Ci

/4
AR

'PREFEMTURA
'DO‘MUNMHQ
DE §§O,:'PAULQ g

| {
I

0.







Relatdério Técnico do Balanco Geral de 2021

Relatdrio Tecnico
do Balanco Geral
de 2021

Relatdrio
Téchico

sobre a

Prestacdo

de Contas




PREFEITURA DE
SAO PAULO

Publicac¢io da Secretaria Municipal da Fazenda

Sao Paulo - margo de 2022.

PREFEITO DO MUNICiPIO DE SA0 PAULO
Ricardo Nunes

SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA
Guilherme Bueno de Camargo

SECRETARIO ADJUNTO
Luis Felipe Vidal Arellano

CHEFE DE GABINETE
Evandro Luis Alpoim Freire

SUBSECRETARIO DO TESOURO MUNICIPAL - SUTEM
Henrique de Castilho Pinto

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE CONTADORIA - DECON
Emerson Onofre Pereira

DIVISAO DE CONTROLES CONTABEIS - DICOC
Renata Farias Freire de Souza

DIVISAO DE CONTABILIDADE DE RECEITAS E DE IMPOSTO DE RENDA - DIGIR
Ana Paula Vieira da Silva

DIVISAO DE GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA - DISEO
Iranice Aparecida Santos Ruivo

DIVISAO DE CONTABILIDADE - DICON
José Carlos Palacios Munoz

DIVISAO DE INFORMACOES GERENCIAIS CONTABEIS - DIGER
Paulo Mauricio de Oliveira Duarte

ELABORACAO DO RELATORIO

EQUIPE TECNICA

Angela Cristina Schneider
Karen Cheda Ferreira
Marcia Correia Jusius
Marie Fuzikaua



Relatdério Técnico do Balanco Geral de 2021 1

Sumario
APRESENTACAO DO RELATORIO TECNICO DO BALANCO GERAL DE 2021......coucverererererenerenenns 2
PRINCIPAIS DISPOSITIVOS LEGALIS ......oittttttieeieeeeeetenteeeeeeeeessssssssseesesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnnses 5
REFLEXO0S DECORRENTES DA PANDEMIA DA COVID-19 .....uuttuiiiiiiiererenneeeeeeeeersnnnseecseeeesssnsnnsnnsnes [
RECEITAS ORCAMENTARIAS RELATIVAS AO ENFRENTAMENTO DA COVID-19 ..ciiiiiiiiiiiiieee et 6
DESPESAS ORCAMENTARIAS RELATIVAS AO ENFRENTAMENTO DA COVID-19 ...coiiiiiiiiiiiieee et 7
ACOMPANHAMENTO DAS FONTES DE RECURSOS RELATIVAS A COVID-19 ....oooviiiiiiiiiiiiii e, 8
ANALISE ORCAMENTARIA ........ocveuereririeereteereseeseeesesesessesessesessesessessssesessessssessnsessasesssesssessesessens 10
LETORCAMENTARIA ANUAL = LOA ....oeeiiieeeie ettt ettt ettt eeaae e e et e e seaaae e s saaeeessnsaeeesennaeesenneeas 10
RECEITA ORGAMENTARIA .....cceiutteeieteeeeeeeeeeeeiteeeeseseeeeeessesessssasessesseseessssesesessssessesssesssssesessnsaeessesasessnnsees 10
DESPESA ORCAMENTARIA ....ceevveieieteeeeeeteeeeeeiteeeeseseeeesessesesssseesssassssessesaeeessssssessasssessessssessnsssessessesessnsees 22
RESULTADO ORCAMENTARIO ....vvviieiiiieiteteeeeeeeeeeiiateeeeeeeeeeaaattseeeesssssssasteeesssssssssaaseeeesssssssaasseeeesssssnssaseseeess 30
INDICADORES ORCAMENTARIOS ....vvvvvvvvreureeeeeeeressssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 31
ANALISE PATRIMONIAL «...neeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeteeeeeteeeeeseessessesteeseestesseesesntesasessessesnsesseesesntesseeseeseessnenes 34
7N A1 TP 35
3N L0 OO 45
PATRIMONIO LIQUIDO.......cieiuturieieeeeieeiirteeeeeeeeeeiiateeeeeeeeeeaaaeeeeeeeeeessssaseeeeeeseesssaseeseeeseensssseeeseeeseesrrnneeeeees 51
SUPERAVIT FINANCEIRO.......uuuuuuueuueseseeesuessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 53
INDICADORES PATRIMONIAIS ...vvvvvvvevveeeeuusesesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 55
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO .....uvvvvvveeeeeeeeeeereeeeseeeesesesssesesesssssesssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnes 56
ANALISE FINANCEIRA ....cvtiteereiteeeeeteseesstestesseestesseessessesssessessesstossessesssosssssssssesstessessesstossessesssossesnes 59
INGRESSOS .. uvveeeeeuteeeeeeieeeeeesseeeeeeaeeeeeesaeeeeeaaeeesasseeessnsaesessnsaseesansaseesnaeeessnsaeessansesessnsesessnsaeessensaeeesnnrees 59
DISPENDIOS «.vvveeeietteeeeeeuteeeeeiteeeeeesaeeeeeesaeeeeessaeeesasseeesassesesssseseesassesessanassesssssessansssessessesesssasessansasessnnsees 62
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA . ....cceiiiiitttttttteeeeieeitteeeeeeesseesaaetseeessssssssaseseessssssssaasssssesssssssasseeessssssssssseseeess 64
R R OD (0T 0) S 07N 0 NSRRI 65
INDICADORES FINANCEIROS E DE FLUXOS DE CAIXA ....uuvuvuueurueeereeerresssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 67
GESTAO FISCAL ....ouveeueieneeeneeeneeeseeeeeesseesseesseesseesseesssesssssssesssessssesssesssesssesssessssssssesssssssssssessssssssssnsons 69
RECEITA CORRENTE LIQUIDA ....veiiiiieiiiieeieeeeieeee ettt e e ettt e eeiae e senaeeeeemaeeesensaeessensaeessnnesessnnaeessensneessnnneeas 69
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS ....ceevvvvvuieeeeeerteieiieeeeeeeeresnieeseeessessmnnseseeseeens 70
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL ....uvvvuvvvreerereeeeeeeeesesssssesssssssssssssssesssssssssnssssssssssnnnes 71
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS COM MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE .......... 74
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS COM ACOES E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE .....uuvvvvveeeveeeeeeneeenennnns 75
DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL ......couvvvvieiieeieeeiireeeeeeeeeeeitareeeeeeeeesssaeeeseeeseensssaneesseessesssnneeseees 76
DEMONSTRATIVO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA E DOS RESTOS APAGAR ...uuviviiiiiiiieieeiie et ceeeie e eeenaanes 77
DEMONSTRATIVO SIMPLIFICADO DO RELATORIO DE GESTAO FISCAL ...cvvvvueeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeieeeeeeeeevvieeeeeeeenens 78
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO = CGM ...neeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeseeessesseesesseesaeenaens 79
PRINCIPAIS DADOS APRESENTADOS PELA CGM EM 2021 ..covvviiieiiiiiiiiiieeee ettt eee et e e eeeeeassreeeeeeeeens 79
PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO DE 2021 ......cuoveuerererenercneereneereseenennenas 80

(000,64 1 U 17: X 0 I PRI 80



2 Relatério Técnico do Balanco Geral de 2021

Apresentacgao do Relatério Técnico do Balango Geral de 2021

Este Relatdrio tem como objetivo oferecer aos municipes a instrumentalizacdo do controle
social, com vistas a alcangar os varios segmentos da sociedade, utilizando uma linguagem
simples e didatica e fornecendo subsidios essenciais a andlise e verificagdo dos resultados
apresentados pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo no exercicio de 2021, sob os aspectos

patrimonial, financeiro e orcamentario.

O Departamento de Contadoria, integrante da Subsecretaria do Tesouro Municipal
pertencente a Secretaria Municipal da Fazenda, na qualidade de 6rgdo central de
contabilidade, apresenta a sociedade e demais interessados a prestacio de contas da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, na forma de Balanco Geral de 2021 em cumprimento ao

inciso XI do artigo 69 da Lei Organica Municipal.

0 Balanco Geral retrata a execucdo dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social, refletindo a
unificagdo orcamentaria disposta no Or¢camento Programa para o exercicio financeiro de
2021 e abrange os 6rgaos da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo e os érgaos

do Poder Legislativo, a saber:

Administracao Direta Administracéo Indireta
Poder Executivo Qtd. Poder Executivo Qtd.

Secretarias 21 |Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Municipio SP 1
Fundos 17 |Autoridade Municipal de Limpeza Urbana 1
Subprefeituras 32 |Cinema e Audiovisual de S&o Paulo 1
Controladoria Geral do Municipio 1 Companhia Metropolitana de Habitagdo de Séo Paulo 1
Procuradoria Geral do Municipio 1 Fundagéo Paulistana de Educagao, Tecnologia e Cultura 1
Encargos Gerais 1 |Fundagéao Theatro Municipal de S&o Paulo 1
Fundo Municipal de Habitagcao 1

Poder Legislativo Qtd. |Fundo Municipal de Limpeza Urbana 1

Céamara Municipal de Sao Paulo 1 Hospital do Servidor Publico Municipal 1
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo 1 Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo 1
Respectivos Fundos 2 |Sé&o Paulo Turismo 1
S&o Paulo Urbanismo 1

Servigo Funerario do Municipio de Sdo Paulo 1

Total de 90 6rgaos

A partir do exercicio de 2021, foram incluidas no Or¢gamento Fiscal e da Seguridade Social
(OFSS) do Municipio de Sao Paulo, conforme Lei Or¢camentaria Anual n? 17.544/2020: a
empresa municipal Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo - SPCine, tornando-se oficialmente
empresa municipal dependente! e a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de
Sao Paulo, denominada SP Regula, autarquia municipal criada pela Lei n? 17.433 de 29 de

julho de 2020 e regulamentada pelo Decreto n® 60.173 de 13 de abril de 2021.

1 Considera-se dependente a empresa que recebe recursos financeiros, em forma de subsidio, para
pagamento de despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso,
aqueles provenientes de aumento de participagdo acionaria.
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No presente orcamento nao constou dotacdo or¢amentaria para a Autarquia Hospitalar
Municipal - AHM, embora tenha obtido receitas advindas de rendimentos de aplicacao
financeira, contudo cumpre ressaltar que a AHM encontra-se em processo de extingio,
conforme artigo 45 da Lei n? 17.433/2020 e fica evidenciado que o Executivo disporj,
mediante decreto, sobre a transferéncia gradual da estrutura, bens patrimoniais, pessoal,
cargos, servicos, contratos, acervo e recursos orcamentarios da autarquia (regulamentado
pelo Decreto n2 59.685/2020). Os equipamentos e servicos de saide da Autarquia Hospitalar

Municipal serdo absorvidos pela Secretaria Municipal da Satde.

0 Balango Geral encontra-se em pleno acordo com as normas de direito financeiro
estabelecidas pela Lei n? 4.320/64, com as diretrizes fixadas pela Lei Complementar
n2101/2000 e com as disposi¢des gerais contidas no Decreto Municipal n? 60.052, de 14 de
janeiro de 2021 e alteragdes, relativas as normas referentes a execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial para o exercicio de 2021 e no Decreto Municipal n? 60.777, de 17 de
novembro de 2021 e alteracdes, que disp0s sobre o encerramento do exercicio orcamentario

de 2021 das Administrag¢des Direta e Indireta.

Este Relatdrio inclui as Demonstracées Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP),
atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP 82 edicdo e as

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCTSP, compostas por:

¢ Balango Patrimonial;

* Demonstragio das Varia¢cdes Patrimoniais;

* Demonstragdo das Mutagdes no Patrimonio Liquido;
* Balanc¢o Or¢amentario;

* Balango Financeiro;

* Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa;

* Notas Explicativas.

Os dados para a elaboracdo do Balango Geral do Municipio de Sao Paulo foram obtidos da
escrituracdo realizada pelos 6érgaos e entidades das Administragdes Direta e Indireta no
Sistema de Orcamento e Finangas — SOF, em conformidade com o plano de contas tnico deste
Municipio, o qual se encontra em consonadncia com o Plano de Contas Aplicado ao Setor

Publico - PCASP, instituido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

Neste Relatdrio esta evidenciado o cumprimento das metas de resultados de receitas e
despesas conforme a Lei Municipal n? 16.773, de 27 de dezembro de 2017, que dispds sobre
o Plano Plurianual para o quadriénio 2018-2021, Lei Municipal n® 17.469 de 16 de setembro
de 2020, que dispds sobre as Diretrizes Or¢amentarias para o exercicio de 2021 e Lei
Municipal n? 17.544, de 30 de dezembro de 2020, que estimou a receita e fixou as despesas

para o exercicio de 2021. Nos demonstrativos fiscais estdo compreendidos os Resultados
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Primario e Nominal, a Receita Corrente Liquida, a Despesa com Pessoal e a Aplicacao de

Recursos na Educacio e na Saude.

As adaptacdes e implantacdes de politicas contdbeis para atendimento aos processos de
padroniza¢do com vistas a consolidacdo nacional das contas publicas e de convergéncia as
normas internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) vém ocorrendo de
forma gradual neste Municipio com base no Plano de Implantacdo dos Procedimentos
Contabeis Patrimoniais, anexo a Portaria STN n® 548 de 2015. Em consequéncia, foram
realizados estudos, discussdes e melhorias de processos, detalhados nas Notas Explicativas

deste Relatorio.

Em observancia ao Principio da Transparéncia na Gestao Fiscal, esta Prestacdo de Contas

encontra-se disponivel no Portal da Secretaria Municipal da Fazendaz2.

2 Endereco eletronico: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/contaspublicas
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Principais Dispositivos Legais

Na execucdo do orcamento do exercicio de 2021, bem como nos demais eventos contabeis,
foram observados as Normas, os Principios de Contabilidade e os dispositivos legais a seguir

relacionados e suas alteragdes:

e Lei Federal n? 4.320/1964, que estatuiu normas gerais de Direito Financeiro, aplicaveis a
todas as esferas da Administracao Publica;

¢ Lei Complementar n? 101/2000, que estabeleceu normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal;

e Lei Organica do Municipio de Sao Paulo, que disp6s sobre a Constituicdo Municipal;

e Lei Municipal n? 16.773/2017, que disp0s sobre o Plano Plurianual para o quadriénio
2018-2021;

e Lei Municipal n? 17.469/2020, que disp6s sobre as diretrizes orgamentarias para o
exercicio de 2021;

e Lei Municipal n® 17.544/2020, que estimou a receita e fixou a despesa para o exercicio de
2021;

e Decreto Municipal n? 60.052/2021 e alteragdes, que fixou normas para a execugao
orcamentaria e financeira para o exercicio de 2021;

e Decreto Municipal n? 60.777/2021, que dispds sobre o encerramento do exercicio
orcamentario de 2021;

e Portaria MPS n? 509/2013, que disp0s sobre o Regime Préprio da Previdéncia Social;

¢ Portaria Interministerial STN/SOF n2 163/2001 e alteracdes, que dispds sobre normas
gerais de consolidacdo das Contas Publicas no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, e da outras providéncias;

e Portaria Conjunta STN/SOF n? 06/2018, Portaria Conjunta STN/PREV n® 07/2018 e
Portaria STN n? 877/2018, que aprovaram a 82 edicdo do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e deram outras providéncias;

e Portaria STN n? 548/2015, que dispds sobre prazos-limite de ado¢do dos procedimentos
contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes da Federacdo, com vistas a consolidacdo das
contas publicas, sob a mesma base conceitual;

¢ Portaria STN n? 375/2020, que aprovou a 112 edicdo do Manual de Demonstrativos
Fiscais (MDF);

e Portaria STN n? 896/2017, que estabeleceu regras acerca da periodicidade, formato e
sistema relativos a disponibilizacdo das informagdes e dos dados contabeis,
orcamentarios e fiscais dos entes da Federacao.
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Reflexos decorrentes da Pandemia da Covid-19

Em marco de 2020 a doenca causada pela Covid-19 foi caracterizada pela Organizacdo
Mundial da Saude (OMS) como uma pandemia e, desde entdo, os reflexos dela decorrentes

sdao observados no mundo todo.

Diversas medidas foram adotadas para o enfretamento da pandemia, com destaque para o
desenvolvimento de varios tipos de vacinas que atuam na prevencdo e tém como objetivo
induzir a resposta imunolégica do organismo para que produza defesas contra a Covid-19. A
Campanha de Vacinacdo contra a Covid-19 teve inicio em 19 de janeiro de 2021 na cidade de

Sao Paulo.

Durante os exercicios de 2020 e 2021 houve publicacdo de diversos normativos (municipais,
estaduais e federais) que estdo disponibilizados pela Controladoria Geral do Municipio no
topico denominado Transparéncia Covid-19, no Portal da Transparéncia Municipal3, onde,
também, a Prefeitura de Sdo Paulo divulga informacdes especificas a respeito das medidas
adotadas para o combate da Covid-19, incluindo as contratagdes emergenciais, doacdes

recebidas, empenhos, legislagcdes, campanhas institucionais, entre outros.
Receitas Or¢amentarias relativas ao enfrentamento da Covid-19

No decorrer do exercicio de 2021, houve o recebimento de diversas transferéncias correntes
e de capital, de origem Federal, Estadual, de Outras Instituicdes Publicas, dentre outras,
relacionadas ao enfrentamento da Covid-19, que totalizaram R$ 793,1 milhdes e estdo

detalhadas a seguir:

emR$
Transferéncias Recebidas - Covid-19 (:‘;er(r::::ess Reg::::;de Total
Transferéncias da Unido 543.449.598,44 10.678.434,00 554.128.032,44
Transf. Recursos do SUS - Bloco Custeio - Fundo a Fundo 543.449.598,44 - 543.449.598,44
Transf. Recursos do SUS - Bloco Investimento - 10.678.434,00 10.678.434,00
Transferéncias dos Estados 235.049.830,94 - 235.049.830,94
Transf. Recursos p/ Programas Saude - Repasse Fundo a Fundo 235.049.830,94 - 235.049.830,94
Transferéncias de Outras Instituicées Publicas 3.154.906,50 - 3.154.906,50
Transf. MP-SP/TJESP X FMS 2.261.354,21 - 2.261.354,21
Transf. MPU/MPT X FMS 893.552,29 - 893.552,29
Demais Transferéncias 803.070,12 - 803.070,12
Doagdes Néo Identificadas - Cidade Solidaria - SMDHC 580.993,83 - 580.993,83
Juros e Corregdes Monetarias 222.076,29 - 222.076,29
Total 782.457.406,00 10.678.434,00 793.135.840,00

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

Comparando as transferéncias recebidas em 2021 com o exercicio anterior, observa-se uma

reducdo de R$ 1,6 bilhio, a seguir demonstradas:

3 Endereco eletronico:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/controladoria_geral /transparencia_covid19/



Relatdério Técnico do Balanco Geral de 2021 7

em R$

Transferéncias Recebidas - Covid-19 Exercicio 2021 Exercicio 2020 Var;{a:ao Varl;lgao
‘o

Transferéncias da Unido 554.128.032,44 2.222.624.248,28 (1.668.496.215,84) -751%
Transferéncias dos Estados 235.049.830,94 124.332.291,36 110.717.539,58 89,0%
Transferéncias dos Municipios - 53.480.001,91 (53.480.001,91) -100,0%
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas 3.154.906,50 1.945.514,31 1.209.392,19 62,2%
Demais Transferéncias 803.070,12 712.902,66 90.167,46 12,6%
Total 793.135.840,00 2.403.094.958,52 (1.609.959.118,52) -67,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Despesas Or¢camentarias relativas ao enfrentamento da Covid-19

Para fins de rastreamento da alocacdo dos recursos orgamentarios no enfrentamento da
Covid-19, sem comprometer os controles existentes nas Unidades Orcamentarias da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, a Subsecretaria do Tesouro Municipal, pertencente a
Secretaria da Fazenda, publicou as Portarias SF/SUTEM n? 4, de 28/04/2020, n2 5, de
12/05/2020, e n2 6, de 02/10/2020, que dispuseram sobre o processamento de Notas de
Empenho no Sistema de Sistema de Or¢gamento e Financas - SOF, relacionadas ao referido

enfrentamento, com a definicdo dos seguintes procedimentos em seu Art. 22:

Art. 22 Quando a Unidade Or¢amentaria processar Nota de Empenho - NE, no Sistema
de Orcamento e Financas - SOF, relacionada ao enfrentamento da citada pandemia,

devera constar, inicialmente no campo Histérico, a seguinte indicagao:

[ - Covid19p + [0 complemento da unidade]: Quando se tratar de utilizagao parcial

dos recursos, no enfrentamento da Covid19;

Il - Covid19i + [0 complemento da unidade]: Quando se tratar de utilizacdo integral

dos recursos, no enfrentamento da Covid19.

No exercicio de 2021, as Notas de Empenho contendo no campo Histérico as palavras
Covid19i ou Covid19p totalizaram, respectivamente, R$ 3,4 bilhdes e R$ 0,5 bilhdo,

correspondendo a R$ 3,8 bilhoes:
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emR$
Despesas Empenhadas - Covid19 ((I::t:;:;; (c;(;v:i;?)e Total s/ 'It"f;tal
Prefeitura do Municipio de Séao Paulo 3.378.379.236,38 398.800.174,22 3.777.179.410,60 98,2%
Servico Funerario do Municipio de Sao Paulo 2.839.163,90 50.969.668,74 53.808.832,64 1,4%
Sao Paulo Turismo 11.881.402,81 1.328.233,37 13.209.636,18 0,3%
Hospital do Servidor Publico Municipal 2.874.964,50 112.488,00 2.987.452,50 0,1%
Autoridade Mun. de Limp. Urbana 39.918,39 123.822,75 163.741,14 0,0%
Fundagéo Theatro Municipal de Sao Paulo 60.648,50 - 60.648,50 0,0%
Fundagéo Paulistana de Educagao e Tecnologia 10.856,65 - 10.856,65 0,0%
Companhia Metropolitana de Habitagéo de SP - 7.579,00 7.579,00 0,0%
Séo Paulo Urbanismo - 3.559,92 3.559,92 0,0%
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo 2.100,00 2.100,00 0,0%
Total 3.396.086.191,13 451.347.626,00 3.847.433.817,13 100,0%

* “Covid19p” (correspondente aos recursos orgamentarios parcialmente destinados ao combate da pandemia, porém nesta categoria sdo
indicados os valores totais das despesas, sendo invidvel segregar a parte destinada especificamente ao enfrentamento da pandemia)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Comparando as despesas empenhadas em 2021 com o exercicio anterior, relativas ao
enfrentamento da Covid-19, observa-se uma reducdo de R$ 2,7 bilhdes, conforme quadro a

seguir:

em R$
Despesas Empenhadas - Covid-19 Exercicio 2021 Exercicio 2020 Var;;gao Varl‘;gao
Covid19i (Integral) 3.396.086.191,13  3.088.224.441,25 307.861.749,88 10,0%
Covid19p (Parcial) * 451.347.626,00 3.506.816.879,26 (3.055.469.253,26) -87,1%
Total 3.847.433.817,13 6.595.041.320,51 (2.747.607.503,38) -41,7%

* Covid19p (correspondente aos recursos orgamentarios parcialmente destinados ao combate da pandemia, porém nesta
categoria s&o indicados os valores totais das despesas, sendo invidvel segregar a parte destinada especificamente ao
enfrentamento da pandemia)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Acompanhamento das Fontes de Recursos relativas a Covid-19

Em 17 de julho de 2020, a Secretaria do Tesouro Nacional publicou a Portaria n? 394,
estabelecendo o rol minimo de fontes de recursos a ser observado na Federagcdo para
identificacdo dos recursos de natureza federal vinculados a agdes e servicos publicos de
saude repassados, a titulo de transferéncias obrigatdria e voluntaria, para enfrentamento da

Covid-19.

As movimentacdes ocorridas no exercicio de 2021 nas fontes de recursos relativas a Covid-19
demonstram que as receitas realizadas totalizaram R$ 554,1 milhGes e as despesas
empenhadas R$ 562,4 milhdes e, na comparagdo com o exercicio anterior, observam-se

aumentos de 29,6% nas receitas e de 63,1% nas despesas destas fontes:
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emR$

Receitas Realizadas Exercicio 2021  Exercicio 2020 Var'l:;gao Varl;g:ao

(-]
Transf. Fed. - Custeio Covid Fundo a Fundo Saude 543.449.598,44 335.525.438,28 207.924.160,16 62,0%
Transf. Fed. - Invest. Covid Fundo a Fundo Saude 10.678.434,00 3.375.769,00 7.302.665,00 216,3%
Transf. Fed. - Convénios/Contratos Covid Saude - - - 0,0%
Transf. Federais - LC 173/2020, Art. 52, | - 88.655.893,29 (88.655.893,29) -100,0%
Total 554.128.032,44 427.557.100,57 126.570.931,87 29,6%
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
Despesas Empenhadas Exercicio 2021  Exercicio 2020 Var;;gao Van;gao

o
Transf. Fed. - Custeio Covid Fundo a Fundo Saude 556.215.296,87 258.447.420,40 297.767.876,47 1152%
Transf. Fed. - Invest. Covid Fundo a Fundo Saude 6.042.887,83 - 6.042.887,83 0,0%
Transf. Fed. - Convénios/Contratos Covid Saude - - - 0,0%
Transf. Federais - LC 173/2020, Art. 59, | 181.437,00 86.301.860,75 (86.120.423,75) -99,8%
Total 562.439.621,70 344.749.281,15 217.690.340,55 63,1%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF
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Analise Orcamentaria
Lei Orcamentaria Anual - LOA

A Lein?17.544, de 30 de dezembro de 2020, estimou a receita e fixou a despesa do Municipio
de Sao Paulo para o exercicio de 2021 no montante de R$ 67,96 bilhdes, compreendendo o
orcamento fiscal dos Poderes Executivo e Legislativo do Municipio, seus Fundos Especiais,
Orgios e Entidades da Administragio Direta e Indireta. A receita estimada e a despesa fixada

conforme suas categorias econdmicas sdo apresentadas a seguir:

Receita Estimada Despesa Fixada
Receitas Correntes R$ 63.264.650.068 | Despesas Correntes R$ 59.276.465.438
Receitas de Capital R$ 4.649.494.076 | Despesas de Capital R$ 8.686.241.382
Recursos Arrecadados em S
Exercicios Anteriores (RAEA) R$ 48.563.676 | Reserva de Contingéncia R$ 1.000
Total R$ 67.962.707.820 |Total R$ 67.962.707.820

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Nos ultimos cinco exercicios as receitas previstas e despesas fixadas nas Leis Orcamentarias
Anuais apresentaram a evolu¢do a seguir, onde destacamos uma reducdo de 1,5% para o

exercicio de 2021, se comparado ao exercicio anterior:

%

Ano LOA Variagao Evolucao das Receitas Estimadas e
Despesas Fixadas - LOA
2017 R$  54.694.563.143 - 75
2018 R$  56.370.560.562 3,1% 70
[%2]
§ 65 68,99 67,96
2019 R$ 60.563.450.056 7.4% &
60
2020 R$ 68.989.440.667 13,9% 60,56
55 56,37
2021 R$  67.962.707.820 -1,5% 54,69
50
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF 2017 2018 2019 2020 2021

Receita Or¢amentaria

Sao disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercicio, constituindo
fontes de recursos utilizadas pelo Municipio em programas e ac¢des, com a finalidade de

atender as necessidades publicas e demandas da sociedade.

No exercicio de 2021, a previsdo atualizada das receitas totalizou R$ 72,6 bilhoes,
considerando as reestimativas ocorridas na empresa PMSP, no montante de R$ 4,66 bilhoes,

cujo detalhamento consta das Notas Explicativas deste Relatério.
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A receita orcamentaria realizada no exercicio de 2021 alcangou o montante de R$ 76,7
bilhGes, demonstrando um excesso de arrecadacido de R$ 4,1 bilhdes comparada a previsio
atualizada. A Administracao Direta participou com 93,0% do total arrecadado e a Indireta

com 7,0%.

Receitas Previsao Reestimativas Previsao
Inicial * de Receita Atualizada *
Administragao Direta R$ 61.937.843.727 R$ 4.657.014.224 R$ 66.594.857.951
Administragao Indireta R$ 5.976.300.417 |==| R$ - |==| R$ 5.976.300.417
Total R$ 67.914.144.144 R$ 4.657.014.224 R$ 72.571.158.368

* Desconsideramos das colunas Previs&o Inicial e Previsdo Atualizada o montante R$ 48.563.676,00 de Recursos

Arrecadados em Exercicios Anteriores (RAEA) '

. Previsdao Receita Excesso de
Receitas . . . ~
Atualizada Realizada Arrecadacao
Administragao Direta R$ 66.594.857.951 R$ 71.318.811.974 R$ 4.723.954.023
Administragao Indireta R$ 5.976.300.417 |= | R$ 5.331.883.915 |==|-R$ 644.416.502
Total R$ 72.571.158.368 R$ 76.650.695.889 R$ 4.079.537.521

Nos ultimos cinco exercicios a receita orcamentaria apresentou a evolugdo a seguir, onde
destacamos um aumento de 15,0% nas receitas realizadas do exercicio de 2021, se

comparado ao exercicio anterior:

Ano Receitas ol Evolucido das Receitas Arrecadadas
Arrecadadas Variacao
80
2017 R$ 51.768.085.786 - 75
76,65
70
2018 R$ 54.338.012.265 5,0%
«» 65
g o 66.66
2019 R$ 62716982200  154% = o5 62,72
2020 R$  66.661.210.628 6,3% 50—y o8
45
2021 R$  76.650.695.889 15,0% 40
35
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF 2017 2018 2019 2020 2021

Em uma analise mais detalhada das receitas orgamentarias por més de arrecadacao, observa-
se que apenas nos meses de janeiro e fevereiro/21 a arrecadacdo do ano foi inferior a 2020,
nos demais meses do ano a arrecadagao superou o exercicio anterior, com énfase para o més

de outubro/21 cujo aumento foi de 39%:
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Receita Arrecadada 2020 x 2021 (em R$)

mmmm Receitas Totais 2021
30%

Receitas Totais 2020 Previsdo Org. Média Mensal

30%

% de Variagdo
0% 39%
7.516 7.505
I

Fevereiro

19% 30%

Milhares

14% 13%
6.695

5.90!

-6% 7.272
6.570.
6.161

7.1387

Agosto

6.816
6.1526.218

Margo

6.134

Julho

6 044

Setembro

5.422 5702 5538 b os2

457I 440I 487I

Abril Maio

Janeiro Junho Outubro Novembro Dezembro

Valor Liquido em
Milhares de R$
Totais 2020
Receitas Totais 2021 6.161.074| 7.505.442| 6.218.166| 5.421.872
% de Variagdo a 6% a 0% a 1% a 19%
Fonte: Divisao de Contabilidade de Receitas e de Imposto de Renda - DIGIR

Abril
4572.814

Julho

5.291.525
6.133.919
a 16%

Outubro

5.220.656
7.272.255
a 39%

Total

66.661.211
76.650.696
a 15%

Dezembro

5.900.181
6.694.803
a 13%

Novembro

5.262.987
6.816.422
a 30%

Setembro

5.425.960
6.044.030
a 11%

Junho

4.878.874
5.537.915
a 14%

Maio

4.400.379
5.707.347
o 30%

Fevereiro

7.515.547

Janeiro

6.570.403

Marco
6.151.798

Agosto

5.470.087
7.137.452
a 30%

Classificacdo da Receita Or¢amentdria por Natureza

Com a finalidade de possibilitar a identificacdo detalhada dos recursos que ingressaram nos
cofres publicos, a classificacdo da receita orgcamentaria, conforme sua natureza, subdivide-se
em: Categoria EconOmica, Origem, Espécie, Desdobramento para Identificagio das
Peculiaridades e Tipo. Quanto a Categoria Econémica, as receitas orcamentdrias classificam-

se em Receitas Correntes e Receitas de Capital.

0 quadro a seguir demonstra as receitas realizadas no exercicio de 2021, segregadas por
categoria econdmica, indicando que a arrecadagio das Receitas Correntes representou 95,4%
do total arrecadado e excedeu a previsdo atualizada em R$ 5,2 bilhdes. As Receitas de Capital

representaram 4,6% deste total, cuja arrecadacdo ficou abaixo do previsto em R$ 1,1 bilhao:

em R$

e AIZL‘:‘IIiIzs::a RRez(I:izelat::s SLILD Realoi/;ada s/ ';f;tal
Receitas Correntes 67.909.982.964,25 73.089.582.757,91 5.179.599.793,66 107,6% 95,4%
Receita Tributaria 39.506.866.219,73 43.771.345.858,79  4.264.479.639,06 110,8% 57,1%
Receita de Contribuigdes 5.699.102.296,00 5.149.675.966,26 (549.426.329,74) 90,4% 6,7%
Receita Patrimonial 1.746.895.457,00 1.716.641.264,82 (30.254.192,18) 98,3% 2,2%
Receita Agropecuaria - - - 0,0% 0,0%
Receita Industrial - - - 0,0% 0,0%
Receita de Servigos 434.417.334,00 289.771.869,66 (144.645.464,34) 66,7% 0,4%
Transferéncias Correntes 18.403.095.256,03 20.346.013.939,21 1.942.918.683,18 110,6% 26,5%
Outras Receitas Correntes 2.119.606.401,49 1.816.133.859,17 (303.472.542,32) 85,7% 2,4%
Receitas de Capital 4.661.175.403,77 3.561.113.131,13 (1.100.062.272,64) 76,4% 4,6%
Operagdes de Crédito 1.031.384.363,00 122.178.048,70 (909.206.314,30) 11,8% 0,2%
Alienagéo de Bens 592.294.897,00 98.215.702,11 (494.079.194,89) 16,6% 0,1%
Amortizagdes de Empréstimos 21.465.394,00 21.443.316,16 (22.077,84) 99,9% 0,0%
Transferéncias de Capital 858.069.829,77 657.132.979,69 (200.936.850,08) 76,6% 0,9%
Outras Receitas de Capital 2.157.960.920,00 2.662.143.084,47 504.182.164,47 123,4% 3,5%
Total 72.571.158.368,02 76.650.695.889,04 4.079.537.521,02 105,6% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

Para uma anadlise mais detalhada da realiza¢cdo da receita orcamentaria, foram segregadas as

receitas de operagdes intraorgamentarias, que sdo aquelas realizadas entre 6rgdos e demais
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entidades integrantes do orcamento fiscal e da seguridade social do mesmo ente, as quais

totalizaram o montante de R$ 2,8 bilhdes e representaram 4% do total das receitas

arrecadadas.

Observando a arrecadacdo das receitas no exercicio de 2021, verifica-se que as deducdes

totalizaram R$ 2,9 bilhGes e representaram 4% da receita bruta total:

Receita Bruta

Receitas Receita Bruta Total . Total
. (Exceto . 3 (-) Deducodes . -
Realizadas - Intraorcamentarias Receita Bruta Receita Liquida
Intraorgcamentarias)
Receitas Correntes  R$ 73.208.022.092 R$ 2.746.162.570 R$ 75.954.184.662 -R$ 2.864.601.905 R$ 73.089.582.758
Receitas de Capital R$ 3.486.500.672 == | R$ 75.700.000 |==| R$ 3.562.200.672 |[== |-R$ 1.087.541 [=| R$ 3.561.113.131
Total R$ 76.694.522.765 R$ 2.821.862.570 R$ 79.516.385.335 -R$ 2.865.689.446 R$ 76.650.695.889
o R H
s/ Receita 96% 4% 100% -4% 96%
Bruta Total

No comparativo das receitas orcamentarias arrecadadas nos exercicios 2020 e 2021,

segregadas pela Categoria Econdémica e Origem, observou-se um aumento de 14,4% nas

Correntes e de 29,5% nas receitas de Capital, conforme demonstrado a seguir:

emR$
Receftas Orgamentérias Receitas Realizadas  Receitas Realizadas Variacao Variacao
2021 2020 R$ %
Receitas Correntes 73.089.582.757,91 63.911.412.391,83 9.178.170.366,08 14,4%
Receita Tributaria 43.771.345.858,79 35.352.922.853,57 8.418.423.005,22 23,8%
Receita de Contribui¢des 5.149.675.966,26 5.169.624.183,50 (19.948.217,24) -0,4%
Receita Patrimonial 1.716.641.264,82 2.487.234.580,82 (770.593.316,00) -31,0%
Receita de Servicos 289.771.869,66 454.257.360,63 (164.485.490,97) -36,2%
Transferéncias Correntes 20.346.013.939,21 18.893.713.493,78 1.452.300.445,43 7,7%
Outras Receitas Correntes 1.816.133.859,17 1.553.659.919,53 262.473.939,64 16,9%
Receitas de Capital 3.561.113.131,13 2.749.798.236,09 811.314.895,04 29,5%
Operagodes de Crédito 122.178.048,70 510.196.840,17 (388.018.791,47) -76,1%
Alienagdo de Bens 98.215.702,11 50.295.488,01 47.920.214,10 95,3%
Amortizagdes de Empréstimos 21.443.316,16 20.501.527,73 941.788,43 4,6%
Transferéncias de Capital 657.132.979,69 751.796.597,54 (94.663.617,85) -12,6%
Outras Receitas de Capital 2.662.143.084,47 1.417.007.782,64 1.245.135.301,83 87,9%
Total 76.650.695.889,04 66.661.210.627,92 9.989.485.261,12 15,0%
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
Destacam-se as seguintes variagoes:
Receitas Correntes:
i) Receitas Tributdrias com variacdo positiva de 23,8%, no montante de R$ 8,42

bilhdes, decorrente do aumento nas arrecadacdes de ISS, IPTU e ITBI, cujos

percentuais de

respectivamente;

crescimento

representaram  30,9%,

14,1%

41,7%,

Receitas Patrimoniais com varia¢do negativa de 31,0%, pois no exercicio anterior

houve o recebimento de R$ 930 milhdes decorrente da Cessdo do Direito de

Operacionalizagao da Folha de Pagamento de Pessoal;
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iii) Transferéncias Correntes com aumento de 7,7%, decorrente do crescimento nas
transferéncias recebidas do Estado (Cota-Parte do ICMS e Cota-Parte do IPI) e na

transferéncia do FUNDEB.

Receitas de Capital:

i) Alienac¢ao de Bens com aumento de 95,3%, decorrente das rubricas de Alienacdo
de Bens Imoveis do IPREM relativas ao terreno e ao prédio comercial que
totalizaram R$ 75,7 milhoes;

ii) Outras Receitas de Capital com variacdo positiva 87,9%, decorrente do aumento
das receitas com Depésitos Judiciais referentes a Lei Complementar n? 151/201,

no montante de R$ 779,5 milhdes.

Receitas Correntes

As Receitas Or¢amentarias Correntes sdo arrecadadas dentro do exercicio financeiro e
aumentam as disponibilidades financeiras do Municipio, em geral com efeito positivo sobre o
Patrimé6nio Liquido. Constituem instrumento para financiar os objetivos definidos nos

programas e acdes orcamentarios, com vistas a satisfazer finalidades publicas.

emR$ No exercicio de 2021 as Receitas Correntes
Receitas Correntes Exercicio 2021 alcangaram o montante de R$ 73,1 bilhdes e
Receita Tributaria 43.771.345.858,79 os maiores destaques de participaciao foram
Receita de Contribuigoes 5.149.675.966,26 as Receitas Tributarias com 60% e as
Receita Patrimonial 1.716.641.264,82
Receita de Senvigos 289.771.869.66 Transferéncias Correntes com 28%, ambas
Outras Receitas Correntes 1.816.133.859,17 . ~ L.
Total 73.089.582.75791 de receita e serdo detalhadas nos tépicos a
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF seguir.

Receita Tributaria

Tributo é uma das origens da Receita Corrente na Classificacdo Orcamentaria por Categoria

Economica. Quanto a procedéncia, trata-se de receita derivada, cuja finalidade é obter

recursos financeiros para o Municipio custear as atividades que lhe sdo correlatas.

Em 2021, a Receita Tributaria foi a principal fonte de recurso para a formacdo da Receita
Orgamentaria da Municipalidade e atingiu o montante de R$ 43,8 bilhdes. Comparado ao total
arrecadado em 2020 de R$ 35,4 bilhdes, houve um aumento de R$ 8,4 bilhdes, representando

uma variagdo positiva de 23,8%. As receitas tributarias segregam-se nas seguintes rubricas:
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em RS Principais Receitas Tributarias
Receitas Tributarias Exercicio 2021 45,0
ISS 23.362.574.431,46 400
IPTU 13.208.107.403,29 35,0 “
ITBI 3.685.578.205,74 8 30,0
IRRF 2.925.640.151,63 g 25,0
Taxas 579.786.487,94 20,0
Contribuicao de Melhoria 452.518,29 15,0
Outros Impostos 9.206.660,44 10,0
Total 43.771.345.858,79 50

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas — SOF

e ISS - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza alcancou o montante de R$ 23,4

bilhdes, equivalente a 53% do total das Receitas Tributarias, com crescimento de 31% na

arrecadacao, em comparacao a 2020;

e IPTU - Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana atingiu o montante
R$ 13,2 bilhdes, equivalente a 30% do total das Receitas Tributarias, com crescimento de

14% na arrecadagao, em comparac¢do a 2020;

» ITBI - Imposto sobre Transmissdo de Bens Iméveis atingiu o montante de R$ 3,7 bilhdes,
equivalente a 8% das Receitas Tributarias, com crescimento de 42% em comparac¢do a

2020.

* IRRF - Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte alcangou o montante de R$ 2,9 bilhoes,
equivalente a 7% das Receitas Tributarias, com crescimento de 4% na arrecadacdo, em

comparacao a 2020;
Transferéncias Correntes

Sob a 6tica orcamentaria, as Transferéncias Correntes sdo recursos financeiros recebidos de
outras pessoas de direito publico ou privado, destinados a atender despesas de manutencao
ou de funcionamento relacionadas a uma finalidade publica especifica, mas que ndo
correspondam a uma contraprestagio direta em bens e servicos a quem efetuou a

transferéncia.

As Transferéncias Correntes atingiram o montante de R$ 20,3 bilhdes e apresentaram um
aumento de 7,7% na comparagdo com o exercicio anterior. Estdo segregadas nas seguintes

rubricas:
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emR$
Transferéncias Correntes Exercicio 2021 Exercicio 2020 Var;{a$gao Varlozgao
Transf. da Uniao 4.176.103.030,99 5.653.649.337,74  (1.477.546.306,75) -26,1%
Transf. dos Estados 10.249.838.066,27 8.430.173.638,13 1.819.664.428,14 21,6%
Transf. dos Municipios - 53.480.001,91 (53.480.001,91) -100,0%
Transf. de Outras Instituigdes Publicas 5.852.259.811,50 4.671.675.301,02 1.180.584.510,48 25,3%
Transf. de Instituicdes Privadas 38.918.499,13 41.032.135,57 (2.113.636,44) -5,2%
Transf. de Pessoas Fisicas 27.538.357,20 43.051.544,80 (15.513.187,60) -36,0%
Demais Transferéncias 1.356.174,12 651.534,61 704.639,51 108,2%
Total 20.346.013.939,21 18.893.713.493,78  1.452.300.445,43 7,7%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Transferéncias da Unido - alcangaram o
21% do total das transferéncias correntes
variagdo negativa de R$ 1,5 bilhdo, se com

para reducdo nas transferéncias recebidas

montante de R$ 4,2 bilhdes, representando
recebidas no exercicio e apresentaram uma
parado ao exercicio de 2020. Com destaque

para o combate da Covid-19 que em 2020

totalizaram R$ 2,2 bilhdes e em 2021 totalizaram R$ 543,4 milhdes:

em R$

Transferéncias da Unido Exercicio 2021

Recursos do SUS - Saude
Recursos para Educacao

2.968.345.985,16
730.068.649,28

em R$

Cota-Parte (Tributos Diversos)
Outras Transf. Unido

365.593.222,76
64.813.922,72

Recursos para Combate ao Covid-19  Exercicio 2021

Recursos para Assisténcia Social 39.138.978,42

8.142.272,65

Convénios com a Uniao

Transf. Recursos do SUS - Bloco

543.449.598,44
Custeio - Fundo a Fundo

Total 4.176.103.030,99 mmp

Total 543.449.598,44

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Transferéncias dos Estados - atingiram o montante R$ 10,2 bilhGes, representando

50% do total das transferéncias correntes recebidas em 2021, com énfase para a Cota-

Parte do ICMS que totalizaram R$ 7,5 bilhoe

s e a Cota-Parte do IPVA com R$ 2,3 bilhdes.

As transferéncias recebidas dos Estados para o enfrentamento da Covid-19 totalizaram

R$ 235 milhdes, conforme quadro apresentado a seguir:
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emR$
Transferéncias dos Estados Exercicio 2021
Cota-Parte do ICMS 7.494.950.555,44
Cota-Parte do IPVA 2.313.477.085,81
Prog. Saude Rep. Fundo a Fundo 235.049.830,94
Cota-Parte do IPI 56.088.982,96
Convénios com Estados 63.151.000,00 emR$

Transf. a Assisténcia Social 45.843.140,96
27.034.332,82
Demais Transferéncias 14.243.137,34
Total 10.249.838.066,27 # Total

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Recursos para Combate ao Covid-19 Exercicio 2021

Cota-Parte Royalties Petréleo Transf. Recursos p/ Programas

Saulde - Repasse Fundo a Fundo 235.049.830,94

235.049.830,94

» Transferéncias de Outras Instituicoes Publicas - o montante de R$ 5,9 bilhdes
recebidos em 2021 refere-se, quase em sua totalidade, as Transferéncias de Recursos do
FUNDEB. Destacamos neste grupo o valor de R$ 3,2 milhdes relacionado ao

enfrentamento da Covid-19:

emR$

Transferéncias de Outras Instituicoes
Publicas

Transf.do FUNDEB - Estado
Transf.do FUNDEB - Unido

Exercicio 2021

5.367.088.794,58 emR$
482.016.110,42 Recursos para Combate ao Covid-19 Exercicio 2021

Transf. MP-SP/TJESP X FMS - COVID-19 2.261.354,21 Transf. MP-SP/TJESP XFMS - COVID-19  2.261.354,21
Transf. MPU/MPT X FMS - COVID 19 893.552,29 Transf. MPU/MPT X FMS - COVID 19 893.552,29
Total 5.852.259.811,50 # Total 3.154.906,50

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Outras Receitas Correntes

Este grupo contempla as Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais, Multas de Transito,

Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos, entre outras.

emR$ No exercicio de 2021 este grupo

bilhdo de

Outras Receitas Correntes Exercicio 2021

totalizou R$ 1,8

Multas Administrativas, Contrat. e Judiciais

991.102.347,86

Multas de Transito - DSV

722.130.252,79

Demais Multas

268.972.095,07

Indenizacées, Restituic. e Ressarcimentos

165.588.627,25

Bens, Direitos e Valores incorp. ao Patrimonio

2.598.140,00

Outras Receitas Correntes

656.844.744,06

Honorarios de Advogados

528.501.977,33

Demais Receitas

128.342.766,73

Total

1.816.133.859,17

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

arrecadacdo, com destaque para as
Multas de Transito - DSV que
totalizaram, aproximadamente
R$ 722,1 milhoes, representando

40% do montante deste grupo.
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+ Divida Ativa

Divida ativa é o conjunto de créditos tributdrios e nao tributarios em favor da Fazenda
Publica, ndo recebidos no prazo para pagamento definido em lei ou em decisdo proferida em
processo regular, inscrito pelo 6rgao ou entidade competente, ap6s apuragdo de certeza e

liquidez, conforme definicdo do MCASP - 82 edicio.

As arrecadacdes de receitas correntes do exercicio contemplaram os valores Principal + Juros
e Multas + Divida Ativa + respectivos Juros e Multas sobre a Divida Ativa. Na comparacdo do
montante arrecadado de R$ 73,1 bilhdes com receitas correntes, a arrecadacdo da divida
ativa e seus respectivos juros e multas representaram 4,5% deste total, correspondendo a
R$ 2,4 bilhdes com o Principal da Divida Ativa e R$ 0,8 bilhdo com os juros e multas,

conforme demonstrado a seguir:

Natureza da Receita [z;;’:?:cﬁa“a‘:; T L:?'I(‘)"sd: I\Antl.:‘lltjzs) Total
IPTU R$ 1.356.947.489 R$ 336.072.720 R$ 1.693.020.209
ISS R$ 852.479.409 R$ 425.717.145 R$ 1.278.196.555
ITBI R$ 56.823.453 |4k | R$ 23.160.232 |mm | R$ 79.983.685
Multas SMSUB R$ 90.747.293 R$ 24.715.571 R$ 115.462.864
Taxas de Fiscaliz. e de Residuos R$ 50.245.445 R$ 23.897.575 R$ 74.143.020
Outros Impostos e Taxas R$ 26.561.306 R$ 9.610.822 R$ 36.172.128
Total R$ 2.433.804.396 R$ 843.174.066 R$ 3.276.978.461

Em uma analise detalhada dos montantes arrecadados no exercicio com a Divida Ativa e seus
respectivos Juros e Multas, observa-se que o imposto com maior destaque foi o IPTU

representando 52% do total da divida ativa e o ISS representando 39%.

¢ Programas de Parcelamento

No exercicio de 2021, as arrecadagdes com Programas de Parcelamentos totalizaram R$ 3,4
bilhdes, contemplando valores principais dos tributos e valores inscritos em Divida Ativa,

com respectivos juros e multas, além de honorarios de advogados e demais custas.

Detalhando os valores correspondentes a arrecadacdo em 2021 com os Programas de
Parcelamento pela natureza das receitas, observa-se que o ISS correspondeu a 45% do total e

0 IPTU a 34% do montante arrecadado, conforme demonstrado a seguir:
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Parcelamento - Valor Principal + Divida Ativa + Total
Natureza da Receita Juros e Multas Juros e Multas
ISS R$ 406.204.408 R$ 1.120.615.042 R$ 1.526.819.450
IPTU R$ 101.306.809 R$ 1.034.867.634 R$ 1.136.174.444
ITBI R$ 24.421.909 R$ 70.030.779 R$ 94.452.687
Taxas R$ 26.173.887 R$ 46.039.953 |== | R$ 72.213.840
Multas SMSUB R$ - R$ 18.255.642 R$ 18.255.642
Honorarios Advocaticios R$ 428.170.987 R$ - R$ 428.170.987
Demais Receitas R$ 29.665.382 R$ 84.695.753 R$ 114.361.135
Total R$ 1.015.943.382 R$ 2.374.504.804 R$ 3.390.448.186

Os principais programas de parcelamento estdo demonstrados a seguir:

em R$ L]

Parcelamentos

Exercicio 2021

PPI 2.706.125.366,20
PAT 145.022.588,28
PRD 92.563.738,32
PIME 17.132.615,84 .

Honorarios Advocaticios

428.170.986,76

Demais

1.432.890,38

Total

3.390.448.185,78

Programa de Parcelamento Incentivado -
PPI - representou 80% do total arrecadado;
Parcelamento Administrativo de Débitos
Tributarios - PAT - totalizou 4% do total;

Programa de Regularizacdo de Débitos -

PRD - totalizou 3% do total;

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF

Receitas de Capital

As Receitas Orcamentarias de Capital aumentam as disponibilidades financeiras do

Municipio, mas, em geral, ndo provocam efeito sobre o Patrimonio Liquido. Sdo provenientes

tanto da realizacdo de recursos financeiros oriundos da constituicio de dividas e da

conversdo em espécie e em bens e direitos, quanto de recursos recebidos de outras pessoas

de direito publico ou privado, destinados a atenderem despesas classificaveis em Despesas de

Capital.

em R$

No exercicio de 2021 as Receitas de Capital

Receitas de Capital

Exercicio 2021

alcangaram o montante de R$ 3,6 bilhoes e

Operagodes de Crédito

122.178.048,70

os maiores destaques de participacao foram

Alienacao de Bens

98.215.702,11

Amortizagao de Empréstimos

21.443.316,16

as Outras Receitas de Capital com 75% e as

Transferéncias de Capital

657.132.979,69

Transferéncias de Capital com 18%, ambas

Outras Receitas de Capital

2.662.143.084,47

equivaleram a mais de 93% do total desta

Total

3.561.113.131,13

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

categoria de receita e serdo detalhadas nos

topicos a seguir.
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Transferéncias de Capital

Sdo recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado,
destinados ao atendimento de despesas em investimentos ou inversoes financeiras, com

intuito de satisfazer finalidade publica especifica, sem corresponder a contraprestacao direta

ao ente transferidor.

As Transferéncias de Capital atingiram o montante de R$ 657,1 milhdes e apresentaram uma

reducdo de 12,6% na comparagdo com o exercicio anterior e estdo segregadas nas seguintes

rubricas:

em R$
Transferéncias de Capital Exercicio 2021 Exercicio 2020 Var:$gao Van;gao

(-]
Transf. da Unido 80.239.956,04 251.304.508,29 (171.064.552,25)  -68,1%
Transf. dos Estados 573.370.616,05 497.817.186,93 75.553.429,12 15,2%
Transf. dos Municipios - 2.074.902,32 (2.074.902,32) -100,0%
Transf. de Instituicdes Privadas 3.522.407,60 600.000,00 2.922.407,60 487,1%
Total 657.132.979,69 751.796.597,54 (94.663.617,85) -12,6%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas — SOF

e Transferéncias da Unido - alcancaram o montante de R$ 80,2 milhoes, representando
12% do total das transferéncias de capital recebidas no exercicio, com destaque para as

transferéncias destinadas a Sadde, para o combate da Covid-19 que totalizaram R$ 10,7

milhoes:
emR$

Transferéncias da Unido Exercicio 2021
Convénio - Saneamento Béasico 29.193.608,10
Outros Convénios 26.770.017,18 emR$
Recursos do SUS - Saude 16.853.052,00 Recursos para Combate ao Covid-19  Exercicio 2021
Emendas Parlamentares 6.193.278,76 Transf. Recursos do SUS 10.678.434,00
Transferéncias Especiais 1.230.000,00
Total 80.239.956,04 # Total 10.678.434,00

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

» Transferéncias dos Estados - atingiu o montante de R$ 573,4 milhdes, representando

87% do total das transferéncias de capital recebidas no exercicio de 2021:
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emR$ Destaca-se o Convénio PMSP x SABESP - FMSAI

Transferéncias dos Estados Exercicio 2021 destinado a Programas de Saneamento Basico,
Convénio - Saneamento Basico 516.853.724,68 que totalizou R$ 516,9 milhdes e representa
Qutros Convénios 49.370.891,37 0

Emendas Parlamentares 7.146.000,00 91% do grupo.

Total 573.370.616,05

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Outras Receitas de Capital

Este grupo contempla as receitas com Depositos Judiciais referentes a Lei Complementar
n2151/2015, Outorgas Onerosas, Alienacdo de Certificado de Potencial Adicional de

Construcado (CEPAC), Desisténcias de Desapropriacdes, entre outras.

emR$ No exercicio de 2021 este grupo

Outras Receitas de Capital Exercicio 2021 totalizou R$ 2,7 bilhdes de
Depésito Judicial - LC 151/2015 1.499.434.018,36 arrecadacao e representa 75% do
Outorga Onerosa 899.260.987,13 . .

9d total das receitas de capital
Operagdes Urbanas 186.292.394,09
Indenizag&o por Expropriagéo 34.295.583,60 recebidas, com destaque para os
Acordo - Regulariz. Ambiental e Fundiaria 22.604.859,13 - C ..

— ,g — Depésitos Judiciais - LC n?
Desisténcia de Desapropriagdes 11.803.266,27
Outras Receitas de Capital 8.451.975,89 151/2015 no montante de R$ 1,5
Total 2.662.143.084,47 o~

bilhao.

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Classificacdo da Receita Or¢amentdria por Fonte de Recursos

A classificacdo orcamentaria por fontes/destinacdes de recursos tem como objetivo
identificar as fontes de financiamento dos gastos publicos. Como mecanismo integrador entre
a receita e a despesa, o cddigo de fonte/destinacdo de recursos exerce um duplo papel no
processo orcamentario: para a receita orcamentaria, esse codigo tem a finalidade de indicar a
destinacdo de recursos para a realizacdo de determinadas despesas orcamentarias e, para a

despesa orcamentaria, identifica a origem dos recursos que estdo sendo utilizados.

0 quadro a seguir demonstra as receitas realizadas no exercicio de 2021, segregadas por
fonte de recursos, onde as fontes ordindarias representam 79% e as fontes vinculadas 21% do

total:
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emR$

Receitas Orcamentarias por Fonte de Recursos RZZ‘I:i::::s s/ 'It"ﬁtal
Ordinaria 60.568.049.066,92 79,0%
Tesouro Municipal 55.646.659.515,96 72,6%
Recursos Proprios da Administragéo Indireta 4.739.393.218,32 6,2%
Recursos Proprios da Empresa Dependente 181.996.332,64 0,2%
Vinculada 16.082.646.822,12 21,0%
Operagoes de Crédito 131.092.883,87 0,2%
Transferéncias Federais 3.421.160.656,33 4.5%
Transferéncias Estaduais 968.870.240,77 1,3%
Fundo Constitucional de Educagao 5.891.222.940,30 7,7%
Outras Fontes 120.093.514,28 0,2%
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 3.398.428.833,66 4,4%
Alienacéo de Bens Ativos 98.215.702,11 0,1%
Depositos Judiciais 1.499.434.018,36 2,0%
Transf. Fed. - Custeio Covid Fundo a Fundo Saude 543.449.598,44 0,7%
Transf. Fed. - Invest. Covid Fundo a Fundo Saude 10.678.434,00 0,0%
Total 76.650.695.889,04 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Despesa Or¢camentaria

A despesa orcamentdaria é o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o

funcionamento e manutengao dos servigos publicos prestados a sociedade e refere-se a toda

transacdo que depende de autorizacdo legislativa, na forma de consignacdo de dotagdo

orcamentdria, para ser efetivada.

A despesa or¢ada na LOA para o exercicio de 2021 foi de R$ 67,96 bilhGes e, no decorrer do

exercicio, ocorreram anulaces e suplementacées no montante de R$ 6,8 bilhdes, além de

acréscimos de R$ 6,55 bilhdes advindos da abertura de Créditos Adicionais por Superavit

Financeiro e acréscimo de R$ 4,7 bilhdes pela abertura de Créditos Adicionais por Excesso de

Arrecadacio, totalizando R$ 79,2 bilhdes de Dotagdo Atualizada.

Despesa Admg::::géo Administracao Indireta Consolidado
Dotacao Inicial R$ 53.121.874.552 R$ 14.840.833.268 R$ 67.962.707.820
(-) Redugao Orgamentaria -R$ 6.397.329.492 -R$ 405.108.676 -R$ 6.802.438.168
(+) Suplementagao Orcamentaria R$ 6.257.445.277 R$ 544.992.892 R$ 6.802.438.168
(+) Abertura de Créditos Adicionais por Superavit Financeiro R$ 6.165.546.342 R$ 388.164.026 R$ 6.553.710.368
(+) Abertura de Créditos Adicionais por Excesso de Arrecadagdo R$ 4.634.420.949 R$ 22.593.275 R$ 4.657.014.224
Dotacao Atualizada R$ 63.781.957.628 R$ 15.391.474.785 R$ 79.173.432.412

A despesa orcamentaria empenhada alcancou o montante de R$ 73,4 bilhdes, demonstrando

uma economia or¢amentaria de R$ 5,8 bilhdes, se comparada a despesa orgada (atualizada).

A Administragdo Direta participou com 80% do total de despesa empenhada e a Indireta com

20%, conforme segue:
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Daspesa Org_ada Despesas _Saldo = »
(Atualizada) Empenhadas Economia Orcamentaria
Administracao Direta R$ 63.781.957.628 R$ 58.767.852.620 R$ 5.014.105.007
Administragdo Indireta R$ 15.391.474.785 || R$ 14655430510 | — R$ 736.044.275
Total R$ 79.173.432.412 R$ 73.423.283.130 R$ 5.750.149.282

Comparando o or¢amento atualizado da despesa com a execugao do exercicio, observa-se que
as despesas empenhadas representaram 92,7%, as despesas liquidadas 84,3% e as despesas

pagas 84,0%:

Orcada Despesas Despesas Despesas

Despesa (Atualizada) Empenhadas Liquidadas Pagas

Administragao Direta R$ 63.781.957.628 l R$ 58.767.852.620 l R$ 52.497.392.464 l R$ 52.244.779.164
Administracdo Indireta  R$ 15.391.474.785 R$ 14.655.430.510 R$ 14.262.328.205 R$ 14.244.546.512
Total R$ 79.173.432.412 R$ 73.423.283.130 R$ 66.759.720.668 R$ 66.489.325.675

%s/ Orcada 100,0% 92,7% 84,3% 84,0%

Nos ultimos cinco exercicios as despesas empenhadas apresentaram a evolucdo demonstrada
no quadro a seguir, onde se destaca um aumento de 13,1% nas despesas empenhadas no
exercicio de 2021, se comparado ao exercicio anterior, além disso observa-se um constante

crescimento médio de aproximadamente 9,4% nestes dltimos exercicios:

Despesas % E 5
volucao das Despesas Empenhadas
Ano Empenhadas Variacao ¢ P P
80
2017 R$ 51.414.029.077 - 75
2018 R$ 54.157.141.736 5,3% 70 7342
"
o 65
2 64,92
2019 R$ 59.389.424.274 9,7% 5 60 ’
55 59,39
2020 R$ 64.915.337.414 9,3% 50 54.16
51,41
2021 R$ 73.423.283.130 13,1% 45
40
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF 2017 2018 2019 2020 2021

Classificacdo da Despesa Or¢amentdria por Natureza

A classificacdo da despesa or¢amentdria, segundo a sua natureza, subdivide-se em Categoria
Economica, Grupo de Natureza de Despesa (GND) e Elemento da Despesa. Quanto a Categoria
Economica, as despesas or¢amentarias classificam-se em Despesas Correntes e Despesas de

Capital.

O Grupo de Natureza de Despesa é um agregador de elementos de despesas or¢amentéarias
com as mesmas caracteristicas quanto ao objeto do gasto e compde-se de: Pessoal e Encargos
Sociais, Juros e Encargos da Divida, Outras Despesas Correntes, Investimentos, Inversdes

Financeiras e Amortizacao da Divida.
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O Municipio de Sao Paulo apresentou, no exercicio de 2021, as despesas abaixo segregadas
por categoria econdmica e grupo de natureza de despesa, demonstrando que foram
empenhadas 96,7% das despesas correntes orgadas, resultando em uma economia

or¢camentaria de R$ 2,3 bilhdes. Ja o percentual das despesas de capital empenhadas foi de

66,2%, representando uma economia or¢amentaria de R$ 3,5 bilhdes:

em R$

Despesas Orcamentarias Des(‘p\tte::"sz;)drgz;ias E':: Zz::?izs Saldo Empe;hada & ;/c:tal

s/ Orcada

Despesas Correntes 68.854.828.218,85 66.596.323.444,94 2.258.504.773,91 96,7% 90,7%
Pessoal e Encargos Sociais 28.354.969.746,08 27.688.864.503,15 666.105.242,93 97,7% 37,7%
Juros e Encargos da Divida  1.024.023.640,00 881.004.093,01 143.019.546,99 86,0% 1,2%
Outras Despesas Correntes 39.475.834.832,77 38.026.454.848,78 1.449.379.983,99 96,3% 51,8%
Despesas de Capital 10.318.603.193,51 6.826.959.684,94 3.491.643.508,57 66,2% 9,3%
Investimentos 7.042.043.916,02 3.833.014.231,86 3.209.029.684,16 54,4% 5,2%
Inversdes Financeiras 88.432.083,00 - 88.432.083,00 0,0% 0,0%
Amortizagdo da Divida 3.188.127.194,49 2.993.945.453,08 194.181.741,41 93,9% 41%
Reserva de Contingéncia 1.000,00 - 1.000,00 0,0% 0,0%
Total 79.173.432.412,36  73.423.283.129,88 5.750.149.282,48 92,7% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

No comparativo das despesas orcamentarias empenhadas nos exercicios 2020 e 2021,

observa-se um aumento de 13,1% no total, com acréscimo de 13,3% nas despesas correntes e

de 11,5% nas despesas de capital.

emR$

Despesas Orgamentarias Despesas2 (I)El2n1penhadas Despesas2 E?Openhadas Var;‘a$géo Vari;:;éo
Despesas Correntes 66.596.323.444,94 58.789.924.666,67 7.806.398.778,27 13,3%
Pessoal e Encargos Sociais 27.688.864.503,15 26.384.709.675,49 1.304.154.827,66 4,9%
Juros e Encargos da Divida 881.004.093,01 317.201.602,55 563.802.490,46 177,7%
Qutras Despesas Correntes 38.026.454.848,78 32.088.013.388,63 5.938.441.460,15 18,5%
Despesas de Capital 6.826.959.684,94 6.125.412.747,32 701.546.937,62 11,5%
Investimentos 3.833.014.231,86 4.578.417.026,41 (745.402.794,55) -16,3%
Inversdes Financeiras - 5.317.276,00 (5.317.276,00) -100,0%
Amortizagdo da Divida 2.993.945.453,08 1.541.678.444,91 1.452.267.008,17 94,2%
Total 73.423.283.129,88 64.915.337.413,99 8.507.945.715,89 13,1%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Em uma andlise mais detalhada, destacamos as variagdes nos seguintes grupos de natureza

de despesa:

Despesas Correntes:

* Juros e Encargos da Divida - com aumento de 563,8 milhdes, cerca de 177% de variagao

se comparado ao exercicio anterior, decorrente do reestabelecimento dos pagamentos

com amortiza¢do da divida e respectivos juros e encargos, contratadas entre a Unido e o

Municipio (relativas aos contratos de Refinanciamento MP 2.185/2001 e ao Parcelamento
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Lei n? 13.485/2017), que haviam sido suspensos no exercicio de 2020 pela Lei
Complementar n? 173, de 27 de maio de 2020, que estabeleceu o Programa Federativo de

Enfrentamento da Covid-19.

* Outras Despesas Correntes - com aumento de R$ 5,9 bilhdes, equivalentes a uma
variacdo de 18,5% se comparado ao exercicio de 2020. As principais varia¢cdes foram

observadas nos elementos de despesa listados a seguir:

emR$

Outras Despesas Correntes Ern;:;ros Em;:;(? o8 Var:$9ao Varn:/igao

Outros Servigos de Terceiros - PJ 27.544.174.953,18 22.565.367.542,14 4.978.807.411,04 22,1%
Contribuigdes 3.458.184.114,38 3.521.592.986,48 (63.408.872,10) -1,8%
Material de Consumo 1.633.154.783,98 1.230.353.413,82 402.801.370,16 32,7%
Auxilio-Alimentagao 869.690.773,47 835.556.738,33 34.134.035,14 41%
Material, Bem ou Servigo p/ Distribuicdo Gratuita 820.915.424,13 597.930.649,38 222.984.774,75 37,3%
Demais Despesas 3.700.334.799,64 3.337.212.058,48 363.122.741,16 10,9%
Total 38.026.454.848,78 32.088.013.388,63  5.938.441.460,15 18,5%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Despesas de Capital:

* Investimentos - com redugdo de R$ 745,4 milhGes, equivalentes a uma variacdo de
16,3% se comparado ao exercicio de 2020. As principais variacdes foram observadas nos

elementos de despesa listados a seguir:

emR$

Investimentos Em;:znros Em;:zncl:os Var::;éo Varizgéo

Outros Servigos de Terceiros - PJ 622.601.840,00 1.369.365.151,22  (746.763.311,22)  -54,5%
Equipamentos e Material Permanente 217.230.840,34 810.414.433,01 (593.183.592,67) -73,2%
Aquisicdo de Imoéveis 286.513.846,16 223.060.003,23 63.453.842,93 28,4%
Obras e Instalagdes 2.320.888.828,13 1.878.407.945,00 442.480.883,13 23,6%
Sentencas Judiciais 195.733.249,98 155.351.199,17 40.382.050,81 26,0%
Demais Despesas 190.045.627,25 141.818.294,78 48.227.332,47 34,0%
Total 3.833.014.231,86  4.578.417.026,41 (745.402.794,55) -16,3%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

* Amortizacido da Divida - com aumento de R$ 1,5 bilhdo, cerca de 94% de variagio se
comparado ao exercicio de 2020, decorrente do reestabelecimento dos pagamentos com
amortizacdo da divida e respectivos juros e encargos, contratadas entre a Unido e o
Municipio (relativas aos contratos de Refinanciamento MP 2.185/2001 e ao Parcelamento
Lei n? 13.485/2017), que haviam sido suspensos no exercicio de 2020 pela Lei
Complementar n? 173, de 27 de maio de 2020, que estabeleceu o Programa Federativo de

Enfrentamento da Covid-19.
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Despesas Correntes

As Despesas Correntes sdo destinadas a manutencdo e ao funcionamento dos servicos
publicos em geral, que ndo contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisicio de um

bem de capital.

emR$

Despesas Correntes

Exercicio 2021

Pessoal e Encargos Sociais

27.688.864.503,15

Vencimentos e Vantagens Fixas

11.499.632.617,02

Aposent. RPPS, Reserva Remun.

9.942.604.429,45

Obrigagdes Patronais

2.972.514.766,86

Sentencas Judiciais

2.090.733.855,75

Pensdes do RPPS

918.047.335,05

Demais Contas

265.331.499,02

Juros e Encargos da Divida

881.004.093,01

Juros sobre a Divida por Contrato

875.878.611,47

No exercicio de 2021 as Despesas
Correntes alcancaram o montante de
R$ 66,6 bilhdes e os maiores
destaques de participacdo foram nos
Grupos de Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais que representaram
42% do total e Outras Despesas

Correntes representando 57%.

Qutros Encargos sobre a Divida 5.125.481,54

Outras Despesas Correntes 38.026.454.848,78 Destaca-se 0 elemento Outros
Qutros Servigos de Terceiros - PJ 27.544.174.953,18
Contribuigdes 345818411438 Servicos de Terceiros - PJ que
Material de Consumo 1.633.154.783,98 totalizou R$ 27,5 bilhdes,

Auxilio-Alimentagao

869.690.773,47

Material, Bem ou Servigo p/ Distrib. Gratuita

820.915.424,13

Demais Contas

3.700.334.799,64

Total

66.596.323.444,94

representando 41% das Despesas

Correntes.

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas — SOF

Despesas de Capital

As Despesas de Capital constituem despesas da administracao publica com a inten¢do de
adquirir ou construir bens de capital que contribuirdo para a produgdo ou geragdo de bens ou
servicos e, divide-se em: Investimentos, Inversdes Financeiras e Amortizacdo da Divida.

Segregando estas despesas por Elemento de Despesa temos os seguintes valores:
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emR$ No exercicio de 2021 as

Despesas de Capital Exercicio 2021 Despesas de Capital

Investimentos 3.833.014.231,86 alcancaram o montante de
Obras e Instalagdes 2.320.888.828,13 R$ 6,8 bilhées, com 0S
Outros Servigos de Terceiros - PJ 622.601.840,00
Aquisicao de Iméveis 286.513.846,16 Investimentos representando
Equipamentos e Material Permanente 217.230.840,34 56% do total e a Amortizagéo
Sentengas Judiciais 195.733.249,98
Demais Contas 190.045.627,25 da Divida com 44%.

Inversées Financeiras -

Amortizacao da Divida 2.993.945.453,08 No grupo de Investimentos,
Principal da Divida Contratual Resgatado 2.167.516.515,91 d 1 ob
Indenizagdes e Restituigoes 822.546.882,12 estaca-se o elemento Obras e
Despesas de Exercicios Anteriores 3.882.055,05 Instalagbes que totalizou

Total 6.826.959.684,94

. R$ 2,3 bilhdes e representou
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

34% das Despesas de Capital.

Despesas por Funcdo de Governo

A classificagdo funcional segrega as dotagdes orcamentdrias em func¢des e subfungdes,

buscando evidenciar em qual area de acdo governamental a despesa sera realizada.

L . Segregando as despesas
Principais Despesas por Funcao
empenhadas por Funcio de

Governo, destacam-se a Educacdo

Demais

B "155°° | Educacdo que representou 24%, Satide 21%,
‘o

24% C 1A . .
- Previdéncia Social 19%, Urbanismo

; 8% e Encargos 8%, e que somadas
Encargos

representaram 80% do total.
Urbanismo

8% .
Os montantes em reais e as despesas

relacionadas as Demais Fungdes

seguem demonstrados:
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emR$
oosposssOrgameniras  festeOus  Depes g ERemse k|
Educagéo 18.143.290.699,00 17.503.221.316,86 640.069.382,14 96,5% 23,8%
Saude 15.742.856.503,59 15.245.524.769,45 497.331.734,14 96,8% 20,8%
Previdéncia Social 14.920.238.588,00 14.389.080.499,32 531.158.088,68 96,4% 19,6%
Urbanismo 7.172.987.480,14  5.660.191.643,97 1.512.795.836,17 78,9% 7,7%
Encargos Especiais 5.914.006.034,00 5.651.025.472,49 262.980.561,51 95,6% 7,7%
Transporte 5.927.058.760,08 5.435.486.839,59 491.571.920,49 91,7% 7.4%
Assisténcia Social 2.110.641.320,72 2.011.767.776,00 98.873.544,72 95,3% 2,7%
Administragao 2.077.624.955,08 1.811.916.210,66 265.708.744 42 87,2% 2,5%
Habitagdo 1.849.065.318,77 1.115.541.917,04 733.523.401,73 60,3% 1,5%
Cultura 929.104.311,26 816.117.312,53 112.986.998,73 87,8% 1,1%
Legislativa 892.534.455,00 807.677.866,47 84.856.588,53 90,5% 1,1%
Saneamento 823.423.506,86 691.051.862,92 132.371.643,94 83,9% 0,9%
Seguranga Publica 784.159.619,29 630.778.078,02 153.381.541,27 80,4% 0,9%
Gestdo Ambiental 348.611.393,55 297.834.652,29 50.776.741,26 85,4% 0,4%
Direitos da Cidadania 319.392.882,43 272.114.468,05 47.278.414,38 85,2% 0,4%
Desporto e Lazer 270.492.137,45 254.332.858,14 16.159.279,31 94,0% 0,3%
Comércio e Servigos 305.770.617,16 231.167.886,80 74.602.730,36 75,6% 0,3%
Comunicagbes 205.331.005,38 205.184.538,56 146.466,82 99,9% 0,3%
Judiciaria 238.197.532,49 203.915.245,67 34.282.286,82 85,6% 0,3%
Trabalho 198.397.371,92 189.119.346,57 9.278.025,35 95,3% 0,3%
Relagdes Exteriores 201.519,45 197.092,46 4.426,99 97,8% 0,0%
Defesa Nacional 45.400,74 35.476,02 9.924,72 78,1% 0,0%
Reserva de Contingéncia 1.000,00 - 1.000,00 0,0% 0,0%
Total 79.173.432.412,36  73.423.283.129,88 5.750.149.282,48 92,7% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Despesas de Exercicios Anteriores

Referem-se as despesas cujo fatos geradores ocorreram em exercicios anteriores aquele em

que deva ocorrer o pagamento.

No exercicio de 2021, as despesas de exercicios anteriores totalizaram R$ 78,5 milhdes e

apresentaram uma reducdo de 67%, se comparado ao exercicio anterior.

em R$

Despesas de Exercicios Anteriores (DEA)

Exercicio 2021

Exercicio 2020

%

%

Variacao s/ Total

Despesas Correntes 64.003.055,53 210.461.861,72 -69,6% 81,5%
Pessoal e Encargos Sociais 1.420.660,29 717.128,38 98,1% 1,8%
Qutras Despesas Correntes 62.582.395,24 209.744.733,34 -70,2% 79,7%

Despesas de Capital 14.501.635,46 27.317.659,70 -46,9% 18,5%
Investimentos 10.619.580,41 27.317.659,70 -61,1% 13,5%
Amortizagdo da Divida 3.882.055,05 - 0,0% 4,9%

Total 78.504.690,99 237.779.521,42 -67,0% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Fundos Municipais

Os Fundos Municipais s3o operacionalizados pelas Unidades Orcamentarias das

Secretarias/Orgdos aos quais se vinculam, com sua execu¢do or¢amentdria realizada no
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Sistema de Orcamento e Financas - SOF e estdo inclusos nos demonstrativos orgamentarios,
financeiros e contdbeis da Lei Federal n® 4.320/64, da Lei Organica do Municipio de Sao

Paulo e da Lei de Responsabilidade Fiscal.

As despesas empenhadas em 2021 para os Fundos Municipais atingiram o montante de
R$ 21,5 bilhdes, com destaque para o Fundo Municipal da Satide com despesas totais de

R$ 14,9 bilhdes, representando 69% e para o Fundo Municipal de Assisténcia Social com

R$ 1,9 bilhdo.

emR$

Fundos Municipais ?:i::ienst:: 3:?:;: Total - 'Iff;tal
Administracéo Direta 18.231.133.933,66 1.687.424.916,91 _19.918.558.850,57 92,8%
Poder Executivo 18.229.811.595,34 1.686.832.416,91 19.916.644.012,25 92,8%
Fundo Municipal de Saude 14.604.236.682,67 298.017.003,71 14.902.253.686,38 69,4%
Fundo Municipal de Assisténcia Social 1.877.559.655,43 1.590.514,15 1.879.150.169,58 8,8%
Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito 1.199.632.846,29 - 1.199.632.846,29 5,6%
Fundo de Desenvolvimento Urbano 734.328.161,54 734.328.161,54 3,4%
Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura 558.202.340,19 558.202.340,19 2,6%
Fundo Municipal de lluminagao Puablica 523.181.402,38 - 523.181.402,38 2,4%
Fundo Municipal de Desenvolvimento Social 88.154.614,50 88.154.614,50 0,4%
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente 24.661.607,64 - 24.661.607,64 0,1%
Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenv. Sustentavel - 6.539.782,82 6.539.782,82 0,0%
Fundo Municipal do Idoso 539.400,93 539.400,93 0,0%
Poder Legislativo 1.322.338,32 592.500,00 1.914.838,32 0,0%
Fundo Especial de Despesas da Camara Municipal 362.395,08 592.500,00 954.895,08 0,0%
Fundo Especial de Despesa do Tribunal de Contas 959.943,24 - 959.943,24 0,0%
Administracao Indireta 1.537.419.702,25 9.886.098,09 1.547.305.800,34 7,2%
Fundo Municipal de Habitagéo 20.337.761,95 9.886.098,09 30.223.860,04 0,1%
Fundo Municipal de Limpeza Urbana 1.517.081.940,30 - 1.517.081.940,30 71%
Total 19.768.553.635,91 1.697.311.015,00 21.465.864.650,91 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Restos a Pagar

Ao final do exercicio, as despesas or¢amentarias empenhadas e ndo pagas sdo inscritas em
restos a pagar. Os restos classificam-se em: Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP),
referentes as despesas empenhadas e ainda ndo liquidadas e Restos a Pagar Processados

(RPP), referentes as despesas liquidadas e ndo pagas.

No exercicio de 2021 a inscricdo em RPNP totalizou R$ 6,7 bilhdes, representando um

by

aumento de 25%, se comparada a inscricdo do exercicio de 2020 e a inscricdo em RPP

totalizou R$ 270,4 milhdes e apresentou uma reducio de 43,5%, comparada ao exercicio

anterior.
Restos a Pagar Despesas Despesas Total
Nao Processados - RPNP Empenhadas Liquidadas RPNP
Administragao Direta R$ 58.767.852.620 R$ 52.497.392.464 | R$ 6.270.460.156
Administragdo Indireta R$ 14.655.430.510 - R$ 14.262.328.205 |~ | R$ 393.102.305
Total R$ 73.423.283.130 R$ 66.759.720.668 R$ 6.663.562.461
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Restos a Pagar Despesas Despesas Total

Processados - RPP Liquidadas Pagas RPP
Administracao Direta R$ 52.497.392.464 R$ 52.244.779.164 | R$ 252.613.300
Administracéo Indireta R$ 14.262.328.205 - R$ 14244546512 | | R$ 17.781.693
Total R$ 66.759.720.668 R$ 66.489.325.675 R$ 270.394.993

Nos ultimos cinco exercicios as inscricdes em restos a pagar Processados e Nao Processados

apresentaram a evolucdo demonstrada no quadro a seguir, onde se observa um aumento

médio de 31% nos ultimos quatro anos:

Inscricdo Inscricdo Evolucao das Inscricoes em Restos a Pagar
Ano Restos a Pagar Restos a Pagar Total 8
Proc do N3o Proc do
7
2017 R$ 347.676.459 R$ 2.079.310.056 R$ 2.426.986.515 6 6,93
5 5,81
2018 R$ 454.696.243 R$ 2.324.206.013 R$ 2.778.902.256 0
S 4
=
2019 R$ 252.267.423 R$ 3.525.789.932 R$ 3.778.057.355 @ 3 3,78
2 243 2,78
2020 R$ 478.384.845 R$ 5.326.874.996 R$ 5.805.259.840 1 ’
2021 R$ 270.394.993 R$ 6.663.562.461 R$ 6.933.957.454 0 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Resultado Or¢amentario

O resultado or¢camentario é obtido comparando-se as receitas realizadas e as despesas

empenhadas, gerando um resultado que podera ser deficitario, superavitario ou de equilibrio

orcamentario.

No exercicio de 2021 as receitas arrecadadas totalizaram R$ 76,7 bilhdes e as despesas

empenhadas R$ 73,4 bilhoes, resultando em um superavit or¢amentario consolidado de

R$ 3,2 bilhdes. A Administracdo Direta apresentou resultado superavitario de R$ 12,6 bilhdes

e a Administragdo Indireta um resultado deficitario de R$ 9,3 bilhdes:

emR$
Execugdo Orgamentéria Admin.istragéo Admini.stragéo Consolidado
Direta Indireta 2020
Receitas Realizadas 71.318.811.973,56 5.331.883.915,48 76.650.695.889,04
Receitas Correntes 67.893.168.570,19 5.196.414.187,72 73.089.582.757,91

Receitas de Capital 3.425.643.403,37 135.469.727,76 3.561.113.131,13
Despesas Empenhadas 58.767.852.620,21 14.655.430.509,67 73.423.283.129,88
Despesas Correntes 52.012.618.385,06 14.583.705.059,88 66.596.323.444,94
Despesas de Capital 6.755.234.235,15 71.725.449,79 6.826.959.684,94
( =) Superavit / Deficit Orcamentario 12.550.959.353,35 (9.323.546.594,19) 3.227.412.759,16

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Nos ultimos cinco exercicios o resultado orcamentario apresentou a evolucdo demonstrada

no quadro a seguir, onde se observam resultados superavitarios nos ultimos cinco anos:
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Resultado Resultado Evolucao do Resultado Orcamentario
Ano Orcamentario Orgamentario Consolidado 4
(Adm. Direta) (Adm. Indireta) 333 323
2017 R$9.307.563.848 -R$8.953.507.139 R$ 354.056.709 5 ’
2018 R$9.621.753.767 -R$ 9.440.883.238 R$ 180.870.530 @
0
£ 2
2019 R$ 12.878.829.574 -R$9.551.271.647 R$3.327.557.927 9@
1,75
2020 R$ 11.971.100.460 -R$ 10.225.227.246 R$ 1.745.873.214 1
0,35
2021 R$ 12.550.959.353 -R$9.323.546.594 R$ 3.227.412.759 0,18
° 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF
Indicadores Or¢camentarios

A analise do Balan¢o Orgcamentario tem como objetivo apresentar indicadores que servirao

de suporte para a andlise da gestdo orcamentdria.

Excesso/Insuficiéncia de Arrecadacio: a diferenca a maior ou a menor entre as colunas

Previsdo Atualizada e Receita Realizada corresponde a uma insuficiéncia ou a um excesso de
arrecadacao ocorrido no exercicio. Em 2021, observou-se um Excesso de Arrecada¢do no

montante de R$ 4,1 bilhges:

Excesso de Arrecadacao

Previsao Atualizada

72.571.158.368,02

Receita Realizada

76.650.695.889,04

= -R$ 4.079.537.521,02

Economia na realizacdo de despesa: a diferenca a maior entre os valores da Dotacdo
Atualizada e da Despesa Empenhada corresponde a uma economia na realizacao de despesa,

pois parte da dotacdo autorizada nao foi utilizada para a execucdo de despesas. Em 2021,

observou-se uma economia na realizagdo da despesa de R$ 5,8 bilhdes:

Economia na realizacao de
despesa

Dotacao Atualizada

79.173.432.412,36

Despesa Executada

73.423.283.129,88

= R$ 5.750.149.282,48

Inscricdo de Restos a Pagar:

Restos a Pagar Processados (RPP) inscritos no exercicio = Despesas Liquidadas (-) Despesas

Pagas, que resultou na inscrigdo de R$ 0,27 bilhdo de RPP em 2021:

Restos a Pagar Processados
(RPP)

Despesas Liquidadas

66.759.720.668,42

Despesas Pagas

66.489.325.675,46

= R$ 270.394.992,96

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos no exercicio = Despesas Empenhadas (-)

Despesas Liquidadas, que resultou na inscricio em 2021 de R$ 6,7 bilhdes de RPNP:

Restos a Pagar Nao Processados
(RPNP)

Despesas Empenhadas

73.423.283.129,88

Despesas Liquidadas

66.759.720.668,42

= R$ 6.663.562.461,46
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Quociente do Resultado Orcamentario: é resultante da relacio entre a Receita Realizada e

a Despesa Empenhada, indicando a existéncia de um resultado superavitario, deficitario ou
nulo. Assim, um indice igual a 1, representa um resultado nulo, maior que 1, indica superavit

e menor que 1, deficit. Em 2021, observou-se um quociente de 1,04:

Receita Realizada 76.650.695.889,04 104

73.423.283.129,88

Quociente do Resultado
Orcamentario

Despesa Executada

Quociente da Execucido Orcamentaria Corrente: é resultante da relagdo entre a Receita

Realizada Corrente (Liquida) e a Despesa Empenhada Corrente. A interpretacio deste
quociente indica se as receitas correntes suportaram as despesas correntes ou se foi
necessario utilizar receitas de capital para financiar despesas correntes. Em 2021, a

Prefeitura de Sao Paulo apresentou um quociente da execu¢do orgamentaria corrente de 1,10:

Receita Realizada

Corrente (Liquida) 73.089.582.757,91

Quociente da Execugéo
Orcamentaria Corrente

Despesa Empenhada

66.596.323.444,94
Corrente

Quociente Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria: é resultante da relacdo entre a

Receita Realizada e a Despesa Paga, indicando o quanto a receita or¢amentaria arrecadada
representa em relacio a despesa orcamentaria. Em 2021, a Prefeitura de Sdo Paulo

apresentou um quociente financeiro real da execu¢do orgamentaria de 1,15:

Receita Realizada 76.650.695.889,04

Quociente Financeiro Real da
Execucao Orcamentaria

Despesa Paga 66.489.325.675,46

Capitalizacdo x Descapitalizacdo: é resultante da diferenca entre a Receita de Capital
Realizada e a Despesa de Capital Executada. Caso o resultado seja menor que 0 indica uma
capitalizacdo e se for maior que 0 representa uma descapitalizacdo. Em 2021, o resultado

negativo apresentado de R$ 3,3 bilhdes representou uma capitalizagio:

Capitalizacao X Descapitalizacao

Receita de Capital
Realizada

3.561.113.131,13

(-)

Despesa de Capital
Executada

6.826.959.684,94

(3.265.846.553,81)

Indicador de Endividamento: é resultante da diferenca entre a Receita de Operacdes de
Créditos e a Despesa de Amortizacdo da Divida. Se o resultado for positivo, indica um
aumento no endividamento e se for negativo indica uma diminuicdo no endividamento. Em

2021, o resultado negativo apresentado de R$ 2,9 bilhdes indicou uma diminui¢do no

endividamento:

Endividamento

Receita de Operagdes de
Créditos

122.178.048,70

(-)

Despesa de
Amortizagdo da Divida
2.993.945.453,08

(2.871.767.404,38)
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Cumprimento a Regra de Ouro

A regra de ouro, amparada pelo Art. 167, inciso 111, da Constituicdo Federal estabelece que: “é
vedada a realiza¢do de operacdes de crédito que excedam as despesas de capital, ressalvadas
as autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais com finalidade precisa,
aprovados pelo Poder Legislativo por maioria absoluta”. Ou seja, ndo se deve recorrer a

endividamento publico para custear despesas correntes.

No exercicio de 2021, a margem de suficiéncia da Regra de Ouro foi de R$ 6,7 bilhdes, que
correspondeu ao excedente de despesas de capital em relacdo as receitas de operacdes de

crédito. Diante deste resultado, constatou-se que a Regra de Ouro foi atendida.

Receita de Operagdes

(-) de Creditos = R$ 6.704.781.636,24
6.826.959.684,94 122.178.048,70

Regra de Ouro - Margem de Despesas de Capital
Suficiéncia
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Analise Patrimonial

0 Balanc¢o Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagdo patrimonial do
Municipio por meio das contas representativas do patriménio publico. Os valores sdo
consolidados* dos 6rgdos e das entidades inseridos no Or¢camento Fiscal e da Seguridade
Social. A diferenca entre os bens e direitos (Ativo) e as obrigacdes (Passivo) constitui o

Patrimonio Liquido do Municipio.

Exercicio 2020 Exercicio 2021
Passivo Passivo
Ativo R$ 236,29 bilhdes » Ativo R$ 237,78 bilhdes
R$ 130,18 bilhGes | patriménio Liquido R$ 142,70 bilhGes | patriménio Liquido
-R$ 106,11 bilhoes -R$ 95,08 bilhoes

No exercicio de 2021, o valor do Ativo foi de R$ 142,70 bilhdes, representando uma variagdo
positiva de 9,62% em relacdo a 2020. Ja o Passivo encerrou o exercicio com um valor de
R$ 237,78 bilhdes resultando em um aumento de 0,63% quando comparado a 2020. Essas
alteracdes resultaram em uma melhora no Passivo a Descoberto (Patrimonio Liquido), em

torno de R$ 11,03 bilhdes.

Segregando a analise patrimonial do exercicio de 2021 em Administracdo Direta e Indireta,

temos a seguinte posicao:

Administracao Direta Administracao Indireta Consolidado
Passivo Passivo Passivo
Ativo R$ 63,05 bilhdes " Ativo R$ 174,73 bilhdes - Ativo R$ 237,78 bilhdes
R$137.28  |Patriménio Liquido| R$ 5,42 Patriménio Liquido | R$ 142,70 Patriménio Liquido
bilhdes R$ 74,22 bilhdes bilhdes -R$ 169,31 bilhdes bilhoes -R$ 95,08 bilhdes

Uma relevante comparacio pode ser observada no Patriménio Liquido, onde a Administracao
Direta apresentou um valor positivo de R$ 74,22 bilhGes, enquanto a Administracdo Indireta
apresentou um Passivo a Descoberto no montante de R$ 169,31 bilhdes, resultando em um

consolidado negativo de R$ 95,08 bilhoes.

Um dos fatores que contribuiram para saldo negativo no Patrimdnio Liquido, denominado de
Passivo a Descoberto, decorreu das provisdes matematicas previdenciarias realizadas nos

ultimos anos (2015-2021) pelo IPREM, no montante de R$ 170,74 bilhdes.

Os ativos e passivos sdo classificados em circulante e nao circulante, de acordo com a

expectativa de realizacdo em até 12 meses apds a data das demonstracdes contabeis (curto

4 Cabe observar que este Municipio ainda ndo adota o procedimento de eliminacdo das transac¢des
reciprocas entre entidades do OFSS nos demonstrativos consolidados, entretanto tem a pauta em alta
prioridade.
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prazo/circulante) ou apds 12 meses da data das demonstragdes contdbeis (longo prazo/nio

circulante). No exercicio de 2021 temos a seguinte segregacdo em circulante e ndo circulante:

Ativo Passivo e PL
Circulante R$ 40.699.472.671 Circulante R$ 13.948.472.800
N&o Circulante R$ 102.000.138.454 Nao Circulante R$  223.832.732.480
PL (Passivo a Descoberto) -R$ 95.081.594.155
Total R$ 142.699.611.125 Total R$ 142.699.611.125

Ativo

Ativos sdo recursos controlados pelo Municipio como resultado de eventos passados e dos
quais se espera que resultem beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos, sendo
classificados em circulante e ndo circulante com base na expectativa de realizacdo. No
exercicio de 2021 o Ativo apresentou o montante de R$ 142,7 bilhdes, com o circulante

representando 28,5% e o ndo circulante 71,5% do Ativo Total.

Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

R$ 24.747.281.859

Realizavel a Longo Prazo

R$ 68.368.084.038

Créditos a Curto Prazo

R$ 15.480.170.859

Investimentos

R$  6.890.155.898

Investim. e Aplic. Temporarias a Curto Prazo R$ 46.190.267 | |Imobilizado R$ 26.707.181.669
Estoques R$ 422.869.206 | |Intangivel R$ 34.716.850
VPD Pagas Antecipadamente R$ 2.960.482

Total R$ 40.699.472.671 | |Total R$ 102.000.138.454

Ativo Total R$ 142.699.611.125

Ativo Circulante

Compreende os ativos disponiveis para realizacdo imediata ou que tenham expectativa de

realizacdo até 12 meses apds a data das demonstragdes contabeis e totalizou R$ 40,7 bilhoes,

segregado em:

emR$

Ativo Circulante

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Variacdao %s/ Total

Caixa e Equivalentes de Caixa 24.747.281.858,69 18.147.065.361,81 36,4% 60,8%
Créditos a Curto Prazo 15.480.170.858,51 13.376.921.631,66 15,7% 38,0%
Investim. e Aplic. Temporarias a Curto Prazo 46.190.266,65 80.444.187,76  -42,6% 0,1%
Estoques 422.869.205,83 389.110.931,41 8,7% 1,0%
VPD Pagas Antecipadamente 2.960.481,60 1.867.702,20 58,5% 0,0%
Total 40.699.472.671,28 31.995.409.814,84  27,2% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Em 2021, o Ativo Circulante apresentou um aumento de 27,2% em relagdo ao exercicio
anterior, com destaque para Caixa e Equivalentes de Caixa e Créditos a Curto Prazo que
representaram, respectivamente, 60,8% e 38,0% do total do grupo, equivalendo, juntos, a

98,8% do grupo.
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emR$
Caixa e Equivalentes de Caixa Exercicio 2021
Caixa 12.317,26
Conta Unica 680.751.219,85
Conta Unica RPPS 31.757,90
Bancos Conta Movimento - Demais Contas 449.886.495,18
Rede Bancéria - Arrecadagao 38.025.279,27
Aplicacdes Financeiras de Liquidezimediata  23.578.574.789,23

Total

24.747.281.858,69

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

em R$

Créditos a Curto Prazo

Exercicio 2021

Clientes *

185.515.276,34

Créditos de Transferéncias a Receber

38.774.141,66

Empréstimos e Financiamentos Concedidos

477.897,56

Divida Ativa Tributaria

1.097.675.403,52

Divida Ativa Nao Tributaria

23.915.634,32

Adiantamentos Concedidos 3.923.479,82
Tributos a Recuperar/Compensar 30.312.750,21
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 5.658.593.998,88
Créditos Previdenciarios a Receber 5.798.966,08

Outros Créditos a Receber

8.435.183.310,12

Total

15.480.170.858,51

* Valor Liquido (descontado o Ajuste de Perdas de Créditos a Curto Prazo)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Caixa e Equivalentes de Caixa:

Compreendem a soma dos valores
em caixa e em bancos, bem como
em equivalentes de caixa.
Destacam-se as aplicacdes
financeiras de liquidez imediata
que representaram 95,28% do

total do grupo.

Créditos a Curto Prazo: Referem-

se aos valores a receber por
fornecimento de bens e servicos,

créditos tributarios, créditos de

transferéncias a receber,
empréstimos e financiamentos
concedidos, adiantamentos,

tributos a recuperar/compensar,
depdsitos restituiveis e valores

vinculados e outros créditos.

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados - representa 36,6% do grupo e é
composto basicamente pelo Fundo de Reserva dos Depositos Judiciais - corresponde aos
30% (trinta por cento) dos valores depositados em juizo, conforme Lei Complementar
n?151/2015, no montante de R$ 3,85 bilhdes e pela Conta Especial de Precatérios -
corresponde aos valores de contas especiais mantidas no Banco do Brasil, através das
quais sdo realizados os pagamentos de precatoérios sob responsabilidade legal do T]JSP, no

montante de R$ 1,81 bilhao;

Outros Créditos a Receber - alcangou o montante de R$ 8,44 bilhdes, representando
54,5% do grupo, com destaque para os créditos decorrentes de infra¢des legais e
contratuais onde se encontram contabilizados R$ 8,14 bilhdes referentes as multas de

transito;

Clientes - apresentou o montante de R$ 185,52 milhdes e corresponde, em sua grande
maioria, as prestagdes a receber de financiamentos habitacionais registrados na COHAB e
no FMH. O saldo de Clientes ja se encontra deduzido do valor R$ 8,52 milhdes, referente

ao ajuste para perdas.
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Ativo Ndo Circulante

Compreende os ativos realizaveis apdés 12 meses da data das demonstragdes contabeis e

totalizou R$ 102 bilhoes, composto por:

emR$
Ativo Nao Circulante Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variagdo %s/ Total
Realizavel a Longo Prazo 68.368.084.037,74 62.977.986.801,39  8,6% 67,0%
Créditos a Longo Prazo 68.341.052.266,61 62.951.903.567,64  8,6% 67,0%
Investimentos Temp. a Longo Prazo 67.266,68 65.996,20 1,9% 0,0%
Estoques 25.318.793,47 25.291.893,35 0,1% 0,0%
VPD Pagas Antecipadamente 1.645.710,98 72534420 126,9% 0,0%
Investimentos 6.890.155.898,06 8.592.899.881,56 -19,8% 6,8%
Imobilizado 26.707.181.668,51 26.597.767.044,95 0,4% 26,2%
Intangivel 34.716.849,85 16.578.343,77 109,4% 0,0%
Total 102.000.138.454,16 98.185.232.071,67 3,9% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Em 2021, o Ativo Ndo Circulante apresentou um aumento de 3,9% em relacdo ao exercicio
anterior, com destaque para o Créditos a Longo Prazo e o Imobilizado que representaram,
respectivamente, 67,0% e 26,2% do total do grupo, sendo que juntos equivalem 93,2% do

Ativo Nao Circulante.

Realizavel a Longo Prazo: Compreende os bens, direitos e despesas antecipadas realizaveis

no longo prazo.

¢ Créditos a Longo Prazo: trata-se do grupo de maior representatividade do Ativo Nao

Circulante, tendo em sua composicdo a Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria que

totalizam R$ 65,69 bilhdes e equivalem a 96,1% do total do grupo. Nos Demais Créditos e

Valores a Longo Prazo que representam 2,9% do grupo, destaca-se o saldo de R$ 1,15

bilhdo referente aos direitos creditérios cedidos em 2010 pela COHAB (Créditos contra

FCVS - Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais) registrados na Prefeitura.

omAs Principais Contas
Créditos a Longo Prazo Exercicio 2021
Clientes * 161.208.114,46
Empréstimos e Financiamentos Concedidos * 54.655.278,89
Divida Afiva Tributaria * 52.637.695.663,12 Diuida

Ativa Nao
Divida Ativa N&ao Tributaria * 13.047.667.188,67 ibutari
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 2.004.339.800,74 o .
Divida Ativa

Demais Créditos Intra OFSS 423.267.010,91 Tributaria
Demais Créditos Inter OFSS- Unido 472.355,85 1

Créditos Previdenciarios do RPPS

11.746.853,97

Total

68.341.052.266,61

* Valores Liquidos (descontados os ajustes de perdas)
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF
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Na comparacgao dos exercicios 2020 e 2021, verificou-se um aumento no estoque liquido da
Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria de 6% e 21,2%, respectivamente, conforme

demonstrado a seguir:

emR$

Divida Ativa Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variagdo %s/ Total
Tributaria 52.637.695.663,12 49.646.101.870,30 6,0% 80,1%
Divida Ativa Bruta 146.818.608.607,45 126.283.591.429,41 16,3%  223,5%

(-) Ajuste de Perdas (94.180.912.944,33) (76.637.489.559,11) 229% -143,4%
Nao Tributaria 13.047.667.188,67 10.767.145.296,65 21,2% 19,9%
Divida Ativa Bruta 17.340.085.693,66 14.559.004.710,70 19,1% 26,4%

(-) Ajuste de Perdas (4.292.418.504,99) (3.791.859.414,05) 13,2% -6,5%
Total da Divida Ativa Liquida 65.685.362.851,79 60.413.247.166,95 8,7%  100,0%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas - SOF

Desde 2018, a Prefeitura adota nova metodologia de apuracdo do ajuste da divida ativa a
valor recuperavel, resultado de estudo elaborado pelo Grupo Técnico - GT instituido em 2017
(Portaria Conjunta SF/PGM n? 9/2017). O valor do ajuste mensal adotado pela PMSP é
baseado em célculo aplicado por meio do Modelo Probabilistico de Regressao Logistica (MRL)
que, levando em consideracdo as caracteristicas do processo, é capaz de estimar com
seguranga estatistica a probabilidade de éxito da cobranga. 0 MRL permite que se obtenha
para cada inscricdo a sua probabilidade de recuperacio, considerando suas caracteristicas
(idade do crédito, perfil do contribuinte, tipo do crédito, etc.) como variaveis explicativas, ou
seja, dado o perfil da inscri¢do, pode-se estimar qual a probabilidade (entre 0 e 100%) de que

esse crédito seja pago.

Em 2022, foi autuado o processo SEI n? 6017.2022/0005612-1 para formalizacdo de ato
designando servidores da Procuradoria Geral do Municipio e da Divisdo de Contabilidade
para compor grupo de estudos destinado a propor metodologia para qualificagdo dos créditos
do Municipio inscritos em divida ativa, de acordo com a sua real expectativa de geracido de
beneficios econdmicos, resultando no reconhecimento contabil apenas da parcela que atenda
aos critérios definidos na NBC TSP Estrutura Conceitual, bem como uma nova proposta de
ajustes para perdas sobre a referida parcela, com objetivo de realizar estudos relacionados ao

calculo do provisionamento da divida ativa, de forma a equacionar os seguintes pontos:

i) Qualificacdo dos débitos inscritos em divida ativa que atendam aos requisitos da

NBCTSP estrutura conceitual, com eventual desreconhecimento;

ii) Indicac¢do de tratamento a ser dado aos parcelamentos inscritos em Divida Ativa;

iii) Reestudo dos calculos relacionados ao ajuste estimativo para perdas da divida
ativa; e

iv) Aprimoramento dos quadros contabeis para permitir controle e classificacdo dos

diversos eventos.
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A evolugdo da divida ativa com os respectivos ajustes para perdas estd demonstrada a seguir:

Evolucao da Divida Ativa

200,0
175,0 R$ 164,2
R$ 140,8
150,0 R$ 130,0
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o 1250 R$ 104,9 SRaE
W0 ) o b
£ 1000 : R
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75.0 140 $68,40
50,0
25,0 R$62,55 R$49,98 R$54,98 R$60,41 R$65,69
0,0
2017 2018 2019 2020 2021
= Divida Ativa Liquida Ajuste de Perdas

Com base nas informagdes prestadas pela Procuradoria Geral do Municipio, considerando a

parte passivel de cobranga da divida ativa, temos a seguinte segregacao:

Situacao - 2021 Posicao Quantidade Valor

Divida com ACE 13/01/2022 51174 R$ 41.646.779.940,54
Execucgdes Fiscais Embargadas (Garantidas) 13/01/2022 14.116 R$ 24.070.046.087,90
Dividas/Execugdes com Parcelamento 05/01/2022 - R$ 14.597.503.306,96
Provisdo de Perda dez/21 57,09% da Divida Ativa R$ 98.473.331.449,32

*Fonte: Prodam.Sysoper/Bl Divida Ativa

e Dividas com ACE: dividas contestadas por acdes judiciais propostas pelo contribuinte
junto a Vara da Fazenda Publica. Nessas a¢des, o contribuinte contesta junto ao Poder
Judiciario a cobranca de sua divida. Esta situacdo indica que o contribuinte esta
identificado e que a divida terd uma solucdo, seja para seu cancelamento, total ou parcial,

seja para seu prosseguimento;

* Execucgoes fiscais embargadas (garantidas): para contestar a cobranca no ambito de
uma execucdo fiscal, o contribuinte apresenta garantia suficiente para pagamento da
divida caso seja vencido. Para essas ac¢des, em geral, também haverd uma solucdo

definitiva, seja para o cancelamento, seja para o pagamento da divida;

¢ Dividas com parcelamento em andamento: o contribuinte fez adesido ao programa de

parcelamento, o que indica grande expectativa de que a divida sera paga.

Investimentos: Compreendem as participagdes permanentes em outras sociedades, bem
como os bens e direitos nao classificaveis no Ativo Circulante, nem no ativo realizavel a longo

prazo e que nio se destinam a manutencao da atividade do Municipio.
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em R Os Investimentos representam

Investimentos Exercicio 2021
Participacdes Permanentes 2.384.228.290,15 6,8% do Ativo Nao Circulante e as
Propriedades para Investimento 525.236.612,24 . ..

P P contas de maior expressividade do
Investimentos do RPPS de Longo Prazo 10.326.000,00
Demais Investimentos Permanentes 3.970.441.160,05 grupo sdo Demais Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos (76.164,38) p b totali
Total 6.890.155.898,06 termanentes que otalizaram

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

R$ 3,97 bilhdes e as Participacoes

Permanentes com R$ 2,38 bilhdes.

¢ Participacdes Permanentes: Compreendem as participacdes permanentes em outras
entidades em forma de agdes ou cotas. As participacdes permanentes do Municipio estdo
segregadas em: Participacdes Avaliadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP),
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e Participacdes Avaliadas pelo

Método de Custo.

Outra importante classificacdo referente as participacdes societarias é a relacdo de
dependéncia, ou seja, as empresas podem ser dependentes ou independentes. Considera-se
dependente a empresa que recebe recursos financeiros, em forma de subsidio, para
pagamento de despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo
caso, aqueles provenientes de aumento de participacdo acionaria. Atualmente, no ambito
desta Municipalidade, a COHAB, a SPUrbanismo, SPTurismo e SP Cine sdo consideradas
Empresas Publicas Dependentes. A SPCine, em decorréncia de preceitos legais no exercicio de

2021, passou a compor o or¢camento fiscal do Municipio de Sao Paulo.

O critério para realizacao do MEP do exercicio de 2021 consistiu na utilizacdo dos balancetes
das empresas controladas, referente a competéncia outubro de 2021, excluido o
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital do Patrimdnio Liquido das empresas e nio os
incluindo como investimento na PMSP, ocasionando resultado equanime, tanto na
controladora como na coligada. No préximo exercicio serd realizada a revisdo do célculo do
Investimento pelo MEP, com base no Balan¢o Patrimonial competéncia dezembro/2021 das

empresas investidas.

Conforme MCASP 92 edicdo, as participagdes em empresas em que a administracdo tenha
influéncia significativa devem ser mensuradas ou avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. O método da equivaléncia patrimonial sera utilizado para os investimentos em
coligadas ou em controladas e em outras sociedades que fagam parte de um mesmo grupo ou

estejam sob controle comum.
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Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento é inicialmente registrado a preco de
custo e o valor contabil é aumentado ou reduzido, conforme o Patriménio Liquido da

investida aumente ou diminua, em contrapartida a conta de resultado.

Para as controladas com Patriménio Liquido negativo, caso das empresas CET, SPObras e
SPTurismo as atualiza¢des dos valores foram contabilizadas na conta Provisdo para Perda em
Investimentos do Passivo ndo Circulante, conforme o item 42 da NBC TSP n? 18 -

Investimentos em Coligada e em Controlada, transcrito a seguir:

Apos reduzir a zero o saldo contabil da participacdo do investidor, déficits adicionais sdo
considerados e um passivo reconhecido, somente na extensdo em que o investidor tenha
incorrido em obrigacdes legais ou construtivas ou tenha realizado pagamentos em nome da
coligada. Se a coligada subsequentemente reportar superavits, o investidor retorna o
reconhecimento de sua participacdo nesses superavits somente apds sua participacdo nesses

superavits posteriores se igualarem aos déficits nao reconhecidos. (NBC TSP 18).

Segue o calculo das participa¢des nas empresass avaliadas pelo do MEP no exercicio de 2021:

em R$
Posiciloem  Porcentagem patmeric Ajuste Posicdo em
Empresa < N 9 Liquido Calculo MEP Invest. Ajuste MEP  Distribuicdo ) e b
Investida 10212020 captel sem AFAC 2021 (d)=(c*b) Realizados 2021 Dividendos  Clcreicle 3171212021
sem AFAC (b) © Anterior sem AFAC
COHAB 611.553.291  99,999998%  505.407.032  505.407.021 (106.146.270) 505.407.021
SPDA 286.163.027  99,999998%  312.649.632  312.649.624 22.978.485 3508.112  312.649.624
SPURBANISMO ~ 227.767.992  99531261%  214.737.782  213.731.222 - (4.120.200) (9.916.570)  213.731.222
MEP- SP TRANS (20.446.050) 99,965527%  123.037.842  122.995427 4.279.661 131.926.378 7235438 122995427
Empresas com |PRODAM 207.430.234  99,999982% 75.458.607 75.458.593 (5.938.343) (126.033.298)  75.458.593
PL positivo [op pARCERIAS 9.529.894  99,999995% 8.119.183 8.119.182 - (504.832) (905.880) 8.119.182
SPCINE 4.751.169  100,000000% 6.007.627 6.007.627 3.100.000  (1.132.005) (711.537) 6.007.627
SP SEC 23.261  77,802198% - - - (19.429) (3.832) -
Total 1.326.772.819 1.245.417.705 1.244.368.698 7.379.661  37.043.784 (126.827.567) 1.244.368.698
SP OBRAS (6.648.113) 99,113936%  (15.820.609)  (15.680.429) (5.037.793) (3.994.523)  (15.680.429)
- r"e"::s' com|SPTURIS 10.451.961  96,736313%  (59.728.697)  (57.779.339) (61.274.333) (6.956.967)  (57.779.339)
PE negativo |CET (155.823.952)  99,999994%  (163.216.228)  (163.216.219) (935.506) (6.456.761)  (163.216.219)
Total (152.020.103) (238.765.534)  (236.675.986) (67.247.633) (17.408.250)  (236.675.986)
Investimentos
avaliados pelo |Total 1.174.752.716 1.006.652.170  1.007.692.712  7.379.661  (30.203.848) (144.235.817) 1.007.692.712
MEP

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

No quadro MEP - Empresas com PL positivo, os investimentos totalizaram R$ 1,24 bilhdo
(considerando o saldo final de 2020, os ajustes de exercicio anterior decorrentes da
atualizacdo do calculo do MEP do exercicio de 2020 e movimenta¢des como Investimentos),
no comparativo com o saldo final de 2020 (R$ 1,33 bilhdo) observa-se que houve decréscimo
de R$ 82,4 milhdes, equivalente a 6,21% do saldo inicial (2020) de investimentos, parte
devido ao valor do Patriménio Liquido da empresa investida PRODAM que sofreu reducao de

R$ 131,97 milhdes, contribuindo para o decréscimo do investimento na investidora..

5 Cia. Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo - COHAB; Cia. Sdo Paulo de Desenvolvimento e
Mobilizacao de Ativos - SPDA; Sdo Paulo Urbanismo - SP Urbanismo; Sao Paulo Transporte S/A -
SPTrans; Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicagcdo - PRODAM; Sao Paulo Parcerias - SP
Parcerias; Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo - SP Cine; Cia. Paulistana de Securitizagdo -

SP SEC; Sao Paulo Obras - SP Obras; Sdo Paulo Turismo S/A - SP Turis; Companhia de Engenharia de
Trafego - CET e.
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Os PL negativos das empresas SPObras, SPTurismo e CET constituem Provisdo no Passivo da

Prefeitura e no exercicio de 2021, apresentou o montante de R$ 236,68 milhoes:

[ - SPObras no valor de R$ 15,68 milhdes (diminuigdo do investimento em

R$ 9,03 milhGes em relagdo a 2020 ajustado);

II - SPTurismo no valor de R$ 57,78 milhdes (diminui¢do do investimento em

R$ 68,23 milhoes em relagdo a 2020 ajustado);

[II - CET no valor de R$ 163,22 milhdes (diminui¢do do investimento em

R$ 7,39 milhGes em relagdo a 2020 ajustado);

Em 2021 houve integralizacdo de capital na SPCine no montante de R$ 3,1 milhdes e na

SPTrans no montante de R$ 4,3 milhdes.

Com relagio ao ajuste contabil, no valor de R$ 4,6 milhdes, na conta contdbil de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital da Companhia de Desenvolvimento e
Mobilizacbes de Ativos (SPDA), destacamos que se trata de reembolso parcial de
Amortizagdes Extraordinarias, referentes ao periodo de abril/2016 a dezembro/2018,
devidas pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP) a SPDA. Tais Amortizacdes
Extraordinadrias encontram-se previstas no Instrumento de Cessdo de Créditos e Outras
Avencas firmado entre a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, a Companhia Sdo Paulo de
Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos e a Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sao
Paulo, conforme documento SEI n2 053517037, e sua compensacao com os créditos de AFAC
foi autorizada pela Quarta Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao da SPDA,
ocorrida em 12/12/2019, conforme documento SEI n2 053517506. A documentagio suporte
encontra-se disponivel no processo SEI n? 7110.2019/0000012-9. O referido passivo foi

extinto sem execucdo or¢amentdria, devido a auséncia de fluxo financeiro na operacao.

emR$
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Sa:(i;;gm A d\i;a::: do Inte;lraa:ﬁ:a do Cl-c\::tsént s“ Sa;%z:m
Séo Paulo Transporte S/A 4.279.661 - (4.279.661) -
SP - Cine 3.100.000 - (3.100.000) - -
Cia. SP Desenv. Mobilizagao de Ativos - SPDA 22.824.520 - - (4.626.662) 18.197.858
Sub-Total 30.204.181 - (7.379.661) (4.626.662) 18.197.858
SP - Urbanismo 50.549.735 - - (1) 50.549.734
Total 80.753.916 - (7.379.661) (4.626.663) 68.747.592

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Com relacdo as participagdes avaliadas pelo Método de Custo, destacamos as Acdes
Ordinérias do Metrd - Disponiveis que totalizaram R$ 1,07 bilhdo em 2021, representando

44,9% das participagdes permanentes.
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* Demais Investimentos Permanentes: Compreendem os demais direitos de qualquer
natureza nao classificaveis no Ativo Circulante nem no ativo realizavel a longo prazo e

que nao se destinam a manutengao das atividades do Municipio.

No Municipio, o grupo Demais
Investimentos Permanentes é composto,

emR$
Demais Investimentos Permanentes  Exercicio 2021 principalmente, pelos titulos e valores
Operagdes Urbanas - Agua Branca 3.510.117.000,00
Operacbes Urbanas - Agua Espraiada 460.239.282,00

das operagdes urbanas consorciadas. As

Operagoes Urbanas - Faria Lima - operagdes urbanas que utilizam o CEPAC
Outros 84.878,05 Certificado de P ial Adici 1 d
ol 35704411600 (Certificado de Potencia icional de

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF Constru(;éo) sio: Opera(;éo Urbana
Consorciada Faria Lima, Operagdo
Urbana Consorciada Agua Espraiada e

Operagio Consorciada Agua Branca.

Os CEPAC s3o valores mobilidrios emitidos pela Prefeitura, através da SPUrbanismo,
utilizados como forma de pagamento de contrapartida para a outorga de Direito Urbanistico
Adicional dentro do perimetro de uma Operagao Urbana Consorciada. Cada CEPAC equivale a
determinado valor de m? para utilizacdo em area adicional de construcio ou em modificacio

de usos e parametros de um terreno ou projeto.

As emissdes de CEPAC sao regidas pelas determinacdes contidas na Instrucdo 401 da CVM,
que regulamenta a emissdo dos titulos, as responsabilidades pelo acompanhamento das
Operacgdes Urbanas Consorciadas e indica a forma de exercicio dos direitos assegurados pelos

CEPAC.

Os CEPAC também podem ser utilizados como meio de pagamento das interveng¢des por meio
de colocagdes privadas. Neste caso, o valor do CEPAC é atualizado pelo Indice Edificacdes em
Geral, publicado mensalmente pela Secretaria Municipal da Fazenda no Diario Oficial da

Cidade de Sao Paulo, tendo como base o preco realizado no udltimo leilao.

Em 18 de outubro de 2021, ocorreu o 22 leildo da 52 distribuicao dos CEPAC Faria Lima, no
qual foram alienados 10.378 CEPAC ao valor unitidrio de R$ 17.601,00, totalizado uma
arrecadagio de R$ 182,67 milhdes.

Em 30 de outubro de 2021, houve o encerramento da oferta publica de distribuicdo de
Certificados de Potencial Adicional de Construcao - CEPAC, da 52 Distribuicdo Publica da

Operacdao Urbana Consorciada Faria Lima da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, no
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Mercado de Balcdo Organizado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, resultando em uma

desincorporacio de ativos no valor de R$ 1,43 bilhdes.

em R$

CEPAC - Operacdes Urbanas Saldo em 2020 Alienagao’ D;:z‘::i;o Saldo em 2021 C::tﬁz: em Varl;gao

Agua Branca 3.510.117.000 - - 3.510.117.000 2.184.000 0%
CEPAC-Residencial - 1.599.000
CEPAC-n&o Residencial - 585.000

Faria Lima 1.494.530.204 (67.778.822) (1.426.751.383) - - -100%

Agua Espraiada 460.239.282 - - 460.239.282 780.000 0,0%

Total 5.464.886.486 (67.778.822) (1.426.751.383) 3.970.356.282 2.964.000 -27%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Nota 1: Baixa de 10.378 unidades de CEPAC, pelo custo histérico de R$ 6.531,01/unidade, alienadas no 2° leildo da 52 distribuigao dos CEPAC Faria Lima,
ocorrido em 18/10/2021, no valor de R$ 67.778.821,78. Valor total arrecadado no leildo R$ 182.663.178,00 pelo valor de R$ 17.601,00/unidade.

Imobilizado: Compreendem os direitos que tém por objeto bens corpdreos destinados a
manutencdo das atividades do Municipio ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operacdes que transfiram ao Municipio os beneficios, os riscos e o controle

desses bens.

emR$ O Imobilizado do Municipio totalizou
Imobilizado Exercicio 2021
Bens Moveis 187692875766  R$ 26,71 bilhdes e representa 26,2%
(-) Depreciagdo Acumulada - Bens Méveis (318.691.082,33) . - .
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel - Bens Moveis (30.550,77) do Ativo N&o Circulante. Compreende
Bens Imoveis 26.330.122.72532 s valores brutos do imobilizado e as
(-) Depreciagdo Acumulada - Bens Iméveis (111.100.430,41) 5 L
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel - Bens Iméveis (70.047.750,96) deduqoes com depreCIa(;ao
Total 26.707.181.668,51

: , acumulada e com o ajuste ao valor
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

recuperavel.

¢ Bens Mdveis: Compreendem os valores da aquisi¢do ou incorporagio de bens tangiveis,
que tém existéncia material e que podem ser transportados por movimento préprio ou
removidos por forca alheia sem alteracdo da substancia ou da destinacdo econ6émico-
social, que constituam meio para a producio de outros bens ou servicos. Os Bens Moéveis

totalizaram R$ 1,56 bilhdo em 2021, representando 5,8% do Imobilizado.

¢ Bens Imoéveis: Compreendem o valor dos bens vinculados ao solo e que ndo podem ser
retirados sem destruicdo ou danos. Classificam-seé em: bens de uso especial, bens
dominicais, bens de uso comum do povo, bens im6veis em andamento e demais bens

imoveis.

6 Bens de uso especial: compreendem os bens, tais como edificios ou terrenos, destinados a servigo ou estabelecimento da
administragao, inclusive os de suas autarquias e fundagdes publicas;

Bens dominicais: compreendem os bens que constituem o patrimdnio das pessoas juridicas de direito publico, como objeto de
direito pessoal, ou real, de cada uma dessas entidades. Compreendem ainda, ndo dispondo a lei em contrario, os bens
pertencentes as pessoas juridicas de direito publico a que se tenha dado estrutura de direito privado;

Bens de uso comum do povo: podem ser entendidos como os de dominio publico;

Bens iméveis em andamento: compreendem os valores de bens iméveis em andamento, ainda ndo concluidos;

Demais bens iméveis: compreendem os demais bens iméveis nio classificados anteriormente, como bens iméveis locados para
terceiros, imoveis em poder de terceiros, dentre outros bens.
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em R$ Os Bens Imoéveis totalizaram
Bens Imoveis Exercicio 2021
Bens de Uso Especial 15.009.617.878,63 R$ 25,1 bilhdes em 2021,
Bens Dominicais 10.054.163.968,00 representando 94,2% do
Bens de Uso Comum do Povo -
Demais Bens Imoveis 266.340.878,69 Imobilizado. Os Bens de Uso
(-) Depreciagao Acumulada - Bens Imoveis (111.100.430,41) Especial representaram 59’7%
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel (70.047.750,96)
Total 25.148.974.543,95 e os Bens Dominicais 40,0% do

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

grupo.

O Municipio de Sdo Paulo ndo iniciou os trabalhos para reconhecimento, mensuracao e
evidenciacdo dos bens de infraestrutura (Bens de Uso Comum do Povo), cuja contabilizacao
deve ser iniciada a partir de 01.01.2023, conforme prazo-limite estabelecido no Anexo da

Portaria STN n2 548/2015.

Os valores referentes a depreciagio acumulada foram registrados nos seguintes Orgios:
[PREM, TCMSP, CMSP, COHAB, SPTurismo e SPUrbanismo e o registro de reducdo ao valor

recuperavel dos Bens Imoveis ocorreram na COHAB e no FMH.

Intangivel: Compreende os ativos ndo monetarios, sem substincia fisica, identificavel,
controlado pela entidade e gerador de beneficios econdémicos futuros ou potencial de
servigos. O Intangivel atingiu o montante de R$ 34,7 milhdes em 2021 e é composto, quase na

sua totalidade, por softwares.
Passivo

Passivos sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para o Municipio saidas de recursos capazes de gerar beneficios
econdmicos ou potencial de servicos. No exercicio de 2021 o Passivo apresenta o montante
de R$ 237,78 bilhdes, com o circulante representando 5,87% e o nio circulante 94,13% do

Passivo Total:

Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R$  3.696.095.244 | |Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo R$ 17.148.816.194
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo R$ 3.071.621.980 | |Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ 22.663.407.935
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$  1.777.047.437 | |Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo R$ 2.737.276.553

Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo R$ 6.970.941 | |Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo R$ 283.996.659

Provisdes a Curto Prazo R$ 26.359.769 | |Provisdes a Longo Prazo R$ 171.378.950.542

Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$ 5.370.377.430| |Demais Obrigagdes a Longo Prazo R$ 9.620.284.597

Total R$ 13.948.472.800 | |Total R$ 223.832.732.480
Passivo Total R$ 237.781.205.280

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF
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Passivo Circulante

Compreende as obrigacdes exigiveis até 12 meses apds a data das demonstragdes contabeis e
que atendam a um dos seguintes critérios: i) espera-se que o passivo seja pago durante o ciclo
operacional normal da entidade; ii) o passivo esta mantido essencialmente para a finalidade
de ser negociado; iii) o passivo deve ser pago no periodo de até doze meses ap0s a data das
demonstragdes contdbeis; ou iv) a entidade nao tem direito incondicional de diferir a

liquidacdo do passivo durante pelo menos doze meses ap6s a data do balango.

em R$
Passivo Circulante Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacdao %s/ Total
Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.696.095.243,55 1.743.480.700,54 112,0% 26,5%
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 3.071.621.979,51 2.225.766.436,11 38,0% 22,0%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.777.047.436,79 1.402.011.365,89 26,7% 12,7%
Obrigagodes Fiscais a Curto Prazo 6.970.940,82 7.280.844,99 -4,3% 0,0%
Provisdes a Curto Prazo 26.359.769,31 70.889.380,73 -62,8% 0,2%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 5.370.377.430,34 5.814.111.875,61 -7,6% 38,5%
Total 13.948.472.800,32 11.263.540.603,87 23,8% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Em 2021, o Passivo Circulante totalizou R$ 13,95 bilhGes e apresenta um aumento de 23,8%
em relacdo ao exercicio anterior, com destaque para Empréstimos e Financiamentos,

Obrigacées trabalhistas, previdencidrias e assistenciais e Demais Obrigacdes

representam, respectivamente, 22,0%, 26,5% e 38,5% do total do grupo, equivalendo juntos

que

a 87,0% do grupo.
Passivo Ndo Circulante

Compreendem os passivos exigiveis apés 12 meses da data das demonstragdes contabeis, que
ndo atendam a nenhum dos critérios para serem classificados no passivo circulante. Em 2021,
o Passivo Néo Circulante totalizou R$ 223,83 bilhdes, apresentando uma diminuigdo de 0,5%

em relacdo ao exercicio anterior, com destaque para as Provisdées a Longo Prazo que

representam 76,6% do total do grupo.

emR$
Passivo Nao Circulante Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Obrig. Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 17.148.816.194,16 14.381.160.610,32 19,2% 7,7%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 22.663.407.935,06 25.920.582.639,00 -12,6% 10,1%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 2.737.276.553,49 2.605.681.650,20 51% 1,2%
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo 283.996.658,98 293.006.923,02 -3,1% 0,1%
Provis6es a Longo Prazo 171.378.950.541,78 173.484.264.113,09 -1,2% 76,6%
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 9.620.284.596,57 8.340.875.110,47  153% 4,3%
Total 223.832.732.480,04 225.025.571.046,10  -0,5% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais: Compreendem as obrigacoes

referentes a saldrios ou remuneragdes, bem como beneficios ao qual o empregado ou
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servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios

assistenciais, inclusive os precatorios decorrentes dessas obrigacoes.

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenc. e Assistenciais

20,0
R$ 17,15
15,0 RS 14,38

W
©
2100
=

50 R$ 3,70

A 1
0.0 /
2020 2021

u Curto Prazo Longo Prazo

As Obrigacdes
Previdenciarias e

apresentaram um

Trabalhistas,
Assistenciais

aumento de

R$ 1,95 bilhdo, correspondente a

112%

no Curto Prazo

€ um

aumento de R$ 2,77 bilhdes no

Longo

Prazo,

totalizando

um

aumento de 19,25% em termos

percentuais,

se comparado ao

exercicio anterior.

Segregando a andlise, destacam-se os valores referentes a Precatérios que representam

88,8% no Curto e no Longo Prazo, do total do grupo, conforme detalhado a seguir:

em R$
2:;2:?6% VLR S [ BT 26 Curto Prazo Longo Prazo Total %s/ Total
Pessoal a Pagar 3.668.686.823,14 14.904.046.432,29 18.572.733.255,43 89,1%
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 18.996.720,06 18.996.720,06 0,1%
Férias e 132 Salario 45.432.940,85 45.432.940,85 0,2%
Demais Contas de Pessoal a Pagar 271.935,67 271.935,67 0,0%
Precatérios de Pessoal - Regime Especial 3.602.840.290,79 14.903.736.659,03 18.506.576.949,82 88,8%
Precatérios de Pessoal - Regime Ordinario 1.144.935,77 309.773,26 1.454.709,03 0,0%
Beneficios Previdénciarios 2.369.800,59 2.156.083.865,13  2.158.453.665,72 10,4%
Obrigacdes do RPPS junto ao RGPS 2.348.754,09 - 2.348.754,09 0,0%
Sentengas Judiciais de Pequeno Valor - - - 0,0%
Demais Beneficios Previdenciarios a pagar 21.046,50 - 21.046,50 0,0%
Precatérios de Benef. Prev. - Regime Especial - 2.156.083.865,13 2.156.083.865,13 10,3%
Beneficios Assistenciais a Pagar 1.879.582,35 - 1.879.582,35 0,0%
Encargos Sociais a Pagar 23.159.037,47 88.685.896,74 111.844.934,21 0,5%
RGPS 19.670.100,69 88.685.896,74 108.355.997,43 0,5%
RPPS 2.821.318,44 - 2.821.318,44 0,0%
Demais Encargos 667.618,34 - 667.618,34 0,0%
Total 3.696.095.243,55 17.148.816.194,16 20.844.911.437,71 100%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Empréstimos e Financiamentos:

Compreendem as obrigacdes financeiras externas e

internas do Municipio a titulo de empréstimos, bem como as aquisicdes efetuadas

diretamente com o fornecedor, segregadas em curto e longo prazo.
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emR$
Empréstimos e Financiamentos Curto Prazo Longo Prazo Total %s/ Total
Interno 3.032.796.776,31 22.161.162.918,75  25.193.959.695,06 97,9%
Externo 38.825.203,20 502.245.016,31 541.070.219,51 21%
Total 3.071.621.979,51 22.663.407.935,06  25.735.029.914,57 100,0%

Fonte: Sistema de Orgcamento e Finangas - SOF
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Em 2021, os Empréstimos e
Financiamentos totalizaram
R$ 25,74 bilhdes e
apresentaram uma diminuicio
de R$ 2,41 Dbilhdes, se
comparado a 2020,
representando 8,57% em
termos percentuais. Em uma
analise detalhada, verifica-se
que os empréstimos com a
Unido representam 95,1% do
total do grupo, cujo
detalhamento por contratos
consta das Notas Explicativas

deste Relatoério.

Fornecedores e Contas a Pagar: Compreendem as obrigacdes junto a fornecedores de

mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como

da prestacgdo de servigos, tais como de energia elétrica, agua, telefone, propaganda, aluguéis e

todas as outras contas a pagar, inclusive os precatorios decorrentes dessas obrigacoes.

4,0

3.0

2,0

Bilhdes

1,0

0,0

Fornecedores e Contas a Pagar

R$ 2,61

R$ 1,40

2020

u Curto Prazo

R$ 2,74

R$ 1,78

Longo Prazo

2021

Em 2021, os Fornecedores e
Contas a Pagar totalizaram
R$ 4,51 bilhdes e apresentaram
um aumento de R$ 0,51 bilhio,
representando 12,64% em
termos percentuais, se

comparado ao exercicio anterior.

Detalhando a anadlise deste grupo, observa-se que a conta Precatérios de Contas a Pagar -

Credores Nacionais apresenta maior representatividade equivalente a 79,8% do total,

conforme tabela a seguir:
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em R$
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo Longo Prazo Total % s/ Total
Fornecedores Nacionais 748.503.847,12 - 748.503.847,12 16,6%
Contas a Pagar - Credores Nacionais 142.386.688,06 - 142.386.688,06 3,2%
Precatérios de Contas a Pagar - Credores Nacionais 867.053.702,37 2.737.276.553,49 3.604.330.255,86 79,8%
Contas a Pagar Nacionais - Dec. Jud. - Exceto Precat. 1.415.549,80 - 1.415.549,80 0,0%
Fornecedores Nacionais-INTRA OFSS 795.653,27 - 795.653,27 0,0%
Fornecedores Estrangeiros 16.891.996,17 16.891.996,17 0,4%
Total 1.777.047.436,79 2.737.276.553,49 4.514.323.990,28 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Obrigacdes Fiscais: Compreendem as obriga¢des do Municipio relativas a impostos, taxas e
contribuicdes. Neste grupo também estdo computados os valores referentes a parcelamentos

de tributos federais (PASEP da PMSP), (PIS/COFINS da COHAB), (IRPJ/CSLL da

SPUrbanismo), além de parcelamento de tributos municipais (SPTurismo).

Obrigacdes Fiscais Em 2021, as Obrigag¢des Fiscais
330 totalizaram R$ 290,97 milhdes e
300 R$ 293,01 RS 284,00 3290,
250 apresentaram uma diminui¢do
2 200 de R$ 9,32 milhdes, se
2 .
= comparado ao ano anterior,
100
5 representando 3,10% em
R$ 7,28 R$ 6,97 ]
0 R — termos percentuais.
2020 2021

u Curto Prazo Longo Prazo

Detalhando a andlise deste grupo, observa-se que as contas de maior representatividade sio

as Obrigacoes Fiscais com a Unido que equivalem a 72,4% do grupo, conforme tabela a seguir:

emR$
Obrigacoes Fiscais Curto Prazo Longo Prazo Total %s/ Total
Obrigacdes Fiscais com a Unido 6.151.711,82 204.422.707,70 210.574.419,52 72,4%
Obrigacdes Fiscais com os Municipios 819.229,00 79.573.951,28 80.393.180,28 27,6%
Total 6.970.940,82 283.996.658,98 290.967.599,80 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Provisdes: Sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para o Municipio saidas de recursos capazes de gerar beneficios

econdmicos ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor incerto.



50 Relatdrio Técnico do Balanco Geral de 2021
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Detalhando a andlise deste grupo, observa-se que as Provisdes Matematicas Previdenciarias
do RPPS representam 99,6% do grupo e tém por objetivo demonstrar a real situacdo
patrimonial e financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS de cada ente
federativo e corroboram com a necessidade de cobertura de constantes insuficiéncias
financeiras do regime por este Municipio, nos termos da Lei n2 9.717 de 27 de novembro de

1998.

emR$
Provisées Curto Prazo Longo Prazo Total % s/ Total
Provisdes para Riscos Trabalhistas 4.371.931,02 28.034.365,58 32.406.296,60 0,0%
Provis6es Matematicas Previdenciarias 170.743.173.430,77 170.743.173.430,77 99,6%
Provisdes para Riscos Fiscais 27.124.661,19 27.124.661,19 0,0%
Outras Provisbes 20.698.448,07 478.823.563,68 499.522.011,75 0,3%
Provisdo p/Contingentes Civeis 1.289.390,22 101.794.520,56 103.083.910,78 0,1%
Total 26.359.769,31 171.378.950.541,78 171.405.310.311,09 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

As provisdes matemadticas previdenciarias do RPPS sdo contabilizadas no IPREM que, em
2021, tiveram uma redugdo de R$ 2,31 bilhdes referente ao resultado da avaliagdo atuarial

(Deficit Atuarial), cujo detalhamento consta das Notas Explicativas deste Relatdrio.

Demais Obrigacées: Compreendem as obrigacdes da entidade junto a terceiros, ndo inclusas

nos grupos anteriores.
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Demais Obrigagoes
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Detalhando a andlise deste grupo, observa-se que a conta Depo6sitos Judiciais apresenta maior

representatividade equivalente a 85,5% do total, conforme tabela a seguir:

emR$
Demais Obrigacoes Curto Prazo Longo Prazo Total %s/ Total
Adiantamentos de Clientes 117.967.965,90 971.710,00 118.939.675,90 0,8%
Obrigacoes Decorrentes de Contratos de PPP 32.566.754,35 - 32.566.754,35 0,2%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 53.649.734,18 53.649.734,18 0,4%
Valores Restituiveis* 4.687.262.084,32  8.983.667.762,56 13.670.929.846,88 91,2%
Depésitos Judiciais 3.846.647.877,15  8.975.503.692,77 12.822.151.569,92 85,5%
Consignagdes 15.921.029,47 - 15.921.029,47 0,1%
Depésitos Nao Judiciais 421.955.533,74 - 421.955.533,74 2,8%
Outros Valores Restituiveis 402.737.643,96 8.164.069,79 410.901.713,75 2,7%
Outras Obrigacoes 532.580.625,77 581.995.389,83 1.114.576.015,60 7,4%
Total 5.370.377.430,34  9.620.284.596,57 14.990.662.026,91 100,0%

*incluido valores intra

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

e Depésitos Judiciais - correspondem ao previsto na Lei Complementar n? 151/2015,
sendo que 30% dos depdsitos judiciais constituem o Fundo de Reserva, cujos recursos
representam entradas compensatorias e estdo registrados no Ativo e no Passivo
Financeiro do Municipio. Os depdsitos judiciais sdo valores relacionados a processos
judiciais e administrativos, nos quais o Municipio seja parte, que ficam depositados em

contas oficiais para garantir que, ao final, as sentencas sejam cumpridas.
Patrimoénio Liquido

Corresponde ao valor residual dos ativos do Municipio depois de deduzidos todos os
passivos. Caso o valor do passivo seja maior que o valor do ativo, o resultado é denominado
Passivo a Descoberto. Sendo assim, o termo Patrimonio Liquido deve ser substituido por

Passivo a Descoberto, que é o caso observado aqui no Municipio de Sdo Paulo.

0 quadro abaixo apresenta a atual composicdo do Passivo a Descoberto do Municipio em

comparagdo com o ano anterior:
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em R$
Passivo a Descoberto Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Patriménio Social e Capital Social 1.415.507.329,28 1.361.070.999,88 4,0% -1,5%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 126,13 620.520.691,95 -100,0% 0,0%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (417.967,20) (208.983,60) 100,0% 0,0%
Demais Reservas 261.326.585,19 259.626.942,10 0,7% -0,3%
Resultados Acumulados (96.758.010.228,32) (108.349.479.413,79) -10,7% 101,8%
Resultado do Exercicio 12.159.809.981,52 (588.929.013,15)  -2164,7% -12,8%
Ajuste no Resultado do Exercicio* 208.983,60 -100,0% 0,0%
Resultado de Exercicios Anteriores (108.370.453.527,29) (112.289.459.237,15) -3,5% 114,0%
Ajustes de Exercicios Anteriores (547.366.682,55) 4.528.699.852,91 -112,1% 0,6%
Total (95.081.594.154,92) (106.108.469.763,46) -10,4% 100,0%

* Ajuste realizado na SP Urbanismo em contrapartida da conta de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A seguir, destacam-se as principais movimenta¢des ocorridas neste exercicio, que

contribuiram para a variagao positiva de 10,4% apresentada no Passivo a Descoberto:

* Resultado do Exercicio - Em 2021, o Municipio teve um resultado patrimonial
consolidado superavitario de R$ 12,16 bilhdes frente a um resultado deficitario de
R$ 588,9 milhdes em 2020, onde se destacam as principais razdes que impactaram neste

resultado:

v" PMSP - Aumento na arrecadacio tributdria no montante de R$ 9,14 bilhdes,
representando uma variagao positiva de 24,65%, na comparacdo do exercicio de 2021

com o exercicio anterior;

v" IPREM - No comparativo 2020-2021, houve diminui¢ido da constitui¢do de provisio
matematica previdenciaria de R$ 10,21 bilhdes em 2020 para R$ 5,3 bilhoes em 2021
e também reversio da mesma provisio em 2021 no valor de R$ 7,61 bilhdes,
conforme relatério da avaliacdo atuarial data base dezembro/2020 pela empresa FIA
0

(Fundacdo Instituto de Administracio) constante no processo SEI n®

6017.2021/0007049-1.

e Ajustes de Exercicios Anteriores - AJEA - Compreendem todos os ajustes decorrentes
de omissdes e erros de registros ocorridos em anos anteriores ou de mudancas de
critérios contabeis. Observa-se movimentacdo no AJEA de R$ 4,53 bilhdes (saldo
devedor) em 2020 para R$ 547,38 milhdes (saldo credor) em 2021, cujo detalhamento

por empresa consta das Notas Explicativas deste Relatdrio;

« Patrimonio Social e Capital Social - O aumento na conta Capital Social, corresponde ao
valor do Capital Social da empresa SP Cine no valor de R$ 25 milhdes que a partir do
exercicio de 2021 foi considerada empresa dependentes e incluida no Or¢amento Fiscal e

Seguridade Social (OFSS) da PMSP e aumento de capital Social na empresa SP Turis, no
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valor de R$ 29,44 milhdes, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria de

29/04/2021;

¢ Demais Reservas - Compreendem os saldos das contas: reserva de reavaliacdo de bens
imdveis e outras reservas registrados nas empresas: IPREM, SPTurismo, SPUrbanismo,
COHAB e FMH. A variacdo positiva ocorrida entre 2020 e 2021 corresponde a: (i)
movimentacdo de R$ 7,82 milhdes (saldo credor) ocorrida na SP Urbanismo referente
ajuste ao valor de mercado de bens imdveis conforme laudos de avaliacdo elaborados
pela empresa INSPECT AMBIENTAL LTDA - Processo SEI 7810.2020/0001146-2 e
processo SEI n? 7810.2019/0000599-1 e (ii) reserva de reavaliacdo de bens ocorrida na
SP TURIS no valor de R$ 6,12 milhdes (devedor).

Superavit Financeiro

O Superavit ou Deficit Financeiro é obtido através dos seguintes quadros auxiliares do
Balanco Patrimonial: Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros’ e Permanentess
(correspondente a soma dos Ativos Financeiros deduzidos dos Passivos Financeiros) e do
Quadro do Superavit / Deficit Financeiro (correspondente as Disponibilidades por Destinacdo

de Recursos segregadas por Fonte).

¢ Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes: o superavit financeiro de
R$ 16,51 bilhdges, resulta da equacio: Ativos Financeiros de R$ 30,85 bilhdes deduzidos
dos Passivos Financeiros de R$ 14,34 bilhdes, o qual é fonte para abertura de créditos

adicionais no orcamento publico do exercicio seguinte.

em R$
Ativo (1) Passivo (Il)
Ativo Financeiro R$ 30.849.235.318 | |Passivo Financeiro R$ 14.343.490.624
Ativo Permanente R$ 111.850.375.807 | |Passivo Permanente R$ 230.630.781.433
Total do Ativo R$ 142.699.611.125 | |Total do Passivo R$ 244.974.272.057
Saldo Patrimonial (lll) = (1- 1) (102.274.660.931,20)

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

¥

Férmula do Superavit Financeiro =
Ativo Financeiro (-) Passivo Financeiro

R$ 16.505.744.694

7 Ativos Financeiros: compreendem os créditos e valores realizaveis independentemente de
autorizacdo or¢amentdria e os valores numerdarios. Passivos Financeiros: compreendem as dividas
fundadas e outros compromissos exigiveis cujo pagamento independa de autorizacdo or¢amentéria.

8 Ativos Permanentes: compreendem os bens, créditos e valores, cuja mobilizagdo ou alienagio
dependa de autorizacdo legislativa. Passivos Permanentes: compreendem as dividas fundadas e outras
que dependam de autorizacdo legislativa para amortizacdo ou resgate.
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A evolucdo do Superavit Financeiro nos ultimos exercicios segue demonstrada a seguir, onde

se observa um expressivo aumento de 40,3% na comparac¢do do exercicio de 2021 com o

ex

ercicio anterior:

%

Ano Superavit Financeiro o Evolucao do Superavit Financeiro
Variacao
20
2017 R$ 4.554.406.881 - 18
16 16,51
2018 R$ 5.127.202.256 12,6% 14 >
1%
212
2019 R$ 8.991.308.590 75,4% % 10 11,77
8 8,99
2020 R$ 11.768.254.650 30,9% 6
4
4,55 5,13
2021 R$ 16.505.744.694 40,3% 2
0
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF 2017 2018 2019 2020 2021

Quadro do Superavit / Deficit Financeiro: Segregando o superavit financeiro por

Fontes de Recursos, as quais podem ser vinculadas ou ordinarias, conforme tabela seguir:

emR$

Superavit Financeiro por Fonte de Recursos

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Variacdo %s/ Total

Ordinaria 8.293.886.334,22 5.512.641.626,07 50,5% 50,2%

Vinculada 8.211.858.359,94 6.255.613.024,11  31,3% 49,8%
Operagdes de Crédito 199.169.905,37 203.798.897,56  -2,3% 1,2%
Transferéncias Federais 883.470.973,35 631.207.149,03  40,0% 5,4%
Transferéncias Estaduais 301.592.597,77 173.583.225,80 73,7% 1,8%
Fundo Constitucional de Educagao 525.042.175,87 102.425.291,30 412,6% 3.2%
Outras Fontes 431.930.313,17 388.029.924,28 11,3% 2,6%
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 5.337.673.941,02 4577.519.676,26 16,6% 32,3%
Alienagao de Bens Ativos 67.075.832,29 61.274.586,79 9,5% 0,4%
Depésitos Judiciais 362.952.970,03 34.966.453,67 938,0% 2.2%
Transferéncias Federais Custeio Covid Fundo a Fundo Serv. Pub. Saude 92.071.627,33 77.078.017,88 19,5% 0,6%
Transferéncias Federais Invest. Covid Fundo a Fundo Serv. Pub. Saude 8.011.315,17 3.375.769,00 137,3% 0,0%
Transferéncias Federais Convénios/Contratos Covid vinculado & Satde - 0,0% 0,0%
Transferéncias Federais LC 173/2020; art 52, | 2.866.708,57 2.354.032,54 21,8% 0,0%
Recursos Extraorgamentarios - 0,0% 0,0%

Total 16.505.744.694,16 11.768.254.650,18  40,3% 100,0%

Fon

te: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF

Cabe salientar que a Secretaria Municipal da Fazenda editou as Portarias SF n® 156, de 26 de

agosto de 2020 e n? 11 de 22 de janeiro de 2021, que posteriormente foi alterada pela

Portaria SF n® 29 de 16 de fevereiro de 2021. Tal alteragdo ocorreu pelo encaminhamento

extemporaneo por parte da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC),

indicando qual foi o montante exato de receitas de doagdes direcionadas do Fundo Municipal

da Crianca e do Adolescente (FUMCAD) que nao sao passiveis de desvinculagdo. Portanto o

montante de receitas inicialmente desvinculadas no exercicio de 2020 de R$ 438,3 milhdes

foi ajustado para R$ 430,09 milhdes, cujos reflexos contabeis ocorreram no exercicio de 2021.

Em virtude da referida alteracdo, os valores relativos ao exercicio de 2020 do superavit

financeiro da fonte ordinaria 00 - Tesouro Municipal apresentaram-se com saldo de R$ 8,2
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milhdes a maior e a fonte vinculada 05 - Outras Fontes com este mesmo montante a menor,
sendo que as aberturas de crédito adicional por superavit financeiro em 2021 levaram em

consideragdo estes valores corrigidos, conforme texto da Portaria SF n? 29/2021:

Art. 4° As aberturas de crédito adicional por superavit financeiro durante o
exercicio de 2021 levardo em consideracio a correcio dos valores de

desvinculagao da receita conforme esta Portaria.

Paragrafo Unico. A corre¢io do valor da desvinculagio serd objeto de Nota

Explicativa no Balango Municipal. (grifos nossos)

Indicadores Patrimoniais

Liquidez Imediata (LI): Indica a capacidade financeira de o Municipio honrar
imediatamente seus compromissos de curto prazo contando apenas com suas
disponibilidades, ou seja, com os recursos disponiveis em caixa e em bancos. Em 2021,

observou-se um indice de 1,77:

Liquidez Imediata (LI)

Caixa e Equivalentes

24.747.281.858,69

Passivo Circulante

13.948.472.800,32

1,77

Entretanto, a PMSP possui em seu Passivo Circulante o saldo de R$ 3,85 bilhdes referente ao
Fundo de Reserva de Depositos Judiciais e Administrativos (LC 151/2015), e o valor de
R$ 1,81 bilhdo referente as contas I e Il mantidas no Tribunal de Justica do Estado de Sio
Paulo, para pagamento de precatdrios, cujas obrigacdes nao serdo pagas com recursos do

caixa. Assim, apresentamos o indice de Liquidez Imediata recalculado de 2,98:

Liquidez Imediata
(Recalculada)

Caixa e Equivalentes

24.747.281.858,69

Passivo Circulante *

8.290.882.736,08

2,98

* Passivo Circulante deduzido dos saldos das contas 1.1.3.5.1.02 referente ao Fundo de Reserva de Depdsitos Judiciais (LC n® 151/2015) e conta
1.1.3.5.1.08 referente aos recursos custodiados no Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo - TSP para pagamento de precatérios relativos a
EC62/09, cujas obrigagdes ndo serdo pagas comrecursos do caixa.

Liquidez Corrente (LC): Demonstra quanto o Municipio podera dispor em recursos a curto

prazo para pagar suas dividas circulantes. Em 2021, observou-se um indice de 2,92:

Ativo Circulante 40.699.472.671,28
Liquidez Corrente (LC) = = 2,92
Passivo Circulante 13.948.472.800,32

Liquidez Seca (LS): Demonstra quanto o Municipio podera dispor de recursos circulantes,
sem levar em consideracdo seus itens ndo monetarios como os estoques, almoxarifados e as
despesas antecipadas, para fazer frente as suas obrigacdes de curto prazo. Em 2021,

observou-se um indice de 2,89:
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Ativo Circulante () ltens 40.273.642.983,85
Liquidez Seca (LS) N&o Monetarios = = 2,89
Passivo Circulante 13.948.472.800,32

* Ativo Circulante, deduzidos os Estoques e VPD Pagas Antecipadamente

Liquidez Geral (LG): A Liquidez Geral, ou indice de solvéncia geral, é a medida que
demonstra a capacidade do Municipio honrar todas as suas exigibilidades, contando, para
isso, com os seus recursos realizaveis a curto e longo prazo. Em 2021, observou-se um indice

de 0,46:

Alivo Circulante (+) Ativo 109.067.556.709,02
Realizavel a LP

Liquidez Geral (LG) = = 0,46

Passivo Circulante (+) 237.781.205.280,36
Passivo ndo Circulante

indice de Solvéncia (IS): Uma entidade é solvente quando estd em condiges de fazer frente
a suas obrigacdes e ainda apresenta uma situa¢do patrimonial que garanta sua sobrevivéncia

no futuro. Em 2021, observou-se um indice de 0,60:

Ativo Cilrcul.ante (+) Ativo 142.699.611.125 .44
néo Circulante

indice de Solvéncia (IS) = = 0,60

Passivo Circulante (+) 237 781.205.280 36
Passivo ndo Circulante CooTTTe

Endividamento Geral (EG): Esse indice demonstra o grau de endividamento do Municipio.

Reflete ainda a sua estrutura de capital. Em 2021, observou-se um indice de 1,67:

Passivo Circulante (+) 237.781.205.280,36
Endividamento Geral (EG) Passivo nao Circulante = = 1,67

Ativo Total 142.699.611.125,44

Composiciao do Endividamento (CE): Representa a parcela de curto prazo sobre a
composicido do endividamento total. Geralmente é melhor para a entidade que suas dividas

sejam de longo prazo. Em 2021, observou-se um indice de 0,06:

Passivo Circulante 13.948.472.800,32
= = 0,06
237.781.205.280,36

Composicao do
Endividamento (CE) Passivo Circulante (+)
Passivo néo Circulante

Resultado Patrimonial do Periodo

O resultado patrimonial é apurado através da Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais
(DVP), pelo confronto entre as varia¢des patrimoniais quantitativas aumentativas (VPA) e
diminutivas (VPD). Esta demonstracdo evidencia as alteracdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria. O resultado patrimonial deve ser

analisado em conjunto com outros indicadores, tendo em vista que o Municipio ndo tem como
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finalidade a obtencdo de lucro, mas sim a finalidade de disponibilizar bens e prestar servicos

a populacao paulistana.

Em 2021, as variagdes patrimoniais aumentativas totalizaram R$ 132,5 bilhdes e as

diminutivas R$ 120,3 bilhdes, decorrendo em resultado patrimonial positivo no periodo de

R$ 12,16 bilhoes:

Exercicio 2021

Variac6es Patrimoniais
Aumentativas (l)

R$ 132.505.636.491,93

Variacoes Patrimoniais
Diminutivas (Il)

R$ 120.346.035.494,01

Resultado Patrimonial do Periodo = (I - Il)

R$ 12.159.600.997,92

Segregando a analise do resultado patrimonial, observa-se que a administracdo direta e a

indireta apresentaram resultado de R$ 10,7 bilhdes (positivo) e R$ 1,46 bilhdo (positivo),

respectivamente:
Administracao Direta Administracao Indireta Consolidado
Resultado = | 1070 bilhges |#| Fesultado 146 bilhges [=| resultado | 4546 piinges
Patrimonial Patrimonial Patrimonial

As variacdes patrimoniais aumentativas e diminutivas estdo segregadas a seguir, onde se

observa um aumento de 34,0% no total das VPA e um aumento de 20,9% no total das VPD, na

comparacdo do exercicio de 2021 com 2020:

emR$
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Exercicio 2021 Exercicio 2020  Variacdo %s/ Total
Impostos, Taxas e Contribuicdo de Melhoria 46.804.501.385,68 37.798.891.000,56 238%  35,32%
Contribuigées 5.150.251.694,88  5.169.521.159,38 -04%  3,89%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 767.378.913,29  2.395.852.821,11 -68,0% 0,58%
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 32.284.999.836,75 15.345.163.697,49 110,4% 24,37%
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 34.138.899.734,69 33.120.096.849,91 31% 25,76%
Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos 696.615.777,73 410.693.748,69 69,6% 0,53%
QOutras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 12.662.989.148,91 4,675.013.758,81 170,9% 9,56%
Total 132.505.636.491,93 98.915.233.035,95 34,0% 100,00%
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

emR$
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacdo  %s/ Total
Pessoal e Encargos (17.730.684.144,63) (16.555.423.337,74) 71% 14,7%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (11.349.518.757,16) (10.908.363.878,75) 4,0% 9,4%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo (15.995.321.006,05) (15.127.661.731,33) 5,7% 13,3%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (4.904.886.431,76)  (2.745.650.236,78) 78,6% 41%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas (32.642.796.669,72) (29.044.074.849,12) 12,4% 271%
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos (30.883.802.192,63) (13.691.594.790,83) 125,6% 25,7%
Tributéarias (700.321.044,98) (613.892.927,85) 14,1% 0,6%
Custo das Mercadorias Vendidas (30.502.381,77) (23.686.629,69) 28,8% 0,0%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas (6.108.202.865,31) (10.793.813.667,01) -43,4% 51%
Total (120.346.035.494,01) (99.504.162.049,10) 20,9% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF
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Segregando a composicdo das contas Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas e Outras
Variagées Patrimoniais Diminutivas, destacam-se os saldos de maior relevancia, que se

encontram demonstrados a seguir:

emR$ em R$
CA):;:Zit\;?il"’l:;;oes Patrimoniais Exercicio 2021 ;ﬁ; gil.ll:‘t;:zt\i(’z;:agoes Patrimoniais Exercicio 2021 ;f;tsa/|
Multas de Transito 1.370.056.222,67 10,8% Provis6es Matematicas Previdenciarias 5.300.352.951,61 86,8%
Outorga Onerosa FUNDURB 880.563.230,80 7,0% Resultado Negativo Equivaléncia Patrimoni 185.089.282,35 3,0%
Reverséo de Provisdes e Alustes de Perdas 7.679.511.903,76 60,6% Indenizagdes e Restituicoes 119.721.648,84 2,0%
Demais Multas 949.234.181,66 7,5% Qutros Incentivos 200.796.159,45  3,3%
Resultado Positivo Equivaléncia Patrimonial 154.932.010,35 1,2% Premiagoes 18.485.652,42 0,3%
Indenizagcdes e Restituicdes 175.041.767,76 1,4% Demais Contas 283.757.170,64 4,6%
Demais Contas 1.453.649.831,91 11,5%
Total 12.662.989.148,91 100,0% Total 6.108.202.865,31 100,0%
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF

Na evolucdo do Resultado Patrimonial nos ultimos exercicios demonstrada a seguir,
observavam-se resultados patrimoniais negativos em 2017 e 2018, porém, no exercicio de
2019 o resultado patrimonial do periodo apresentou-se positivo em R$ 9,38 bilhdes, mas em
2020 voltou a declinar chegando a R$ 0,59 bilhdo (negativo). Em 2021, apresentou-se

novamente positivo em R$ 12,16 bilhdes.

Resultado Patrimonial

Ano ; Evolucao do Resultado Patrimonial do Periodo
do Periodo
30
2017 -R$ 26.546.103.195
20 938 12,16
2018 -R$ 28.796.392.547 10
2 /\
0
2019 R$9.382499541 = O
DA ] 2017 2018 2019 2020 2021
-10 (0,59)
2020 -R$ 588.929.013
-20
2021 R$ 12.159.600.998 .30

(26,55) (28,80)
Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas — SOF -40

Quociente do Resultado das Variacdes Patrimoniais

E o resultado da relagdo entre o total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas e o total das

Variagoes Patrimoniais Diminutivas. Em 2021, observou-se o quociente de 1,10:

Quociente do Resultado das VPA 132.505.636.491,93
Variacoes Patrimoniais VPD 120.346.035.494 01
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Analise Financeira

A situacdo financeira do Municipio de Sao Paulo podera ser analisada através de informacoes
extraidas do Balango Financeiro® que demonstra a apuracao do resultado financeiro do
exercicio e da Demonstracao dos Fluxos de Caixa que apresenta as entradas e saidas de caixa

e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

Ingressos

O resumo dos ingressos, obtido através do Balanco Financeiro, estd segregado em
administracdo direta e indireta, e totalizaram o montante de R$ 149,2 bilhdes no exercicio de

2021, correspondendo a um aumento de 14,3% se comparado aos ingressos do exercicio

anterior.
Ingressos Admln.lstragao Admlnl.stragao Consolidado
Direta Indireta

Receitas Orgamentarias R$ 71.318.811.974 R$ 5.331.883.915 R$ 76.650.695.889
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 1.000.484.014 R$ 9.326.409.023 R$ 10.326.893.037
Recebimentos Extraorcamentarios R$ 38.007.435.963 [4k| R$ 1.372.890.680 [m=| R$ 39.380.326.643
Saldo do Exercicio Anterior R$ 21.997.878.810 R$ 848.631.259 R$ 22.846.510.069
Total R$ 132.324.610.760 R$ 16.879.814.878 R$ 149.204.425.638

* Receita Orcamentaria - corresponde as receitas orcamentarias, liquidas das deducdes, e
classificam-se em receitas ordinarias!?® e receitas vinculadas!!. As receitas orcamentarias
arrecadadas em 2021 alcangaram o montante de R$ 76,7 bilhGes, apresentando um

aumento de 15%, se comparado ao exercicio anterior.

Na segregacdo por Fonte de Recursos, observa-se que as Fontes Ordindrias representam
79,0% e as Fontes Vinculadas representam 21,0% do total. A maior representatividade do

grupo esta na Fonte Ordinaria - Tesouro Municipal correspondendo a 72,6%.

9 Lei n? 4.320/1964 - Art. 103. Balan¢o Financeiro demonstrara a receita e a despesa orcamentarias
bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extraor¢amentaria, conjugados com os saldos
em espécie provenientes do exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio seguinte.

10 Receitas Ordinarias: possuem livre alocagdo entre a origem e a aplicagdo de recursos, para atender a
quaisquer finalidades.

11 Receitas Vinculadas: cuja aplicagdo dos recursos é definida em lei, de acordo com sua origem.
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em R$
Receita Orcamentaria Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Ordinaria 60.568.049.066,92 52.107.138.696,34 16,2% 79,0%
Tesouro Municipal 55.646.659.515,96 47.073.434.599,77 18,2% 72,6%
Recursos Préprios da Administragéo Indireta 4.739.393.218,32 4.744.409.396,24 -0,1% 6,2%
Recursos Préprios da Empresa Dependente 181.996.332,64 289.294.700,33 -37,1% 0,2%
Vinculada 16.082.646.822,12 14.554.071.931,58 10,5% 21,0%
Operacgdes de Crédito 131.092.883,87 521.466.706,28 -74,9% 0,2%
Transferéncias Federais 3.421.160.656,33 414717436125 -175% 4,5%
Transferéncias Estaduais 968.870.240,77 712.614.61899 36,0% 1,3%
Fundo Constitucional de Educacéo 5.891.222.940,30 4.681.603.079,65 25,8% 7,7%
Outras Fontes 120.093.514,28 204.444.808,93 -41,3% 0,2%
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 3.398.428.833,66 3.088.972.006,65 10,0% 4,4%
Alienagéo de Bens Ativos 98.215.702,11 50.295.488,01 0,0% 0,1%
Depésitos Judiciais 1.499.434.018,36 719.943.761,25  0,0% 2,0%
Transf. Fed. - Custeio Covid Fundo a Fundo Sadde 543.449.598,44 335.525.438,28 0,0% 0,7%
Transf. Fed. - Invest. Covid Fundo a Fundo Saude 10.678.434,00 3.375.769,00 0,0% 0,0%
Transf. Federais - LC 173/2020, Art. 5, | - 88.655.893,29 0,0% 0,0%
Total 76.650.695.889,04 66.661.210.627,92 15,0% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

A Receita Orcamentaria no Balango Financeiro apresenta-se pelo valor liquido, considerando
as receitas dedutoras e as desvincula¢des. Neste contexto, segue o quadro comparativo do
total das dedugdes da receita por Fonte de Recursos, ocorridas em 2021 e no exercicio

anterior, onde se observou um aumento 21,0% no total:

emR$

Deducoes por Fonte de Recursos Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Tesouro Municipal (2.814.679.323,65) (2.304.625.694,12) 22,1% 98,2%
Tesouro Municipal - Recursos Vinculados (41.776.719,44) (62.550.602,57) -33,2% 1,5%
Fundo Constitucional da Educagéo (8.609.284,01) - 0,0% 0,3%
Recursos Préprios da Administragao Indireta (470.082,59) (191.017,97) 146,1% 0,0%
Outras Fontes (154.000,00) (562.038,66) -72,6% 0,0%
Recursos Préprios da Empresa Dependente (36,17) (30.584,10) -99,9% 0,0%
Transferéncias Estaduais - (721.133,80) -100,0% 0,0%
Transferéncias Federais - (5.289,62) -100,0% 0,0%
Total (2.865.689.445,86) (2.368.686.360,84) 21,0% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Com a aprovacdo da Emenda Constitucional n? 93/2016, ficou estabelecida a desvinculacdo
de drgdo, fundo ou despesa, até 31 de dezembro de 2023, de 30% (trinta por cento) das
receitas dos municipios relativas a impostos, taxas e multas, seus adicionais e respectivos
acréscimos legais, e outras receitas correntes. Por meio do Decreto n? 57.380/2016 e
alteracdes, a Prefeitura de S3o Paulo regulamentou a desvinculagdo das receitas do

Municipio, cujo detalhamento consta das Notas Explicativas deste Relatério.

No exercicio de 2021 as desvinculacdes totalizaram R$ 279,1 milhdes e estio demonstradas

no quadro a seguir:
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emR$
Desvinculacao Desvinculacao Valor Realizado
Desvinculacdes por Fonte de Recursos Valor Realizado ¢ ¢ apos
(DE) (PARA) . -
Desvinculacoes
Tesouro Municipal 55.646.659.515,96 - 279.057.146,86 55.925.716.662,82
Recursos Préprios da Administragao Indireta 4.739.393.218,32 - - 4.739.393.218,32

Recursos Préprios da Empresa Dependente

181.996.332,64

181.996.332,64

Operagdes de Crédito

131.092.883,87

131.092.883,87

Transferéncias Federais

3.421.160.656,33

3.421.160.656,33

Transferéncias Estaduais 968.870.240,77 - - 968.870.240,77
Fundo Constitucional de Educagéo 5.891.222.940,30 - - 5.891.222.940,30
Outras Fontes 120.093.514,28 (10.386.033,10) - 109.707.481,18
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 3.398.428.833,66 (268.671.113,76) - 3.129.757.719,90

Alienagao de Bens Ativos

98.215.702,11

98.215.702,11

Depositos Judiciais

1.499.434.018,36

1.499.434.018,36

Transf. Fed. - Custeio Covid Fundo a Fundo Saude 543.449.598,44 543.449.598,44
Transf. Fed. - Invest. Covid Fundo a Fundo Saude 10.678.434,00 10.678.434,00
Total 76.650.695.889,04 (279.057.146,86) 279.057.146,86 76.650.695.889,04

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

Transferéncias Financeiras Recebidas - refletem as movimentagdes de recursos
financeiros entre 6rgidos e entidades da Administracdo Direta e Indireta e podem ser
orcamentarias ou extraorcamentdrias. Em 2021, totalizaram R$ 10,3 bilhdes,
apresentando um decréscimo de 6,9% se comparado ao montante do exercicio anterior,
conforme quadro a seguir. Uma analise mais detalhada, demonstrando as transferéncias
recebidas por empresas da administracao direta e indireta, consta das Notas Explicativas

deste Relatoério.

emR$

Transferéncias Financeiras Recebidas

Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total

Para Execugé@o Orgamentaria 4.074.225.037,87 5.235.370.345,77 -22,2% 39,5%
Independentes de Execugao Orgamentaria 14.476.262,69 47.179.297,13 -69,3% 0,1%
Para Aportes de Recursos para o RPPS 6.238.191.736,44 5.806.630.476,76 7,4% 60,4%
Para Aportes de Recursos Para o RGPS - - 0,0% 0,0%
Total 10.326.893.037,00 11.089.180.119,66  -6,9% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF

Recebimentos Extraorcamentarios - compreendem os ingressos ndo previstos no
or¢amento, como 0s ingressos de recursos relativos as fiancas, cauc¢des, consignacées em
folha, retengdes e a inscricao de restos a pagar, dentre outros.

Em 2021, totalizaram R$ 39,4 bilhdes, apresentando um aumento de 11,5%, se

comparado ao exercicio anterior, conforme demonstrado a seguir:

emR$
Recebimentos Extraorcamentarios Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacdo %s/ Total
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados 6.663.562.461,46 5.326.874.995,59 251% 16,9%
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 266.490.072,31 472.833.703,96 -43,6% 0,7%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 8.066.673.236,60 7.587.247.957,24 6,3% 20,5%
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 24.383.600.872,31 21.917.403.380,89 11,3% 61,9%
Total 39.380.326.642,68 35.304.360.037,68 11,5% 100,0%

Fonte: Sistema de Orcamento e Finangas - SOF
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A inscricdo em Restos a Pagar no exercicio de 2021 totalizou R$ 6,9 bilhoes e esta segregada
em Restos a Pagar Ndo Processados (Ndo Liquidados a Pagar) no valor de R$ 6,7 bilhes e em
Restos a Pagar Processados (Liquidados a Pagar) no valor liquido de R$ 0,3 bilhdo. A seguir,

constam detalhamento dos valores inscritos em restos em 2021, segregados por 6rgaos:

Total Liguidado a Pagar emR$
Liquidado a Pagar (-) Valor das Liquidado a Pagar Nao Liquidado
Orgao (Valores Brutos) Retencoes (Valores Liquidos) a Pagar ?2';“_’?:?%61;
(a) (b) (c)=(a-b) (d) 3

Secretaria Municipal de Educagao 31.736.036,56 83.912,82 31.652.123,74 3.760.942.664,05 3.792.594.787,79
Fundo Municipal de Saude 133.307.931,72 73.530,61 133.234.401,11 581.297.356,53  714.531.757,64
Encargos Gerais do Municipio 7.607.644,28 48.950,46 7.558.693,82  309.406.591,35  316.965.285,17
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana/Fundo | 1.023.157,65 127,47 1.023.030,18 263.375.431,40 264.398.461,58
Fundo de Desenwolvimento Urbano 8.911.955,94 59.589,07 8.852.366,87  226.156.366,95  235.008.733,82
Secretaria Municipal das Subprefeituras 3.956.445,41 83.165,95 3.873.279,46 136.288.688,05  140.161.967,51
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e C 4.867.796,02 1.424,97 4.866.371,05 125.495.890,50 130.362.261,55
Secretaria Municipal de Cultura 9.089.959,31 16.547,91 9.073.411,40 110.321.527,43 119.394.938,83
Fundo Municipal de Assisténcia Social 4.192.093,43 - 4.192.093,43 107.144.148,82  111.336.242,25
Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infr 8.365.097,06 8.210,14 8.356.886,92 101.105.029,05  109.461.915,97
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito 19.876,77 - 19.876,77 54.075.077,38 54.094.954,15
Fundo Municipal de lluminagédo Publica 497.145,90 - 497.145,90 52.623.203,56 53.120.349,46
Secretaria do Governo Municipal 23.600,00 - 23.600,00 52.639.499,25 52.663.099,25
Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transitc 3.480.775,32 - 3.480.775,32 47.935.634,68 51.416.410,00
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer 6.301.888,89 143.038,83 6.158.850,06 44.416.172.91 50.575.022,97
Demais Orgaos 47.013.588,70 3.386.422,42 43.627.166,28  690.339.179,55  733.966.345,83
Total 270.394.992,96 3.904.920,65 266.490.072,31 6.663.562.461,46 6.930.052.533,77

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

* Saldo do exercicio anterior - representa os saldos dos recursos financeiros e o valor das

entradas compensatoérias no ativo e passivo, provenientes do exercicio anterior.

em RS No inicio do exercicio de 2021, as

Saldo do Exercicio Anterior Exercicio 2021

Caixa e Equivalentes de Caixa 18.165.275.314,71 disponibilidades apresentavam o
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.600.790.566,72 montante de R$ 22,8 bilh6es, com a
Aplicagbes em Renda Fixa - RPPS 80.444.187,76

Total 22.846.510.069,19 conta Caixa e  Equivalentes

Fonte: Sistema de Orgamento e Financas - SOF L.
representando 80% e os Depositos

Restituiveis 20% do total.

Na comparacdo do saldo final de Caixa e Equivalentes de R$ 18.147.065.361,81 do
exercicio de 2020 com o saldo inicial de R$ 18.165.275.314,71 do exercicio de 2021
observa-se uma diferenca de R$ 18.209.952,90 relativa ao saldo de Caixa e Equivalentes
da empresa SP-Cine que se tornou dependente neste exercicio e passou a compor o

Balanco Financeiro Consolidado.

Dispéndios

O resumo dos dispéndios, obtido através do Balango Financeiro, estd segregado em

administracdo direta e indireta e totalizaram o montante de R$ 149,2 bilhoes no exercicio de
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2021, correspondendo a um aumento de 14,3%, se comparado aos ingressos do exercicio

anterior.
Dispéndios Admln.lstragao Admlnl.stragao Consolidado
Direta Indireta

Despesa Orgamentaria R$ 58.767.852.620 R$ 14.655.430.510 R$ 73.423.283.130
Transferéncias Financeiras Concedidas R$ 10.142.409.023 R$ 184.484.014 R$ 10.326.893.037
Pagamentos Extraorgamentarios R$ 33.718.514.667 |4 R$ 1.283.668.680 |m=| R$ 35.002.183.347
Saldo para o Exercicio Seguinte R$ 29.695.834.449 R$ 756.231.675 R$ 30.452.066.124
Total R$ 132.324.610.760 R$ 16.879.814.878 R$ 149.204.425.638

¢ Despesa Orcamentaria - corresponde a toda transacdo que depende de autorizacio

legislativa para ser efetivada, na forma de consignacdo de dotacdo or¢amentdria, e

classificam-se em despesas ordindrias!? e em despesas vinculadas!3, de acordo com sua

origem. As despesas orcamentarias executadas em 2021 alcancaram o montante de

R$ 73,4 bilhdes, cuja distribuicdo por fonte de recursos segue demonstrada:

em R$
Despesa Orcamentaria Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Ordinaria 58.633.608.530,89 50.131.045.144,55 17,0% 79,9%
Tesouro Municipal 53.677.891.648,28 45.002.754.017,49  19,3% 73,1%
Recursos Proprios da Administracao Indireta 4.727.535.524,85 4.840.550.558,04 -2,3% 6,4%
Recursos Proprios da Empresa Dependente 228.181.357,76 287.740.569,02 -20,7% 0,3%
Vinculada 14.789.674.598,99 14.784.292.269,44 0,0% 20,1%
Operagdes de Crédito 158.510.077,24 635.355.091,77 -75,1% 0,2%
Transferéncias Federais 3.367.572.368,76 4.165.060.633,19 -19,1% 4,6%
Transferéncias Estaduais 889.909.382,02 682.608.452,53 30,4% 1,2%
Fundo Constitucional de Educagéo 5.468.606.056,33 4.722.008.092,80 15,8% 7,4%
Outras Fontes 94.885.219,98 153.788.270,78 -38,3% 0,1%
Tesouro Municipal - Recurso Vinculado 2.983.916.573,78 3.225.678.679,26 -7,5% 41%
Alienacéo de Bens Ativos 92.387.797,18 9.823.342,06 0,0% 0,1%
Depésitos Judiciais 1.171.447.502,00 845.220.425,90  0,0% 1,6%
Transf. Fed. - Custeio Covid Fundo a Fundo Saude 556.215.296,87 258.447.420,40 0,0% 0,8%
Transf. Fed. - Invest. Covid Fundo a Fundo Saude 6.042.887,83 - 0,0% 0,0%
Transf. Federais - LC 173/2020, Art. 52, | 181.437,00 86.301.860,75 0,0% 0,0%
Total 73.423.283.129,88 64.915.337.413,99 13,1% 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢gamento e Finangas - SOF

Observa-se que a fonte Tesouro Municipal (Ordinaria) corresponde a 73,1% e tem a maior

representatividade em relacdo ao total da despesa empenhada. Entre os exercicios de 2020 e

2021, a execucdo das despesas or¢camentarias apresentou um aumento de 13,1%.

« Transferéncias Financeiras Concedidas - compreendem as transferéncias de recursos

para 6rgaos e entidades da Administragdo Direta e Indireta e podem ser orcamentarias ou

extraorcamentarias. Sua correspondéncia no ente recebedor, sdo as Transferéncias

12 Despesas Ordindrias: compreendem as de livre alocacdo entre a origem e a aplicacdo de recursos,

para atender a quaisquer finalidades.

13 Despesas Vinculadas: compreendem aquelas cuja aplicagdo dos recursos é definida em lei, de acordo

com sua origem.
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Financeiras Recebidas. Em 2021, totalizaram R$ 10,3 bilhdes, apresentando um
decréscimo de 6,9%, se comparado ao montante do exercicio anterior, conforme quadro a
seguir. Uma analise mais detalhada, demonstrando as transferéncias concedidas por

empresas da administracdo direta e indireta, consta das Notas Explicativas deste

Relatério.

emR$
Transferéncias Financeiras Concedidas Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Para Execugao Orgamentaria 4.074.225.037,87 5.235.370.345,77 -22,2% 39,5%
Independentes de Execugao Orgamentéaria 14.476.262,69 47.179.297,13 -69,3% 0,1%
Para Aportes de Recursos para o RPPS 6.238.191.736,44 5.806.630.476,76 7,4% 60,4%
Para Aportes de Recursos Para o RGPS - - 0,0% 0,0%
Total 10.326.893.037,00 11.089.180.119,66 -6,9% 100,0%

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF

* Pagamentos Extraorcamentarios - compreendem os pagamentos nio previstos no
orcamento, que ndo precisam se submeter ao processo de execu¢do or¢amentdria. Os
pagamentos desta natureza, inclusive de restos a pagar, somaram R$ 35,0 bilhdes no
exercicio de 2021, apresentando um aumento de 10,5%, se comparado ao exercicio

anterior, conforme demonstrado a seguir:

emR$
Pagamentos Extraorcamentarios Exercicio 2021 Exercicio 2020 Variacao %s/ Total
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 3.236.756.942,31 2.405.123.538,30 34,6% 9,2%
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 472.089.567,56 247.762.214,15 90,5% 1,3%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 10.463.646.346,49 9.711.675.895,71  7,7% 29,9%
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 20.829.690.490,45 19.306.596.899,23  7,9% 59,5%
Total 35.002.183.346,81 31.671.158.547,39  10,5% 100,0%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Finangas - SOF

* Saldo para o Exercicio Seguinte - compreendem os saldos dos recursos financeiros e o
valor das entradas compensatérias no ativo e passivo, que se transferem para o inicio do

exercicio seguinte.

em R$ As disponibilidades existentes no
Saldo para o Exercicio Seguinte Exercicio 2021
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.747.281.858,69 final do exercicio de 2021
Dep6si Restituiveis e Val Vi | . . . . L~
epdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 5.658.593.998,88 totalizaram R$ 30’5 bllhoes,
Aplicacdes em Renda Fixa - RPPS 46.190.266,65
Total 30.452.066.124,22 apresentando um aumento de 33%,

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF L. i
se comparado a exercicio anterior.

Disponibilidade Financeira

A movimentacao de valores ocorrida no Balango Financeiro possibilita conhecer a situagao

das disponibilidades do ente publico, através da apuracdo do resultado financeiro do
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exercicio. Segue quadro demonstrando a movimenta¢do financeira ocorrida no Balanco

Financeiro, no exercicio de 2021:

Movimentac¢ao Financeira Admll;:lrset::gao AdTr:ZIi:;rtz;gao Consolidado
Disponivel do Exercicio (Saldo Inicial) R$ 21.997.878.810 R$ 848.631.259 R$ 22.846.510.069
(+ ) Receitas Orgamentarias R$ 71.318.811.974 R$ 5.331.883.915 R$ 76.650.695.889
(+) Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 1.000.484.014 R$ 9.326.409.023 R$ 10.326.893.037
(+) Recebimentos Extraorgamentarios R$ 38.007.435.963 |=f=| R$ 1.372.890.680 |==| R$ 39.380.326.643
(-) Despesas Orgamentarias -R$ 58.767.852.620 -R$ 14.655.430.510 -R$ 73.423.283.130
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas -R$ 10.142.409.023 -R$ 184.484.014 -R$ 10.326.893.037
(-) Pagamentos Extraorcamentarios -R$ 33.718.514.667 -R$ 1.283.668.680 -R$ 35.002.183.347
Disponivel para o Exercicio Seguinte (Saldo Final) = R$ 29.695.834.449 R$ 756.231.675 R$ 30.452.066.124

As disponibilidades do Municipio passaram de R$ 22,8 bilhdes em 2020 para R$ 30,5 bilhdes
em 2021, evidenciando-se um resultado financeiro positivo de R$ 7,6 bilhdes no exercicio de

2021, conforme demonstrado no quadro e grafico a seguir:

Apuracao do Resultado Financeiro Admm_lstragao Admlnl_stragao Consolidado
Direta Indireta
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte  R$ 29.695.834.449 R$ 756.231.675 R$ 30.452.066.124
(-) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior -R$ 21.997.878.810 + -R$  848.631.259 | |-R$ 22.846.510.069
= Resultado FAnanceiro do Exercicio R$ 7.697.955.639 -R$ 92.399.584 R$ 7.605.556.055

Nos ultimos exercicios o resultado financeiro apresentou a evolucdo demonstrada no quadro

a seguir, onde se observam resultados positivos nos ultimos quatro anos:

Evolucao do Resultado Financeiro

Ano Resultado Financeiro 9
8
2017 R$ 2.120.486.617
7 7,61
2018 R$ 2.037.843.448 3 6
1_8
@5 5,59
2019 R$ 5.588.055.623 5,38
4
2020 R$ 5.379.074.704 3
2021 R$ 7.605.556.055 2 212 204
] )
Fonte: Sistema de Orgamento e Financas — SOF 2017 2018 2019 2020 2021

Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento, permitindo aos usudrios
avaliar como o ente publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como
os recursos de caixa foram utilizados. Segue quadro demonstrando o resumo das

movimentagdes ocorrida nos Fluxos de Caixa, no exercicio de 2021:
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emR$

FAuxos de Caixa

Operacionais

Investimentos

Financiamentos

Geragao Liquida de
Caixa e Equivalentes

Ingressos 105.234.446.122,50 1.146.898.356,62 2.278.745.046,75 108.660.089.525,87

I;f:t'a' Desembolsos (96.000.363.525,49) (3.027.003.770,29) (2.992.570.022,79) (102.019.937.318,57)
Total - Adm. Direta 9.234.082.597,01 (1.880.105.413,67) (713.824.976,04) 6.640.152.207,30
Ingressos 15.942.833.495,81 [ 135.469.727,76 - 16.078.303.223,57
Inﬁ?:;t'a Desembolsos (16.077.783.178,94) (57.290.277,66) (1.375.430,29) (16.136.448.886,89)
Total - Adm. Indireta (134.949.683,13) 78.179.450,10 (1.375.430,29) (58.145.663,32)

Total 9.099.132.913,88 (1.801.925.963,57) (715.200.406,33) 6.582.006.543,98

Operacional: compreende o ingresso de receitas originarias e derivadas, transferéncias

recebidas e outros ingressos operacionais. Os desembolsos compreendem os
relacionados as agdes publicas, incluindo despesas com pessoal, juros e encargos da
divida e transferéncias concedidas, além dos demais fluxos que ndo constem como fluxo
financiamento ou de investimento.

Em 2021, o fluxo de caixa operacional apresentou um resultado positivo de R$ 9,1
bilhdes, demonstrando que o Municipio tem condi¢des de manter sua capacidade

operacional, amortizar empréstimos, fazer novos investimentos, etc.

Ingressos Desembolsos

Receitas Derivadas e Originarias

R$ 52.743.568.819| |[Pessoal e Demais Despesas -R$ 63.330.045.214

Transferéncias Recebidas R$ 30.672.906.976 | |Juros e Encargos da Divida -R$ 880.998.093
Outros Ingressos Operacionais R$ 37.760.803.823 | |Transferéncias Concedidas -R$ 10.326.893.037

Outros Desembolsos Operacionais -R$ 37.540.210.360
Total R$ 121.177.279.618 | |Total -R$ 112.078.146.704

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais R$ 9.099.132.914

Investimentos: representam a extensao em que as saidas de caixa sao realizadas com a
finalidade de contribuir para a futura prestacao de servicos pela entidade. Somente as
saidas de caixa que resultam em ativo reconhecido nas demonstragdes contibeis sao
passiveis de classificacdo como atividades de investimento.

Em 2021, o fluxo de caixa de investimentos apresentou um saldo negativo de R$ 1,8

bilhdo em decorréncia dos desembolsos terem superado os ingressos no periodo.

Ingressos Desembolsos
Alienagédo de Bens R$ 98.215.702 | |Aquisigdo de Ativo Nao Circulante -R$  2.191.290.005
Amortiz. Emprést. Financ. Concedidos R$ 21.443.316 | |Concessdo de Empréstimos e Financ. R$ -
Outros Ingressos de Investimento R$ 1.162.709.066 | [Outros Desembolsos de Investimentos -R$ 893.004.043
Total R$ 1.282.368.084 Total -R$ 3.084.294.048
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -R$ 1.801.925.964

Financiamento: estdo inclusos neste fluxo os recursos relacionados a captacdo e a
amortizacdo de empréstimos e financiamentos. Em 2021, o fluxo de caixa das atividades
de financiamento apresentou um saldo negativo de R$ 0,7 bilhdo em decorréncia dos

desembolsos terem superado os ingressos.
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Ingressos Desembolsos
Operagdes de Crédito R$ 122.178.049 | |Amortizagao/Refinanciamento da Divida -R$ 2.167.516.516
Transferéncias de Capital Recebidas R$ 657.132.980 | |Outros Desembolsos de Financiamentos -R$ 826.428.937
Outros Ingressos de Financiamentos R$  1.499.434.018
Total R$  2.278.745.047 | |Total -R$  2.993.945.453
FAuxos de Caixa das Atividades de Financiamento -R$ 715.200.406

e Geracio Liquida de Caixa: a soma dos trés fluxos corresponde a diferenca entre os
saldos iniciais e finais de Caixa e Equivalentes de Caixa do exercicio, denominada de
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa. Em 2021, apresentou um saldo positivo
de R$ 6,6 bilhdes, observando que a geragdo liquida de caixa positiva das atividades
operacionais foi suficiente para cobrir a deficiéncia dos fluxos de caixa de investimento e

de financiamento.

Caixa e Caixa e
Equivalentes Ingressos Desembolsos Equivalentes
INICIAL ANAL

Operacionais R$ 121.177.279.618 Operacionais -R$ 112.078.146.704
ok | Investimentos R$ 1.282.368.084 |=m|Investimentos -R$ 3.084.294.048 | ==
Financiamentos R$ 2.278.745.047 Financiamentos -R$ 2.993.945.453
Total R$ 124.738.392.749 Total -R$ 118.156.386.205

{ J

| Geraciéo Liquida de Caixa R$ 6.582.006.544 |

R$ 18.165.275.315 R$ 24.747.281.859

Na comparagdo do saldo final de Caixa e Equivalentes de R$ 18.147.065.361,81 do
exercicio de 2020 com o saldo inicial de R$ 18.165.275.314,71 do exercicio de 2021
observa-se uma diferenca de R$ 18.209.952,90 relativa ao saldo de Caixa e Equivalentes
da empresa SP-Cine que se tornou dependente neste exercicio e passou a compor a

Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa Consolidada.

Indicadores Financeiros e de Fluxos de Caixa

Quociente Orcamentario do Resultado Financeiro: compreende o resultado da relagio

entre o Resultado Orcamentario (Receita Orcamentaria — Despesa Or¢camentaria) e a Variacao
do Saldo em Espécie. A interpretacdo desse quociente indica a parcela da varia¢do do saldo do

disponivel que pode ser explicada pelo resultado or¢amentario. Em 2021, observou-se o

quociente de 0,42:
Quociente Orcamentario do Resultado Orgamentério 3.227.412.759,16 0.42
Resultado Financeiro Resultado Financeiro 7.605.556.055,03 ’

Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros: compreende o resultado da relacdo entre

o saldo transferido para o exercicio seguinte e o saldo do exercicio anterior. A interpretacao
desse quociente indica o impacto do Resultado Financeiro sobre o Saldo em Espécie. Em

2021, observou-se o quociente de 1,33:
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Saldo em espécie para o

Quociente do Resultado dos execicio seguinte
Saldos Financeiros Saldo em espécie do

execicio anterior

30.452.066.124,22
= = 1,33
22.846.510.069,19

Quociente do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais em relacio ao
resultado patrimonial: compreende o resultado da relacdo entre o Caixa Liquido Gerado nas

Operagdes (CLGO) e o Resultado Patrimonial. Este indice indica a dispersao entre o Fluxo de

Caixa das atividades das Operacgoes sobre o resultado patrimonial do exercicio.

Quociente do fluxo de caixa CLGO 9.099.132.913,88

liquido das atividades B _ 0.7483
operacionais em relagdoao | ooy patimonial 12.159.600.997,92

resultado patrimonial

Quociente da Capacidade de Amortizacio de Divida: este indice é resultante da relagio

entre o CLGO e o Total do Passivo. Com isso é possivel verificar a parcela de obrigacoes a

serem pagas pelos recursos gerados pela PMSP.

i i CLGO 9.099.132.913,88
Quociente da Capacidade de _ _ 0,0383

Amortizacao de Divida Total do Passivo 237.781.205.280,36

Quociente da Atividade Operacional: este quociente é resultante da relacdo entre o CLGO e
o Total da Geragao Liquida de Caixa. Indica a parcela da geracdo liquida de caixa pela

entidade atribuida as atividades operacionais.

Quociente da Atividade CLGO B 9.099.132.913,88 _ 1.3824
Operacional Geracdo Liquida Caixa 6.582.006.543,98 ’
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Gestao Fiscal

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF estabelece normas de financas publicas voltadas para
a responsabilidade na gestao fiscal e ao cumprimento de metas de resultado de receitas e
despesas e a obediéncia a limites nela estabelecidos, mediante acdes que previnam riscos e
corrijam desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, destacando-se o

planejamento, o controle, a transparéncia e a responsabilidade como premissas basicas.

A Secretaria do Tesouro Nacional - STN, como 6rgdo central do Sistema de Contabilidade
Federal, estabelece normas de padrdes contabeis e fiscais. Neste sentido, com o objetivo de
auxiliar os gestores na elaboragdo dos demonstrativos fiscais e consolidacdo das contas
publicas, a STN edita, regularmente, o Manual de Demonstrativos Fiscais - MDF, contendo
regras de harmonizacdo a serem observadas pela Administracao Publica para a elaboragao
dos relatdrios e anexos exigidos pela LRF: Anexo de Riscos Fiscais, Anexo de Metas Fiscais,

Relatério Resumido da Execucdo Or¢camentaria - RREO e Relatério de Gestao Fiscal - RGF.

Assim, observando o disposto nesses manuais, apresentam-se os principais resultados fiscais

alcancados pela Prefeitura de Sdo Paulo no exercicio de 2021.
Receita Corrente Liquida

O Demonstrativo da Receita Corrente Liquida apresenta a apuracdo da Receita Corrente
Liquida - RCL no més em referéncia, sua evolucao nos ultimos doze meses e a previsao de seu
desempenho no exercicio. A RCL devera ser apurada somando-se as receitas arrecadadas no
meés de referéncia e nos onze anteriores e contempla as receitas tributarias, de contribuicées,
patrimoniais, agropecudrias, industriais, de servicos, transferéncias correntes e outras
receitas correntes do ente da Federacao, deduzidos alguns itens exaustivamente explicitados

pela prépria LRF, ndo cabendo interpretacdes que extrapolem os dispositivos legais.

O principal objetivo da RCL é servir de parametro para o montante da reserva de
contingéncia e para os limites da despesa total com pessoal, da divida consolidada liquida,
das operacgdes de crédito, do servigo da divida, das operacoes de crédito por antecipacao de

receita orcamentdria e das garantias do ente da Federacgao.

A Receita Corrente Liquida do Municipio de Sdo Paulo, apurada no exercicio de 2021, atingiu
o montante de R$ 68.306,63 milhdes e apresentou a seguinte evolugdo nos ultimos cinco

danos:
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em Milhdes R$
Ano RCL ,% . Evolucao da Receita Corrente Liquida
Acréscimo
75.000
2017 R$ 47.305,3 - 70.000
2018 R$ 48.830,4 3,2% 65.000 68.306.,6
R e 60.000
55.000 58.886,7
2019 R$ 54.166,9 10,9%
50.000 54.166,9
2020 R$ 58.886,7 8,7% 45.000 473053 488304
40.000
2021 R$ 68.306,6 16,0% 35.000
30.000
Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF 2017 2018 2019 2020 2021

A partir de 2020, a Receita Corrente Liquida do Municipio de Sdo Paulo utilizada para o
calculo do limite das despesas com pessoal e endividamento passou a nao considerar os
valores das transferéncias da Unido por emendas parlamentares individuais com o objetivo
de contemplar a alteragdo introduzida pela Emenda Constitucional n? 105, de 2019 e o valor

do montante em 2021 foi de R$ 68.251,14 milhdes.
Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias

0 Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do Regime Préprio de Previdéncia
Social - RPPS, tem a finalidade de assegurar a transparéncia das receitas e despesas
previdenciarias do RPPS que o ente da Federacdo mantiver ou vier a instituir, integra o RREO,

o qual devera ser publicado até trinta dias ap6s o encerramento de cada bimestre.

A institucionalizacdo do RPPS implica em estabelecer contabilidade prépria para permitir
conhecer, a qualquer momento, a situacdo econdmica, financeira e orcamentdria do
patrimonio, que é propriedade dos beneficiarios da previdéncia. As mudancas conceituais
decorrentes da organizacdo da contabilidade, que visam a transparéncia do patriménio real
dos beneficiarios, ndo implicam em altera¢des das exigéncias estabelecidas na LRF e nas
demais leis pertinentes. No Municipio de Sao Paulo o ente responsavel pelo RPPS ¢ o Instituto

de Previdéncia Municipal de Sdo Paulo - [PREM.

Destaca-se que o IPREM apresentou no exercicio de 2021 o seguinte Resultado

Previdenciario:
- = Valor
Especificagao (em MilhGes RS)
Total das Receitas Previdenciarias R$ 4.704,90
Total das Despesas Previdenciarias -R$10.897,72
Resultado Previdenciario -R$ 6.192,82

Fonte: IPREM
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Demonstrativo dos Resultados Primario e Nominal

A apuracao dos resultados primario e nominal tem como objetivo verificar o cumprimento
das metas fiscais estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢camentarias de forma a garantir o
equilibrio das contas publicas conforme planejado. As metas fiscais sdo o elo entre o
planejamento, a elaboragdo e a execucdo do orcamento. Dessa forma, segundo o artigo 92 da
Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, se verificado, ao final de um bimestre, que a realizacdo
da receita podera ndo comportar o cumprimento das metas de Resultado Primario ou
Nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério Publico
promoverdo, por ato proprio e nos montantes necessarios, nos trinta dias subsequentes,
limitacdo de empenho e movimentacdo financeira, segundo os critérios fixados pela Lei de

Diretrizes Orcamentarias.

Conforme descrito no Manual de Demonstrativos Fiscais - MDF - 112 edicdo, o demonstrativo
contera a apuracdo do Resultado Primario e do Resultado Nominal, por meio das

metodologias “acima da linha” e “abaixo da linha”.

A metodologia “acima da linha” apura os valores das receitas e despesas primarias,
discriminadas em correntes e de capital, o resultado primdrio acima da linha, a discriminacdo
da meta de Resultado Primério estabelecida no Anexo de Metas Fiscais, o saldo de exercicios
anteriores, a reserva orcamentaria do RPPS, os juros e encargos ativos e passivos, o Resultado
Nominal acima da linha, e a discriminacdo da meta de Resultado Nominal estabelecida no

Anexo de Metas Fiscais.

A metodologia “abaixo da linha” contém valores do calculo da divida consolidada, das
deducdes e da divida consolidada liquida, o resultado nominal abaixo da linha, o valor
relativo aos ajustes metodoldgicos (quais sejam, a variacdo do saldo de restos a pagar
processados, Receita de Alienacao de Investimentos Permanentes, Passivos Reconhecidos na
Divida Consolidada, Variagdo Cambial, Pagamento de Precatérios Integrantes da Divida
Consolidada e Outros Ajustes), o Resultado Nominal ajustado - abaixo da linha, os juros

ativos e passivos, e o resultado primario - abaixo da linha.

A forma de apresentacdo dos Resultados Primario e Nominal sdo convergentes, ou seja, os
resultados com sinal positivo, tanto para o resultado primario quanto para o resultado

nominal, serdo considerados superavit e o sinal negativo sera considerado deficit.

Para fins de avaliacdo do cumprimento das metas de Resultados Primario e Nominal no
exercicio de 2021, foram considerados os valores do Resultado Primario e Nominal
calculados pelo método “acima da linha”, em conformidade com a 112 edicdo Manual de

Demonstrativos Fiscais - MDF.
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De outro lado, por meio do Decreto Legislativo n° 2.494 a Assembleia Legislativa do Estado de
Sdo Paulo reconheceu a ocorréncia de calamidade publica de forma que o atingimento das
metas fiscais estabelecidas esta dispensado, conforme preconizado pelo art. 65, 11, da Lei de

Responsabilidade Fiscal.
Resultado Primario

0 Resultado Primario é obtido a partir do cotejo entre receitas e despesas or¢amentarias de
um dado periodo que impactam efetivamente a divida estatal. Pode ser entendido, entao,
como o esforco fiscal direcionado a diminui¢ao do estoque da divida publica. De acordo com a
119 edicao do MDF, valida para o exercicio de 2021, para fins de apura¢do do Resultado
Primario, as receitas e as despesas intraorcamentarias nao deverdo ser incluidas no calculo

das receitas e das despesas primarias respectivamente.

Na apuracgdo, superavits primarios representam aumentos de disponibilidades de caixa, as
quais sdo deduzidas da divida consolidada para fins do calculo da divida consolidada liquida.
Em contrapartida, deficits primarios tém como consequéncia a diminuicio das
disponibilidades de caixa em um periodo de apuragdo e a consequente diminui¢cdo do
montante a ser deduzido da Divida Consolidada para fins do calculo da Divida Consolidada

Liquida.

A meta do Resultado Primario para o exercicio de 2021, estabelecida na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (Lei Municipal n® 17.469/2020) e atualizada pela Lei Municipal
n?17.595/2021 foi de R$ 2.574,5 milhdes negativos. Ao final do exercicio, o resultado
primario obtido pelo critério “acima da linha”, que representa a diferenca entre as receitas
primarias totais realizadas e as despesas primadrias totais pagas foi de R$ 8.895,7 milhdes,
superando a meta estabelecida para o exercicio em R$ 11.470,2 milhdes, conforme

demonstrado a seguir:

(em Milhdes R$)
Especificacao Receitas Primarias Despesas Primarias Resultado Primario
Correntes R$69.117,85 -R$ 60.563,24 — R$ 8.554,62
|
Capital R$ 3.341,79 -R$ 3.000,68 = R$ 341,11
Total R$ 72.459,65 -R$ 63.563,92 R$ 8.895,72

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Observa-se no demonstrativo a seguir, o comportamento do Resultado Primario dos ultimos

anos em relacdo as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢camentarias:



Relatorio Técnico do Balanco Geral de 2021 73

em Milhdes R$
Evolucao do Resultado Primario
Meta LDO Refultraf!o Diferenca ¢
Ano Primario 10.000.0
(a) c=b-a - g
(b)
8.000,0
2017 11,70 2.719,10 2.707,4 6.000,0
4.000,0
2018 (1.564,40) 3.806,10 5.370,5 2.000,0 . I

0,0

2019 765,20 7.226,80 6.461,6 2017 2018 2019 2020 2021
-2.000,0
2020 (6.726,40) 563610 12.362,5 -4.000,0
-6.000,0
2021 (2.574,50) 8.895,70 11.470,2 -8.000,0

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF MetaLDO ® Resultado Primario

Resultado Nominal

0 resultado nominal representa a variacdo da Divida Consolidada Liquida em dado periodo e
pode ser obtido a partir do resultado primario por meio da soma da conta de juros (juros
ativos menos juros passivos). A divida consolidada liquida corresponde ao saldo da divida

consolidada, deduzidas as disponibilidades de caixa e os demais haveres financeiros.

A partir do exercicio de 2019, a meta do resultado nominal passou a ser definida e
acompanhada pela metodologia Acima da Linha e, quando da avaliagdo do exercicio,

comparada com o valor apurado no Resultado Nominal Acima da Linha.

A meta do Resultado Nominal para o exercicio de 2021 estabelecida na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (Lei Municipal n® 17.469/2020) e atualizada pela Lei Municipal
n?17.595/2021 foi de R$ 4.902,7 milhdes negativos. Ao final do exercicio, o Resultado
Nominal obtido pelo critério “acima da linha” foi de R$ 6.964,4 milhdes, indicando que houve
uma diminuicdo da Divida Consolidada Liquida, superando a meta para o exercicio em

R$ 11.867,1 milhdes.

Observa-se, no demonstrativo a seguir, o comportamento do resultado nominal dos ultimos

anos em relacdo as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias:

Evolucao do Resultado Nominal  em milhsesRs

em Mihoes R$
Resultado . 9.000,0
Meta LDO . Diferenca ’
Ano Nominal
(a) (b) c=b-a 6.000,0
2017 33324 (42316)  (7.564,0) 3.000,0 I I
2018 (4.347,9) 2.6554 7.003,3 0,0 .
2018 2019 2020 2021
2019 (2.296,3) 5.079,2 7.375,5 -3.000,0
2020 (9.896,2) 4.319,6 14.215,8 -6.000,0
2021 (4.902,7) 6.964,4 11.867,1 -9.000,0

Meta LDO = Resultado Nominal

Obs.: (1) Anos anteriores a 2018, o Resultado Nominal que apresenta sinal positivo é deficitario e, com sinal negativo, superavitario.
(2) A partir do exercicio de 2019, a avaliagdo da meta passou para a metodologia acima da linha.
Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF
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Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutenc¢do e Desenvolvimento do

Ensino - MDE

0 Demonstrativo apresenta os recursos publicos destinados a educacio, provenientes da
receita resultante de impostos e das receitas vinculadas ao ensino, as despesas com a MDE
por vinculacdo de receita, os acréscimos ou decréscimos nas transferéncias do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao - FUNDEB, o cumprimento dos limites constitucionais e outras informacdes para

controle financeiro.

A apresentacdo deste demonstrativo esta prevista no ordenamento juridico. O art. 72 da Lei
n? 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, e alteracdes, prevé a
publicacdo nos relatdrios expressos na Constituicio Federal. O art. 165 da Constituigao
determina a publicacdo até trinta dias apds o encerramento de cada bimestre do Relatério
Resumido da Execu¢do Or¢amentdaria. Adicionalmente, o art. 52 da LRF, reafirma o prazo de

publicacdo e informa a sua abrangéncia.

0 art. 212 da Constituicdo Federal estabelece aos Municipios a aplicacdo minima de 25% da
receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na
manutencdo e desenvolvimento do ensino. Entretanto, de acordo com o art. 208 da Lei
Organica, o Municipio de Sao Paulo aplicara, anualmente, no minimo 31% da receita
resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencao e
desenvolvimento do ensino fundamental, da educacdo infantil e inclusiva. Porém, com a
publicacdo da Lei n? 16.271/2015, que aprovou o Plano Municipal de Educacao de Sao Paulo,

em seu anexo Unico, ampliou o percentual minimo de 31% para 33%.

Em 2021, a despesa empenhada na Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino e Educacao
Inclusiva totalizaram R$ 19.701,2 milhdes, representando 35,23% do total das receitas
arrecadadas de impostos e transferéncias, e, nos ultimos anos, apresentou a seguinte

evolucao:
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em Milhdes R$
Aplicacao dos o . ~ ~
Ano Recursos na E:u(:::st;o Aplicacdo dos Recursos na Educacao
Educacéo ¢ 22.000
2017 R$ 13.266,3 35,90% 20,000
19.701,2
2018 R$ 14.503,0 36,85% 18.000
2019 R$ 16.038,0 36,38% 16.000
16.038,0 16.100,2
14.000
2020 R$ 16.100,2 35,36% 14.503,0
12000 13.266.3
2021 R$19.701,2 35,23%
10.000
Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF 2017 2018 2019 2020 2021

Demonstrativo das Receitas e Despesas com A¢oes e Servicos Publicos de Saude

O Demonstrativo das Receitas e Despesas com Ac¢des e Servigos Publicos de Sadde - ASPS
integra o RREO em cumprimento ao art. 35 da Lei Complementar n® 141, de 13 de janeiro de
2012, o qual determina que as receitas correntes e as despesas com agdes e servicos publicos
de saude serdo apuradas e publicadas em demonstrativo préprio que acompanharda o

relatério de que trata o § 32 do art. 165 da Constituicdo Federal.

O Demonstrativo tem por finalidade dar transparéncia e comprovar o cumprimento da
aplicacdo dos recursos minimos nas acdes e servicos publicos de satide conforme estabelece
os artigos 52 a 11 da LC n? 141/2012, bem como apresentar informag¢des para fins de

controle pelo governo e pela sociedade.

As despesas com Acgdes e Servicos Publicos de Saude (ASPS) realizadas pela Unido, pelos
Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios deverdo ser financiadas com recursos
movimentados por meio dos respectivos fundos de saude. Inclusive o repasse da parcela dos
recursos de impostos e transferéncias constitucionais que os entes da federacdo devem
aplicar em ASPS sera feito diretamente ao respectivo Fundo de Sadde e, no caso da Unido,

também as demais unidades orgamentarias do Ministério da Saude.

Em 2021, a despesa realizada com ac¢des e servigos publicos de satide atingiu o montante de
R$ 11.899,1 milhdes, representando 21,29% do total das receitas correntes nos termos da LC
n? 141/2012, que prevé uma despesa minima de 15% das receitas arrecadadas,
demonstrando que o percentual gasto atende e supera o dispositivo constitucional, conforme

pode ser observado no demonstrativo a seguir:
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Aplicacao de Recursos na Saude Valor
Receitas R$ 55.881.622.274,91
Receita de Impostos Liquida R$ 43.152.100.649,86
Receita de Transferéncias Constitucionais e Legais R$ 12.729.521.625,05
Despesas R$ 11.899.121.093,14
Despesas com Agdes e Servicos Publicos de Saude (ASPS) R$ 11.899.121.093,14
Percentual de Aplicacao (Despesas / Receitas) 21,29%

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

A seguir, os valores e percentuais da aplicacdo de recursos na Saude nos dltimos cinco anos:

em Milhées R$
Aplicacao dos . - .
Ano Recursosna  °Casto Aplicacéo dos Recursos na Saude
. Saude
Saude 14.000,0
2017 8.189,2 22,17%
12.000,0
2018 8.161,0 20,75% 11.899 1
2019 85253 1937% 100000
9.891,5
2020 9.891,5 21,79% 8.000,0
8.189,2  8.161,0 8.525.3
2021 11.899,1 21,29%
6.000,0
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Demonstrativo da Despesa com Pessoal

O Demonstrativo da Despesa com Pessoal é parte integrante do Relatério de Gestdo Fiscal -
RGF e visa a transparéncia da despesa com pessoal de cada um dos Poderes e drgdos com
autonomia administrativa, orcamentaria e financeira conferida na forma da Constituicao,
quanto a adequacgdo aos limites de que trata a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. Devera
ser elaborado pelos Poderes e 6rgdos com poder de autogoverno, tais como o Poder
Executivo, os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, o Tribunal de Contas e o Ministério

Publico.

A despesa total com pessoal compreende o somatério dos gastos com servidores ativos,
inativos e pensionistas, deduzidos alguns itens exaustivamente explicitados pela prépria LRF,
ndo cabendo interpretagcdes que extrapolem os dispositivos legais. Na esfera municipal, a
despesa total com pessoal ndo podera exceder o limite de 60% a ser aplicado sobre a receita
corrente liquida, sendo 54% para o Executivo e 6% para o Legislativo, incluido o Tribunal de

Contas do Municipio, quando houver.

Em 2021, a despesa com pessoal consolidada realizada foi de R$ $ 21.674,7 milhdes, o que

representou 31,8% da RCL. Este percentual congrega 30,6% do Poder Executivo e 1,1% do
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Poder Legislativo, sendo que esses percentuais estdo abaixo dos 60% do Limite Legal e dos

57% do Limite Prudencial, estabelecidos pela LRF.

em Mihoes R$
Despesa com Pessoal 2017 2018 2019 2020 2021
Poder Executivo (a) 16.936,9 18.026,0 19.154,2 19.761,6 20.895,9
Poder Legislativo (b) 600,6 7546 772,3 778,7 7788
Despesa Liquida Total (c) = (a+b) 17.537,5 18.780,6 19.926,5 20.540,3 21.674,7
Receita Corrente Liquida (d) 47.305,3 48.830,4 54.166,9 58.844,3 68.251,1
% Gasto com Pessoal (e) = (c/d) 37,1 38,5 36,8 349 31,8
Limite Legal <60%> 28.383,2 29.298,2 32.500,2 35.306,6 40.950,7
Limite Prudencial<95%> do limite legal 26.964,0 27.833,3 30.875,2 33.541,3 38.903,1
Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF
em Milhdes RS
Ao D&:ﬂ;saa Limite Legal Evolucéo das Despesas com Pessoal
Total <60% 45.000
40.000
2017 17.537,5 28.383,2 35.000
30.000
2018 18.780,6 29.298,2 25.000
20.000
2019 19.926,5 32.500,2 15.000
10.000
2020 20.540,3 35.306,6 5.000
2021 216747 40.950.7 ° 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF Despesa Liquida Total W Limite Legal <60%>

Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar

0 Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa apresenta informagdes sobre a disponibilidade
de caixa bruta, as obriga¢des financeiras e a disponibilidade de caixa liquida para cada
recurso vinculado, bem como dos ndo vinculados. O objetivo do demonstrativo é dar
transparéncia ao montante disponivel para fins da inscricio em Restos a Pagar de despesas

nao liquidadas.

Para o exercicio de 2021, a Disponibilidade de Caixa Liquida (Disponibilidade de Caixa Bruta
menos as Obrigacdes Financeiras) totalizou o montante de R$ 24.793,5 milhdes. Apds a
inscricdo dos Restos a Pagar ndo Processados, a Disponibilidade de Caixa restante foi de

R$ 16.111,4 milhdes.
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Disponibilidade de Disponibilidade de

Destiagaode Recursos *"CLLTLEe | | Feanceras | |(anTES aamserio| | xerciele | | (apoS ainaerisio
em RPNP) em RPNP)

Recursos N&o Vinculados ~ R$ 14.218.083.738| |R$ 1.871.193.166|_[ R$ 12.346.890.572 | |R$ 5.225.596.832 | R$ 7.121.293.740

Recursos Vinculados R$ 10.575.388.387 R$ 147.326.839 | | R$ 10.428.061.548 R$ 1.437.965.629 R$ 8.990.095.919

Total R$ 24.793.472.125 R$ 2.018.520.005 R$ 22.774.952.121 R$ 6.663.562.461 R$ 16.111.389.659

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Nas Obrigagoes Financeiras estdo contemplados os valores de R$ 323,3 milhoes referentes a
Créditos de Levantamentos Judiciais, que somente serdo reconhecidos como Receita
Orcamentaria apo6s a identificacdo por parte da PGM/SM], conforme Nota Técnica Conjunta

SF/DECON/DEFIN n® 01, de 29/02/2016.
Demonstrativo Simplificado do Relatoério de Gestao Fiscal

0 Demonstrativo Simplificado do Relatério de Gestdo Fiscal visa facilitar o acompanhamento
e a verificacdo de suas informagdes para fins de transparéncia e devera ser elaborado pelo
Poder Executivo, em todos os quadrimestres, e pelos Poderes Legislativo e Judiciario e pelo

Ministério Publico, somente no ultimo quadrimestre.

A elaboracdo deste demonstrativo far-se-4 mediante a extracdo das informacdes dos
Demonstrativos: da Despesa com Pessoal; da Divida Consolida Liquida; das Garantias e

Contragarantias de Valores; das Operagdes de Crédito e dos Restos a Pagar.

Segue o Demonstrativo Simplificado do Relatério de Gestdo Fiscal Consolidado referente ao

32 Quadrimestre/2021:

(L) MUNICIPIO DE SA0 PAULO
@ RELATORIO DE GESTAO FISCAL
DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO SIMPLIFICADO DO RELATORIO DE GESTAO FISCAL

ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIRO A DEZEMBRO 2021

RGF - ANEXO 6 - LRF. art. 48

RS 1,00
RECEITA CORRENTE LIQUIDA VALOR ATE 0 QUA MESTRE
Receita Corrente Liquida RS 68.306.630.676.06
Receita Corrente Liquida Ajustada para Cilculo dos Limites de Endividamento RS 68.251.140.178,06
Receita Corrente Liquida Ajustada para Caleulo dos Limites da Despesa com Pessoal RS 68.251.140.178,06
DESPESA COM PESSOAL' VALOR % SOBRE A RCL AJUSTADA
Despesa Total com Pessoal - DTP 21.674.704.846,58 31.76%
Limite Maximo (incisos L, 11 e IIL, art. 20 da LRF) - 60% 40.950.684.106,84 60,00%
Limite Prudencial (paragrafo unico, art. 22 da LRF) - 57% 38.903.149.901 49 57.00%
Limite de Alerta {inciso IT do §1° do art. 50 da LRF) - 54% 36.855.615.696,15 54.00%
DIVIDA CONSOLIDADA VALOR ATE O QUA TRE DE REFERENCIA % SOBRE A RCL AJUSTADA
Divida Consolidada Liquida 18.029.714.152,73 26,42%
Limite Definido por Resolugio do Senado Federal 81.901.368.213,67 120.00%
GARANTIAS DE VALORES VALOR ATE O !!UADRLMFSTRE DE REFERENCIA % SOBRE A RCL AJUSTADA
Total das Garantias Concedidas - 0,00%
Limite Definido por Resolugéo do Senado Federal 15.015.250.839,17 22.00%
OPERACOES DE CREDITO VALOR % SOBRE A RCL AJUSTADA
Operages de Crédito Internas e Externas”* 115.678.048,70 0.17%
Limite Definido pelo Senado Federal para Operacoes de Crédito Externas e Internas 10.920.182.428,49 16.00%
Operacoes de Crédito por Antecipagao da Receita - 0,00%
Limite Definido pelo Senado Federal para Operacoes de Crédito por Antecipacao da Receita 4.777.579.812,46 7.00%
DISPONIBILIDADE DE CAIXA LIQUIDA (APOS A
RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR EMPE::;?E;; RADLIOUmASCE DO INSCRIGAO EM RESTOS A PAGAR N%O Pm()cpssmos
DO EXERCICIO)
Valor Total 6.663.562.461,46 16.111.389.650,13

Fonte: SOF, RGF - Demonstrativos dos Restos a Pagar, da Divida Consolidada, das Operagocs de Crédito, das Garantias ¢ Contragarantias ¢ das Despesas com Pessoal
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Controladoria Geral do Municipio - CGM
Principais dados apresentados pela CGM em 2021

Criada em maio de 2013 (Lei n? 15.764/2013), a Controladoria Geral do Municipio - CGM
atua para prevenir e combater a corrupcao na gestdo municipal, garantir a defesa do
patrimonio publico, promover a transparéncia e a participacdo social e contribuir para a

melhoria da qualidade dos servigos publicos.

Para que seus objetivos sejam atingidos, a CGM é dividida em seis areas de atuacao:
Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI), Coordenadoria de Promocdo da Integridade
(COPI), Corregedoria Geral do Municipio (CORR), Ouvidoria Geral do Municipio (OGM),
Coordenadoria de Administracdo e Financas (CAF) e Coordenadoria de Defesa do Usuario do

Servico Publico Municipal (CODUSP).

Com base no levantamento elaborado pela Coordenadoria de Auditoria Interna da
Controladoria Geral do Municipio - AUDI, segue resumo quantitativo das auditorias iniciadas,

em andamento e concluidas em 2021, bem como das recomendac¢oes expedidas no referido

exercicio:
Ordens de Servicos Ordens de Servicos Ordens de Servicos Ordens de Servicos
ABERTAS EM ANDAMENTO CONCLUIDAS RECOMENDAQ()ES
Quantidade: 76 » Quantidade: 102 » Quantidade: 83 » Quantidade: 363
Unidades Unidades Unidades Unidades
Auditadas: 37 Auditadas: 43 Auditadas: 39 Auditadas: 22

Encontram-se publicados no sitio eletrénico da CGM, os Relatérios de Auditorias, Notas
Técnicas e Notas de Monitoramento, referentes aos trabalhos concluidos em 2021, bem como,
concluidos em exercicios anteriores, especificados pelo nimero da Ordem de Servigo - OS,

Unidade Auditada, Periodo de Realizacio e Objeto de Auditoria, através do link:

www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/controladoria_geral/relatorios/index.php?p=172575
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Principais Resultados Alcangados no Exercicio de 2021

Destacamos a seguir os principais resultados alcancados pela Prefeitura de Sdo Paulo no

exercicio de 2021:

Exercicio 2021 Admir!istragéo Admini_stragéo Consolidado
Direta Indireta
Resultado Orcamentario R$ 12.550.959.353 -R$ 9.323.546.594 R$ 3.227.412.759
Superavit Financeiro R$ 16.167.633.958 R$ 338.110.736  R$ 16.505.744.694
Resultado Primario R$ 20.785.005.313 -R$ 11.889.280.988 R$ 8.895.724.325
Resultado Patrimonial R$ 10.696.943.698 R$ 1.462.657.300 R$ 12.159.600.998
Resultado Financeiro R$ 7.697.955.639 -R$92.399.584 R$ 7.605.556.055

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda - SF

Conclusao

Concluimos o presente Relatério, no qual procuramos abordar os aspectos significativos e
relevantes das contas do Exercicio de 2021, que foram registrados neste Balango Geral do

Municipio de Sdo Paulo.

Encerramos, aqui, mais uma etapa, na certeza de que empenhamos nossos maiores esforcos
para atingir as metas as quais nos propusemos e, para finalizar, agradecemos a todos que

direta ou indiretamente contribuiram para este trabalho.

E o que tinhamos a apresentar a Sociedade.

Sao Paulo, marco de 2022.



