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CARTA AOS CONSELHEIROS

Prezados Senhores Conselheiros,

O Conselho Fiscal é instituicdo essencial a governanca de qualquer entidade,
publica ou privada. E por meio deste 6rgdo que os acionistas tém a oportunidade de
fiscalizar a acdo dos administradores, tanto em relagdo aos meios adotados, quanto em

relagéo aos resultados atingidos.

A sociedade exige transparéncia no trato dos recursos publicos, apenas sendo
justifichveis 0s gastos que se refltam em ampliacdo e manutencdo de servigos
essenciais e de qualidade a populacdo. Ao mesmo tempo, os administradores tém a
obrigacao de prestar contas de suas ac¢des, da maneira mais clara e compreensivel ao

cidadao, sem perda de conteudo.

A instituicdo de um ente da administracdo indireta, seja uma empresa estatal,
uma autarquia ou uma fundacao publica, tem o objetivo de conferir maior flexibilidade a
administracdo dos servicos publicos, simplificando processos e reduzindo custos
relevantes. Se isso é verdade, é essencial garantir que estas instituicbes cumpram o
seu papel, representando, na pratica, um ganho econémico e social na prestagcédo de

politicas publicas.

Nesta ordem de consideracdes, a accountability necesséria passa pela atuacao
ativa do Conselho Fiscal. Esta atuacgdo, por sua vez, apenas sera possivel por meio da
nomeacao de conselheiros com elevada capacidade técnica e adequada formacao para
os problemas reais, que podem exigir sua intervencéo na entidade acompanhada. E
com o objetivo de contribuir para a capacitacao dos conselheiros fiscais que se publica

0 presente manual.

O presente manual estd dividido fundamentalmente em trés partes. Na
primeira, procura-se oferecer no¢des bésicas sobre o funcionamento e instituicdo do
Conselho Fiscal nas empresas, com a relacdo das principais atribuicdes,
responsabilidades e impedimentos. Na segunda parte, apresenta-se um guia pratico
para a atuagdo dos conselheiros no seu dia a dia, orientando a busca por informacdes
de interesse a respeito da entidade fiscalizada. Na Ultima parte, sdo oferecidos alguns

modelos de documentos que devem ser utilizados pelos conselheiros na sua atividade,
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de maneira a simplificar procedimentos, uniformizar praticas e cobrir 0s principais pontos

dignos de atencéo.

O presente manual foi escrito e inspirado nas novas atualiza¢des do Manual do
Conselheiro Fiscal da Secretaria do Tesouro Nacional e no Manual do Conselheiro
editado pelo Governo do Estado de S&do Paulo, com adaptagbes ao contexto do
Municipio. Por outro lado, buscou-se a elaboragao de um documento mais sintético, sem

ser superficial, de maneira a permitir consultas rapidas ao material.

Sao Paulo, maio de 2021

GUILHERME BUENO DE CAMARGO LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Secretario Municipal de Fazenda Presidente do Comité de Governancga das

do Municipio de Sao Paulo Entidades da Administracao Indireta
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O CONSELHO FISCAL

O QUE E O CONSELHO FISCAL?
O Conselho Fiscal € um 6érgao de deliberacao colegiada, ao qual cabe fiscalizar
0s atos de gestdo administrativa de modo a proteger os interesses da Companhia e de

Seus acionistas.

E um 6rgéo de existéncia e funcionamento obrigatorios e permanentes nas
empresas de economia mista e nas empresas publicas, por forca da legislacdo

vigente.

QUAL A COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL?
O Conselho Fiscal é 6rgao composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros titulares, com suplentes em igual nimero. O numero exato de

Conselheiros da entidade é especificado no seu estatuto ou contrato social.

Nas empresas controladas pelo Municipio de S&o Paulo com receita
operacional bruta superior a R$ 90 milhdes, pelo menos 1 (um) dos membros devera

ser servidor publico com vinculo permanente com a administracao publica.

QUAIS OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DO CONSELHO FISCAL?

O Conselho Fiscal tem como principais objetivos:

v representar os acionistas nas atividades de fiscalizagdo e acompanhar as
operagOes realizadas pela Companhia;

v contribuir para a continuidade da Companhia e atendimento de seus
objetivos estatutarios;

v/ proteger o patriménio e a rentabilidade dos acionistas; e

v/ proporcionar maior seguranga ao acionista na tomada de decisdes quando

da alocacéo de capital.

O Conselho Fiscal pode ainda servir como instrumento legal de implementacao
de uma politica ativa de boas praticas de governanca corporativa direcionada

especialmente para a transparéncia e controle dos atos internos da Companhia.
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E importante, porém, salientar que o Conselho Fiscal ndo visa substituir a

auditoria interna, a auditoria externa, o comité de compliance (quando existente) e muito

menos a Diretoria da empresa. Assim, o Conselho Fiscal age de forma ativa e

provocativa, contando, porém, com o apoio da Administracdo da empresa para o

esclarecimento de seus questionamentos.

QUAIS AS ATRIBUICOES DO CONSELHO FISCAL?

Fiscal:

VI.

VILI.

VIII.

Conforme dispde o artigo 163 da Lei n® 6.404/76, séo atribuicdes do Conselho

fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o Relatério Anual da Administracéo, fazendo constar do seu
parecer as informagfes complementares que julgar necessérias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos Orgdos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacao do capital social, a
emissdo de debéntures ou bbnus de subscricdo, aos planos de
investimento ou orcamentos de capital, a distribuicdo de dividendos,
transformacéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos
interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes
gue descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracao
retardarem por mais de um més essa convocacdo, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar,

exercer essas atribuicées, durante eventual liquidacéo, tendo em vista as

disposicdes especiais que a regulam.



- MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

Além das atribuic6es acima elencadas, é importante conhecer outras, também

relacionadas a fiscalizagdo das atividades da companhia:

a)

b)

d)

f)

o))

convocar a Assembleia Geral, no caso de apresentacdo de proposta de
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou boénus de
subscricdo, planos de investimento ou orgcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo, devendo a forma
de convocacdo e o local da assembleia os fixados no artigo 124 da Lei
6.404/76;

remeter & Assembleia Geral seus pareceres, incluindo os votos dissidentes
(art. 133, IV, Lei 6.404/76);

participar da Assembleia Geral, para dar os esclarecimentos necessarios aos
acionistas;

convocar a Assembleia Geral no caso de vacéncia de todos os cargos da
Diretoria, se a companhia ndo tiver Conselho de Administracdo (nesta
situacao, o representante de maior nimero de a¢les deverd praticar, até a
realizacdo da assembleia, os atos urgentes de administracdo da companhia);
ser ouvido antes da deliberacdo sobre o aumento de capital, exceto se esta
resultar da conversao, em ac¢des, de debéntures ou parte beneficiarias e pelo
exercicio de direitos conferidos por bénus de subscri¢cdo, ou de opgdo de
compra de acdes (art. 166, § 2° Lei 6.404/76);

manifestar-se em caso de proposta de reducado do capital social, guando de
iniciativa dos administradores, e antes do encaminhamento para a
Assembleia Geral;

dar parecer no caso de dispensa do pagamento de dividendos obrigatoérios,
se eles se mostrarem incompativeis com a situacéo financeira da companhia
(art. 202, 84°, Lei 6.404/76).

COMO OCORREM AS DELIBERACOES DO CONSELHO FISCAL?

A deliberagéo dos atos do Conselho Fiscal serd feita por maioria de votos em

reunido regularmente convocada, porém, por tratar-se de Orgdo colegiado, €

recomendavel que as delibera¢des busquem um consenso.
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ATENCAOQ! A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por omiss&o no
cumprimento de seus deveres é solidarial, mas dela se exime o membro dissidente
gue fizer consignar sua divergéncia em ata da reunido do 6rgao e que, por conseguinte,
comunique aos o6rgdos de administracdo e a Assembleia Geral. Deste modo,
recomenda-se que o conselheiro que tiver voto vencido registre sua posicéo

divergente em ata.

As reunides ordinarias ocorrem na periodicidade definida em estatuto, sendo
geralmente mensais, porém podem ser convocadas reunifes extraordinarias, quando

necessario.

! Conforme previsto no art. 264 do Cédigo Civil de 2002: “Ha solidariedade, quando na mesma
obrigacdo concorre mais de um credor, ou mais de um devedor, cada um com direito, ou obrigado, a
divida toda.” Em outras palavras, a omissdo do conselheiro fiscal da qual resultar dano a empresa,
obriga-o pela integridade do dano causado.
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O CONSELHEIRO FISCAL

QUEM PODE sSerR CONSELHEIRO?

Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
Pais, que tenham! formacdo académica compativel com o cargo e tenham exercido
por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na

administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

A funcé@o de membro do Conselho Fiscal é indelegavel, ou seja, o conselheiro ndo

pode nomear um procurador ou representante para suas atividades.

QUEM NAO PODE SER CONSELHEIRO?

Os impedimentos e vedacgBes para 0 cargo decorrem principalmente da Lei
Complementar Federal n°® 64, de 18 de maio de 1990 (artigo 1°), da Lei Federal
n° 6.404/76 (artigo 147), da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e do Decreto

Municipal n° 58.093, de 20 de fevereiro de 2018, dentre os quais destacamos:

a) pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

b) as pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissdo de Valores
Mobiliarios;

C) aquele que ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
Administracéo ou Fiscal,

d) aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade;

e) membros de 6érgdos de administracéo;

f) empregados da companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo;

g) o cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da companhia.

L Art. 11, 81° do Decreto Municipal 58.093, de 20 de fevereiro de 2018.
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ATENCAO! E de exclusiva responsabilidade do conselheiro informar & companbhia,
antes de sua posse ou durante o0 mandato — quando ocorrer fato superveniente — a
existéncia de quaisquer impedimentos ou vedacOes previstas na legislagéo,

solicitando, imediatamente, a rentncia do colegiado.

PorR QUANTO TEMPO ALGUEM PODE SER CONSELHEIRO?

Os titulares e suplentes do Conselho Fiscal sdo eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitidas, no maximo 2 (duas) reconduc¢des
consecutivas. Dessa forma, o periodo méaximo de permanéncia do conselheiro em um

mesmo colegiado é de 3 (trés) anos.

QUAL A REMUNERACAO DO CONSELHEIRO FISCAL?

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia
Geral que os eleger e ndo podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagdo nos

lucros.

No ambito das empresas municipais, a Junta Orcamentario-Financeira (JOF)
ird definir a orientacdo de voto do Municipio nas Assembleias Gerais, por forca do art.
1°, X, “i" do Decreto Municipal n° 53.687/2013.

Além disso, no caso dos Conselhos Fiscais, conforme deliberacdo do COGEAI
de 14 de agosto de 2018, “no caso de falta do Conselheiro Fiscal Titular, com a
consequente convocacdo e participagcdo do Conselheiro Fiscal Suplente, deve o
Suplente receber a remuneracdo mensal pela sua participacdo, em detrimento do

Titular.”

E SE, MESMO AGINDO DE FORMA DILIGENTE, EU FOR RESPONSABILIZADO POR ALGUM

ATO QUE PRATIQUEI COMO CONSELHEIRO FISCAL?

As empresas possuem autorizacdo legal e estatutaria para a contratacdo de
seguro de responsabilidade civil para seus administradores, conselheiros fiscais e
empregados em cargos de gestdo, em processos administrativos ou judiciais de
responsabilidade civil. Caso este seguro nao esteja contratado, a empresa também
podera fornecer, mediante contrato de indenidade, garantia técnica nos processos a

esses membros e funcionarios.
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Recomendamos que verifique se a sua empresa possui apdlice vigente e, caso

possua, leia atentamente e entenda as coberturas oferecidas.

ATENCAO! Em nenhum caso o seguro de responsabilidade civil D&O cobre atos
fraudulentos ou lesivos a empresa praticados com dolo ou culpa grave. Dessa
forma, a existéncia do seguro nao exime, de nenhum modo, que o conselheiro atue de
forma diligente no cumprimento de todos 0s seus deveres, observando, inclusive, todas

as recomendacdes deste manual.
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DEVERES E PRERROGATIVAS

QuaAis 0s DEVERES E RESPONSABILIDADES DO CONSELHEIRO?

Os membros do Conselho Fiscal tém os mesmos deveres dos administradores
da companhia elencados nos artigos 153 a 156 da Lei 6.404, de 1976. Por este motivo,
respondem pelos danos resultantes de omissfes no cumprimento de seus
deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violacdo da lei ou do

estatuto. Entende-se, neste caso, por omissdo a situacdo em que o conselheiro:

¢ nao promover representacdo a Assembleia Geral de atos irregulares dos
administradores,
e deixar de votar matéria de interesse social; ou

e aprovar contas ou relatérios que infrinjam a Lei e o Estatuto Social.

Sao eles:

1. : O conselheiro deve agir de forma cuidadosa e
proativa no exercicio de suas fun¢des, zelando pelo patriménio da Companhia e capital
publico investido, da mesma forma que zelariam pelos proprios negdcios.

2. : O conselheiro deve servir com lealdade a
companhia e guardar sigilo sobre informacdes relevantes da Companhia que ainda nao
tenham sido divulgadas ao mercado. O conselheiro também n&do deve utilizar

informacgdes sigilosas em beneficio préprio ou de outras pessoas.

Os membros do Conselho Fiscal devem exercer suas funcdes no exclusivo
interesse da Companhia. Caso o exercicio da fungéo tenha como fim causar dano a
companhia ou aos seus acionistas ou administradores, tal exercicio podera ser

considerado abusivo.

Além desses deveres obrigatérios, é esperado que o conselheiro se paute

pelos seguintes valores na sua atuacéo:

a) — representa a independéncia em relacdo a
administracdo e em relacado a instituicdo que o indicou. As decisdes dos conselheiros

serdo sempre com base em julgamento préprio e no interesse da empresa.
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ATENCAOQ! Ainda que o conselheiro tenha sido indicado pelo Municipio de S&o Paulo,
ele devera preservar os interesses da Companhia e dos seus acionistas, € nao

apenas do controlador.

b) — 0s conselheiros devem se pautar em alto
padrdo de comportamento ético, observando sempre o0 Cédigo de Conduta e Integridade
da empresa.

C) — respeito e manutencdo do dialogo,
especialmente quando forem enfrentadas divergéncias dentro do colegiado e na relacdo
com os demais 6rgéos da companhia.

d) — 0 conselheiro deve reservar
tempo em sua agenda para analisar e compreender as informacdes, previamente a
reunido. Da mesma forma, a empresa deve fornecer aos conselheiros as informacgoes
requisitadas com antecedéncia para permitir essa preparacao.

e) — 0 conselheiro deve
comparecer a todas as reunides a que seja convocado, de forma pontual. Caso
excepcionalmente, ndo possa comparecer a alguma reunido, deve comunicar tdo logo
guanto possivel a companhia, de modo a permitir a convocagao do respectivo suplente.

f) — 0 conselheiro deve fazer
constar em seu voto as razdes e elementos que fundamentaram o seu posicionamento.
Tal fundamentacdo é importante para esclarecer os interessados, especialmente os
acionistas, os motivos técnicos das decisdes tomadas.

a) -
caso identificado algum conflito de interesses, o conselheiro deve abster-se de votar, de

modo a preservar a independéncia do conselheiro e do préprio Conselho Fiscal.

QuaAis sAo 0s DEVERES DA EMPRESA PARA cOM O CONSELHO FISCAL?

O Conselho Fiscal deve manter um afinado relacionamento com os demais
orgaos que compdem a estrutura de Governancga Corporativa da empresa — a Diretoria,
0 Conselho de Administracdo, a Auditoria Interna e o Comité de Auditoria (quando
houver) — assim como com os Auditores Independentes. Este relacionamento deve
permitir o adequado fluxo de informacdes para permitir a atuacdo do Conselho, porém,
sem comprometer a sua independéncia nem causar sobreposicdo de competéncias ou

tarefas.
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A companhia deve fornecer condi¢des para que o Conselho Fiscal possa atuar

de forma independente e efetiva. Dessa forma, sdo deveres da Companhia para com o

Conselho Fiscal e seus conselheiros:

v

Empossar os conselheiros, titulares e suplentes, regularmente

eleitos, mediante assinatura de termo de posse no livio competente, no

prazo de até 30 (trinta) dias contados da realizacdo da Assembleia

Geral que os eleger;

Fornecer aos membros do Conselho Fiscal em exercicio subsidios para

o desempenho de suas atividades, independentemente de

solicitagc&o. Abaixo temos uma lista dos documentos que devem ser

entregues ao Conselho Fiscal, além de outros julgados necessarios:

O

©)

atas anteriores de reuniées do Conselho Fiscal;

estatuto social, regimentos internos e manuais e outros
normativos vigentes da companhia, no inicio do mandato de
cada conselheiro;

balancetes mensais e demais demonstracbes financeiras,
elaboradas periodicamente, e quando houver, dos relatorios de
execucdo de orcamentos, no prazo de 15 (quinze) dias apds o
fechamento;

cOpias das atas das reuniées dos érgaos de administragdo, no
prazo de 10 (dez) dias apés a reuniao;

atas das reunides da Assembleia Geral de Acionistas;
presenca de executivos para dissertar sobre temas pontuais;
relatérios da administragdo, da auditoria interna, auditores
independentes e outros de acompanhamento de gestao;
documentos relativos a acordos firmados (contratos, convénios,
termos de parceria, etc.);

Planos estratégico e tatico do CDI vigente e relatérios do CDI de
anos anteriores;

Orcamento de Investimentos ou LOA, no caso de empresas

estatais dependentes.
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ATENCAO! E dever da Companhia fornecer estes materiais em tempo habil para que
sejam lidos, estudados e analisados pelos conselheiros antes da deliberacdo a que se
referem. A entrega intempestiva dos documentos devera ser registrada em ata pelo

Conselho Fiscal.

4 Fornecer ao Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros,
esclarecimentos ou informacgdes, desde que relativas a sua fungéo
fiscalizadora, assim como providenciar a elaboragéo de demonstracdes
financeiras ou contabeis especiais;

v Colocar a disposicdo do Conselho Fiscal:

o pessoa qualificada para secretarid-lo e prestar 0 necessario
apoio técnico. Além da qualificacéo para o apoio administrativo
e para lidar com os assuntos que transitam pelo Conselho
Fiscal, é desejavel que o secretariado seja exercido por pessoa
com disposicao e facilidade para se comunicar com as demais
areas, de maneira a permitir a rapida obtencao de informacdes;

o contador e técnico experiente, ou integrante de auditoria interna,
se houver, para assessoramento na apuracdo de fatos
especificos;

o profissional que represente os Auditores Independentes, para
prestar os esclarecimentos ou informacgfes necessarias e apurar
fatos especificos.

v Oferecer as condicbes necessarias para o0 desenvolvimento
independente dos trabalhos do Conselho Fiscal, sem interferéncias ou
limitacbes infundadas no escopo de atuacéo;

4 Transmitir convite aos membros do Conselho Fiscal para assistir as
reunidbes do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria em que se
deliberar sobre os assuntos em relagdo aos quais devam opinar,
remetendo os respectivos documentos a saber:

o relatério anual da administracéo;

o modificacdo do capital social;

o planos de investimento;

o distribuicdo de dividendos;

o transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da entidade;

o emissdo de debéntures ou bénus de subscri¢éo.
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v Quando necessario, convocar os membros do Conselho Fiscal, ou ao
menos um deles, para o comparecimento as Assembleias Gerais da

empresa;

ATENCAOQ! Os pareceres e representacdes do Conselho Fiscal, ou de qualquer um de
seus membros, poderdo ser apresentados e lidos na Assembleia Geral,
independentemente de publicagdo e ainda que a matéria ndo conste da ordem do dia.
Os pareceres e atas ficardo registrados em um livro, ou em meio mecanico ou eletrénico,

sendo esta documentacédo obrigatdria (art. 100, 1V, Lei 6.404/76).

v Remunerar os membros do Conselho Fiscal, no valor fixado pela
Assembleia Geral de Acionistas;

v Quando necessario, fornecer treinamento periédico aos conselheiros,
inclusive aos representantes dos minoritarios;

4 Implementar, caso possivel, banco de dados eletrbnico que possibilite
0 acesso pelos conselheiros a documentos da empresa e ao material

de suporte das reunides.

QuaAis sAo AS PRERROGATIVAS bo CONSELHEIRO FISCAL?

Os membros do Conselho Fiscal tém direito a acessar todas as informagdes
e documentos referentes ao exercicio de suas fungdes na Companhia. Os 6rgdos
da administragdo deverdo disponibilizar ao Conselho Fiscal copias das atas no prazo
maximo de 10 (dez) dias. As cOpias dos balancetes e demais demonstra¢des financeiras

deverdo ser encaminhadas ao Conselho 15 (quinze) dias ap6s o fechamento?.

Quando necessario, o Conselho Fiscal podera formular, com a devida
justificativa, questionamentos a serem respondidos por perito. A indicacdo deste

profissional fica a cargo da Diretoria que enviara, no prazo maximo de 30 dias, lista

! Lein® 6.404/76, art. 163, § 12: “Os érgdos de administragdo sdo obrigados, através de comunicagdo
por escrito, a colocar a disposicdo dos membros em exercicio do conselho fiscal, dentro de 10 (dez)
dias, copias das atas de suas reuniGes e, dentro de 15 (quinze) dias do seu recebimento, cépias dos
balancetes e demais demonstragées financeiras elaboradas periodicamente e, quando houver, dos
relatdrios de execugdo de orcamentos.”
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triplice ao Conselho Fiscal para que se selecione a op¢do mais adequada as suas

necessidades?.

! Conforme prevé o art. 163, § 82, Lei n2 6.404/76.



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO FISCAL PELOS ORGAOS
DA ADMINISTRACAO DIRETA (DECAP, COGEAI e JOF)

Nos termos do art. 55 do Decreto Municipal n° 58.030, de 2017, compete ao
Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio (DECAP), pertencente a
Secretaria da Fazenda, acompanhar a atuacdo dos conselhos fiscais ou 0Orgaos

equivalentes das empresas municipais.

Além disso, com base no art. 30 do Decreto Municipal n° 58.093, de 2018,
compete ao Comité de Governanca das Entidades da Administracéo Indireta (COGEAI)
acompanhar os processos de indicacdo e de avaliagdo dos membros do Conselho

Fiscal.

Os insumos fornecidos pelo DECAP e COGEAI irdo orientar a JOF nas
decisbes que Ihes compete, pelo art. 1°, X do Decreto Municipal 53.687/13 e que, por
sua vez, poderao orientar o voto do acionista controlador nas matérias submetidas as

Assembleias Gerais nas empresas estatais.

Em sua atividade de acompanhamento, o DECAP, além de
realizar a secretaria executiva do COGEAI, avalia a existéncia e
o cumprimento do plano de trabalho do Conselho Fiscal da
empresa. Para que este acompanhamento possa ser feito, é
Imprescindivel que os conselheiros preencham o plano de
trabalho e comentem, reunido areunidao, o cumprimento do

plano, conforme
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ANEXO A — ROTEIRO DE ATUACAO DO CONSELHO FISCAL deste Manual.

Por outro lado, é dever do DECAP articular-se diretamente com os conselheiros
fiscais para esclarecer duvidas e orientar sua atuagdo na defesa dos interesses do

Municipio, sem prejuizo da responsabilidade pessoal do conselheiro.

Além disso, esta disponivel ao Conselheiro o Sistema de Acompanhamento da
Administracdo Indireta (SADIN), onde € possivel consultar as informacfes cadastradas
pelas empresas a respeito do resultado econémico, fluxo de caixa, quadro de pessoal,

e atas e documentos de trabalho dos conselhos, assembleias e diretorias.

ATENCAO! O conselheiro pode contactar o DECAP/COGEAI por meio do e-mail
ou pelo telefone 2873-7329.

O SADIN pode ser acessado pelo endereco

Para o seu primeiro acesso, envie um e-mail ao COGEAI solicitando a inscrigéo,
contendo nome e CPF e a entidade em que é conselheiro, que Ihe enviaremos a senha

para o primeiro acesso.
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MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

MANUAL PRATICO DE ATUACAO

O INiCIO DO MANDATO

Em sua primeira reunido, o Conselho Fiscal devera elaborar um calendario de
reunides ordinarias ou estabelecer uma data estimativa (ex: Ultima quinta-feira do més)
para tais reunibes, sem prejuizo de outras que se fizerem necessarias em carater

extraordinario.

Recomenda-se também que o Conselho aprove um novo ou revise o atual

Regimento Interno. O Regimento Interno é um documento que disciplina o

funcionamento do Conselho e pode tratar:

e Das convocagOes das reunides ordinarias e extraordinarias;

¢ Da existéncia ou ndo de pauta minima para as reunifes;

¢ Do sistema de deliberacdo e documentacdo do Conselho;

o Da definicdo do escopo e profundidade das analises a serem
realizadas;

e Entre outros temas.

No ANEXO B — MODELO DE REGIMENTO INTERNO encontra-se uma
sugestdo de Regimento Interno para o Conselho Fiscal, que pode ser alterado para

incorporar as suas necessidades particulares.

E importante, ainda, que o Conselho Fiscal estabeleca um Plano de Trabalho.
Este Plano ira dirigir a pauta das reunides ordinarias ao longo do ano e ajuda a
assegurar gue o Conselho cumpra com todas as suas obrigac@es legais com eficiéncia
e respeitando a agenda de todos os conselheiros. E importante atentar, porém, que o
Plano de Trabalho é um guia minimo dos contetdos que precisam ser abordados nas
reuniées, ndo havendo 6bices a inclusdo na pauta de outros itens que sejam verificados

ao longo do ano.

ATENCAOQ! O Conselho Fiscal deve providenciar o cadastro do seu Plano de Trabalho
no SADIN e, ao fim de cada reunido, os conselheiros devem inserir no mesmo Sistema
0s comentérios dos pontos tratados, para acompanhamento do funcionamento do

Conselho pelo acionista majoritario.
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O Anexo C deste manual contém um modelo de Plano de Trabalho, que deve
ser completado com o plano de trabalho acordado entre os Conselheiros, com base na
periodicidade de andlise dos pontos orientada pelo ANEXO A - ROTEIRO DE
ATUACAO DO CONSELHO FISCAL.

Ao tomar posse, € imprescindivel que o Conselheiro busque conhecer o
contexto operacional do negécio da empresa, destacando-se o0s planos de
investimentos e orcamentos, a influéncia da politica governamental, dificuldades de
geracdo de caixa e demais informacfes que proporcionem um conhecimento da atual

situacdo da empresa e dos resultados a serem alcancados;

Por fim, também €& importante que o Conselheiro tome conhecimento da
existéncia, leia e entenda os principais documentos institucionais da Companhia, dentre

0s quais destacamos:

Estatuto social e lei de criagéo;
Missao, principios e valores da empresa;
Cddigo de Conduta e integridade;

Demonstragdes financeiras e contabeis anteriores;

NN NN

Planejamento estratégico de longo prazo, carta anual de objetivos de

politica publica e carta anual de governanca corporativa,

<\

Relatorio anual integrado de sustentabilidade e relatério anual da
administracao;

v Politicas e regulamentos internos da empresa,;

v Politica de transacdo com partes relacionadas e politica de distribuicdo
de resultados;

v" Planos estratégico e tatico do CDI,

<\

Relatérios do CDI de anos anteriores;

v" Regulamento de licitagbes e compras.

AS REUNIOES ORDINARIAS
Para o desenvolvimento das reunifes, sugere-se a seguinte ordem dos

trabalhos, a ser conduzida pelo secretario do Conselho:

a) Verificacdo da existéncia de quérum;

b) Lavratura de ata para consignar eventual inexisténcia de quérum,;



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

c) Leitura, votagdo e assinatura da ata da reunido anterior, se for o caso;
d) Apresentacdo, discussdo e votagdo das matérias constantes da ordem
do dia;

e) Outros assuntos de interesse geral.

A ordem dos trabalhos auxilia na administracédo do tempo e elimina o risco

de haver pontos pendentes de deliberagdo. Deve-se evitar a demora para a revisao

definitiva da ata de uma reunido ja encerrada, para que ndo se perca a memoria das

discussdes realizadas. Uma alternativa € a revisao prévia por meio eletrdnico.

EXAME DOS ASSUNTOS ORDINARIOS

A seguir, apresentamos um breve resumo dos assuntos que devem ser de

exame do Conselho Fiscal, assim como dos principais pontos minimos que devem ser

analisados em cada temaética.

CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

1. Observar se os atos de gestao atendem aos principios previstos no artigo
37 da Constituicdo Federal e no artigo 81 da Lei Organica do Municipio, quais
sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
razoabilidade, unidade, indivisibilidade e indisponibilidade do interesse
publico, descentralizagcdo, democratizacdo, participacdo popular,
transparéncia e valorizagcdo dos servidores publicos;

Observar se os atos de gestao atendem aos principios de efetividade, eficacia,

eficiéncia e economicidade;

3. Verificar a aplicagédo regular e a utilizacéo racional dos recursos e bens publicos;

4.

Acompanhar o cumprimento, pela empresa, dos decretos municipais, bem como
das demais normas emanadas por outras autoridades e 6rgdos no ambito de
suas competéncias, comunicando a administracdo da empresa e ao DECAP

guando houver indicio de irregularidade ou descumprimento das normas legais.

ACOMPANHAMENTO DA GOVERNANCA DA EMPRESA

1.

Acompanhar modificagcdes do estatuto da Companhia, acordos e compromissos
com acionistas, regimentos internos dos Conselhos e Comité de
Acompanhamento, dos planos de aposentadoria e de assisténcia a saude e

acordos trabalhistas;



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

2. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento da politica de divulgacdo de

informacoes.

ANALISES GERAIS SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1.

Averiguar a metodologia utilizada nas avaliagbes e nas projec6es econbmico-
financeiras realizadas pela empresa;

Checar a razoabilidade das premissas macroecondmicas utilizadas para as
estimativas de: taxas de juros, cambio, inflacdo, PIB, comportamento do cenario
econdmico, etc.;

Analisar as demonstra¢des contabeis, (Balango Patrimonial; Demonstracdo do
Resultado do Exercicio; Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados;
Demonstracao do Fluxo de Caixa; e Notas Explicativas), avaliando a evolucdo
(variacdo) das contas e sua participacao relativa;

Analisar os indicadores econdmicos e financeiros, especialmente: liquidez
(corrente e seca; capital de giro), alavancagem (financiamento de curto e longo
prazo/patriménio liquido), rentabilidade (margem bruta; lucro liquido/patriménio
liquido), solvéncia (grau de cobertura de juros), eficiéncia operacional (prazo
médio de recebimento de clientes; e prazo médio de rotacdo de estoques; ciclo
operacional), dentre outros;

Acompanhar e averiguar as razdes para contabilizacdo de eventuais ajustes de
exercicios anteriores, identificando se o fato gerador foi ocasionado por mudanga
de critério contabil, por retificacdo de equivocos, ou por qualquer outro motivo
especifico. As demonstracdes financeiras do exercicio em que se verificar
modificagdo de métodos contabeis deverdo estar munidas, em nota explicativa,
dos devidos comentérios a respeito das alteracfes verificadas, bem como das
razdes que embasaram a troca de critérios contabeis;

Acompanhar, durante o exercicio, a evolugdo das contas refletidas nos
balancetes analiticos;

Conferir, no relatorio anual de administracdo, a descricdo do desempenho no
exercicio, expresso pelos resultados e indicadores.

Comparar o desempenho geral da empresa com as metas estabelecidas no

plano estratégico e CDI contratado pela empresa.
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PATRIMONIO

Elencamos, a seguir, as contas do ativo merecedoras de especial atencédo e efetivo

dever de diligéncia:

1.

2.

3.

a

a

Disponibilidades (caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes de liquidez
imediata):

observar variagbes dos ciclos financeiro, econémico e operacional e seus
respectivos impactos no caixa da Companhia;

verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estédo depositadas em
instituicdes financeiras oficiais;

verificar a adequabilidade da taxa de juros percebida pelas aplicagbes
financeiras a luz da praticada pelo mercado (custo de oportunidade) e os
prazos contratados;

verificacao periddica da adequacéo dos saldos informados com os extratos

de movimentagao bancaria disponiveis.

Recebiveis (contas/duplicatas a receber, clientes):

verificar o0 comportamento do prazo médio de recebimento, a elasticidade
entre a concessdo de maiores prazos e o incremento dos recebimentos,
com especial atengéo para possiveis impactos financeiros decorrentes de
taxa de juros implicitas;

conhecer parcela de recebiveis concedida ao ente controlador, as
garantias oferecidas no momento da concessao de crédito (principalmente
se envolver a administracao direta) e critérios de cobranca;

identificar a validade dos créditos detidos e a devida contabilizacdo de
pagamentos antecipados (apdlices de seguros, adiantamento a
fornecedores, aluguéis, etc.), verificando as clausulas contratuais e
eventuais descontos obtidos;

examinar demonstrativos especificos de Valores a Receber, com destaque
para 0s recebimentos em atraso. Examinar, mensalmente, (i) a
regularidade do faturamento, (ii) os saldos a receber, de acordo com o
tempo de atraso, e os valores efetivamente contabilizados; e (iii) as

medidas adotadas pela empresa para recuperacao dos créditos.

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa:
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examinar a forma de apuracdo da provisdo frente ao saldo individual de
cada cliente; historico das perdas e do indice de inadimpléncia (saldo de
devedores duvidosos sobre vendas totais);

conhecer os critérios que a empresa utiliza para classificacdo de um crédito
como de liquidacdo duvidosa;

conhecer a composi¢cdo dos valores por dias de atraso e probabilidade de

pagamento sob a 6tica da qualidade do cliente.

4. Seguros:

a

verificar a regularidade dos seguros contratados e das respectivas

coberturas;

5. Ativo Imobilizado:

a

6.
a

analisar o inventario da empresa e verificar a discriminacdo pormenorizada
dos bens operacionais;

verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos iméveis, bem como
acompanhar as providéncias adotadas na eventual necessidade de
regularizacéao;

verificar método e taxas utilizadas para depreciacdo e amortizacdo para
cada classe de ativo (depreciagao acelerada, por exemplo), assim como a
ocorréncia de alteracao de critérios e seus impactos, cujos motivos deverao
estar evidenciados em nota explicativa;

no caso de reavaliacdo de ativo do imobilizado, atentar para os seguintes
aspectos: (i) objetivo da reavaliacéo; (i) empenho da Companhia em tornar
0 processo de reavaliacdo de ativos pratica periddica; (iii) padronizacao de
procedimentos de reavaliacao;

discutir com a administracdo o seu julgamento quanto ao valor dos ativos
registrados nos demonstrativos e o0 seu valor recuperavel;

discutir com a administracdo os procedimentos para lidar com o valor dos
ativos intangiveis e sua adequada inclusdo nos demonstrativos;

examinar as vendas relevantes de ativos.

Investimentos:

checar quais os objetivos; taxas de retorno do projeto; segregacdo em
recursos destinados a manutencdo ou expansdo da capacidade da
empresa; provedor de eventual recurso, bem como taxa de juros,
indexador, prazo, caréncia, clausulas de cobertura, e a relagcéo capital de

terceiros x capital proprio do financiamento do projeto;
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1.

2.

3.

4.

5.

a

a

a

a

observar se o nivel de investimentos projetado estd em consonéncia com
as reais necessidades da empresa, tanto no que diz respeito a manutengéo
dos ativos fixos correntes, como a expanséo das atividades desenvolvidas
pela empresa;

acompanhar a execucao dos orcamentos de investimentos, examinando as
razdes de eventuais desvios entre os fluxos de caixa projetados e os

realizados no exercicio.

Fornecedores:

ponderar sobre a evolucéo do prazo médio de pagamento, taxa de juros
implicita em contratos com fornecedores e correta contabilizacdo como

despesa do exercicio.

Obrigacdes fiscais:

observar os valores a recolher; o prazo médio de pagamento dos
impostos e a aderéncia da empresa a planos especiais de parcelamento
de tributos;

solicitar periodicamente que a empresa apresente certiddes negativas de
obrigagbes fiscais ou que explique as providéncias que estdo sendo

tomadas para regularizacdo da situacao.

Dividas:

verificar a natureza da divida (empréstimo, financiamento, debénture,
etc.), as garantias prestadas, cronograma de amortizacdo, taxas de juros

contratadas, entre outras.

Provisodes:

inspecionar o critério adotado para a constituicao de provisdes e verificar
se ele atende a legislacéo;

requisitar ao departamento juridico da empresa o critério adotado para a
constituicdo de provisbes para acfes judiciais em andamento, com
discriminacao das ac¢0fes, status processual, e valor atualizado da causa.

Patriménio Liquido:
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verificar se as reservas constituidas para preservar o capital da empresa
estdo em consonancia com os limites estabelecidos por Lei e pelo
estatuto social;

na existéncia de prejuizos acumulados, requisitar & administracdo da
empresa estudo sobre a possibilidade de reducéo do capital social até o
montante dos prejuizos acumulados, conforme faculta o art. 173 da LSA,;
examinar a possibilidade de capitalizacdo dos “adiantamentos para futuro
aumento de capital - AFAC” ja apropriados em balanco.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

1.

2.

a

Receita:

verificar se a receita projetada para o proximo exercicio é coerente com
cenario macroeconémico, com o0 histérico da empresa e com o
orcamento municipal, quando o Municipio for um cliente relevante;
examinar a formacdo do faturamento com relacédo aos aspectos de (i)
percentual de concentracéo dos clientes ha composicao da receita; (ii)
produtos e/ou servigos oferecidos; (iii) preco praticado e critérios de
reajuste; (iv) evidenciacao de potenciais contratos comerciais de longo
prazo; (v) participacdo de eventuais vendas nédo recorrentes sobre o
total da receita;

verificar se 0 custo dos produtos ou servicos quando o contratante é

Municipio de Sao Paulo esta compativel com os precos de mercado.

Deducdes do faturamento bruto:
verificar as deducdes do faturamento bruto, em especial a incidéncia de
impostos na qual sera necessario observar a formacao da base de célculo,

as aliquotas aplicaveis e o prazo de recolhimento.

Custos:

verificar se a empresa realiza uma alocacéo de custos e despesas de acordo
com as normas contabeis aplicaveis;

analisar a composicao de custos da empresa, em relacdo as partes variavel
e fixa; a metodologia de rateio e a parcela de depreciacdo atribuida aos
custos;

mapear os produtos ou servigos mais rentaveis;
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conferir sensibilidade da evolugdo dos custos a luz da implantagdo de
programas de demissao voluntaria, de inovacdes tecnolédgicas, de
reestruturacdes operacionais, de aumento nos pre¢os dos insumos e
Servicos.

Despesas operacionais:

a ponderar se a contabilizacdo nesta classe de contas atende ao preceito de
despesas pagas ou incorridas imprescindiveis na venda de produtos e na
administracdo da empresa, incluidas aqui as despesas financeiras liquidas
necessarias ao financiamento de suas operacoes;

b atentar-se para eventual existéncia de contratos de arrendamento mercantil,
uma vez que este tipo de operacdo ndo aparece no passivo, mas pode
representar despesa substancial;

Cc verificar a composi¢cdo de rubricas genéricas, como “outras despesas e
receitas operacionais”, entre outras;

d acompanhar a evolucdo das despesas fixas e suas justificativas,
principalmente quanto a acréscimos muito relevantes e suas razoes;
verificar se a projecdo das despesas operacionais esta coerente com as
politicas de contratacdo/demissdo de pessoal e os contratos assinados com
prestadores de servico, com especial atengdo a eventuais clausulas que
contenham prazo de permanéncia de servico, indexacao de valores, etc.;

Checar a existéncia de projecdo de resultados néo recorrentes e sua

fundamentagéo técnica;

Verificar a correta utilizacao de base negativa de contribuicdo social e prejuizos

acumulados, como Contribuicdo Social e beneficios fiscais futuros a serem

abatidos do Imposto de Renda.

ORCAMENTO PUBLICO

1.

Verificar a compatibilizacdo dos atos de gestdo da empresa e do seu Orcamento
de Investimento com o planejamento setorial, bem como com as diretrizes
explicitadas nos instrumentos de planejamento governamental: Plano Plurianual
- PPA, Lei de Diretrizes Orcamentdarias — LDO e Lei Orcamentaria Anual - LOA;
Acompanhar, mensalmente, a execuc¢do do orgamento da empresa, quanto a
realizacdo de receitas e a execucdo das despesas de custeio e investimento,

bem como o fluxo de caixa previsto e realizado;
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3.

Quando tratar-se de empresa dependente, acompanhar, mensalmente, se as
receitas e despesas estdo regularmente registradas e executadas no Sistema
SOF;

Acompanhar a existéncia e a cobranca de despesas de exercicios anteriores
(DEASs), com potencial impacto sobre a situacdo patrimonial, econémica e

financeira e os resultados atuais e futuros.

FISCALIZACAO DE CONTRATACOES

1.
2.

Conhecer e examinar o Regulamento de Licitacdes e Contratos da empresa;

Verificar a regularidade das contratagbes sob o aspecto do procedimento

licitatorio, analisando em especial as situacées de dispensa ou inexigibilidade,

com base nos pareceres juridicos correspondentes;

Verificar se a empresa, nos processos licitatérios do tipo menor prego para
aquisicdo de bens e servicos comuns, tem utilizado a modalidade pregéo, nos
termos da legislacdo pertinente;

Acompanhar demonstrativos especificos de Contas a Pagar, verificando a
pontualidade da empresa no cumprimento de suas obrigacdes;

Solicitar a area juridica da Companhia que se manifeste sobre a regularidade de

contratos e a outorga das procuracgdes.

POLITICA DE PESSOAL

1.

Realizar uma verificacdo global de todas as despesas com pessoal, incluindo:
() quadro de pessoal aprovado pelos érgaos competentes; (ii) recolhimento dos
descontos previdenciarios e tributarios; (iii) controles especiais para pessoal
autbnomo e temporario;

Verificar o cumprimento, pela empresa, da legislac&o e dos atos emanados das
autoridades e 6rgdos governamentais que envolvem a area de politica salarial
(orientacBes da JOF a respeito de Acordos e Dissidios Coletivos, Participacao
nos Lucros e/ou Resultados, remuneracao dos administradores, entre outras);
Verificar, na ocorréncia de PDV, qual o periodo de payback estimado pela
empresa;

Verificar, junto ao juridico, as principais raz6es das demandas trabalhistas e as

acdes que podem ser tomadas para mitigagdo do passivo.
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INTEGRACAO COM AS AUDITORIAS INDEPENDENTE E INTERNA

1.

Conhecer os planos de trabalho das auditorias interna e independente;
acompanhar seu andamento; analisar os relatérios periédicos emitidos, e
acompanhar a evolugdo das solucdes relativamente as pendéncias nestes
apontadas, quando necessario;

Reunir-se com a Auditoria Interna, para rever plano de trabalho e programar
reunides;

Quando necessério, solicitar trabalhos especiais a Auditoria Interna ou sugerir
ajustes no plano anual;

Reunir-se com a auditoria independente para receber informacdes e
esclarecimentos sobre o plano de trabalho, as areas de énfase pretendidas e os
riscos envolvidos;

Reunir-se com o Comité de Auditoria, quando existente, definindo as
responsabilidades mutuas e identificando as &reas relevantes de atuacao e a
programacéo das reunides periddicas;

Discutir com a auditoria independente eventuais areas de desacordo entre a
auditoria independente e a administracéo;

Discutir com a auditoria independente os possiveis impactos em resultados de

itens fora de balanco.

INTERACAO COM OS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

1.

4.

Solicitar informacdes & empresa, bem como acompanhar as providéncias
adotadas com vistas ao atendimento das determinacdes/recomendacgfes do
Tribunal de Contas do Municipio — TCMSP — em relagdo aos processos de
auditoria, prestacao de contas e tomada de contas especial,

Zelar pelo cumprimento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna do
Municipio, da Controladoria Geral do Municipio, em qualquer procedimento de
auditoria;

Observar se os resultados apresentados estdo em linha com o CDI contratado
pela empresa; em caso negativo, indagar acerca das acdes em curso para
compatibilizacdo dos resultados com os compromissos assumidos no acordo;
Acompanhar e esclarecer autuacoes, penalidades, e as medidas implantadas

para evitar sua repeticao.



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

AVALIAGCAO DO MANDATO

Anualmente, em data a ser definida pelo Conselho Fiscal, o Conselho devera
realizar uma avaliacdo individual e coletiva, conforme estabelecido no artigo 15 do
Decreto Municipal 58.093/18, e envia-la ao Comité de Governanca das Entidades da
Administracéo Indireta — COGEAI.

Um modelo de avaliacdo para o Conselho Fiscal encontra-se no ANEXO E —
AVALIACAO DOS CONSELHEIROS deste manual.



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo (1988). Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm. Acesso em 8 de

fevereiro de 2021.

. Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2001. Estabelece normas de Financas
Publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal. Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcp101.htm. Acesso em 8 de fevereiro de 2021.

. Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estabelece normas gerais de Direito
Financeiro para elaboracéo e controle dos Orgcamentos e Balangos da Uni&o, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/|4320.htm. Acesso em 8 de fevereiro de 2021.

. Lei Federal n°® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976. Disp8e sobre as Sociedades
por Acdes. Disponivel em hitp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm. Acesso em
8 de fevereiro de 2021.

MUNICIPIO DE SAO PAULO, Decreto Municipal n° 53.687, de 2 de janeiro de 2013. Cria a
Junta Or¢camentario-Financeira — JOF. Disponivel em:
http://leqislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53687-de-02-de-janeiro-de-2013. Acesso em 8
de fevereiro de 2021.

. Decreto Municipal n° 58.030, de 12 de dezembro de 2017. Disp&e sobre a
reorganizacdo da Secretaria Municipal da Fazenda, introduz altera¢cdes no Decreto n® 54.800,
de 29 de janeiro de 2014, bem como altera a denominacéo e a lotacdo dos cargos de
provimento em comissao que especifica. Disponivel em:
http://leqislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58030-de-12-de-dezembro-de-2017. Acesso

em 8 de fevereiro de 2021.

. Decreto Municipal n° 58.093, de 20 de fevereiro de 2018. Dispde sobre principios,
normas de governanca e de gestdo a serem observados pelas empresas publicas, sociedades
de economia mista, e respectivas subsidiarias das quais o Municipio de S&o Paulo detenha o
controle, aplicando-se no que couber as autarquias, fundacdes publicas e servi¢os sociais
autdbnomos, bem como revoga o Decreto n° 57.566, de 27 de dezembro de 2016 e os artigos 1°
ao 11 do Decreto n® 53.916, de 16 de maio de 2013, e introduz altera¢cdes no Decreto 53.687,
de 2 de janeiro de 2013. Disponivel em: http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58093-

de-20-de-fevereiro-de-2018. Acesso em 8 de fevereiro de 2021.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-53687-de-02-de-janeiro-de-2013
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58030-de-12-de-dezembro-de-2017
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58093-de-20-de-fevereiro-de-2018
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-58093-de-20-de-fevereiro-de-2018

MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

MINISTERIO DA FAZENDA. Manual do Conselheiros Fiscal. Brasilia, 2018. 146p. Disponivel
em https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-do-conselheiro-fiscal-

mcf/2018/26. Acesso em 8 de fevereiro de 2021.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO. Manual de Orientacéo aos Conselheiros Fiscais.
Séo Paulo, 2019. 112p. Disponivel em:
https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/codec/Paginas/Downloads.aspx. Acesso em 8 de

fevereiro de 2021.


https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-do-conselheiro-fiscal-mcf/2018/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-do-conselheiro-fiscal-mcf/2018/26
https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/codec/Paginas/Downloads.aspx

MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

ANEXOS



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

ANEXO A — ROTEIRO DE ATUACAO DO CONSELHO FISCAL

No Roteiro abaixo podem ser encontradas as atividades de competéncia do

Conselho Fiscal e uma sugestéo de periodicidade ideal com que devem ser executadas.

Roteiro de Atuacgdo - Atividades Periodicidade
1. CONHECIMENTO DA EMPRESA E DO SETOR ‘

Conhecer os atos e documentos constitutivos e institucionais, atentando-se
para, entre outros:
- alei de criagdo;
- estatuto social;
1.1. -regimentos e regulamentos internos, regulamentos e normas especificas
da empresa
- CDl vigente;
- relatério integrado ou de sustentabilidade;
- politica de porta-vozes e de divulgacao de informacgdes.

anual, no inicio do
mandato

anual, no inicio do

1.2. Examinar o ultimo Relatdrio de Auditoria de Gestao disponivel.
mandato

. e . . , anual, no inicio do
1.3. Examinar o ultimo Relatdrio de Acompanhamento do CDI disponivel.

mandato
14 Examinar o ultimo Relatério Anual de Fiscalizacdo, expedido pelo TCM, anual, no inicio do
" disponivel. mandato
Acompanhar a lanejamen lon r mpr
15, companhar a execucdo do planejamento de longo prazo da empresa e do semestral

plano estratégico do CDI.
1.6. Acompanhar a execucdo do plano tatico do CDI. trimestral
Examinar e, concordando, aprovar a proposta da administracdo para o

1.7. Plano Tatico do CDI para o biénio seguinte. anual

18, Obter informagGes relativas ao acordo coletivo de trabalho dos anual, noinicio do
funcionarios da empresa. mandato

. FUNCIONAMENTO DO CONSELWOFISCAL | |

2.1. Aprovar o Plano de Trabalho do Conselho Fiscal anual

2.2. Elaborar calendario anual de reunides do colegiado. anual
Aprovar o Regimento Interno ou avaliar eventual necessidade de sua anual
alteracao.

3. ATOS DE GESTAO DA EMPRESA ]

Conhecer as atas de reunides da Diretoria e eventuais documentos
3.1. acessoérios, especialmente aqueles que deram amparo as decisGes tomadas. mensal
Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios.

Conhecer as atas de reunides do Conselho de Administracdo e eventuais

3.2. documentos acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as mensal
decisGes tomadas. Destacar os assuntos mais relevantes, com comentarios.
Conhecer as atas de Assembleias Gerais e eventuais documentos

3.3. acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as decisGes tomadas. anual
Destacar os assuntos mais relevantes, com comentdrios.
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3.4.

3.5.

Verificar se as cdpias das atas das reunides dos administradores (Diretoria e

Conselho de Administragdo) e Assembleias foram disponibilizadas ao

Conselho Fiscal no prazo de 10 dias de sua aprovacao, e os balancetes e mensal
demais demonstragées no prazo de 15 dias do fechamento, conforme

dispoe o art. 163, §1° da Lei n2 6.404/76

Assistir as reunioes do Conselho de Administragdo, ou érgdo equivalente,

ou da Diretoria em que se deliberar sobre assuntos em que o Conselho eventual
Fiscal deva opinar.

4. ASPECTO ECONOMICO, FINANCEIRO E ORCAMENTARIO I

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

Acompanhar o planejamento financeiro (fluxo de caixa realizado e

projetado). mensal
Para as empresas dependentes, acompanhar a execuc¢do do orcamento da

empresa, assim como a comprovagado do registro de todas as operagdes no mensal
SOF.

Para as empresas dependentes, acompanhar a elaboragdo do projeto de lei anual
orcamentaria anual.

Analisar os demonstrativos contabeis e financeiros trimestrais, ——
comparando-os com o mesmo trimestre do ano anterior.

Analisar os indicadores econdmicos e financeiros do periodo, comparando- trimestral

0s com 0 mesmo trimestre do ano anterior.

Acompanhar a evolugdo das despesas administrativas, de pessoal e
tributdrias. Solicitar a administracdao da empresa explicacdes sobre trimestral
crescimentos atipicos dessas despesas.

Verificar se os depdsitos das disponibilidades de caixa da empresa estdo

sendo feitos em institui¢cdes financeiras oficiais. anual

Verificar o rendimento das aplicagdes financeiras mensal

Examinar os precos dos servigos ofertados pela empresa. Verificar se o

custo é compativel com benchmarks do mercado e, ndo o sendo, verificar trimestral

se tal politica de precos ndo implica em prejuizos a empresa.

Analisar as eventuais perdas financeiras decorrentes de possiveis

deficiéncias na administracao, especialmente nas areas de faturamento e trimestral

cobranca.

Verificar o andamento de eventuais medidas com vistas a melhoria do .
trimestral

desempenho e da produtividade da empresa.

Acompanhar a existéncia e a cobranca de despesas de exercicios anteriores

(DEAs), com potencial impacto sobre a situagdo patrimonial, econémica e trimestral
financeira e os resultados atuais e futuros.

5. ESTRUTURAS DE CONTROLE I

5.1.

5.2.

5.3.

Conhecer o Plano de Trabalho da Auditoria Independente, quando houver. anual, no inicio do
mandato
Acompanhar a contratagdo da Auditoria Independente, que devera ser
escolhido pelo Conselho de Administracao, com a opinido do Comité de anual
Auditoria, se houver.
anual, na época da
aprovacdo das contas

da administracao

Acompanhar a execucao do plano de trabalho da Auditoria Independente e
analisar pareceres e relatdrios por ela emitidos.
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5.4. Conhecer o plano de trabalho da Auditoria Interna e o Relatdrio de anual, no inicio do
Recomendacgdo de Controles Internos por ela elaborado, quando houver. mandato
5.5. Conhecer a estrutura de gerenciamento da Area de Conformidade, Gest3o anual, no inicio do
de Riscos e Controle Interno. mandato
5.6. Acompanhar o cumprimento das atividades da Area de Conformidade,
Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio do exame de parecer e trimestral
relatérios emitidos pela area.
>7. Conhecer o Plano de Trabalho do Comité de Auditoria, quando houver. anual, no inicio do
mandato
5.8. Examinar atas, pareceres, relatérios do Comité de Auditoria, se houver. mensal
5.9.  Reunir-se com a Auditoria Independente, o Comité de Auditoria (quando
o eventual
houver) e Auditoria Interna.
5.10. Conhecer o Relatério anual de Acompanhamento do CDI. anual
Acompanhar o cumprimento de eventuais recomendacdes exaradas pelo
5.11. COGEAI e pela JOF contidas no Relatdrio anual de Acompanhamento do trimestral
CDI.
Conhecer o Relatério Anual de Fiscalizagdo (RAF) emitido pelo Tribunal de
5.12. Contas do Municipio (TCM), bem como o julgamento das contas pelo anual
Tribunal.
Acompanhar o cumprimento das recomendacdes exaradas pelo TCM no
5.13. ano presente, bem como aquelas que, porventura, ndao tenham sido trimestral

cumpridas em anos anteriores.

6. ADIMPLENCIA DA EMPRESA _|

Verificar a adimpléncia fiscal da empresa, solicitando a empresa a
6.1. apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos (CND) das esferas municipal, mensal
estadual e federal expedida no ultimo més.

Verificar a regularidade previdenciaria da empresa, solicitando a

2.
6 apresentagao de Certiddao Negativa de Débitos junto ao INSS.

mensal

Verificar a regularidade trabalhista da empresa, solicitando a apresentacdo
6.3. de certiddo de regularidade junto ao FGTS e Certidao Negativa de Débitos mensal
Trabalhistas junto ao Poder Judiciario.

Verificar a adimpléncia financeira da empresa, examinando a evoluc¢do dos

Créditos a Receber e das Contas a Pagar, em atraso.

Verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos iméveis, bem como

6.5. acompanhar as providéncias adotadas na eventual necessidade de trimestral

regularizacao.

6.6 Verificar a adimpléncia da empresa nos Cadastros Informativos (CADIN) das
""" esferas Federal, Estadual e Municipal.

7. TRANSPARENCIA |

Certificar-se da divulgacao, pela empresa, das conclusdes da andlise do
7.1. atendimento das metas e resultados do plano de negdcios de longo prazo e anual
do atendimento das metas do CDI.
Certificar-se da divulgacao, pela empresa, dos documentos de divulgacao
obrigatdria pelo artigo 8° da Lei 13.303/16, tais como: carta anual, carta
anual de governanca corporativa, politica de divulgacdo de informacdes,
relatério integrado ou de sustentabilidade.

6.4. mensal

mensal

7.2. anual



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

Roteiro de Atuagdo - Atividades Periodicidade ‘

Acompanhar a divulgacdo de fatos relevantes e comunicados ao mercado,
se aplicavel.

mensal

8. CODIGO DE ETICA, OUVIDORIA E DANAL DE DENUNCIAS I

8.1. Acompanhar a aplicagdo do cédigo de conduta e a sua disponibilizagao.
Acompanhar os relatérios fornecidos pela unidade responsavel pelo
8.2 recebimento de denuncias relativas a violagdes ao cédigo de conduta, as

politicas e normas da organizacdo da empresa, bem como as acdes
disciplinares tomadas pela administracgdo.

semestral

semestral

9. MATERIAS SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS ]

Opinar sobre o relatério anual da administracdo, por meio de parecer,
9.1. fazendo constar as informagdes complementares que julgar necessarias ou
Uteis a deliberagdo da assembleia geral de acionistas.
Examinar e opinar sobre as demonstragGes financeiras do exercicio social,
que deverdo ser acompanhadas das notas explicativas e do relatério da
Auditoria Independente, e sobre a destina¢do dos lucros, com emissao de
pareceres.
Avaliar, na ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de reducdo
do capital social, por deliberacdo da assembleia geral, até o montante dos
prejuizos acumulados, ou se julgd-lo excessivo, conforme faculta o art. 173
da Lei Societaria.

9.2.

9.3.

Avaliar a possibilidade de capitalizacdo dos “adiantamentos para futuro

9.4. . . .
aumento de capital - AFAC”, ja apropriados em balanco.

9.5. Examinar planos de investimento ou orgamento de capital, se houver.

Examinar propostas de modificagdo do capital social (aumento, redugdo ou
alteracoes do capital).

Examinar proposta de transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo da
empresa.

9.8. Comparecer as reunides da Assembleia Geral em que o Conselho Fiscal
deva se manifestar.

9.6.

9.7.

anual, na época da
aprovacdo das contas
da administracao

anual, na época da
aprovagdo das contas
da administracao

anual, na época da
aprovacdo das contas
da administragao

anual, na época da
aprovacgao das contas
da administracao

anual, na época da
aprovacdo das contas
da administragao

eventual
eventual

eventual

10. GESTAO DE RISCO CORPORATIVO I

Acompanhar a evolugdo dos passivos contingentes (civel, trabalhista,
tributario, ambiental, entre outros), o risco de perda e as medidas de
natureza juridica adotadas pela empresa, bem como os critérios de
provisionamento e perda.

Verificar se tem sido realizada auditoria interna periddica sobre conta de
previdéncia complementar gerenciada pela empresa, se aplicavel.

10.1.

10.2.

Verificar a evolucao do passivo atuarial com previdéncia complementar da

10.3.
empresa, se houver.

Verificar se os créditos a receber considerados de "liquidagdo duvidosa”
(PCLD), apropriados como despesa, para determinagao do lucro real, estao
registrados adequadamente.

10.4.

trimestral

trimestral

anual

anual

11. COMPRAS E ALIENAGOES I
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11.1.

11.2.

11.3.

Conhecer o regulamento interno de licitacGes e contratos e acompanhar
sua atualizagdo, o qual deverd registrar a necessidade de prévios exame e anual
aprovacao juridica da companhia.

Tomar conhecimento dos processos licitatérios e das modalidade de
aquisicOes e contratacbes pela empresa, especialmente as realizadas por

. S . mensal
dispensa e inexigibilidade, com base nos pareceres juridicos
correspondentes.
Solicitar a area juridica da Companhia que se manifeste sobre a anual

regularidade de contratos e a outorga das procuracgdes.

12. POLITICAS DE PESSOAL _|

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

Conhecer o plano de participacdao dos empregados nos lucros ou resultados
(PLR) e verificar se este Plano atende aos critérios legais e as diretrizes da anual
Junta Orcamentaria e Financeira (JOF).

Verificar o cumprimento das metas do plano de participagdo dos

empregados nos lucros ou resultados (PLR). semestral
Conhecer o Quadro de Pessoal, Plano de Empregos, Salarios e Carreiras e as anual
diretrizes expedidas pelo COGEAI e JOF sobre o tema.

Conhecer o Acordo Coletivo ou Convencgdo Coletiva de Trabalho, obtendo

diretrizes expedidas pelo COGEAI e JOF sobre o tema. anual
Acompanhar a evolugdo das despesas de pessoal, obtendo informagoes

sobre contratacdes, demissdes e cessdao de empregados e acompanhando o mensal

cumprimento da meta de pessoal do CDI, assim como sobre remuneragao
dos 6rgdos estatutdrios.

Avaliar a evolugdo do passivo trabalhista e as medidas de natureza juridica
adotadas pela empresa, assim como as a¢gdes que podem ser tomadas junto semestral
a administragao da empresa para a mitigagao do passivo.

Verificar, no caso de empregados cedidos, se os valores a receber e a

o ~ mensal
restituir para a empresa estdo sendo adequadamente pagos.
Verificar, na ocorréncia de PDV, qual o periodo de payback estimado pela eventual
empresa.

13. OUTRAS ATIVIDADES _I

13.1.

13.2.

13.3.
13.4.

Realizar a Avaliagao de Desempenho individual e do colegiado, conforme anual, ao fim do
diretrizes expedidas pela JOF mandato
Cada um dos conselheiros deverd apresentar a empresa certificado de

conclusdo de treinamento especificos sobre legislacdo societaria e de

mercado de capitais, divulga¢do de informacgdes, controle interno, cédigo anual, ao fim do
de conduta, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgdo), e mandato
demais temas relacionados as atividades da empresa publica ou da

sociedade de economia mista.

Acompanhar o controle de pendéncias das reunides anteriores. mensal
Outras atividades solicitadas pelos membros do Conselho Fiscal. eventual
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ANEXO B — MODELO DE REGIMENTO INTERNO
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL
CAPITULO |
DO OBJETO

Art. 1° — O presente regimento interno disciplina o funcionamento do Conselho
Fiscal da [EMPRESA], observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social, das normas

aplicaveis e as boas praticas de governanca corporativa.
CAPITULO I
DO CONCEITO E FINALIDADE

Art. 2° — O Conselho Fiscal € o érgao de fiscalizacdo da [EMPRESA], que
acompanha e verifica a acdo dos administradores e o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutérios; zela pelos interesses da empresa e exerce as atribuigdes inerentes
ao seu poder fiscalizador em consonancia com a legislacao aplicavel, com os termos do

estatuto social vigente e deste Regimento Interno.
CAPITULO 1Il
DOS DEVERES E DAS RESPONSABILIDADES

Art. 4° — A remuneracdo dos conselheiros serd fixada em Assembleia, nos
termos do paragrafo 1° do artigo 4° da Lei Municipal n® 15.056, de 08 de dezembro de
20009.

Art. 5° — Os membros do Conselho Fiscal ttm os mesmos deveres dos
administradores, de que tratam os artigos 153 e 156, da Lei Federal n°® 6.404/76, e
respondem pelos danos resultantes de omisséo no cumprimento de seus deveres e de

atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagéo da lei ou do estatuto.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal deverdo exercer suas funcdes
no exclusivo interesse da empresa; considerar-se-a abusivo o exercicio da fun¢cdo com

o fim de causar dano a empresa, ou aos seus acionistas ou administradores, ou de



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa

resultar, prejuizo para a empresa, seus acionistas ou administradores.

Paragrafo 2° — O membro do Conselho Fiscal ndo é responsavel pelos atos
ilicitos de outros membros, salvo se com eles for conivente, ou se concorrer para a

pratica do ato.

Paragrafo 3° — A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por
omissdo no cumprimento de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro
dissidente que fizer consignar sua divergéncia em ata de reunido do 6rgao e a comunicar

as autoridades competentes.

Art. 6° — Ao Conselho Fiscal da [EMPRESA], compete, privativamente,
examinar e emitir parecer sobre balancetes, demonstractes financeiras, prestacao
anual de contas da Diretoria Executiva, assim como exercer as demais atribuicbes
atinentes ao controle de contas da Empresa, incluindo aquelas ja previstas em lei e no

estatuto social, como:

| — Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e

verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — Opinar sobre o Relatorio de Administracdo, fazendo constar do seu parecer
as informagbes complementares que julgar necesséarias ou Uteis a deliberagdo da

Assembleia Geral;

[l — Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscri¢cdo, planos de investimento ou orgamentos de capital,

distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacéo, fuséo ou ciséo;

IV — Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao
e, se estes ndo tomarem providéncias necessarias para prote¢do dos interesses da
Empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias Uteis a [EMPRESA];

V — Convocar Assembleia Geral Ordinaria, se os 6érgaos da administracéo

retardarem por mais de um més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que
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ocorrerem motivos graves urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias

gue considerem necessarias.

VI — Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes

financeiras elaboradas periodicamente pela [EMPRESA];

VIl — Exercer suas atribuicdes, durante eventual liquida¢éo, tendo em vista as

disposicdes especiais que a regulem.

VIII — Apreciar a proposta do plano anual de atividades da auditoria interna e

acompanhar sua execuc¢ao;

IX — Acompanhar os relatérios de atividades da Auditoria Interna e da area de

conformidade, gestdo de riscos e controle interno;

X — Verificar se estdo sendo divulgadas informacdes da empresa em sitio

eletrdnico oficial, nos termos da legislacdo em vigor;
XI — Avaliar a evolucéo dos passivos contingentes da empresa,;

XII — Acompanhar e verificar a adequacgéo das licitagbes e contratos, com
atencao aos procedimentos de dispensa de licitagdo e contratos emergenciais;

XIll — Reunir-se periodicamente com a auditoria interna e com a area de

conformidade, gestao de risco e controle interno;

XIV — Opinar sobre o Planejamento Estratégico e o Planejamento Tatico
firmados com a Administracdo Direta por meio do Compromisso de Desempenho

Institucional — CDI;

XV — Apreciar o Relatério de Acompanhamento CDI do exercicio anterior ao
vigente, acompanhando os esforcos dos Administradores em seguir as orientacdes
exaradas pelo Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta —

COGEAI quando da aprovacéo do Relatério;

XVI — Acompanhar e verificar se a empresa esta em acordo com as diretrizes

e deliberacdes exaradas pelo COGEAI e pela Junta Orcamentéria Financeira — JOF.
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Paragrafo Unico — Devera ser elaborado, analisado e aprovado anualmente
no més de [MES] de cada exercicio o Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da
[EMPRESA|].

Art. 7° — Os conselheiros elegerdo anualmente, entre si, o Presidente do

Conselho Fiscal, permitida a reconducgéao.
Art. 8° — Compete ao Presidente do Conselho Fiscal da [EMPRESA]:

| — Convocar ordinariamente 01 (uma) vez por més, o Conselho Fiscal, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, e, extraordinariamente, sempre que necessario

ou proposto, no minimo, [X] conselheiros;
Il — Presidir e coordenar as reunides do Conselho Fiscal;

Il = Organizar e coordenar a pauta das reunides, ouvidos os demais

conselheiros e 0 Representante da Diretoria Administrativa Financeira;

IV — Orientar os trabalhos, assegurando a ordem dos debates e, solucionar

guestdes de ordem suscitadas nas reunifes;
V — Apurar as votacgdes e proclamar os resultados;
VI — Apresentar voto de qualidade em vota¢cdes em que houver empate;

VIl — Cumprir e fazer cumprir as deliberagées do Conselho de Administragéo,

no que Ihe couber;
VIIl — Encaminhar, a quem de direito, as deliberagbes do Conselho Fiscal;

IX — Solicitar, consultados os demais conselheiros, a presenta nas reunifes de
pessoas que, por si ou por entidades que representem, possam prestar esclarecimentos

pertinentes as matérias em pauta;
X — Representar o Conselho Fiscal em todos os atos necessarios;

XI — Assinar correspondéncia de responsabilidade do Conselho Fiscal,



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

XII = Cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno e as demais disposicdes

legais ou regulamentares do funcionamento do Conselho Fiscal.
Art. 9° — Compete a cada conselheiro da [EMPRESA]:

| — Comparecer as reunides, ordindrias e extraordinarias, do Conselho Fiscal,

justificando a auséncia;

Il — Tomar parte nas discussbes e votacdes, inclusive pedindo vista dos

expedientes relativos ao objetivo em discusséo, se julgar necessario;

Il — Solicitar & [EMPRESA] informa¢des ou documentos considerados

indispenséaveis ao desempenho de sua fungdo como conselheiro;
IV — Propor matérias para composi¢cao da pauta de reunibes;

V — Propor a convocagdo de pessoas que, por si ou por entidades que

representem, possam prestar esclarecimentos pertinentes as matérias em pauta;

VI — Propor a convocacao de reunido extraordinéria, a ser aprovada por, no

minimo, trés conselheiros;

VIl — Examinar matérias que Ihe forem atribuidas, emitindo pareceres sobre

elas, quando for o caso;

VIII — Solicitar designacéo de pessoal qualificado para secretariar o Conselho
Fiscal da [EMPRESA|.

CAPITULO IV
DO CONFLITO DE INTERESSE
Art. 10 — E vedado aos membros dos 6rgdos estatutarios:

| — Intervir em qualquer operacdo em que tiverem interesse conflitante com o

da empresa;
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Il — Participar das discussbes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam
conflito de interesse, sendo tais assuntos deliberados em reunido separada e exclusiva

para tal fim;

lIl — Praticar atos ou utilizar bens ou recursos da empresa para fins estranhos

ao objeto social.

Paragrafo 1° — O conselheiro devera declarar-se impedido, de forma natural e
voluntaria, sempre que tiver interesse conflitante com o da empresa em relacao ao tema

de deliberacéo.

Paragrafo 2° - O conselheiro que identificar impedimento de outro, que nao se

declarar voluntariamente, devera colocar o tema em pauta para deliberacéo colegiada.

Paragrafo 3° - As matérias que configurem conflito de interesses serdo
deliberadas em reunido especial sem a presenca do membro impedido, sendo-lhe
assegurado 0 acesso a ata de reunido e aos documentos referentes as deliberaces,

no prazo de até 30 dias.
CAPITULO V
DAS REUNIOES

Art. 11 — O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més, em
dia e hora a serem fixados pelo préprio Conselho em sua Ultima reunido anual, e

extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente.

Paragrafo 1° — Com o ato de convocacdo das reunibes ordinaria e
extraordinaria, sera remetido aos conselheiros a pauta da reunidao, consignando a ordem

do dia, assim como os documentos a serem analisados ou relativos aos temas da pauta;

Paragrafo 2° — Por unanimidade dos conselheiros, o Presidente podera incluir

na pauta para deliberacdo matéria relevante e urgente ndo constante da ordem do dia;

Paragrafo 3° — Qualquer conselheiro podera solicitar ao Presidente alteracao
da data da reunido, ordinaria, a ser comunicada aos demais membros com antecedéncia

minima de 07 (sete) dias;
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Pardgrafo 4° — As reunides extraordindrias serdo convocadas com

antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

Art. 12 — As reunifes do Conselho Fiscal serdo presididas pelo Presidente, a

guem competira cumprir as disposicées deste Regimento.
Art. 13 — As reunifes do Conselho Fiscal obedecerédo a seguinte ordem:
| — Verificagdo da existéncia de quérum;
Il — Instala¢cBes dos trabalhos pelo Presidente do Conselho;
[l — Comunicacgdes do Presidente do Conselho e dos conselheiros;
IV — Leitura e distribuicdo da ordem do dia;
V — Discusséo da ordem do dia;
VI — Leitura e assinatura de Pareceres do Conselho Fiscal.

Art. 14 — A discussao de matéria incluida na ordem do dia podera ser adiada a
critério do Conselho Fiscal, devendo ser estabelecido prazo para sua reintroducdo a

pauta.

Art. 15 — As delibera¢bes do Conselho Fiscal seréo aprovadas por maioria de

votos dentre 0s presentes.

Art. 16 — Os conselheiros poderédo requerer preferéncia para votacdo de
qgualquer matéria, bem como pedir vista de documentos em discussdo, 0 que tera

atendimento mediante votagédo do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — Concedido o pedido de vista, fica o conselheiro que a

requereu obrigado a reapresentar o documento na reuniao ordinaria seguinte.

Art. 17 — O Conselho Fiscal reunir-se-a periodicamente com o Conselho de

Administracdo para tratar de assuntos de interesse comum.
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Art. 18 — Participardo das reunides do Conselho Fiscal quaisquer dos membros
da diretoria ou empregados para prestar esclarecimentos, quando convidados pelo

conselho.
CAPITULO VI
DAS DELIBERAQOES DO CONSELHO FISCAL

Art. 19 — As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo registradas em ata, a ser

assinada por todos os conselheiros presentes.

Paragrafo Unico — Os votos em separado e as divergéncias de conselheiro em
relacdo a decisGes dos demais membros deverdo ser consignadas expressamente na

ata da reuniao.

Art. 20 — Das reunides do Conselho Fiscal serdo lavradas atas sucintas que

conterao:
| — Dia, més, ano, local, hora de abertura e encerramento da reunido;
Il — Nome dos membros e demais pessoas presentes;
Il — Suméario do expediente e demais assuntos tratados;
IV — Deliberagbes do Conselho Fiscal;

Paragrafo 1° — As atas serao redigidas pelo secretario da reunido e registradas

em livros de atas do Conselho Fiscal, com a assinatura de todos os presentes.

Paragrafo 2° — As vias originais das atas serdo numeradas e encadernadas

anualmente e, a seguir, serdo arquivadas.

Paragrafo 3° — De cada ata serao reproduzidas copias para serem distribuidas

a todos os membros do Conselho.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal tera processo digital na plataforma SEI' com
0 objetivo de reunir o material apresentado nas reunifes e verséo digital das atas de

cada reunido, a partir do més em que se inicia o plano de trabalho do Conselho Fiscal.
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CAPITULO VI
DO APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO AO CONSELHO

Art. 22 — O Conselho Fiscal terd apoio de 01 (um) secretério, com as seguintes

atribuicoes:

| — Redigir a pauta dos assuntos a serem tratados e submeté-la ao Presidente,
para posterior distribuicdo e publicagdo no Sistema de Acompanhamento da
Administracdo Indireta — SADIN, com antecedéncia de 05 (cinco) dias da realizacéo, as
datas das reunides do Conselho Fiscal, conforme determinacdo do COGEAI e no Portal

de Transparéncia;
Il — Redigir toda a correspondéncia de responsabilidade do Conselho;

Il — Minutar as atas de reunidoes do Conselho Fiscal e colher as assinaturas

dos seus membros;

IV — Colher assinatura dos membros do Conselho Fiscal na lista de presenca
das reunides e, se for 0 caso, da indicacdo da presenca de conselheiros por meio de
teleconferéncia, por antecipagdo de voto ou por outro meio previsto em estatuto e
providenciar sua publicagdo no SADIN no prazo de 03 (trés) dias, a contar da realizagédo
da reunido do Conselho Fiscal, conforme determinacdo do COGEAI e no Portal da

Transparéncia;
V — Distribuir aos membros do conselho Fiscal a ata da reunido anterior;

VI — Arquivar as atas das reunides do Conselho Fiscal e providenciar sua
publicacdo no SADIN até o término do més seguinte da realiza¢céo, a contar da data de
realizacdo do Conselho Fiscal, conforme determinacdo do COGEAI, no Portal da
Transparéncia ou, se for o caso, no 6rgao de imprensa oficial e em jornal de grande

circulagéao;

VIl — Prestar, a qualquer membro do Conselho Fiscal, sempre que solicitado,

esclarecimentos necessarios ao desempenho das respectivas funcdes;

VIII — Cumprir os demais encargos que lhe forem atribuidos pelo Conselho

Fiscal.



MANUAL DO CONSELHEIRO FISCAL

IX — Criar e gerir processo digital SEI!, cujo fim sera reunir o material e as atas

das reunifes do Conselho Fiscal segundo o cronograma do plano de trabalho vigente.
CAPITULO VI
DO PLANO DE TRABALHO

Art. 22 — O Conselho Fiscal preparara um plano de trabalho anual, visando

atender as suas atribuicbes de acordo com o proposto no Manual do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — O plano de trabalho contera matérias relacionadas a funcao

fiscalizatéria do colegiado, de carater geral e especifico da empresa.
CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 23 — Os conselheiros eleitos devem participar, anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislacdo societaria e de mercado de capitais, Lei
Anticorrupcao, regras de divulgacéo de informages, controles internos, conformidade,
riscos, cédigo de conduta e integridade, e demais temas relacionados as atividades da

empresa, promovidos por essa.

Paragrafo Unico — O conselheiro fiscal deve participar também de eventos
promovidos pelo Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio —
DECAP.

Art. 24 — Os casos omissos deste Regimento Interno e dlvidas quanto a sua

interpretacdo serdo resolvidos em reunido do Conselho Fiscal.

Art. 25 — O Regimento Interno podera ser reformado, no todo ou em parte,
mediante proposta de qualquer conselheiro e aprovacdo do Conselho Fiscal,

respeitados os limites de sua competéncia.

Paragrafo unico — A reforma de que trata este artigo deverd constar
obrigatoriamente da ordem do dia da reunido em que sera discutida e aprovada por

maioria absoluta.
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Art. 26 — Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo

Conselho Fiscal.
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ANEXO C - MODELO DE PLANO DE TRABALHO

As péaginas a seguir apresentam um modelo de plano de trabalho para o

Conselho Fiscal.

CONSELHO FISCAL — [EMPRESA]

PLANO DE TRABALHO do [BIENIO]

INTRODUCAO

Tendo em vista as obrigagdes e atribuicbes do Conselho Fiscal previstas na Lei
de Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto Social da [EMPRESA], e no Manual do
Conselheiro Fiscal, aprovado pela Instrucdo Normativa Intersecretarial n® 5 de 24 de
abril de 2014, fica estabelecido o seguinte Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da
#EMPRESA para o biénio de #BIENIO.

PRESSUPOSTOS E PRINCIPIOS

O presente plano de trabalho tem como pressuposta a ideia de que é
necessaria organizacdo dos trabalhos do Conselho Fiscal para que possam ser
atingidos os seus objetivos de adequada vigilancia sobre o patriménio da empresa e

acOes da Administracao.

Parte-se, igualmente, da constatacdo de que os assuntos sdo variados e que
uma avaliacdo integral de todos os tépicos tocantes a empresa é impossivel no prazo

de apenas um ano de mandato dos Conselheiros.

Adota-se, finalmente, como pressuposto o fato de que a Administracdo da
empresa é responsavel pelos esclarecimentos e entrega de informac¢des demandadas

pelos Conselheiros, no exercicio de sua fungéo.

Partindo-se destes pressupostos, o Conselho Fiscal da empresa buscara

maximizar a efetividade da sua atuacgéo, selecionando procedimentos e assuntos que
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entenda mais relevantes, na forma justificada neste plano de trabalho, para o exercicio
de adequada fiscalizacdo, nos moldes das melhores praticas estabelecidas no Manual
do Conselheiro Fiscal, aprovado pela Instrugcdo Normativa Intersecretarial n° 5 de 24 de
abril de 2014.

Em sua atuacdo, o Conselho Fiscal atuard em conformidade com os seguintes

principios, sem exclusao de outros que possam ser aplicaveis:

Proatividade;

Competéncia;

Transparéncia;
Confidencialidade e discricao; e,

Aderéncia a boas praticas de governanca e gestao.

CRONOGRAMA
O quadro em anexo representa o cronograma do plano de trabalho elaborado

para o periodo.

[INSERIR QUADRO COM O PLANO DE TRABALHO]

DisPOSICOES FINAIS

Em razdo da natureza dindmica da entidade, o presente plano de trabalho
pode vir a ser revisado, a qualquer momento, por entendimento da unanimidade dos
Conselheiros Fiscais da #EMPRESA, sempre buscando a maior eficacia do trabalho de

fiscalizacdo das acdes da Administracdo, no interesse dos acionistas.

O Conselho Fiscal solicitara, a cada reunido, que a Administracdo
apresente coOpia de todas as certiddes negativas de débitos fazendarios, solicitando

esclarecimentos na impossibilidade de apresentacido dos documentos.

O Conselho Fiscal também mantera tabela de “pendéncias”, na qual
constem as solicitacdes realizadas por cada Conselheiro Fiscal, com informacdo da
reunido em que foi feita a solicitacdo, e status de atendimento pela Administracéo da

empresa.
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Por estarem integralmente de acordo com o contido, assinam a presente

em 2 (duas) vias.
Sao Paulo, 30 de abril de 2021

[ASSINATURA DOS CONSELHEIROS]
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ANEXO D - MODELO DE PARECER

Senhores Acionistas,

O Conselho fiscal da “NOME DA EMPRESA”, no uso de suas atribui¢cdes legais
e estatutarias, procedeu ao exame do Relatorio da Administracdo, bem como do
Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Contébeis referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de “EXERCICIO SOCIAL”, a vista do Parecer dos Auditores
Independentes — “NOME DA FIRMA DE AUDITORIA”, de “DATA”, sem ressalvas
“CITAR, NO CASO DE RESSALVAS”, elaborado de acordo com as normas de auditoria

aplicaveis no Brasil.

Tomou, ainda, conhecimento das seguintes proposicdes a serem

encaminhadas a deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas:

1. Proposta de Destina¢éo do Resultado — “DESCRICAO COMPLETA”; e

2. Proposta de Orgcamento de Capital.

O Conselho fiscal, por unanimidade (ou “por maioria dos membros”), é de
opinido que os referidos documentos societérios refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e de gestdo da
‘EMPRESA”.

Adicionalmente, por unanimidade (ou “por maioria dos membros”) manifesta-
se favoravel a submisséo da proposta de destinacdo do resultado do exercicio e
do orcamento de capital & Assembleia Geral dos Acionistas na forma apresentada
pelo Conselho de Administracdo, tendo em vista a estrutura de capital e situacao
financeira da Companhia projetada para o exercicio de “EXERCICIO CORRENTE”.

‘LOCAL E DATA”

Assinaturas
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2016, e

ANEXO E — AVALIACAO DOS CONSELHEIROS

EMPRESA #NOME EMPRESA

AVALIACAO DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o artigo 13, inciso 11, da Lei 13.303, de 30 de junho de
0 artigo 15 do Decreto Municipal n° 58.093, de 20 de fevereiro de 2018, o

Conselho Fiscal, com a conducdo do presidente do Conselho, subscreve a presente

avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre Politicas Publicas e

Governancga Corporativa referente ao exercicio social de 2020.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: inserir CNPJ da empresa

Sede: Sdo Paulo

Endereco: inserir endereco

Tipo de estatal: empresa publica, sociedade de economia mista ou subsidiaria

Acionista controlador: Prefeitura Municipal de Sao Paulo - PMSP

Tipo societario: sociedade anénima, sociedade limitada, nédo definido

Tipo de capital: aberto ou fechado

Abrangéncia de atuacéo: local/regional/nacional/internacional

Setor de atuacdo: financeiro, participacbes, petroleo, energia, infraestrutura,

comunicacgao, abastecimento, salde, pesquisa, tecnologia da informacédo, industria ou

servicos

Conselheiro Fiscal subscritor da Avaliacdo: nome e CPF

Data de divulgacdo: dd/mm/aaaa
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A Lei 13.303/16 — Lei das Estatais, em seu art. 13, inciso Ill, exige “avalia¢éo de
desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos administradores e dos membros
de comités, observados os seguintes quesitos minimos: a) exposi¢cdo dos atos de gestdo
praticados, quanto a licitude e a eficdcia da acdo administrativa; b) contribuigcdo para o resultado
do exercicio; c) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo”.

A avaliacdo do Conselho Fiscal constitui etapa fundamental para garantir a sua efetividade,
permite aperfeicoamento da governanca da organizacao e faz parte da prestacdo de contas do
drgdo estatutario.

A Avaliagdo aqui proposta tem periodicidade anual, constituira em um relatério
compilando os resultados alcangados, é parte integrante da Carta Anual de Governanga
Corporativa e tem como principio basico avaliar se o Conselho de Administragdao cumpre as
fungGes e responsabilidades aceitas como suas e pré-definidas na legislagdo, estatuto e em
regimentos internos.

O Processo de Avaliacao segue as seguintes premissas basicas:

- O Tipo de Avaliacdo aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo 6rgao do Conselho
Fiscal;

- As unidades de analise sdo o Conselho Fiscal, como colegiado, e os conselheiros,
individualmente;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questiondrio com perguntas abertas e
fechadas.

A seguir, sdo apresentadas as dimensdes e as questdes que foram contempladas no
processo de avaliagdao do Conselho Fiscal e conselheiros, individualmente:

Formulario de Avaliagdo do Conselheiro e Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal expfe os atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia
da acdo administrativa?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

2. O Conselho Fiscal fiscaliza os atos dos administradores e verifica 0 cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
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( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

3. O Conselho Fiscal opina sobre o Relatorio Anual da Administra¢éo fazendo constar
do seu parecer as informagBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia geral?

( ) Nao / h&a necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

4. O Conselho Fiscal opina sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bénus de subscricdo, plano de investimento ou orcamento de capital,

distribuicéo de dividendos, transformacao, incorporacéo, fuséo ou cisdo?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

5. O Conselho Fiscal examina as demonstra¢des financeiras do exercicio social e sobre

elas opina?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica
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6. O Conselho acompanha mensalmente, a execucdo do orcamento da companhia,
guanto a realizacdo de receitas e a execucdo das despesas de custeio e investimento,

bem como o fluxo de caixa previsto e realizado?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

7. Todos os conselheiros conhecem e entendem a misséo, visao, valores, estratégia e
planos de negdcios da organizacdo?

( ) N&o / h&a necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) N&o se aplica

8. O Conselho Fiscal supervisiona, de forma adequada, o plano estratégico e o
orcamento, durante o ano, monitorando o progresso do que foi planejado versus o
realizado?

( ) N&o / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

9. Os conselheiros cumprem o cronograma do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal?
( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

10. O Conselho de Administracdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria-

Executiva a execu¢do do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI?
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( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / H4 espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

11. Ha diversidade no Conselho Fiscal, levando-se em conta idade, género,
escolaridade e experiéncia de seus membros (estratégia, financas, riscos, gestao de
pessoas, tecnologia, sustentabilidade, etc.)?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

12. O Conselho Fiscal interage de forma adequada com os acionistas?
( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H4 espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

13. O Conselho Fiscal tem um Regimento Interno e o segue em todas as atividades?
( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

14. O Conselho Fiscal zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas
institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia tenha
aderido, tais como Codigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc.?

( ) N&o / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente
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( ) Nao se aplica

15. O Conselho Fiscal comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos responsaveis
pela Governanga Corporativa, suas necessidades de informagdes?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

16. As reunides do Conselho Fiscal séo realizadas com frequéncia adequada?
( ) N&o / h&a necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

17. O Conselho de Fiscal tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia,
contemplando temas estratégicos prioritarios, relatérios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos de produtos/servigos (Plano
de Trabalho do Conselho Fiscal)?

( ) N&o / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

18. As reunides do Conselho Fiscal sdo estruturadas de forma a estimular a participacédo
de todos os membros, de maneira construtiva, com espaco para discordancia,
guestionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica
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19. Nas reunides do Conselho Fiscal existe tempo suficiente para discussdo dos
assuntos apresentados? H& equilibrio entre o tempo de apresentacéo e debate?

( ) N&o / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H4 espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

20. Os conselheiros preparam-se, adequadamente, para as reunides e tém participacao
efetiva durante as apresentacbes e debates, fazendo perguntas adequadas e
pertinentes a Diretoria-Executiva?

( ) N&o / h&a necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

21. Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos e participam dos debates, agregando valor as decisdes?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H4 espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

22. Além das reunibes formais, ocorrem discussfes informais que promovam a
integracdo do Conselho Fiscal?

( ) Nao / h&a necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

23. O respeito pessoal e profissional predomina nas relacdes entre os conselheiros?
( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H4 espago para melhoria
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( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

24. O Conselho Fiscal conta com a quantidade e qualidade de comités requeridos as
suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Financas, Sustentabilidade, etc.)?

( ) N&o / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica
DESEMPENHO INDIVIDUAL

25. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacao e disponibilidade de
tempo para o desempenho de suas responsabilidades sdo adequados?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H4 espago para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

26. Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e construtiva,
de modo a agregar valor as discussdes?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H4 espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

27. Vocé contribui para a elaboracdo e cumprimento da agenda da reunido, evitando
propor a incluséo de assuntos extraordinarios na ordem do dia dessas reunibes?

( ) N&o / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente
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( ) Nao se aplica

28. Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem procurado participar de cursos de atualizacdo ou certificacdo?

( ) Nao / h& necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / H& espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) Nao se aplica

29. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votacao,
sua postura € a de declarar-se impedido?

( ) N&o / h&a necessidade significativa de melhoria

( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente

( ) N&o se aplica

30. Quais sao as suas formacBes académicas, experiéncias profissionais e areas de

conhecimento?

31. Na qualidade de conselheiro, quais séo as suas sugestdes para melhorar a atuacdo

do Conselho Fiscal?
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32. Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de assuntos a serem tratados

pelo Conselho Fiscal, considerando o préximo exercicio fiscal?

33. Na qualidade de conselheiro, qual a sua frequéncia nas reunides. Indicar as

auséncias justificadas e injustificadas durante o periodo.




