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MODELO PLANO DE TRABALHO - TERMO DE FOMENTO - PROJETO

QUADRO 01 Identificagio do proponente

Mome da OSC: Mugeu de Arle Modema de Sa0 Paulo

CHNP.J: 62 520.218/0001-24 Enderego: Av. Pedro Alvares Cabral, s/n®

Complemento: Porto 3 Bairro: Parque Ibirapuera CEP: 04094-000
Telefone; (11) 5085-1300 Telefone: (11} 5085-1370 Telefone: (DDD)
E-mail: projetos@mam.org.br Site: www.mam.org.br

Dirigente da OSC: Mariana Guarini Barenguer

CPF: 116.223 338-96 RG: 14084750 Orgdo Expedidor: SSPISP

| Enderego do Dirigente; Pga Pereira Coutinho, 51

Dados do projeto

Nome do projeto: Preservacio e Controle da Colegio

Local de realizagio: Museu de Arte Moderna de 340 Paulo

Periodo de realizacdo: 14 meses

Horarios de realizagio: nia

Data de inicio do projeto; 1111272019

Nome do responsavel técnico do projeto; Paula Amaral

N® do registro prafissional: nfa

Valor total do projeto. RS 300.000,00
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QUADRO 2 Histdrico do proponente, (Apontar de Forma Sucinta e Objetiva as atividades e eventos ja realizados pela
entidade/proponente, informando ou nome do projeto/evento, ano e local de realizage). e
O Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo & uma sociedade civil de interesse plblico, sem fing lucrativos, fundada em 1948. Sua colecio possul
aproximadamente 5.600 obras produzidas pelos nomes mais representalivos da arte moderna e contempordnea, principalments brasileira, Tanto a
colegao como as exposicies privilegiam o experimentalisme, abrindo-se para a pluralidade da producio artistica mundial e a diversidade de interesses
das sociedaces contemporineas,

As exposighes principals sio realizadas em duas salas, segundo uma grade anual estruturada em quatro lemporadas. Outras mostras sfo exibidas
regularmente nos espagos da biblicteca e do corredor de ligagio entre as duas salas de exposicio do museu, ande & desenvolvido o programa de
InstalagSes Projeto Parade.

A cada dois anos, o MAM realiza o Panorama da Arte Brasileira, exposigo gue resulta do mapeamento da produgao contemporénea em todas as
regides do pals. O crescimento do interesse pela arte brasileira no mundo consclidou ¢ Panorama cama uma mosira relevante no circuito artistico
internacional.

A formagao de pablico & o alvo principal das agbes do Educativo. O atendimento escolar & gratuito @ especifico para cada faixa etaria, da educagio
infantil & universidads, Visitas as exposighes, priticas arlisticas, oficinas e cursos especiais s8o concebidos para atender as necessidades do pliblica
. diverso. As atividades so acessiveis a todos, niio havendo barreiras fisicas, sensoriais, mentais, intelectuais ou sociais. - —

e o il e

Quadro 03 - Histdrico na Area Cultural. Apontar de Forma Sucinta e Objetiva as atividades e eventos ja realizados pela
entidade/proponente, informando ou nome do projetolevento, anoe e local de realizacio

Ha 70 anos o Museu de Arte Modemna de Sdo Paulo mantém ampla grade de atividades que inclui exposicles, cursos, semindrios, palesiras,
performances, espetaculos musicais, sessdes de video, praticas artisticas, além de uma biblioteca com mais de 65 mil titulos e centro da meméaria,
Respeitando sua missdo de colecionar, esludar, incentivar e difundir a arte moderna e contempor&nea brasileira, tornando-a acessivel ao maior
nimero de pessoas possivel, o mam oferece o contelido das exposigies e demais alividades por meio de audioguias, videoguias e traduciio para
a lingua brasileira de sinals.
As atividades acontecermn de maneira continua e, nos Oltimos cinco anos, a instituicio reuniu:

» 29 axposiches,

¢ 12 projetos parede;

» 40 publicagfes;

« B48 atividades educativas;

-

L]

12 premiacies;
1.004 976 visitantes.
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Quadro 04 —Historico da proponente em atividades desenvelvidas com e poder plblico {municipal, estadual ou federal). Apontar de
Forma Sucinta e Objetiva as atividades e eventos ja realizados pela entidade/proponente, informando ou nome do projetolevento,
ano e local de realizagio
O Museu de Arte Moderna de Sao Paulo maniém a continuidade de suas afividades através de leis de incentivo fiscal. Mossas agbes retnem a
programagio completa do mam, ¢ que inclui;

*  exposigies e projeto parede;

= programas permananies: visitagdes, familia mam, contatos com a arte, domingo mam;

» programas especiais: canto livro no mam, semana cullural sinais na arte, sencity no mam, projeto memdéria educativa, cinemam, programa

igual diferenies,
*  ACernD: consernvagao e documentagio;
= hiblioteca e centro de mamdria: preservagao, organizagio e dispoenibilizacio do acervo bibliografico e audiovisual ao plblico.

Quadro 05 - Nome do Projeto a ser Realizadoe na Parceria.
Freservacdo e Contrale da Colegao do Museu de Arte Moderna de 5&o Paulo

Quadro 06 - Identificagdo do objeto principal a ser executado.

relacionada as obras de arte da Colecio do Museu de Arte Modarna de 3o Paulo & estruturagio da Sala Técnica de Acervo,

4 Realizacao de servigos técnicos de natureza museoldgica, visando a conservagdo praventiva, conlrele das obras, organizagio da dosumentagao

Quadre 07 — Descrigao do Projeto. Descrever exatamente em que consiste o Projeto, de forma objetiva e conclusiva. Seria como o

"Resumo do Projeto”.

» 1. Realizagho de servigos técnicos de natureza museolégica, visando A preservagio e conirole das obras de arle da Colegio do Museu de
Arte Moderna de 5ao0 Paulo, incluindo verificagdo fisica, mapeamento da localizacio e estado de conservagio de cada obra, bam como a

reorganizacio e acondicionamento da colegao.
« 2 Montagem de sala técnica para desenvolvimento de trabalhos como higienizaco, mpeza, documeniacio, digitalizacio e

acondicionamento das obras,
« 3 Analise, levaniamento detalhado de contelido, classificacdo e reorganizago dos documentos referente as obras.
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Quadro 08 — Justificativa do Projeto. Descricio da realidade que envolve o objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo e o
alinhamento entre essa realidade e as melas e objetives a serem atingidos. Explicar o porqué & importante a realizagdo da Parcerla
com a SMGC.

—— —_—

O presente projeto contempla algumas elapas de uma complexa reestruturacio do acervo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo. A partir da
recrganizagio e diagndstico completo do acervo mam, teremos uma sitagio mais clara e ohjetiva das nossas necessidades de conservaglo e
manutencio de obras,

0 condrole da colecdo estd demasiadamente desalualizado devide ao grande fluxe de atividades do acervo nos Ullimos anos e, portanto, lormou-se
uma demanda de urgente resolugio.

Além disso, com o permanente crescimento da colegio, @ necesséria a estruturagio de uma sala técnica, com equipamentos & mobiliarios
especificos para o manuseio, higienizagio, embalagem e desembalagem, inslalagio e refirada de suportes como molduras, passe-partout, Serd
lambem o espago controlade para servicos de folografia, restauros pontuais & exame de obras por pesquisadores, imprescindivels para a
continuidade das agdes durante e apds o término do projeto.

Vez que o mam realiza exposicBes regulares com obras do acervo e as empresta para mostras de cutras instituicfes, esias acfes s mostram ainda
mais imparlantes, pols demandam verificagio continua da situacio da colecio e respeclivas agdes de conservagao.

As agdes contempladas aqui, poranto, serdo de vital importéncia para a preservacio e controle das obras de arte da colecio do museu, para 8
montagem da sala técnica que se destina ao desenvolvimento dos trabalhos basicos relacionados @ colegdo, bem como para o levantamento e
reorganizacio dos documentos relalivos as obras.

Eslas medidas, por fim, beneficiardo nfio somente o mam como instituigao, mas principalmente a preservagio e manutengdo de um aceno
musecligico caro 4 historia e 4 memaoria do pais, como uma importante colecio de arte moderna e conlemperinea, patrimanio plblico.
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Quadro 02 — Objetivos e Metas — Explicar o que se pretende atingir e conguistar com o projeto a ser desenvolvido.

A execuCio do presante projeto se enquadra na drea de preservaglo de acervo, alividade essancial no cumprimente da missio do mam 530 Paulo de calecionar,
estudar, incentivar & difundis a are moderna & contemporanea brasileira, tornando-a acessivel @0 malor nimera possivel de pessoas.

0 acenvo do mam S350 Paulo estd armazenado em dols espagos distinles, conforme as nermas de conservagiio praventiva e de seguranca para colecdes de arte;
uma reserva tecnica localizada dentro do prdprio museu e uma externa, em espago alugado especializado em colegdes. A colecdio estd em permanente
crescimento devido as novas aquisices de obras. seja per compra, doaclo ou legado. O Museu realiza sistematicamente exposicles temporarias do acervo,
além de empréslimos de obhras para outrog museus e instituigbes, no Braszil & no extaror.

Em fungio deste fluxo de afividades, inerentes A prapria colegdo, que gera movimentagio das obras, seja para exposicdes do museu, empréstimas, mantagens,
higienizagao, pesguisa, calalogagcio, acandicionamento ou armazenagem, sempre ha necessidade de verificar, reflelir e, aventualments, reorganizar a forma de
armazenagem & acondicionamenis das obrag, uma vez que os espagos e mobilidrios s8o Emitados.

0 presente projfeto integra um conjunio de agdes de reestruturagio do acervo do Museu de Arte Moderma de 530 Paulo.

Para a execugio deste trabalho, sera necessaria a conlratagdo de equipe técnica especializada em conservacdo de obras de arte que. ao lade dos profissianals
do MAM Sao Paulo, com apoio de equipe de manuseio e embatagem de obsas, organizard os locals de armazenagem da colecdo, mapsando a localizagio &
verilicando estado de conservagio de cada ilem.

Chjetives:
1. Inventario e Diagnastico do Acemno - verificagdo fisica, mapeamento da localizagho, atualizaglo do estado de conservagdo de cada obra e reorganizasao
de armarenagem das obras;
2. Montagem de Sala técnica para manuseio das pecas; - Anakse, levanlamento detalhado de conleddo, dassificacio e resrganizacio do Acervo
Documental;

Melas:

Inventarie @ Diagnostico complelo da situagio de conservagéio de todas as obras do acenvo;

Checagem de dados técnicos (Tombo, artista, Htulo, medidas, molduras, dala, Wcnica, fologeafia frente e verso, compaonentes, paries, acessdrios):

Verificagio de estado de conservacdo com parecer da necessidade de restauro nas categorias A B e C, ou seja, A) bom estada; B) nacessita de culdados

especificos; C) estado grave, necessita de restauro urgentemente;

Marcagio das obras com etiquetas de identificagio, loealizagio geral e detathada dentro das reservas;

Conlabdizacio final das obwas do acero;

6. Estruturagéo da Sala Técnica com mobilidrios equipamentos @ materiais especificos para o desenvolvimento dog trabalhos, como ferramentas,
equipamentos de axame lécnico, eic.;

7. Reorganizagao, guarda e nova classificagao do Acerve Documental das obras da Colegéo.
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Quadro 10 < Plano de Trabalho - Descrever as etapas presentes no projeto a ser desenvolvido, incluindo de forma escrita lodos os
assos envolvidos na execugdo do projeto.

Etapa Acernvo Museologicn Inventario o Diagndstoo
= Levanbsmente o andlse das informactes piorlarias para o Inlck dos frabalbos;
#  Plangjamento gigal do rabalho; elaboraglo de cronograma e confratagho de equipes;
*  erficagdo de obras) elaboracio de lisla em excel com a idenlificagao de cada item: Tombo, Artista, Tlwle, Data, Técnica, Malerial, Démensdes [partes, componanias,
acesadrios)
+  [Fotogralia frente & verso de lodas as oluas;
= Mapeamanio geral e delalhado: local, sata, mobiliaria, et
= Conlab@izacio fingl de obras do Acana;
= [iagnostico do Estado de Conservacdo: levantamento do estado geral de conservacao |8, B, G] & deschicio das necessidades especilicas de consemnvaciio;
¢ Merificagho lisica e bigienizagio superficial, guando necessénio;
¢ Marcaglo nas obvas) eliquetss de idenificacio com nimero ds fombo e anists;
#  Reacondicionamenio: revisio do acondicionarmento slual das obras nas mapotecas, armazenados em passeparioul 8 oulras,
o Organizsghc fisica de armazenagem e scondickonamente do acerso em mobildso exlstents no mam;
v Planefameo de embalagen adequada ¢ deslocamento de obras do acarvo entre resena becnica mam @ armazenagem exlema, quando necessans,
¢  Registno dos procedimentos de aluacio @ nformagbes geradas na rolina de trabalho (lexto, planilhas, registro ftogréfico);
«  Elaboragio de relatdrios de inventaro;
+  Elaboragis de Relabio do Diagndstico de Conservagho com Indicaghes de priondades de ralamento;
»  Elaboragio de Memorial descritio de todos os materais ulilizados e forecedores.

Elapa Estnsluragho da Sala Técnlca

Prajeto da construgfio e instalagfo de mobilidrios,
Lislagem de pquipamenios & produtos pers aquisiclo;
Colagio de senigos & aquisicbes;

Implantacho;

Anquizigio da malerlais,

Montagarm da salka

Elapa fcenvo Documendal
*  Diagndstico dos documentos existentes,
v Definicio de Eafaments para nformactes dos dversos fipos de documentagio;
¢ Implantagio do plana de gestdo documental - crenlacio para a organizacdo da documentagio, catalogagso a registro;
#  Orientagdo para a salvaguanda, acondiclonamento, e frataments preservacionista do canjunio documental;
«  Classificagfo, catalogagio, checagem, higienizecao, embalagem, amazenamento & elaboracio de planiha incluinds inserglo de localizagho dos docenenios;
+«  Relakbrio final com a identificecdo lemdlica da decumaniacio & descnllvo do processo de rabalbo,
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Quadro 11 - Metodologia - Descricio dos parametros a serem utilizados para aferigdo do cumprimento das metas. (Detalhar como se
pretende atingir as metas e como esse resultado sera apresentado. Forma de Execugfio.

e s

A metodalogia de trabalhe adotada para o desenvolvimento do projeto sera desenvolvida conjuntamente pela equipe do Acervo do MAM &
especialistas contratades. O grupo sera responsavel pela superviso, acompanhamento e realizacao de todas as etapas

As decistes estratégicas serio tomadas pela equipe do Acervo, em parceria com a Curadoria do mam e, @m caso de necessidades mais complexas,
com a Diretoria da inslituicao

Elencamos abaixo as frés grandes melas e as formas de afericio;
. Inventario & Diagnostico complete da situagio de conservacdo das obras do acervo:
o O processos de manuseio de obras para mediclo, acondicionamento, folografia, elc, serdo realizados com o acompanhado da
equipe interna do MAM e diariamente registrado em fotos;
o Serd felto um laude téenico do estado de conservacao de cada obra, com a imagem coletada & estes malerials serdo analisados pela
equipe, para confirmacae de que a atividade esta sendo realizada corretamente;
o As orientacdes de conservaglo, acondicionamento e exibicio definida pelas equipes técnicas deverdo ser regisirados @ entregues
am forma de relatério para a equipe do Acervo,
o Todos os documentos gerados duranie o processo de verificagio serdo planilhados por obra e arquivados como memdria da colegao,
o Ao final do trabalho, a equipe de especialistas deverd apresentar uma lista completa com todas as informacdes solicitadas das obras,
além de diagndstico e imagens do estado atual, iImagens dos processos de trabalho e memorial descritivo dos maleriais & l&cnicas
ufilizados nos processos.
' Montagem de sala t&cnica:
o O planejamento e definigio das necessidades serdo failos pela equipe do Acerve do Museu;
o A montagem da sala enveolvera as equipes de acervo, compras e a patriménio da Insfituicio;
o Serd apresentado um relatario folografico da implementagdo e funclonalidade da sala.
& Cocumanial:
o Relatério com classificagdo e calalogacio;
o Planitha do acervo documental.
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QUADRO 12 - Informar locais e datas previstas para realizagéio do projeto

O projelo sera realizado nas dependéncias do Museu de Are Moderna de S8o Paulo e, simultaneamente, na resemva téonica exlema, localizada na
empresa Clé Reserva Técnica, Tamboré, Barueri. Além disso, serfo realizadas visitas técnicas a outras inslituicies e consultas a Institutos de

pesguisa com o intuito de ampliar as discussdes refarentes a manutengio preventiva do acervo do MAM,
O croncgrama de trabalho € extenso, ainda sem datas especificas definidas, mas realizado diariamenle ao longo de 10 meses a partir da assinatura

dos termos de parceria e recebimenta do valor pela instituigiio.

QUADRD 13 - Namero previsto de participantes ou publico total (se realizado em etapas descriminar por atividade)

Participantes externos

Equipa Inventario e Diagntstico — 03 pessoas

Equipe manuseio - 1 pessoa

Equipe de servigos técnico movimentagio de obras = 2 passoas
Equipe Documental — 1 pessoa

Equipe interna:

Acervo - 04 pessoas

Curadoria - 04 pessoas

Administragao e Compras - 02 pessoas
Juridico - 01 pessoa

Projetos - 01 pessoa
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QUADRO 14 Publico Alvo

0 projeto em questao se caracteriza pela realizagio de agbes internas de importancia estrutural para o museu. O plblico contemplado pelas agies
do projeto @ composto por pesquisadores, curadores, crilicos & estudiosos da drea, que serfio direlamente beneficiados pela atualizagio de
Infermagdes de acervo, melhores condiches de acesso e pesquisa do acervo.

Além disso, o publico em geral também sera beneficiado, isto &, lodos os frequentadores do museu que visitem as exposicies com obras do acervo,
bem como o piblico que tenha acesso a essas obras quando emprestadas para integrarem mostras de oulras Instituigdes museolbgicas.

As agbes de catalogaco, conservacio e organizagdo de acervo atingem o plblico visitante de forma indireta, mas de fundamental importancia para
a manutengao da programago expositiva. Como extensdo disso, podemos incluir oulras instituicies de arle que tomam emprestadas obras do
mam e que dessa maneira podem acessar, de forma organizada e atualizada, todas as informagdes necessdrias para sua pesquisa e tramitagio
técnica e burocratica.

QUADRD 15 Apoios e patrocinios (além da Secretaria Municipal de Cultura)

As atividades da instituicie como um todos estdo inscritas na Lei de Incentive & Cullura. Porém, as caplaclies ndo atingem o montante tolal para a
realizagio de todas as metas e necessidades do mam. Devido a isso, buscamos recursos de outras fontes como esta, para a manutengdo das
atividades do museu, seu aprimoramento técnico, além da ampliagio de alcances e modernizagio de esiruturas.

Nao ha patrocinio ou apoio definidos para este projeto.

»
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QUADRO 16 Cronograma de realizagio do projeto. Descrigfo por datas de realizagdo de cada atividade.
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QUADRD 17 - Plano de divulgagiofcomunicagao. (Delalhar quais serdo as formas, canals e veiculos a serem ulilizados para
comunicar e divulgar o eventa)

FPara gue o projeto atinja de maneira satisfatdria os objetivos propostos, a estratégia de comunicagio a ser adotada @ a de invesiir em variadas
midias e na exploragic de espagos e métedos diversos para divulgagio do produto artistico, focada nas midias digitais. Para isso, © mam possui
assessoria de imprensa especializada, responsavel pelo encaminhamento de releases a imprensa, além da divulgagio dos resultados regularmente
nas racdes sociais na internet (Facebook, Youtube, Instagram) e no site oficial do mam. Nas midias, sera usado folder eletronico para divulgagao
serdo comparlithadas informagbes do processo ao longo da execucio, juntameante com o registros fotograficos do processo,

QUADRO 18 - Orgamento Geral — Valor Geral sem Contrapartida.

Prestagdo de Servigos de Consultoria RE 198.000,00
Agquisicio de mobilidrio e equipamentos Sala Técnica RE& 50.000,00
Prestagio de Servigos Técnicos Especializados de manuseio de obras de arte R 31.000,00
Prestacio de Servigos de Manuseio de caixas com obras de are R% 15.000,00
Técnico de documentacio R3 6.000,00
Total R$§ 300.000,00

QUADRO 18 - Contrapartida da Entidade Proponente — Valor e Descrigiio.

Como contrapartida financeira do projeto, constam os servigos da equipe fixa do mam (14 participantes, conforme quadro 13) tefalizando, com isso,
um vabor de R3 B63.811,00 como contrapartida financeira ndo inclusa nos custos do presente projeto

Além disso, o projeto acarretara em aumento da difusio do acervo do museu, possibilitando, através da divulgacio realizada e atualizagio do site,
D acesso & consulla @ pesquisa de obras por pessoas externas, beneficiando estudantes, pesquisadores e interessados em geral.

Outra contrapartida oferecida, serd a realizacic de uma mesa de conversa sobre preservacio de obras de arle, ampliando e dando publicidade
a0s resultados do projeto, com duragio de 2 horas, aberta ao plblico e gratuita, mediante inscrigdo prévia. A atividade sera divuigada com

antecedéncia minima de duas samanas.
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Quadro 20 - Cronograma de realizagdo do Projeto — Para cada Atividade/Meta. Conforme Exemplo.

DUHCA-D00 - 380 pando - 5 - BiaGl

Cronograma de realizagio do projeto (forma de execugio do projele e de cumprimento de metas a ela alreladas)
Metas, Especificaghio Uridade | Quantidade @ Valor RS | Data iniclo Data
| Etapas tarming

Meta 1 Inventario @ diagnostico o
Etapa 1 Planejamento servigo 1 0,00 | 11/12/2019 | 31012020
Ftapa 2 Manuseio de caixas com obras de arte sErvigo 1 15.000,00 | 037022020 | 31/03/2020

Manuseio de obras de arte senvico 1 31.000.00 | 01/04/2020 | 31/12/2020
Etapas3 | = Laudo técnico; servico 1 198.000.,00 | 31/01/2020 | 31/01/2021
ab *  Relatdrio com orientagies de conservagao e

acondicionamento;
= Memorial documental;
»  Diagndstico consolidado e memorial descritivo dos
processos definidos.

Meta 2 Sala técnica
Etapa 1 Planejamento servico 1 0,00 | 18/05/2020 | 29/05/2020 |
Etapa 2 Aguisigio de materiais, mobilidrio e equipamentos para Sala werba 1 50.000,00 | 01/06/2020 | 31/07/2020

Técnica
Etapa 3 Relatdrio fotografico de implementacao e funcionalidade da sEnvigo 1 0,00 | 03/08/2020 | 10/08/2020

sala
Mieta 3 Dacurnental
Etapa 1 Relatdrio com classificagio e catalogagio SEMicn 1 6.000,00 | 03/08/2020 | 30/09/2020
Etapa 2 Planilha do acervo documental senvico 1 0,00 | 03/08/2020 | 30/05/2020

GL
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Quadra 21 - Cronograma de Receitas e Despesas — Para cada Atividade/Meta. Conforme Exemplo.

‘Cronograma de receitas o desposas

_Periodicidade (semana, més, ano...) Receitas [descrigdo) Valor (R$) Despesas (descrigdo) Valor (RS)

iés (total 14 meses) Inventario e diagnostico {meata 1) 198.000,00 |

| Més (total 2 meses) Manuseio de caivas (etapa 2| 14.530,00
Més [total 10 meses) Manussio de obrasde arte etapa 2} 31.000,00

Més [lotal 5 meses) Sala técnica [meta 2} 50,060,284
Ples [total 2 meses) Documental (meta 3) 6.000,16 |
Total: Total: 300.000,00 |

Quadro 22 = Orgamento de Despesas de Contrapartida
CONTRAPARTIDA {apenas se houver)
Linidade de Valar
Total
Especificacio Rescricdo detalhada de cada item P, Cuantidade Unitéric Walor Tota
MATERLAL
Subtotal de materials
Equipe fixa do mam més 10 R% 86.391,10 R% £63.911,00
SERVICOS
Subtotal % SBrvigos
7 ATV T A Y A PN SRR W ] Total gorad RS 863.911,00
|
.1.... - Ty
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Quadre 23 — Orgamento de Despesas Gerais
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