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Sao Paulo, 20 de agosto de 2018.

Oficio n° 175/2018

A Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo
A/C Diretora Geral Renata Araujo

Assunto: Resposta aos Oficios 324/FTMSP/2018 e 333/FTMSP/2018 — Relatorio Anual de
Atividades

Prezada Sra. Diretora Geral, Renata Araujo

O INSTITUTO ODEON, gestor do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo em decorréncia do
Termo de Colaboracdo n° 01/FTMSP/2017, vem, em resposta aos Oficios n° 324/FTMSP/2018 e
333/FTMSP/2018, informar e requerer 0 que segue.

As solicitacBes feitas por meio do Oficio n° 324/FTMSP/2018 relativas a revisdo de indicados e das
planilhas respectivas demandam maior prazo para resposta, considerando o grande volume de
dados que deve ser revisto e adequado em acordo com 0s alinhamentos e solicitagdes mais
recentes feitos por essa Fundagdo. Assim, 0 presente Oficio responde as demais solicitagbes e
questionamentos realizados no Oficio n° 324/FTMSP/2018.

para facilitar o acompanhamento das informagdes prestadas no presente documento, sera
mantida a mesma ordem de apresentacdo dos apontamentos feitos no oficio ora respondido.
Desta forma, seguem abaixo consideragdes e esclarecimentos:

Demanda da Fundaciio Theatro Municipal:
- Planilhas iguais (livro 1— pdgina 148 e Livro 2 - pdgina 364) com totalizagdo diferente.

Livro 1- pdgina 148
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Livro 2- pdgina 364 E livro 4- Anexo VI;
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Resposta do Instituto Odeon:
Com relagdo ao apontamento em questdo, salientamos que com 0 advento dos encerramentos

dos trabalhos da auditoria independente e encerramento das demonstracdes financeiras do
Instituto Odeon referente ao ano de 2017, foi necessaria a retificagdo da informagdo apenas no
mé&s de Dezembro/2017. Note que 0s demais meses continuam com o mesmo saldo apresentado
em ambas. Como o prazo da prestagdo de contas é muito reduzido e nio poderiamos deixar de
apresentar no prazo exigido, apresentamos num primeiro momento a informagdo (ainda ndo
finalizada pela contabilidade e auditoria independente) e depois retificamos a informagdo no
segundo momento de modo que a informacao final é o valor apresentado na segunda tabela RS
3.903.103,00 (trés milhdes, novecentos e trés mil, cento e trés reais). Aproveitamos o ensejo
deste para solicitar que a readequacio dos prazos de prestagdes de contas mensais, trimestrais e

anuais para um prazo mais exequivel.

Demanda da Funda¢do Theatro Municipal:

Livro 2 - pdgina 265- valores incompativeis com as tabelas acima nos meses de Setembro,
Outubro, Novembro e Dezembro (quadro indicador Laranja)
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Resposta do Instituto Odeon:

Antes de iniciar a resposta desse item cabe salientar que as planilhas em questdo possuem
naturezas distintas. A tabela apresentada com os valores de captacdo (meta de captagdo) traz
valores/informacdes que foram contabilizados no més, ou seja, pelo regime de competéncia. A
planilha de receitas, apresentada mensalmente a este nobre Fundagdo, possui dados com

informac3o gerencial de valores que foram efetivamente recebidos no més, ou seja, pelo regime
de caixa. Veja que as linhas de cabegalho dos quadros (em azul) evidenciam essa informacdo para
melhor compreensao e andlise das informacdes.

Sobre o apontamento em questdo, logo podemos procurar correspondéncia entre a tabela de
captagdo (meta de captagdo) e a planilha de receitas apenas na linha chamada “Bilheterias a
Receber”, pois ali estdo as informacdes contabilizadas més a més.

A variagdo entre as planilhas refere-se 3s Bilheterias Terceirizadas (eventos de terceiros realizados
no TMSP e que posteriormente sdo repassados aos produtores originais conforme contratos). Na
contabilidade o repasse é debitado diretamente na conta de Receita de Bilheteria (regime de
competéncia), enquanto no financeiro (regime de caixa), que é a base para elaboragdo da Planilha
de Receitas, n3o sofre esta diminuicdo. Os repasses sio langados na planilha de
pagamentos/despesas.

Abaixo os lancamentos (CP’s) efetuados e conciliagdo dos saldos:

saldo Final Bilheteria na Planilha de Meta Captac3o 1.160.328,78
Repasse de 70% Bilheteria apresentacdo bale de cegos —| + 14.594,41
Associacdo de Bale de Cegos Fernanda Bianchini -

CP0O00781
Repasse de 90% Bilheteria apresentagdo Bachiana +12.829,85
Filarménica em 06/10/2017 - Fundagdo Bachiana

Filarmonica - CP000865
Repasse de 10% Bilheteria apresentacdo Bachiana | +1.079,99
Filarm®nica em 21/09/2017 - Fundagdo Bachiana
Filarménica - CP000866 / CP001001

Repasse de 90% Bilheteria apresentagdo Bachiana | +17.791.20
Filarménica em 16/11/2017 - Fundagdo Bachiana
Filarmdnica - CP001560

Saldo Final da Planilha de Receitas (Bilheteria | 1.206.624,23
Contabilizada)

(=
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Prestacdo de Contas, item V (relatério anual de atividades) e novamente requisitado em seus
anexos “ii)” e “iii)”. Aproveitamos 0 ensejo para sugerir que esses itens fossem elencados em
apenas uma alinea do ANEXO IV — Prestacdo de Contas (item V), dessa forma ndo se tornando
repetitiva a informagdo, facilitando a montagem da prestacdao de contas € sua consequente
avaliacdo pela Fundagdo.)

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
- Demonstragdes de Fluxo de Caixa (pdgina 185) referem-se ao ano de 2013/2014 ou

2016/2017?

Resposta do Instituto Odeon:
As demonstracdes contdbeis apresentadas, em todos os seus quadros e notas explicativas,
juntamente com o parecer dos auditores independentes, referem-se aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 e 2016.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
- Balango Patrimonial refere-se & FTMSP e ao MAR junto s apresentar apenas o referente ao

Termo de colaboragdo;

Resposta do Instituto Odeon:

As normas técnicas vigentes, em especial NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL — Estrutura Conceitual
para Elaboragdo e Divulgagdo de Relatério Contdbil-Financeiro, em conjunto com a NBC TG (R5) -
Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, estabelecem que: “As demonstracdes contdbeis sdo
uma representacdo estruturada da posicdo patrimonial e financeira e do desempenho da
entidade”.

Assim, matriz e filial nada mais sdo do que estabelecimentos de uma mesma pessoa juridica.
Observa-se, portanto, que matriz e filial NAO s3o entidades distintas, e a clareza sobre este
aspecto é fundamental para elucidar as dividas apontadas.

Ja a ITG 2000 (R1), em seu item 20 prevé a escrituragdo contabil descentralizada entre suas
unidades operacionais: “A entidade que tiver unidade operacional ou de negocios, quer como filial,
agéncia, sucursal ou assemelhada, e que optar por sistema de escrituracao descentralizado, deve
ter registros contabeis que permitam a identificacdo das transagbes de cada uma dessas
unidades”.

Contudo, o item 24 da mesma reforga o entendimento de que as demonstragdes contabeis
pertencem a Entidade: “As contas reciprocas relativas as transagdes entre matriz e unidades, bem
como entre estas, devem ser eliminadas quando da elaboracdo das demonstracdes contdbeis da
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Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
- Valor correto referente ao “total das Parcerias acordadas em 2017” é de RS 2.526.459,00;

RS 1.971.326,00
RS  74.733,00
RS 204.510,00
RS 275.890,00
RS 2.526.459,00

Resposta do Instituto Odeon:
O valor correto para o total de Parcerias firmadas no periodo é de RS 2.526.459,00. A fonte de

dados (linhas individuais e subgrupo) esta correta, houve apenas um equivoco na linha da soma
total (na férmula). (Detalhamento na reposta do Item V)

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
- Descontos para hospedagens sem estimativa de economia de gasto. Apresentar estimativa;

Resposta do Instituto Odeon:
Segue em anexo (ANEXO VIII).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
c) Prestagdo de Contas correspondente ao periodo. Item regular com ressalvas.
- Relatério entregue em formato de Balancete;

Resposta do Instituto Odeon:
De acordo com o Termo de Colaboragdo firmado com essa Fundagdo, em seu ANEXO IV -

Prestacdo de Contas, item “V” alinea “e” o balancete analitico é parte integrante da prestacdo
de contas anual. Ao enviarmos o balancete estamos cumprindo o requisito do Termo de
Colaboracdo. Ademais, por ser a primeira prestacdo de contas anual do Instituto para com a
Fundac3o, e por ndo haver modelos “pré-existentes” ou requerimentos de melhorias nas
informacdes prestadas, envidamos todos os esforcos para que nenhum item de prestagdo de
contas ficasse sem sua devida informagdo ou correspondéncia contdbil legal.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:

d) Publicagdo do Balango Patrimonial da Organizagdo da Sociedade Civil, do exercicio encerrado
e anterior (pdgina 155). Iltem reqular com ressalvas.

- Material encontrado somente na pdgina 182 - erro de montagem do material;

Resposta do Instituto Odeon:
Note-se que este item (Balango Patrimonial) é requisitado nas letras “d)” e “e)" no ANEXO IV —

Praca Ramos de Azevedo, s/n - Republica | CEP 01037-010 === ODEON
S&c Paulo/SP T mstiruTo

A



nTHEATRO
MUNICIPAL

entidade”. Desta forma, as demonstracdes contdbeis do Instituto Odeon foram apresentadas
considerando a totalidade de suas operagoes (estabelecimento), entre elas: sua Matriz em Belo
Horizonte/MG, Museu de Arte do Rio, filial no Rio de Janeiro/RJ, Teatro Municipal de Sdo Paulo e
Praca das Artes, filiais em Sd0 Paulo/SP.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
- Balango publicado no Didrio Oficial Empresarial — revisar informagdo no site do Theatro
Municipal.
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Demanda da Fundac¢do Theatro Municipal:
e) Demais demonstragdes contdbeis e financeiras da OSC, acompanhadas do balancete analitico

acumulado no exercicio: Item regular com ressalvas.
- Balancete de Verificagdo:
e Item de Bilheteria a receber sem agdo aparente para recebimento;
e Item de Contas de Compensagdo: sem descri¢éo do objeto a que se refere;
e Item de Projetos a executar: Sem mengdo das atividades, programagdo €
apresentagdes englobadas.

Resposta do Instituto Odeon:

As Notas Explicativas sdo complementos 3s demonstracdes contédbeis, quadros analiticos ou outras
demonstracbes contébeis necessarias 3 plena avaliagdo da situagdo e da evolucdo patrimonial da
entidade.

Os itens relacionados estdo detalhados nas notas explicativas n2 6 — Contas a receber; n2 10 —
Projetos a executar e n2 2.2 referente ao fundo de verbas rescisorias no total de RS 17,5 milhdes
sendo RS 3.4 milhdes (ja recebidos) e RS 4 milhdes (a receber) que ja foram “adiantados” através
dos recursos da conta de movimentagdo geral e devem ser reembolsados conforme previsto na
cldusula 3.10.2 (e seus subitens 3.10.2.1 e 3.10.2.2) do Termo de Colaboracdo, restando um saldo
de R$ 10.1 milhdes que estdo controlados em contas de compensagao com o0 titulo:
Desmobilizagio Sucedidos. Mensalmente, enviamos junto a prestagdo de contas mensal a
atualizagdo dessa conta de desmobilizagao sucedidos.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
-Notas explicativas da administragiio as demonstragdes contdbeis: Demonstracdes contabeis

apresentam valores das duas instituigdes juntas.

Resposta do Instituto Odeon:
Item respondido em “Balango Patrimonial refere-se @ FTMSP e ao MAR juntos — apresentar
apenas o referente ao Termo de Colaboragdo,”

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:

h) Declaragéo atualizada de que o quadro diretivo da organizagdo da sociedade civil ndo possui
parentesco até 22 grau, inclusive por afinidade, com agentes politicos de Poder ou do Ministério
Piblico, dirigente de orgéo ou entidade da Administragdo Publica da mesma esfera
governamental ou respectivo cbnjuge ou companheiro, vem como parente em linha reta,

colateral ou por afinidade: Iltem reqular com ressalvas.
- Material eletrénico ndo entregue;
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Resposta do Instituto Odeon:
Seguem em anexo (ANEXO VII).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
i) Declaragédo atualizada acerca da contratacéio ou ndo de empresas pertencentes a parentes de

até 2° grau, inclusive por dfinidade, de dirigentes da organizagdo da sociedade civil, ou de
agentes politicos de Poder ou do Ministério Publico, dirigente de drgdo ou entidade da
Administragdo Publica da mesma esfera Tribunal de Contas do Municipio de sdo Paulo: Item

reqular com ressalvas.
- Material eletrénico ndo entregue;

Resposta do Instituto Odeon:
Seguem em anexo (ANEXO VII).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:

I. Balango Patrimonial e Relatdrio Financeiro, a serem entregues & Fundagéo Theatro Municipal
de Séo Paulo, devendo contar com publicacdo no Didrio Oficial do Municipio, tdo quanto
possivel, de forma que o balanco, 0 relatério e os respectivos comprovantes de publicagéo
possam ser encaminhados ao Tribunal de Contas do Municipio: Item regular com ressalvas —
descritivas acima em itens especificos.

Resposta do Instituto Odeon:
Item respondido em “Balango Patrimonial refere-se @ FTMSP e ao MAR juntos — apresentar apenas
o referente ao Termo de Colaboragdo” .

Demanda da Fundagdo Theatro Municipal:
1. Relatério da auditoria anual eterna, aprovada pelo Conselho de Administracdo da OSC, a ser

entregue & Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo: [tem regqular com ressalvas.

- Demonstrativo do resultado do exercicio (Livro 2 — pdgina 379) refere-se ao Theatro
Municipal e ao Museu Arte do RJ.

- Demonstrativos das mutagdes do patriménio liquido (Livro 2- pdgina 381) refere-se ao
Theatro Municipal e ao Museu de Arte do RJ.

- Demonstracdes dos fluxos de caixa (Livro 2 - pdgina 382) refere-se ao Theatro Municipal
e ao Museu Arte do Rio RJ.

- Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contdbeis (Livro 2 — pagina 383a
400) refere-se ao Theatro Municipal e ao Museu de Arte do RJ.

- Demonstrativo do resultado (Livro 2 — pdgina 401) refere-se ao Theatro Municipal e ao
Museu de Arte do RJ.
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- Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (Livro 2 - pdgina 402) refere-se ao
Theatro Municipal e ao Museu de Arte do RJ.

- Demonstracdes dos fluxos de caixa (livro - pdgina 403) refere-se ao anos de 2013 e 2014
ou 2016 € 2017?

- Balancos patrimoniais (Livro2 - pdgina 404) refere-se ao Theatro Municipal e ao Museu
de Arte do RJ?

- Livro 2 — pdgina 405 — folha repetida da pagina 404.

- Livro 2 — pdgina 414 — folha montada de ponta cabega.

Resposta do Instituto Odeon:

Todos os subitens referem-se & apresentagdo em conjunto das demonstracdes contdbeis do
Theatro Municipal de S3o Paulo e do Museu de Arte do Rio, e ja foram respondidos em: “Balanco
patrimonial refere-se @ FTMSP e ao MAR juntos — apresentar apenas o referente ao Termo de
Colaboracdo”, “ Demonstragdes de Fluxo de Caixa (pdgina 185) referem-se ao ano de 2013/201 ou

2016/2017”e “publica¢do do balango patrimonial da organizagdo da sociedade civil, do exercicio
encerrado e anterior (pagina 155)”.

Demanda da Fundagdo Theatro Municipal:
1Il. Relatério de Edificacdes, contendo descritivo das agbes realizadas para conservagéo e

manutengéo do Theatro Municipal e da Praga das Artes e cumprimento das exigéncias legais,
inclusive exigéncias legais ainda pendentes: ltem reqular com ressalvas.
- Melhorias, no sentido de enviar fotos datadas mostrando a situagdo anterior e

atual.

Comentdrios Pdg. 420

- Manutengdes anteriores ao TERMO tiveram limitagdes financeiras e deixaram de
ser realizadas por estes motivos;

- O aumento de postos ndo parece ser suficiente devido a maior drea a ser coberta;
- Plano Plurianual — apenas imagem, sem envio eletrénico ou fisico das atividades

programadas;

Resposta do Instituto Odeon:
A equipe é composta por 14 pessoas cujos profissionais atendem as especialidades prioritérias

demandadas no Theatro Municipal e seus anexos, O planejamento da equipe visa atender as
demandas durante todo o contrato e quando hé necessidade de servicos adicionais hd contratacdo
de empresas especializadas.

Plano Plurianual de Manutengao, encaminhado para analise dessa Fundacdo, seguindo as
tratativas do Oficio 104/2018 do Instituto Odeon e 313/FTMSP/2018 dessa Fundagéo (Andlise do
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Plano de Salvaguarda e Manutengao Programada).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 421

. Laudo e Documentacdo Técnica — apenas imagem, sem envio eletrénico ou fisico

das atividades realizadas;
- Service Desk Theatro Municipal de Sdo Paulo — apenas imagem, sem envio

eletrénico das chamadas realizadas e/ou atendidas;

Resposta do Instituto Odeon:
Laudos e Documentagdo Técnica do periodo: Anexo |

service Desk - Chamadas atendidas no periodo, conforme grafico:

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pag. 422
- Ordem de Servigo e Atendimento — apenas imagem, sem envio eletrénico ou

fisico dos controles realizadas;

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Replblica | CEP 01027-01 0
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Resposta do Instituto Odeon:
Ordens de Servico de Atendimento

NOVEMBRO DEZEMBRO

=

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 423
- Check-list de Inspegdo das Instalacdes — apenas imagem, sem envio eletrénico ou

fisico listas preenchidas;

Resposta do Instituto Odeon:
Segue em anexo (ANEXO I1).

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
Comentadrios Pag. 424
- Manutengdes Corretivas por Especialidade — apenas imagem, sem demonstrar
sobre qual especialidade se trata e sem envio eletrénico ou fisico dos grdficos;

Praca Ramos de Azevedo, s/n - Reptiblica | CEP 01037-010 o<
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Resposta do Instituto Odeon:

Manutenc¢oes Corretivas Por
Especialidade

mSET mOUT = NOV HDEZ
57

u |
CIVIL MARCENARIA  ELETRICA HIDRAULICA  TELEFONIA MECANICA

Demanda da Fundacéo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 425/ 426 /427 /428 / 429 /430/431 /432 /433/434/435/

436/437/438/439/440/441/442/448/449/450/451/452/453/454/
455/456/458/459/466/467/474/481/482/483;

- Faltam datas nas fotos “antes e depois”

Resposta do Instituto Odeon:

Més da atividade

Pagina Atividade da imagem
executada

425 Pintura Da Fachada Do Conservatorio Praca das Artes nov/17

Avaliacdo do vazamento da floreira e fechamento com tampa de
426 nov/17
concreto Praga das Artes

427 L
Pintura da escada de acesso ao estacionamento Praca das Artes dez/17
428
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429
Higienizacdo dos reservatorios de agua Praca das Artes nov/17
430
Manutencao iluminacdo da clpula Theatro Municipal set/17
431
432 Instalagdo de refletores nos portdes Praca das Artes nov/17
433
Manutenc3o da iluminagdo 22 andar Escola de Musica Praga das nov/17
434 Artes
435
436
437
Manutencdo iluminagdo pavimentos 12 ao 92 andar com
remanejamento da iluminacao novembro
438
e dezembro 2017
Manutengao da iluminagdo do vao da Praga das Artes
439 dez/17
440 A i e
Corregdo falha modulo do gerador de emergéncia Praca das Artes nov/17
441
442 Testes de operagdo sistemas de combate a incéndio set/17
Manutenc3o corretiva equipamentos de ar condicionado Praga das
448 : S Aftas = out/17
e
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449 Material sala de maquinas ar museu nov/17
450 Equipamentos de ar condicionado Praca das Artes out/17
451 sala de maquinas elevadores nov/17
452 L =, .
253 Relatério de manutenc3o elevadores Theatro Municipal out/17
454
455
456 Relatério de vistoria na unidade central de producdes set/17
458
459
466 ;
267 Procedimentos de seguranga do trabalho
Setembro a

474 Procedimentos de limpeza, Theatro Municipal e central de Dezembro 2017

produgdes
481 Suporte sala do conservatério e demarcagdo vagas do Theatro

Municipal out/17
482
483 montagens de eventos

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 430
- Limpeza dos reservatorios ndo foi informada previamente;

Resposta do Instituto Odeon:
Esse servico ndo interfere no funcionamento do prédio, portanto, foi executado conforme

planejamento plurianual.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 432
- Falta de estudo de demanda de carga nas instalagdes existentes;
- Falta determinaciio do tipo de infraestrutura utilizada;

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Reptblica | CEP 01037-07 a -'~.'~:::",",¥"ODEON
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Resposta do Instituto Odeon:

Para instalacdo dos refletores foi avaliada a carga previamen
ou seja por portdo a carga em Watts é de 2000 W sob tensdo 220 V , instalados nos
disjuntores de 16 A, divididos por circuito.

portdes,

painéis de iluminagdo localizados no 12 sub solo nos

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 438

- falta o planejamento das datas de execugdo para substituigdo das lédmpadas
eletrénicas ou em LED;

Resposta do Instituto Odeon:

THEATRO
MUNICIPAL

te 4 saber: 4,54 A cada refletor dos

Planejamento de troca de ldmpadas Praca das Artes LED

22 Semestre

Praga Ramos de Azevedo, s/n -
Sio Paulo/SP
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Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 440

- Falta legenda do que se trata essa modificagdo / melhoria;

Resposta do Instituto Odeon:
Manutencdo do gerador de emergéncia entre setembro e dezembro de 2017.

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 441
- Equipamento foi entregue operando normamente e em condigbes normais;

Resposta do Instituto Odeon:
0 procedimento adotado segue em rotina de manutencdo preventiva do equipamento moto

gerador.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pag. 442

- Falta teste de sprinklers e da central de alarme;
- Falta o planejamento dos testes hidrostéaticos das mangueiras mencionados;

Resposta do Instituto Odeon:
Relatério segue anexo (ANEXO ).

Demanda da Fundagdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 447
- Funciondrios reclamam na falta de eficdcia nas dedetizagbes;

Resposta do Instituto Odeon:
Acdes corrigidas ao longo de 2018 ja tratadas com essa Fundagao.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 448
- Comprovante de finalizagéo dessas manutengées;

Resposta do Instituto Odeon:
Relatério dos servicos executados segue anexo (ANEXO V).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 451

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Repiblica | CEP 01037-010 577 ODEON
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- Equipamento foi entregue com as manutencées em dia e operando normalmente;

Resposta do Instituto Odeon:
O procedimento adotado segue em rotina de manutencdo preventiva do equipamento.

Demanda da Fundacédo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 464
- Qual a base para o nimero de postos de brigadistas necessdrios para atender a
todos os espagos da FTMSP?

Resposta do Instituto Odeon:
A equipe de bombeiro civil foi dimensionada com base na avaliagdo da equipe técnica em

seguranca do trabalho e através da norma IT 17 do Corpo de Bombeiros, anexa (ANEXO V).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pag. 468
- Faltam as datas de finalizacdo destes testes;

Resposta do Instituto Odeon:
Data: 07/12/2017, conforme pégina 467.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pag. 474

- Sistema de resposta rdpida segue as diretrizes de preservagéo do patriménio nas
retiradas das pichagdes?

Resposta do Instituto Odeon:
Sim, o procedimento realizado foi alinhado previamente com os 6rgados de defesa do patrimonio.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 479

-Falta da comunicacdo e espera das aprovagdes da FTMSP para essas mudangas;

Resposta do Instituto Odeon:

As mudancas dos departamentos financeiro, recursos humanos, operagdes, compras, comunicagdo
e projetos ocorreram entre 0s meses de outubro e dezembro de 2017. Todas as mudancas foram
tratadas nas reunides quinzenais entre a geréncia de operagoes e a diretoria de gestdao da

Fundacdo do periodo.
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Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 482

- Falta o nimero de lixeiras adquiridas na Ala Nobre do TMSP;

Resposta do Instituto Odeon:
Foram compradas seis lixeiras de latdo para ala nobre do Theatro Municipal. As lixeiras estdo

distribufdas nos seguintes locais:

PLANTA DO TERCEIRQ PISO @ LIXEIRA
TMSP - THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO THEATRO ODEON
LOCALIZAGAO DAS LIXEIRAS NA AREA NOBRE MUNICIPAL w0
Praca Ramos de Azevedo, s/n - Republica | CEP 01027-010 =7 ODEON
W INSTITUTO
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Demanda da Fundac¢do Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 483

- Necessidade de cuidado com a preservagio da superficie das escadarias devido a
fixagéo da estrutura apresentada;

Resposta do Instituto Odeon:
Continuaremos a seguir o procedimento para preservacdo das superficies.

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 485
- Falta de descri¢cdo dos procedimentos adotados nas rondas, como demonstrado.
Foram tomadas acdes de corre¢éo e acionada a empresa de manutengdo? Como é

feito esse procedimento?;

Resposta do Instituto Odeon:
A ronda é executada semanalmente pela equipe de manutencdo contratada, que descreve no

check-list as inconformidades a serem corrigidas. Com base nesse check-list s3o realizadas as agdes
corretivas.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 514 e 515
- Erro hordrio da escala de bombeiros:

TINA OPERACIONAL DIARIA PRACA DAS ARTES
ATIVIDADE: BOMBEIRI
HORARIC DO PLANTAD: 0/:00 h as 19:00h (2 POSTOS )
L
]
h as 19:00h (2 POSTDS_I(\/
~ __-————J

.\‘.

Resposta do Instituto Odeon:
Horério de bombeiros: das 07:00h as 19:00h — Das 19:00h as 07:00h.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 516 a 520

\
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- Diminuigéo da periodicidade da entrega dos relatdrios de manutengdo ou
servigos feitos para cada 2 meses, ao invés de ser anualmente;

Resposta do Instituto Odeon:
Sugerimos o envio em conjunto com a prestacdo de contas trimestral, como forma de tornar mais
eficiente o levantamento e envio da documentagdo em conjunto com a prestagdo de contas.

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 539
- Relatdrio de Andlise da Qualidade do ar referente a periodo anterior ao Termo de

Colaboragao;

Resposta do Instituto Odeon:

0 referido relatério foi apresentado por ter validade na ocasido e foi apresentado no momento de
transicdo das organizagBes sociais, proximo relatério de analise do ar foi realizado no més de
fevereiro de 2018, seguindo recomendagdes da Resolu¢do — RE n2 9 de 16 de Janeiro de 2003.

Demanda da Fundacao Theatro Municipal:
Comentdrios Pdg. 552 e 553

- Melhor detalhamento do servico prestado pela empresa contratada;

Resposta do Instituto Odeon:
Segue anexo (ANEXO VI).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Comentdrios Pag. 563
- Faltou uma pdgina impressa, ndo legivel do Relatdrio de Inspegdo;

Resposta do Instituto Odeon:
Segue anexo (ANEXO VI).

Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
.
2. Despesas referentes a verbas rescisorias, férias e demais obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e fiscais: Item ) reqular com ressalvas.

3. Comprovagdo de observancia aos pardmetros de remuneragdo praticados no mercado,
baseando-se em indicadores especificos divulgados por entidades especializadas em

pesquisa salarial: Item reqular com ressalvas.

praga Ramos de Azevedo, s/n - Reptblica | CEP 07037-010 :—_QQ“ZE'.;QDEON
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- Entregue material de andlise da empresa WIABILIZA;

- Sem comprovacéio de aprovagdo do Relatério de andlise da WIABILIZA pela
Diretoria e pelos Conselhos;

- Plano de cargos e saldrios deve estar dentro do especificado neste material da
WIABILIZA;

- Material da TABELA SALARIAL, ao enviada copia eletrénica.

5. Plano de cargos, saldrios e beneficios, com a estipulagdo dos limites e critérios para a
despesa com remuneragdo e vantagens percebidas pelos dirigentes € empregados: [tem
irreqular.

- Estd em desacordo com material enviado via email na data de 31/01/2018;

- Plano de cargos e saldrios ainda em andlise pela SMC e FTMSP.

Resposta do Instituto Odeon:
Os itens acima serdo respondidos abordados durante as tratativas referentes ao Plano de Cargos

e Salarios, conforme Oficios 075/2018, 135/2018 e 158/2018 do Instituto Odeon e
271/FTMSP/2018 e 311/FTMSP/2018/FTMSP/2018 dessa Fundagao.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
V. Relatdrio de captagéo de recursos, especificando com detalhes todos os recursos

arrecadados, financeiros ou ndo financeiros, e 0 atendimento @ meta de captacdo
prevista no Termo de Colaboragdo, assim como a destinacéo do recurso: ltem irreqular.
- Valores incompativeis com Livro 1 — pdgina 148.
- Valor total de parcerias com cdlculo incoerente igual a RS 2.526.459,00 (dois
milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais).

RS 1.971.326,00
RS 74.733,00
RS 204.510,00
RS 275.8590,00
RS 2.526.459,00

Resposta do Instituto Odeon:
O valor correto para o total de Parcerias firmadas no periodo é de RS 2.526.459,00. A fonte de

dados (linhas individuais e subgrupo) esta correta, houve apenas um equivoco na linha da soma
total (na formula), conforme tabela abaixo:
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Praca Ramos de Azevedo, s/n -
Sao Paulo/SP

PERMUTAS E PARCERIAS

CLUBE ABRIL
REVISTA CULT

REVISTA CULT (renovagdo)

REVISTA PIAUT
REVISTA VIAG
REVISTA BRASILEIROS
REVISTA TRIP

SECRETARIA ESTADUAL
DE EDUCAGAO

CAPEZIO
DI GRECCO

FLORES ONLINE

GRUPO MIOLO
MAC COSMETICS
CIPOLATTI

HOTEL MARABA
HOTEL REINASCENSSE

HOTEL MELIA
MINHA AVO TINHA
HOTEL SAN RAPHAEL

SPEZZATO

GRUPO SUZANO

MAREU

REINALDO LOURENCO

| FORMA CERTA
LINDOYA VERAD

DECORAR
MOVEIS SOLUTTI

a

PARCERIAS POR ;Aﬂ-:n

COMUNICACAO

set/2017 a dez/2017
jun/2017 a jul/2017

set/2017 a set/2018

set/2017 a dez/2018
nov/2017 a nov/2018
mar/2017 ajul /2017
mar/2017 a dez/2017

01/01/2017 a dez/2018

out/2017 a dez/2018

dez/17 *pontual

Abril/2017 a jul /2017

abril /2017 2 jul /2017

setf/2017 e mar/2018
dez/2017 *pontual

out/2017 a mar/2018
Carta Acordo/Convénio
2017

Carta Acordo/Convénio
2017

abril/2017 a jul/2017

Carta Acordo/Convénio
2017

mar/2017 a jul/2017

now/2017 a nov/2018
nov/2017 a nov/2018

nov /2017 a nov/2018

PATRIMONIO

01/07/2017 *pontual
mai/2017 a set/2017
set/2017 a dez/2018

set/2017 a set/2018
jul/2017 dez/2017

PRODUGAD

COMUNICACAO/PATRIMONIO

Divulgagéio marca TM R$440.000,00

Divulgagéo marca TM RS$318.444,00
Divulgagdo marca TM R$272.952,00
Divulgagdo marca TV R$228.600,00
Divulgagéio marca TM RS 31.050,00
Divulgagdo marca TM RS 174.500,00
Divulgagdo marca T R$505.780,00

Divulgacdo da programaciio -

TOTAL  R$1.971.326,00

Fornecimento de produtos R$ 10.000,00
Fornecimento de tecidos R$3.700,00
Fornecimento de produtos RS 24.500,00
Fornecimento de produtos R$5.760,00
Fornecimento de produtos RS 17.943,00
Fornecimento de produtos RS 12.830,00

Desconto tarifdrio para
hospedagens -
Desconto tarifdrio para
hospedagens -
Desconto tarifario para
hospedagens -
Empréstimo de figurinos -
Desconto tarifério para
hospedagens -
Fornecimento de roupas #

TOTAL RS 74.733,00

Fornecimento papeis para
uso administrativo, folhetaria RS 64.510,00
e gcervo

Criagéio produtos loja TM R$ 20.000,00

Criagdo produtos loja TM RS 120.000,00

TOTAL  R$204.510,00

Impresséo de plotagens RS 480,00

Fornecimento de dgua

I R 3 :

potavel $24.160,00
Reforma sala dos musicos R$250.000,00
Fornecimento de froldario RS 1.250,00

TOTAL  R$275.890,00

TOTAL DAS PARCERIAS ACORDADAS EM 2017: R$2.253.507,00 g
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Demanda da Fundacio Theatro Municipal:
VI. Comprovagéo do cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Comunicagéo:
Item irregular.
- Plano de comunicacdo ainda em andlise pela SMC.
- Ndo foi enviado, neste relatdrio, nenhum material comprovando ao menos o

planejamento do plano de comunicagao.

Resposta do Instituto Odeon:
O Plano de Comunicacdo foi entregue integralmente dentro do prazo de 75 dias do Termo de

Colaboragdo, em 14 de novembro de 2017, ndo havendo previsdo ou necessidade de envio do
“planejamento do plano de comunicacdo” no relatério anual de atividades — que foi enviado apés
o préprio plano de comunicagdo, em 16 de margo de 2018.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
1. Matérias, artigos e antincios vinculados em midia impressa ou digital, referentes a

programagdo dos corpos estdveis ou aos eventos e agdes realizadas nos espagos objeto do
termo de colaboragdo: Item regular com ressalvas.
- Material enviado eletronicamente, com ressalvas indicadas no Indicador 11.1

deste oficio.

Resposta do Instituto Odeon:

Houve uma divergéncia no numero que esta disposto no quadro do corpo do texto e o niamero no
cabecalho do indicador. A fonte de dados (material eletrdnico) esta correta, houve apenas um
equivoco na transposicdo do ndmero. Deve ser considerado o nimero de 2.054 para 0 Resultado
de 2017; Resultado 3° Trimestre: 354; Resultado 4° Trimestre: 1.700.

Demanda da Fundacéo Theatro Municipal:
2. Comprovagdo de cumprimento & obrigagédo de manter em local visivel enderego

(eletrénico e fisico) para reclamagéo dos usudrios: Item regular com ressalvas.
- Ndo foi indicada ou demonstrada a comprovagdo de enderego fisico para

reclamagdo;

Resposta do Instituto Odeon:

Comprovagdes das publicagdes:

1. Publicagdo no site do Theatro Municipal: http://theatromunicipal.org.br/ouvidori_a[

Praca Ramos de Azevedo, s/n - Republica | CEP 01037010 =7 ODEON
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FALE CONOSCO

Tem alguma sugestia para o Theatro Municipal de Sao Paulo? Nés temos um canal para ficar ainda
rmais préximo de vocés! Envie sua sugestio para os enderegos abaixe ou por meio de um formuldrio
fisico disponivel nas bilheterias e recepgdes. Contamos com vocés para aperfeicoar este espaco.

escuta.municipal@institutoodeon.org.br
ouvidoriaftm@prefeitura.sp.gov.br

Praca Ramos de Azevedo, s/n° no Centro de Sao Paulo - préximo a estagdc Anhangabat do metrd.

2. Publicacdo na pagina “sobre” do Theatro Municipal:
https://www.facebook.com/pg/theatromunicipalsp/about/?ref=page internal

= facebook.com

12) WhatsApo

Entrads |1.792) - hadgrumanrd@gmail,com - C.. E-mall de Muscu de Arie do Rig - Fed: pertl,

passou a abrigar os grupos artisticos do Theatro ¢ as esc olas municipais de musica e danca.

0O Theatro Municipal de Sao Paulo foi transformado em 27 de maio de 2011 de departamento
da Secretaria Municipal de Cultura a Fundacdo de direito piiblico, com um corpo artistico
formado pela Orquestra Sinfonica Municipal de Sao Paulo, Coro Lirico Municipal de Sao
Paulo, Balé da Cidade de Sdo Paulo, Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo, Coral
paulistano Mério de Andrade, Orquestra Experimental de Repertdrio, Escola Municipal de
Musica de Sio Paulo e pela Escola de Danca de Sdo Paulo, e tendo como espagos 0 Theatro
Municipal, a Central Técnica do Theatro M unicipal e a Praca das Artes,

O Theatro Municipal de Sio Paulo mantém contrato de gestdo com a organizacao social da

cultura Instituto Odeon.

O Theatro Municipal de S3o Paulo conta com vocé para aperfeicoar suas atividades. Conte-
nos suas sugestdes pelos emails: escutamunicipal @institutoodeon.org.br e

ouvidoriaftm @prefeitura.sp.gov.br ou no endere¢o Praca Ramos de Azevedo s/n - Sao Paulo
- §P.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
3. Conforme art. 53 do Decreto Municipal 57.575/2016, os relatdrios que compéem a
prestacdo de contas deverdo ser publicados em plataforma eletrénica, permitindo a
visualizacéo de qualquer pessoa: Item regular com ressalvas.

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Republica | CEP 01037-07 o]
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- Néio foi enviada a comprovagdo da publicagdo em plataforma eletrénica, apesar
de estar no site do Theatro Municipal.

Resposta do Instituto Odeon:
O Art. 53 prevé a obrigagao que a prestacdo de contas se d& em plataforma eletrdnica. Entretanto,

o referido artigo deve ser interpretado em conjunto com seu § 19, que determina:

"§ 12 Os 6rgaos e entes da Administracdo Publica Municipal adotarao as medidas
necessarias para a realizagdo de transicdo do sistema fisico para a prestacdo de
contas em plataforma eletrénica, cabendo 3 Secretaria Municipal de Gestdao as
providéncias visando a adaptacdo do modelo vigente num sistema unico que
permita a simplificac@o e a facilidade no acesso de dados fundamentais pelo Poder
Publico e por terceiros, sem prejuizo da assimilacdo das eventuais plataformas ja
utilizadas pelos érgdos e entes da Administracao Publica."

Nesse sentido, a obrigacdo de estabelecer a plataforma eletrénica para prestacdo de contas € do
ente publico. Como ndo houve qualquer orientacdo ao Instituto acerca do sistema eletronico a ser
utilizado, optou o Instituto por realizar a publicacdo do Relatério Anual de Atividades no préprio
site do Theatro.

Apés essa publicagdo, em 15 de maio de 2018, essa Fundacdo oficiou o Instituto solicitando "a
imediata exclus3do do Relatério Anual de Atividades do Theatro Municipal de Sdo Paulo - 2017,
deixando claro que "as informagdes que |a devem constar (no sitio eletrdnico institucional do
Theatro Municipal) sé podem ser aquelas ja validadas pela FTMSP e pela Secretaria Municipal de
Cultura".

Assim, torna-se impossivel conciliar (i) a solicitacdo dessa Fundagdo de comprovar a publicagdo em
plataforma eletrénica, (ii) a auséncia de indicagdo da plataforma eletrdnica adequada e (iii) a
determinacdo dessa Fundagdo de que nenhuma informacao (inclusive relatdrios de prestacdo de
contas) podem ser publicadas sem validacdo prévia pela FTMSP e pela Secretaria Municipal de
Cultura.

Diante do exposto, o Instituto Odeon solicita orientacdo dessa Fundagdo sobre como conciliar o
conflito acima exposto, de forma a garantir o respeito a todas as normativas legais.

Demanda da Fundagdo Theatro Municipal:
4. Célculo de Valoragio da Midia: Item regular com ressalvas.
- gréfico enviado eletronicamente.
- necessidade de melhorias neste quesito, pois o grdfico é muito simplificado e sem

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Republica | CEP 01037-010
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muita informagdo pertinente.
e Exemplos:

Insercoes por midias

Insercées por veiculos impressos

5 3
L ] 1 4 1 1 1 1 %
sasssgssns
o I I PP L g g
5 5~ ‘::-" ‘f-;- ‘fw‘d‘: v“":;-e?; ;“‘rqi‘,sﬁ"n:f;::-"f

Espago Editorial

Resposta do Instituto Odeon:
Entendemos que a solicitacdo seja sobre a implementacdo de um grafico que demonstre o tipo de

matéria veiculada, ou seja, se é entrevista, noticia, manchete, nota, promogdo ou reportagem.

Solicitamos & prestadora de servigo de clippagem este servico, e ele tem custo adicional de RS
300,00 (trezentos reais) por més, considerando a seguinte segmentacdo: nota, entrevista,
reportagem, citacdo e publicidade. O servico serd contratado a partir de setembro de 2018,
considerando que ndo é possivel a andlise retroativa.

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Repiblica | CEP 01087-010 === ODEON
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Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
Vil. Relatério de Acervo, contendo detalhes sobre os materiais arquivados, as medidas

empregadas parra sua disponibilizagdo ao publico, as providéncias para conservagao,
dentre outros: Item regular com ressalvas.

- Reportados acervos criados nas ultimas operas realizadas em 2017;

- Faltam defini¢do e planejamento do acervo existente a Central Técnica;

Resposta do Instituto Odeon:

O Acervo da Central Técnica, em particular o anterior a gestdo do Instituto Odeon, tem sido tema
de amplas discussées com essa Fundacdo, conforme Oficios n° 014/2018 (Instituto Odeon),
054/FTMSP/2018, 211/FTMSP/2018, 053/2018 (Instituto Odeon) e 286/FTMSP/2018.

Conforme clausula 5.1 do Termo de Colaboragdo n° 01/FTMSP/2018, o Instituto Odeon apenas
pode tomar posse dos bens (inclusive bens moveis e acervo) ap6s realizacdo de inventario. Ndo é
tecnicamente possivel, portanto, fazer o Relatério de Acervo sobre o contelido anterior a gestdo
Odeon uma vez que esse acervo jamais foi formalmente inventariado e comunicado para 0
Instituto. Assim, fica também prejudicada a possibilidade de definir e planejar o uso do acervo pre-
existente sem esse levantamento. Por isso, apenas é possivel reportar o inventario criado desde o
inicio da atual gestdo (em 09/2017).

Desse modo, o Instituto aguarda o inventario do Acervo presente na Central Técnica para que
possa prosseguir com o planejamento adequado, aguardando a Fundagdo para que providencie o
referido inventario em conjunto com o inventario de Bens Moveis.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
X. Demonstrativo das eventuais ajudas de custo pagas aos membros do Conselho de

Administragéo pelos servi¢os prestados: Item reqular com ressalvas.
- Deslocamento de Téxi aprovado cujo destino néo chega a nenhum dos aeroportos que

atendem BH.

Resposta do Instituto Odeon:
No caso em questdo, o Conselheiro conseguiu transporte gratuito do aeroporto até a regido da

Savassi, 0 que representa a maior parte do trajeto. Apds a chegada na Savassi, 0 Conselheiro pegou
um téxi até sua residéncia, de modo que houve economia em favor do Termo de Colaboragao.
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Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
> Revisar os indicadores apontados e devido a esta revisdo, rever as explicacdes

fornecidas para os mesmos;

Resposta do Instituto Odeon:
Sera objeto de oficio complementar ao presente, por demandar maior prazo para consolidagdo,

revisao e resposta.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
> Definir qual resultado de Receita é vdlido, assim como as parciais mensais que ndo
estdo com os valores reportados anteriormente;

Resposta do Instituto Odeon:
Conforme analise das tabelas acima (demanda “Planilhas iguais (livro 1 — pdgina 148 e Livro 2 —
pagina 364) com totalizagdo diferente”).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
»> Definir o valor com os mesmos valores reportados anteriormente;

Resposta do Instituto Odeon:
Conforme resposta acima (demanda “Livro 2 - pdgina 265 - valores incompativeis com as tabelas

acima nos meses de Setembro, Outubro, Novembro e Dezembro”).

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
> Definir o valor correto para o Total das Parcerias Acordadas;
Resposta do Instituto Odeon:
Corrigido acima. O valor correto para o total de Parcerias firmadas no periodo é de

R$2.526.459,00.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
» Corrigir site do Theatro Municipal;
Resposta do Instituto Odeon:

Corrigido, conforme print acima.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
> Enviar, eletronicamente, as declaragées da diretoria sobre contratagdo de agentes

publicos;
Resposta do Instituto Odeon:
Segue anexo ao presente Oficio (ANEXO VII)
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Demanda da Fundagio Theatro Municipal:
% Revisar as planilhas com Informagdo de Publico;

Resposta do Instituto Odeon:
Sera objeto de oficio complementar ao presente, por demandar maior prazo para consolidagdo,

revisdo e resposta.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
5 Melhorias no sentido de enviar Balancete e outros demonstrativos financeiros apenas

da FTMSP, sem refletir ou aglutinar com os do MAR (RJ);
Resposta do Instituto Odeon:
Respondido acima. As demonstracoes contdbeis pertencem a entidade, nao sendo possivel

desmembra-las.

Demanda da Fundac¢do Theatro Municipal:
» Correciio na publicagéio de Manutengdo Predial;

Resposta do Instituto Odeon:
Respondido item a item acima, conforme indicacdo do Oficio original.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
S Melhorias no sentido de publicar ou enviar relatdrios de manutengdo e, periodicidade
menor (a cada dois meses);

Resposta do Instituto Odeon:
Respondido acima, com a sugestdo de envio em conjunto com a prestacdo de contas,

trimestralmente.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
» Melhorar o Grdfico de Valoragédo de Midia;

Resposta do Instituto Odeon:
Respondido acima. O servi¢o adicional sera contratado a partir de setembro de 2018.

Demanda da Fundacdo Theatro Municipal:
> Atender as demandas da SMC e FTMSP no tocante aos Planos de Cargos e Saldrios e

de Comunicagdo;
Resposta do Instituto Odeon:
Os Planos de Cargos e Saldrios e de Comunicacdo estdo sendo discutidos em oficios
independentes, e serdo abordados em tratativas especificas, ndo podendo ser considerados como
ressalva em relatorio de atividades anual uma vez que foram submetidos dentro do prazo
estabelecido no Termo de Colaboragdo, nao havendo obrigacdo descumprida por parte do

Praga Ramos de Azevedo, s/n - Reptblica | CEP 01037-010 1:7\"'»_-.".-_:';0 EON
SHo Paulo/SP A NsTiTUTO ]



Instituto Odeon.

Sem mais para 0 momento, nos colocamos a disposigdo.

M

Tatyana Laryssa Rubim Silva
Diretora do Theatro Municipal de Sdo Paulo
Instituto Odeon
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