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Oficio n° 067/2018

A Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo
A/C Diretora Geral Renata Araujo

Assunto: Publicacdo de Demonstracdes Contdbeis no Caderno Empresarial do Diario Oficial de
Sao Paulo.

Prezada Sra. Diretora Geral, Renata Araujo

O INSTITUTO ODEON, gestor do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo em decorréncia do
Termo de Colaboragdo n° 01/FTMSP/2017, vem informar a essa Fundagdao que em conformidade
com o Iltem 8.4 do Plano de Trabalho constante neste mesmo Termo de Colaboragdo ora
mencionado, publicou no Caderno Empresarial do Diario Oficial de S3o Paulo suas
demonstracdes contédbeis referentes ao ano de 2017 em comparagdo com 2016, conforme
publicagao em anexo.

Sem mais para o momento, nos despegimo3s com votos de efevada estima e consideragdo.
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INSTITUTO ODEON

CNPJ n° 02.612.590/0001-39

Demonstragdes Financeiras

Balangos patrimoniais - Em 31/12/2017 e 2016 (Valores expressos em Reais)

2016
Ativo Nota ____ 2017 (reapresentado)
Circulante

Caixa e Equivalente de caixa 5 26.660.926 11.814.117
Contas a receber 6 4.795.662 -
Estoques 168.607 168.607
Outros Créditos ___ 62788 -
31.687.983 11.982.724

Naéo circulante
Imobilizado 7 _7.115.900 2.753.034
7.115.900 2.753.034

Total do ativo

Notas da A as )

Dy ivo do do
Em 31/12/2017 e 2016 (Valores expressos em Reais)

As notas cxghcatwas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.

1. Contexto operacional: O Instituto Odeon (“Instituto” ou “Entidade”) ¢ a
uma Entidade de cardter cultural, sem fins lucrativos, de direito privado,
qualificada como Organizagio Social em conformidade com a Lei
9.637/1998, que tem a missdo de promover a cidadania e o desenvolvimento
sécio educacional, por meio da realizagio de projetos culturais de atuagio
ampla, com os seguintes objetivos sociais: a) Promover, gerir e apoiar a
conservagdo e revilalizagio do patriménio histérico, cullural e artistico
brasileiro; b) Realizar a gestdo operacional de equipamentos culturais; c)
Desenvolver projetos, programas e planos que possam promover a gestéo
elou a cogestdo de espacos culturais e equipamentos publicos e privados

com os bjetivos do Instituto, \do a difuséo das artes
em suas multiplas ; d) Pesquisar e esludar a arte dramética

em suas multiplas formas e mani por meio de montagens teatrais
adultas, infantis, infanto-| ]U\/DI’\IS leituras dramaticas ¢ semindrios de teatro;
e) Editar, distribuir e livros e icagdes proprias ou de
terceiros, de cardler artistico e cullural; f) Caplar recursos destinados a
custear as atividades e agbes necessérias para o cumprimento das
finalidades do Instituto; g) Promover projetos sociais que tenham por
objetivo oferecer condigdes de insergdo profissional de jovens carentes,
visando especialmente a sua introdugéo no mercado de trabalho; h) Apoiar
as atividades da “Odeon Companhia Teatral", grupo de lealro a que o
Instituto se vincula desde a sua criagdo; e i) Promover atividades educativas

e de formagéo nas suas dreas de atuagdo. Para cumprir seus objeti
Instituto poderd firmar convénios, contratos de gestdo, |armns de parcerla.

fomento e privados e I ir
promovendo iniciativas conjuntas com outras instituigoes ptiblicas e/ou
privadus nacion-\is e internacionais, assim como realizar execugéo direta de
tagaes, projetos, planos de agdes correlatas, por meio
de recursos !Is!cos humanos e financeiros obtidos por qualquer meio,
inclusive doagées, p taxas de admir , alou G
cessdes, ou ainda pela prestagdo de servicos intermedidrios de apoio a
outras organizagdes sem fins lucrativos ¢ a érgdos do setor publico que
atuem em dreas afins. O Instituto Odeon, atualmente faz a gestiio do Muscu
de Arte do Rio (MAR) e do Theatro Municipal de Séo Paulo (TMSP) e suas
respectivas obras de artes, que foram cedidas por contratos, mas serdo
devolvidas apés os encerramentos dos mesmos. 2. Contrato de Gestiio e
Termo de Colaboragio: 2.1. Contrato de Gestiio - Museu de Arte do Rio

of

Total do ativo 14.735.758 (72.096.065) 86.831.823

2016
Passivo e patriménio liquido Nota ____2017 (reapresentado) 2016
Circulante Nota 2017 (reapresentado)
Fornecedores 8 1.198.449 892.038 | Receitas sem restriges
Obrigacoes trabalhistas Prestagdo de servigos 350.007 -
¢ encargos soclais 9 11.821.322 1.463.798 | Coordenacio e captagdo de projetos 209.500 306.000
Obrigagées tributdrias 306.153 104.074 | Doagdes incondicionais 20.550 -
Projetos a Executar 10 17.956.290 35.052 | Outras receitas 13.514 -
31.282.214 1. 514 962 | Receitas financeiras 47.876 52.662
Nao circulante 641.447 358.662
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado 7 _7.115.900 2,753.034 | (-) Tributos incidentes s/ receitas __(74.863) (34.060)
7.115.900 2.753.034 | Total das Receitas sem Restrices 566.584 324.602
Patriménio liquido 13 Receitas com restrigoes
Patriménio social acumulado 467.762 444,739 | Subvengdes governamentais 49.100.297 17.466.994
Superavits/déficits dos exercicios 93) 23.023 | Doagdes condicionais 548.382 3.448.347
467.762 | Vendas de ingressos e loja 2.200.910 2,974,723
Total do passivo e do Locagdo de espagos 988.314 517.500
patriménio liquido 38.803.883 14.735.758 | Outras receitas 1.003.355 “
Financeiras 923.678 1.851.526
5 i - Parceriat __2.783.520 1.881.570
Em 31/12/2017 e 20‘16 (Valores expressos em Reais) 57.548.456 37.640.660
anteriores: As em 31 de d de 2016, | (-) Tributos incidentes s/ receitas ___(94.686)
apresentadas para fins de comparagdo, foram ajustadas e estdo sendo rea- | Total das Receitas com Restrigdes 57.453.770 27.640.660
presentadas. Devido o inicio do Termo de Colaboragdo junto ao TMSP ter | Total das receitas operacionais 758.020.354  27.965.262
sido iniciado somente em 09/2017 as demonstragoes contdbeis em 31 de | Custos e despesas sem restrigdes
dezembro de 2016 estio refletindo apenas os saldos do MAR. As principais | Com pessoal (14.418) .
corregdes estdo detalhadas a sequir: (i) Diminuigdo do imobilizado (ativo Servigos prestados por terceiros (223.932) (23.653)
néo circulante) no valor total de R$79,8 milhdes referentes a edificagio do | Energia elétrica e telecomunicagdes (1.025) -
Museu de Arte do Rio e seu acervo de obras de arte, em contrapartida da Divulgagio/Comunicago (226.311) P
obrigagdo com o estado - mobxhzado (passivo nio circulante). O ajuste [oi | Gerais e administrativas (130.662) (277.887)
devido a Jimento que ndo existe a transferén- | Impostos, laxas e conlribuigdes (31.923) .
cia de riscos ¢ beneficios dcsscs .‘.\tlvos uma vez que a vida atil econémica | Financeiras (306) (39)
do bcm & muito superior ao prazo do contrato de gestdo. Os valores sio: | Total dos custos ¢ despesas - )
des R$53,5 mllhoes e Acervo de Obras de Arte R$26,3 milhdes: (Il) | sem restriées (628.577) (301.579)
Diminuigdo da das edificagGes (ativo néo circulan- | Custos e despesas com restrigdes
te) no valor de RS7 7 mllhocs em contrapartida da obrigagdo com o estado [ Com pessoal 14 (32.213.945) (8.537.087)
- imobilizado (passivo ndo circulante), reflexo do ajuste mencionado na nota | Servigos prestados por terceiros 15 (13.626.333) (9.167.666)
3 a.(i); (ill) Reversiio da despesa de depreciagiio sobre edificagées reco- | Energia elétrica, dgua e
nhecida no exercicio de 2016, em contraparlida a receita do contralo de | telecomunicagio 16 (3.125.263) (2.449.138)
gestdo no valor de R$2,1 milhdes; (iv) \cia das isdes para in- | pj gio/Comunicagio (948.225) (1.094.648)
denizagées (possiveis rescisdes do MAR) (passivo ndo circulante) para | Gerais e administrativas 17 (3.789.521) (3.924.599)
contas de compensagdo, com respectivo aumento do saldo da conta de Impostos, taxas e contribuigdes (292.451) (111.094)
projetos a executar (passlvo circulante) no valor de R$1,3 milhGes. A seguir, | Financeiras (46.900) (3.771)
o0 demonstramos 0s no balango patrimonial de 31 de dezembro | Depreciagiio e amortizagio (627.612) (471.087)
de 2016: Gratuidades - Parcerias Institucionais _(2.783.520) ____(1.881.570)
Balango p (57.453.770) __ (27.640.660)
2016 Total dos custos e despesas
Ativo reapresentado ____ajustes 2016 | operacionais (58.082. 347) __(27.942.239)
Circulante (Déficit)/superavit do exercicio
Calxa e Equivalente de caixa 11.814.117 - 11.814.117 As nolas explicativas da Administra
Contas a receber 4 s & integrante das demonstragdes contdbeis.
Estoques 168.607 - 168.607 -
Outros Créditos - # - D agdes do )
11.982.724 - 11.982.724 | _Exercicios findos em 31/12/2017 e 2016 (Valores expressos em Reais)
Néo circulante 2016
Imobilizado 2.753.034 (72.096.065) 74.849.099 2017 (rcaprescnlado)
2.753.034 (72.096.065) 74.849.099 | (Déficit)/superavit do exercicio (61 993) 23.

Outros resultados abrangentes -
d d

R$556,9 milhées. Objetivo do Termo de Ci
atividades e gerenciamento do Theatro Municipal de Sac Paulo e seus

&

conlébei

para o mxlhar mais proxlmo, excelo quando indicado de outra forma. e.

complexos: a Praga das Artes ¢ a Central Técnica de F Artisticas
Chico Giacchieri; o Centro de Documentagiio e Memdria; os corpos
artisticos profissionais e semiprofissional Orquestra Sinfénica Municipal,
Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas de Sio Paulo, Balé da
Cidade e Orquestra Experimental de Repertério, bem como a cxccuqno das

preparagio das demor G contdbeis de

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer da Geréncla do
Instituto o uso de estimativas e pressuposlcoes para o registro de certas
transagées que afetam os alivos, passivos, receitas e despesas, bem como
a dlvulgacao de informagdes sobre dados das suas demonstragoes
Os ofetivos dessas transagdes e informagées, quando

agées necessdrias para estruturagio, producio e
publico da programagéo artistica, conforme diretrizes gerais ncordadas
com a FTMSP. Valores repassados:

2017 R$43,43 milhdes
A Entidade também recebeu um valor adicional de R§3,4 milhGes, conforme
previsto na cldusula n°3.10.2 do Termo de Colaboragio, para composigio
do fundo de verbas rasmsorlm e encargos dos empregados alcangados
pela do das i oriundas do antigo gestor do
equipamento do Theatro Munlc»pal no caso a Entidade IBGC. O termo pre-
vé& uma indenizagdo de até R$17,5 milhdes. 2.3. Outras Captagdes: Nio
obstante, o Instituto busca a viabilizagiio de seus projetos culturais por meio
de Leis de incentivo a cultura, sendo a principal a Lei Federal n°8.313/1991.
Nesse sentido, a Entidade submete ao Ministério da Cultura anualmente o
plano anual dc atividade do TMSP coniemplando diversas atividades cultu-
rais shows, pl iais e educativos, entre outros)
que, ao serem aprovados, permne a busca por | patrocinio incentivado junto
a parceiros. Além disso, o Instituto promove agées culturais junto aos diver-
sos setores da sociedade, utilizando o teatro como ferramenta de insergio
cultural e abordando temas que fazem emocionar e refletir. Assim, o Institu-
to reafirma suas bases conceituais e artisticas, que se expandem para to-

de sua efetiva realizagio em porrudus subsequentes, podem divergir
dessas  eslimativas. As pnncwpaxs estimativas  relacionadas
demons(r’lc;oes contabeis referem-se a selegdo de vidas Uteis do ativo

izado, recuperagdo nas des de ativo, valor do acervo de obras
de artes doadas, provisdo para perda com estoque obsolcto ou de glro

(MARY): O contrato de gestio tem por objeto a operacionalizagiio, apoio & 2016 o 6 3
execugdo pela contratada de alividades e servigos cullurais para a completa Passivo reapresentado ajustes 2016 As nolas explicativas da Administragao sao parte
gestdo do equipamento de cultura denominado Museu de Arte do Rio - Circulante integrante das demonstragdes contdbeis.
MAR, localizado no enderego Praga Maud, n°05 ¢ 10, Centro, Rio de Forr.\eccdores ‘ 892.038 892.038 Demonstragaes dos fluxos de caixa
Janeiro/RJ, CEP: 20.081-240, consonante ao projeto basico e programa de - Obrigacoes Iraballjlsms Exercicios findos em 31/12/2017 e 2016 (Valores expressos em Reais)
trabalho e organizagdo social e cronograma de desembolso. CQntrato de e encargos sociais 1.463.798 - 1.463.798
gestiio n® 12120/2012: A Entidade (contratada) firmou com o muni do Obrigagées tributdrias 104.074 - 104.074 2016
Rio de Janeiro (contratante), por intermédio da Secretaria da Cultura, o Projetos a Executar 9.055.052 1.272.798 7.782.254 . . | 2017 (reapresentado)
Contrato de Gestdo n® 12120/2012, pelo periodo aproximado de 24 mescs 11.514.962  1.272.798 10.242.164 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
iniciados em 27 de abril de 2012, com valor global de repasses estimado Ndo circulante (Déficit)/superavit do exercicio (61.993) 23.023
em R$24 milhdes (vinle e quatro milhdes de reais) & época. O valor global Provisdo para indenizagdes Alustes por
do contrato de gestio, apds o 5° aditamento, perfaz o montante de R$65,7 e contingéncias - (1.272.798) 1.272.798 |Baixade imobilizado 2 19.554
milhes (sessenta ¢ cinco milhdes, setecentos mil reais), abaixo sdo Obrigagoes com o Estado - Depreciagdo ¢ amortizagio 627.612 467.219
demonstradas as alteragdes contratuais, por meio de aditivos. = 1° Termo  Imobilizado 2.753.034 (72.096.065) 74.849,009 | Varlagio nos ativos e passivos
aditivo assinado em 27/04/2014 que teve como objeto principal a 2.753.034 (73.368.863) 76.121.897 | Aumento/(diminuigio) nos ativos em
prorrogago de sua vigéncia, sendo renovado alterando o seu término para  Patriménio liquido Contas a receber (4.795.662) -
27/04/2016; = 2° Termo aditivo, assinado em janeiro de 2014, tratou de Patriménio social acumulado 444739 . 444739 |Outros créditos (62.788) 2.635
suplementagiio orgamentaria de R$4 milhGes ¢ também sobre o cronograma — Superdvits/déficits Estoques . - (168.607)
de desembolsos financeiros; « 3° Termo aditivo, datado de 29/07/2015, ~ dos exercicios 23.023 - 23.023 nosp em
reduziu a mela de visitagio para 200.000 visilantes (anteriormente era de 467.762 - 467.762 | Fornecedores e outras contas a pagar 306.411 455.203
260.000 visitantes); » 4° Termo aditivo reduziu em 5% o valor a liquidar da Total do passivo 14.735.758 (72.096. 065) BS 831.823 Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais  10.357.524 420.275
parcela de 31/07/2015, no valor de R$4,8 milhdes e modificou a redagéo D ivo do do do periodo: O Obrigagdes tributdrias 202.079 (291.573)
dos Indicadores 5.1 e 5.2; » 5° Termo aditivo, assinado em 04/05/2016, que do periodo passou a ser apresentado por natureza de contas © nido por | Projetos a executar 8.901.238 225.038
teve como objeto principal a prorrogagiio da vigéncia do contrato de gestio grupos de fontes de financiamentos. Houve também a diminuigio da Pr::wsue_s de contingencias i = 251.023
para 27/04/2017 e o aumento do valor do projeto em R$14 milhdes, despesa de depreciagio e correspondente diminuicio da receita do Ol com o Estado - _4.362.866 ______ 73.151
passando para R$65,75 milhdes. Valores repassados: conlralo de gestdo, no valor de R$2,1 milhGes, conforme na nota 3 a.(lll). b. Fluxo de caixa decorrente das
2012 R$3,25 milhdes Declaragio de conformidade (com relagdo as praticas 19.837.287 1.476.941
2013 R$14,75 milhdes adotadas no Brasil): As demonstragGes contédbeis foram elaboradas e Fluxo d“ caixa de atividades de
2014 R$13,67 milhdes  estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas s .
2015 R §15.00 milhdes  no Brasil, com base nas disposicaes contidas na ITG "2002R1 - Entidades | Imobilizado sucedido (4.850.714) -
2016 R$14,04 milhdes ~ sem finalidades de lucros”, também pela da NBC TG *1000 - Contabilidade | Aduisigdo de imobilizado -, _(139.764) (549.282)
2017 R$5,04 milhdes  para pequenas e médias empresas” para o ndo abordados pela Fluxo de caixa decorrente das atividades
Novo Contrato de gestio n® 12.712/2017: Iniciou em 27/04/2017 com TG "2002R1 - Entidade sem finalidade lucros" ¢. Base de mensuragao: | de Investimento (4.990.478) ______ (549.282)
término previsto para 27/04/2019, sendo contrato de gestido com o valor As demor is foram p com base no custo histérico, | Aumento liquido em caixa
total de R$19,7 milhdes. No ano de 2017 foram repassados para a Entidade - com exceg#o dos instrumentos financeiros ‘mensurados pelo valor justo. d. | © equivalentes de caixa ) 14.846.809 __ __ 927.659
o montante de R$5,46 milhdes. 2.2. Termo de Colaboragdo - Theatro Moeda | e moeda de ap Conforme definigio do CPC | Caixa e equivalentes de caixa em 1°/01 11.814.117 10.886.458
Municipal de Séo Paulo: Termo de Colaboragio n° 01/FTMSP/2017: Inicio 02, estas demonstragdes contabeis sdo aprosontadas em Real, que 6 a | Caixa e equivalentes de caixa em 31/12  26.660.926 ___11.814.117
em 01/09/2017 com término previsto para 31/12/2021 ccom \ valor total de moeda funcional do Ins\llulo Todas as informagdes financeiras divulgadas | Aumento liquido em caixa

em Real foram arredondadas | € equivalentes de caixa 14.846.809 ______ 927.659

As notas explicativas da Administra Ao sio parle
integrante das demonstracées contdbeis.

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
findos em 31/12/2017 ¢ 2016 (Valores expressos em Reais)

Patriménio Superavits/

lento, andlise dos demais riscos para do de outras

inclusive pwm riscos trabalhistas e demais alivos e pnsslvos nas datas dos
4, das p ipais préticas
cquivalcn(cs de caixa: Sao representados por valores de liquidez imediata
e com vencimento original de até 90 dias e com risco insignificante de
mudanga de valor, apresentados ao custo de aquisigdo, acrescidos dos
rendimentos incorridos até as datas dos balangos e ajustadas, quando
aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado, se inferior ao saldo contabil.
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de cah(a bancos conta
movimento e aplicagées financeiras. a
Rccursos vmcuhdos a projetos representam os saldos de bancc; conta
fir s que possuem utilizagéo restrita e
somente podcrﬁo ser utilizados em projetos para fazer frente as nbngacﬁcs
do conlrato de gcslao de projetos de lei incentivados. b.

social  (déficits)
acumulado do exercicio __Total
Saldo em 31/12/2015 298.270 146.469 444.739

as Incorporagio do resultado
ao patrimonio social 146.469 (146.469) -
Resultado do exercicio __23.023 _23.023
Saldo em 31/12/2016 444.739 23.023 467.762
poragiio do

ao patrimonio social 23.023 (23.023)

a. Calxa ¢ gogijtado do evercicio _ (61.999) (651.993)

Saldo em 31/12/2017 93) 405.769
As notas explicativas da Admlnlslraqdo sdo parte
integrante das demonstragdes contabeis.

Os métodos de depreciagio, as vidas Uteis e os valores residuais serdo
revistos a cada encerramento de exercxclo ﬂnancelro e evenlu‘\ws ajusles
sdo reconhecidos como de géo ao
valer recuperdvel de ativos (impairment): A Admlmslracao do Instituto
estd para revisar o valor contabil
u‘qmdo dos alivos, com o objetivo dz- nvahnr eventos ou mudnnqn nas.

¢io: Todos os itens do ativo imobilizado sdo

das as dreas da arte e da cultura. O horizonte ¢ alcancar o deser
lc soclal por meio do fomento das potencialidades culturais e das

mensumdcs pelo cuoln histérico de aquisigio ou construgdo, deduzido de

acumulada e perdas de rcducao ao valor rccuperﬁvel

ir de cada por isso, na como
o territério que promove acesso e autonomia dos suwllo;, colaborando para
que possam ser atuantes na comunidade. Além dos recursos financeiros
provenientes do Poder Publico, para execucdo do objeto do Contrato de
Gestdo, o Instituto também tem outras fontes de recursos, destacamos as
principais: » Receitas auferidas pela prestagio de servigos e pela realizagio

(impairment) acumuladas, quando Dept

é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo da um allvo ou oulrc
valor subslituto do cuslo, deduzido do valor residual. A depreciagio é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas

aAncias ou s que possam
indicar deterioragiio ou perda de seu valor recupcn\vu\ Quando eslas
eviddncias sdo idenlificadas e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida uma proviséo para "redugéo ao valor recuperdvel”,
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperével. c. Fornecedores:
Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal das
operagoes do Instituto. Se o prazo de pagamento ¢ equivalente a um ano ou
menos, os fornecedores sdo classificados no passivo circulante.
d. Provisdes: Uma provisiio ¢ reconhecida, em fungdo de um evento

de atividades, tais como venda de « Receltas advindas da Uteis estimadas sdo as seguintes: passado, sc o Instituto tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa
ulllizagéo de (Ye“ﬁ,°5paq°5 fleicos; » Doﬂq",cs' Iegact(;;s 8 gonlr_lbme a?vgi Movel‘s e u(:ensﬂlos: }g ig:: ser estimada de maneira confidvel, e ¢ prcvavcl que um recurso econdmico
entida to: q anos; : 3

financeiros. 3. Base de e apr iio das Ges Software: 5 anos; seja exigido para liguidar a sdo por meio
contadbeis: a. Rcclasslllcagoes e ajustes as contabeis Equipamentos de informética: 5 anos; do desconto dos fluxos de caixa 1uluros esperados 8,0mg 13xa antes de

%‘mpmmauﬁaa!
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[continuagio
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do

7. Imobilizado: Os detalhes do ativo imobilizado do Instituto estido demonstrados nas tabelas a seguir:

e equivalentes de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo
circulante, conforme observado na NBC TG 07; » Consumo como despesa:
quando ocorrem os gastos do Contrato de Gesldo e dos recursos
incentivados, sdo as pondentes, sendo as
despesas reconhecidas em contrapartida no passivo circulante, e o

1to da receita é registrado & débito do passivo de projetos a
executar e contrapartida no resultado do exercicio em receita de contrato de
gestdo e receita incentivada, simultaneamente e pelo mesmo valor; *
Rendimento de aplicagdes financeiras: quando ocorre o rendimento de
aplicagées financeiras de recursos incentivados séo reconhecidos a débito
de caixa ¢ cquivalentes de caixa ¢ a crédito de projetos a executar no

dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. As praticas contdbeis Museu de Arte do Rio 30/12/2015 Aquisicbes 30/12/2016 Outras entradas Aquisigbes Aquisiges Transferéncla 30/12/2017
para registro e divulgagao de ativos ¢ passivos confingentes e abrigages el S8 BEC 2150958 22187 2.173.145 . 58251 58251 . 2.231.396
legais sdo as seguintes: - Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente - gomptagores e periféricos 536.915 - 536,915 - 21424 21424 - s58.338
quando hd garantias reais ou decisées judiciais favordveis, transitadas em Méveis e utensilios 1.441.999 507.005 1.969.094 . 43.826 43.826 (2.199) 2.010.721
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provdveis siio apenas divulgados  gpras de arte e acervos . . . . 4,000 42000 S 4:000
em nota explicativa; = Passivos ccn'mgentes séo provisionados quando as 4.129.872 549082 4.679.154 127.501 127.501 (2.199) ~ 4.804.456
perdas forem S COMo 608 lvidos forem  Theatro Municipal de Sdo_Paulo

veis com sufici guranga. Os passivos contingentes avaliados  Miginas e - - 1.546.614 1100  1.547.714 - 1.547.714
como de perdas possiveis sio apenas divulgados em nota explicaliva e 0s  Compuladores e periléricos - - 555.778 4,513 560.291 - 560.291
passivos contingentes avallados como de pcrdas remotas ndo sdo Méveis e utensilios - - 2.748.322 2.754.972 2.754,
provisionados e nem divul e. Apuragio do e - - -
reconhecimento das receitas e de i O Custo 4.129.872 549.282 _4.679.154
reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com Museu de Arte ¢ do_Rio
o regime contdbil de ia de icio. Recursos Méqinas e (759.448)  (125.953) (885.401) - (168.902) (168.902) (105.040) (1.159.343)
comp! aos valores pelo Instituto e que somente poderéo Computadores e periféricos (299.039) (23.440) (322.479) - (101.586) (101.586) (83.147)  (507.212)
ser em determinado em seus Moveis e utensilios _(400.414) __(317.826) _(718.240) - _ (221.728) _ (221.728) 190.386 __(749.582)
respectivos contratos. Tals recursos possuem como contrapartida a conta = (1.458.901) ~ (467.219) (1.926.120) -+ (492.216)  (492.216) 2.199 (2.416.137)
de projetos a executar. Os valores recebidos e empregados do contrato de Theatro Municipalde Sio Paulo
gestdo, termo de colaboragio e projetos originados de leis de incentivos Maginas e Equipamentos - - - - (38.686)  (38.686) (38.686)
fiscais, sdo registrados da seguinte forma: = Recebimento dos recursos: hcﬂqmqutadoresﬁpenlerxcos N N - = (a7 933) (27.936) - (27.936)
quando ocorre o recebimento de recursos ¢ reconhecido o débito de caixa ovels @ lliensilios : 5 = = _(1_(22%5) _1(25-\5 e ( 8. ‘)

Depreciagio Acumulada
IMOBILIZADO LiQuIDO

O ativo imobilizado reconhecido no Instituto, é integralmente vinculado ao
Contrato de Gestdo e Termo de Colaboragio, e é empregado,
exclusivamente, em suas atividades. A Administragdo do Instituto adota
como critério para reconhecimento de obrigagio de longo prazo para com
o poder publico, o registro de valor equivalente ao montante liquido de seu
ativo imobilizado vinculado ao Conlrato de Gestdo ¢ Tcrmu de

(_gss 90_) (467. 315) (1.926.120)
0.971 ____82.063 _2.753.034

- (627.612) __(627.6 __1 2. 1gg (2 551 5_3_3)
850,714 (487.848) _4.362.866 -

R$53.500.000 e Acervo R$26.300.752.

8. Fornecedores 2017 __2016
MAR - Fornecedores e outras contas a pagar 177.170 892.038
MAR - Seguros a pagar 29.156 -
TMSP - Fornecedores e outras contas a pagar 992,123 -
1.198.449

Colaboragiio. O saldo da rubrica é aumentado em partida de
Iancamentc na rubrica de projetos a executar, sempre que hd nova
do, e reduzido em contrapartida da rubrica de despesa de

passivo circulante. f. Outros ativos e e nio
circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for
provdvel que seus beneficios econdmicos-futuros seréio gerados em favor
do Instituto e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Instituto possui
uma obrigagdo legal ou constitulda como resultado de um evento passado,
sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo.
Sio acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes encargos e das

depreciagdo. Os valores referentes a edificagdo do Museu de Arte do Rio
e seu acervo, foi subtraido do imobilizado em contrapartida da respectiva
obrigagdo no passivo ndo circulante “contas de compensagio”, pois
houve o entendimento que ndo existe a transferéncia de riscos e
beneficios desses ativos, uma vez que a vida util econémica do bem ¢é
muito superior ao prazo do contrato de gestdo. Os valores sio: Edificagdes

10. ]l a 1 A seguir os

variagbes monetdrias ou cambiais incorridas. As provi sdo

tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario,
sdo demonstrados como nio clrculan(cs g.Tributos: Por ser uma entidade
sem fins lucrativos, ndo est4 sujeito a incidéncia do imposto de renda e da
contribuigdo social sobre o superdvit, apurado em cada exercicio (Lei
9.532/1997). Todavia, contribui com o imposto de renda e a COFINS
incidentes sobre os ganhos em aplicagées financeiras de renda fixa ou
varidvel, mcdmnle retengdo por parle das instituiges financeiras, nas quais
as sio Também ¢ contribuinte do 1SS
sobre os servigos prestados; do ICMS sobre as revendas de mercadorias;
da COFINS sobre as receitas ndo proprias. O Instituto estd pedindo a
declaragdo da isengdo do ITCMD juntos as Secretarias da Fazenda nos
estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Por tratar-se de um ato
meramente declaratdrio, os assessores juridicos do Instituto entenderam o
direito da |sen¢éo sempre existiu, propondevanlemume pelas atividades
culturais  d h. Instr Instrumentos
financeiros ndo derivalivos incluem: caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis, assim como
conlas a pagar e outras dividas. O Inslllula classifica os ativos e passivos

Movimentagio de projetos a executar:

Captagio Carga Imobili-
de Redi- inicial zagdo Consumo
Valores recursos mentos Prov. e Outras e
Saldo em recebidos e outros finan- Férias e 13° Depre- Devo- movimen- Imobili- Saldo em
31/12/2016 _repasses __créditos _ceiros _Sucedidos _ciagio _lugées ___tagdes ___ zagdes 31/12/2017
MUSEU DE ARTE DO RIO L
Contrato de Gestio - MAR 2.544.937 10.500.000 4.732.800 377.782 - 407.000 - (94.468) (16.293.177) 2.174.874
Projeto Plano Anual - 2017 4,772,348 3.232.511 771.575 219.710 - (42.305) - 101,410 (7.510.856) 1.544.393
Projeto Plano Anual - 2018 1.560.000 - - - - - - - 1.560.000
Projeto Amigos do MAR 1.090.357 7.789 158.991 31.472 - - (500) - (616.913) 671.196
Projeto ISS 2014-2015 479 4.918 ] 2 - - (431) n (4.996) .
Projeto ISS 2015-2016 288.814 e - 17115 w - (55.343) (218) (250.368) -
Projeto ISS 2017-2018 - 500.000 - 3.599 - ] = - (57.262)  446.337
Projelo ISS - Noes 23.896 - 1.777 - - - - (286) - 25.387
Projeto ISS - Justa - 321.000 - 9.094 - - . - (267.703) 62.391
Projeto ICMS Leopoldina 274 150.000 9 19 - . - - (64.447) 85.855
Projeto ICMS Escola
do Olhar 2018 333,947 __435.000 _3 e, . -__(356.239) __413.821

9.055.052 16.711.248
THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO

financeiros, sob as seguintes * Instr
registrados pelo valor justo por melo do resultado: Um instrumento é
classificado ao valor justo pelo resultado se for mantido para negociagéo, ou
seja, designado como tal no reconhecimento inicial. Séo assim definidos se
o Instituto gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e
venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado por ela. Apds
reconhecimento inicial, custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos
nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
pelo resultado sdo mcdldos pelo valor justo e suas flutuagbes sdo
reconhecidas no e Séo instrumentos
financeiros ndo dcnvanvos com pagamcnms fixos determindveis, que ndo
esldo cotados em mercado ativo. i. Trabalhos voluntarios: Em atendimento
ao item 19 da ITG 2002 (R1), o Instituto reconhece pelo valor justo da
prestagédo do servigo “voluntério” como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro. As receitas com trabalhos voluntdrios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio como receita no grupo de Receitas Néo Vinculadas
em contrapartida nas Despesas Nio Vinculadas. j. Gratuidades: Em
atendlmento ao item 16 da ITG 2002 (R1), o Inslituto reconhece as
concedidas, que sdo te os ingressos gratuitos ao

Museu e ao Teatro pelo valor efetivamente praticado. k. Demonstragio dos
fluxos de caixa: Foi preparada e esld sendo apresentada de acordo com o
CPC 3 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. As demonstragdes dos
fluxos de caixa refletem as modificagées no caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados utilizando o método indireto. Os termos utilizados
na demom(raq.’\o do fluxo de caixa sdo os seguintes: « Alividades
\ais: 50 as princi| ividad de ingressos ¢ receitas

do Instituto e outras ahv&dades que nio sejam atividades de investimento ou
de fi no; « des de ir sdio as atividades relativas
a aquisigdo e alienagdo de ativos nao circulantes e outros mvesumanlu

financeiros Termo de C - 43.432.000 1.859.328 263.774 (8.382.934)" 123.134 - - (32.031.809) 5.263.493
Termo de Colaboragdo -

Desmobilizagéio = - # % - 3.928.543" - 3.928.543

Lei Rouanet Plano Anual 2018 - _1.780. 000 2 & 1.780.000

pi em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos
pelo Instituto e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugiio dos projetos (consumo):

5.665. 152 659 904

sociais 2017
333.883

582.450

9. Obri istas e g
MAR - Saldrios a pagar
MAR - Provisdo de férias e encargos

MAR - INSS, FGTS, IRRF e PIS 305.616  389.817
TMSP - Saldrios a pagar 2.304.460 -
TMSP - Saldrios a pagar - acordo redugio 1.521.149 -
TMSP - Provisiio de férias e encargos 2.849.784 -

TMSP - INSS, FGTS e PIS _3.9

80 -
11.821.322 1463798

- 364. 695 (56.274) 6.438 (25.421.961) 6.984.254

4
923.248 _7.524.480 923.678 _(8.382.934) 487.829 (5¢

(i) Montante refere-se ao valor da pruvnao de férias e 13

11. Provisio para contingéncias: O Instituto reconhece a provisio para
riscos trabalhistas e civels quando seus assessores jurfdicos consideram
como provével o risco de perda de demandas judiciais e admlmslrauvas,

0 _1.859.328 263.774 74 _(8.382. 934) 12

saldrio dos funcionarios sucedidos (corpo técnico e artisti S
de 2017, sendo que a contrapartida foram as respectivas contas do passivo circulante; (i) Montante refere-se ao valor pago de férias e encargos através
dos recursos gerais, que serio ressarcidos pela FTMSP em 2018, sendo a contrapartida contra o grupo de contas a receber no ativo circulante;
(1if) Grupo refere-se as receitas de doagdes condicionais, bilheteria, vendas de ingressos e lojas, locagiio de espago, gratuidade de voluntdrios e outros.

.036
.290
e 31 de agosto

que acarretardo cm desembolso de recursos que possam ser
com razodvel nivel de seguranga. Existem outros processos avaliados palus
assessores juridicos como sendo de risco possivel no montante de R$250
mil para os quais nenhuma provisdo foi constituida tendo em vista que as
praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo. 12.
Partes relacionadas: O Instituto recebe recursos do poder puiblico e utiliza
bens publicos, mediante permissdo de uso, para realizar a gestao do Museu
de Arte do Rio, Theatro Municipal de Séo Paulo e a Praga das Artes. Dessa
forma, parcela significativa dos ativos e da receita do Instituto estd relacio-
nada ao Contrato de Geslio e Termo de Colaboragio. Remuneragio de
Administradores: Os Administradores do Instituto sdo remunerados por
meio de saldrios e registrados sob o regime da CLT, que estdo apresenta-
dos na Rubrica “despesas de pessoal”, no resultado do exercicio. Ndo ha
remunerago, direta ou indircta de conselheiros. A Administragio do Institu-
to ndo possui planos de beneficio pés-emprego, beneficios de rescisio de
contrato, outros beneficios de longo prazo para a Diretoria e Administragdo.
13. Patriménio liquido: O patriménio liquido da Entidade foi formado pelas
doagdes r idas e pelos superdvils e déficils acumulados, transferidos

néo inclufdos em is ou de Atividad
de financiamento: sdo as anwdades que tém como consequéncm alteragées
na dimenséo e composigdo do capital préprio e nos empréstimos obtidos
pelo Instituto.

para o patriménio social. De acordo com o Estatuto Social, em caso de
dissolugdo ou extingo, o patriménio social reman nte é i para
uma Organizagéo Social ou afim, sem fins econdmicos e lucrativos.

2017 2016
MAR - Viagens (passagens, didrias, etc.) (337.432) (141.784)
MAR - Licengas de software (194.378) (254.359)
MAR - Outras (952.111)  (1.203.681)
TMSP - Locagio (278.085) -
TMSP - Fretes e carretos (56.563) -
TMSP - Material de uso e consumo (189.361) -
TMSP - Viagens (passagens, didrias, etc.) (173.737) -
TMSP - Licengas de software (10.367) -
TMSP - Outras despesas __(55.790)
(3 789.521) (3 924, 599)

18. Instr i nstr

Os instrumentos financeiros do Instituto mcluem principalmente, calxa,
bancos, aplicagdes financeiras, forr saldrios e férias, contas a pa-
gar ¢ impostos a recolher. Os valores contdbeis dos instrumentos financei-
ros aproximam-se dos seus valores de mercado. A /\dmini-:!vaqéo e a ges-
tdo desses |n<lrumonlns nnancelmﬁ sdio realizadas por meio de politicas,
definiga égias e imento de sistemas de controle, devida-
mantc momtorados pela Admmls!raqno do Instituto. Instrumentos finan-
ceiros. Durante os findos em 31 de dezembro de
2017 e de 2016, a Administragio do Inslituto ndo execulou transagdes en-
volvendo instrumentos financeiros na forma de derivativos. 19. Rentincia
fiscal: Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002R1 - entidade sem
finalidade de lucros, a Entidade apresenta a sequir a relagdo dos tributos

14, Despesas com pessoal - vinculadas 2017 2016 objetos da rentincia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
5.Calxa s equivalentes;de caixa 2017 2016 MAR- spamﬁas e or:snadcs (4.990.479) (5.098.832) 2017 ¢ 2016: * IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica); » CSLL (Contri-
Recursos Préprios ~— T MAR - Encargos sociais (1.796.485) (2.872.225) bmcqo Social sobre o Lucro Liquido); « ISSQN (Imp_ostp §obre Preslg\qéo gic

MAR - Numerdrio em caixa . . MAR - Beneficios (950.014) (1.066.030) ~Servicos de Qualquer Natureza); « COFINS (Conlribuigdo para o Financia-
MAR* - Bancos conta movimento 110 2563 TMSP - Saldrios ¢ ordenados (17.506.774) - mento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias; * ITCMD (Imposto
MAR - Aplicagdes de liquidez imediata 356.009 4691812 TMSP - Encargos sociais (5.345.827) - de Transmi;siia de Causas‘ Movlis e Doagdes). 20. Seguros (ndo audita-
356.119 472.375 TMSP - Beneficios _(1.624.,366) - do: 0 ngt\lulo qdola a politica de con(rata_r cobertura dc Seguros para os
Recursos Restritos (32.213.945) (8.537.087) bens suijeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
MAR - Numerdrio em caixa 38.741 34.498 15 Servigos prestados por terceiros 2017 ____2016 eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premis-
MAR - Bancos conta movimento 1.605.688 11102 MAR- Contabilidade e auditoria (137.759) ~ (132.680) sas de risco adotadas, dada sua natureza, nio 1:zem parte do escopo dos
MAR - Aplicagdes de liquidez imediata 6.639.783 11.206.142 MAR - Juridico (206.740)  (162.508) _trabalhos de auditoria das @ canidbels)
TMSP** - Numerdrio em caixa 5.000 . MAR - Bombeiros (471.688)  (547.718) ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. O Instituto
TMSP - Bancos conta movimento 1.796.224 . MAR - Limpeza (579.167)  (806.108) segue rigidas rolinas técnicas constantes em seu Plano de Trabalho, no
TMSP - Aplicagdes de liquidez imediata 219 MAR - Vigilancia e seguranga (2.226.245) (2.744.526) sentido de minimizar os riscos inerentes ao seus bens imobilizados e acer-
MAR - Técnicos e artisticos (3.271.247) (3.770.693) vos. As Rolinas Técnicas do Prog icagdes incluem a
MAR - Manutengio (455.101)  (618.317) de Bombeiros 24 horas no Museu e Thealro. brigada de incéndio qualtllca~
o 9 & MAR - Outros servigos (494.251 (385.026) da, manutengdo e recarga de extintores, inspegées técnicas dos equipa-
(.! MAR - Mussu de arte.do Rio da;lanelro. TMSP - COnlabi\idaZo e auditoria (231.899; mentos de combate a incéndio, descuprmzacﬁo e dedetizagdo de todo am-
(:*) TMSP - Theatro municipal ds 880 Patlo TMSP - Juridico (192.000) - biente e do perisdica dos
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente TMSP - Bombeiros (616.000) ) a4 R;TORIA
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um TMSP - Limpeza (367:240) N DI
insignificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros rpgp . Vigilancia e seguranga (942.417) R Carlos Gradim - Diretor Presidente
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios e Tygp - Indicadores (271.600) .Ilm_my Kgllar - Diretor (_ie Operagdes evananqas B
fundos de renda fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre 95% a T\MSP - Técnicos e artisticos (1.177.731) Tatyana Rubim - Dirctora Efccullva Thca_(rc Municipal dg Sio Paulo
100% do Certificado de Depdsito Interbancdrio. Os recursos vinculados a TMSP - Manutengio (1.325.011) N Ana Carolina Lara - Diretora de Projetos e Conformidades
projetos de Contrato de Gesldo e lels de incentivo referem-se TMSP - Qutros servigos (160.237) - Eleonora Santa Rosa - Diretora Execuliva
st a recursos pela Administragéo do Instituto que (13.626.333) (9.167.666) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
serdio utilizados exclusivamente nos projetos relacionados. 16. Energla elétrica, dgua e telecomunicagio ____2017 2016 Eder S4 Alves Campos - Presidente
6. Contas a receber MAR - Energia elélrica (101.553) Edmundo de Novaes Gomes - Conselho de Administragio
2017 2016 MAR-Aguaegis (270.141) Ménica Moreira Esteves Bernardi - Consclho Fiscal
m:g - R]unlicglas a reri)eber Zc.g;g - "mgp TzéccorTum!::;gao (2.077.444) Emilla Andrade Palva - Conselho de Administragao
- Aluguéis a receber - - Energia elétrica - Flavio A do - Gonselho de
TMSP - Bilheteria Eventos 359.555 - TMSP-Aguaegds & Eloisa Elena - Conselho de Administragio
TMSP - Bilheteria - Bilhetron . o 486.897 - TMSP - Telecomunicagéo ___(33.089) - Bruno Ramos Pereira - Conselho de Administragio
TMSP - Termo de colaboragdo - verbas indenizagdo” 3 - . (3.125.263) (2.449.138) Iran Almeida Pordeus - Conselho de Administragio
= 17. Despesas gerais 2017 2016 Alexis Vargas - Conselho de Administragio
(i) Referem-se aos valores pagos de férias do pcrfudo al MAR - Segur{)s (185. 804) (788.237) Renato izza - Conselho de Admi
setembro de 2017, antes do inicio da gestdo do Instituto, previsto em MAR - Locagio (735.678) (375.876) CONTADOR
clédusula do Termo de Colaboragdo, que deverd ser ressarcido no iniclo MAR - Fretes e carretos (386.652) (919.969)
de 2018. MAR - Material de uso e consumo (233.563) (240.693) Rogério Gerlah Paganatto - CRC 1SP131987/0-3 .
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Feontinungao

mos as demonstragoes contabeis do Instituto‘odcon (“Entidade”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
ivas demor do resultado abrangente, das mu-

Relatério do Auditor Ind di sobre as D. des Conta
Aos Administrad e;Oc- do Instituto Odeon profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
Sido Paulo - SP. Opinido com imitagdo de E: ina- cumprimos com as demais responsabilidades élicas de acordo com essas dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes economicas dos usudrios

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Outros assun-
tos: Auditoria do exercicio anterior: O exame das demonstragées conta-

goes do
tagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o findo

beis referentes ao findo em 31 de dezembro de 2016, preparadas

nessa data, bem como as cort tes notas explicati incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, excelo pelos
possiveis efeitos do assunto descrito na secéo a seguir intitulada “Base
para opiniio com ressalva”, as demonstragoes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posiio
patrimonial ¢ financeira do Instituto Odeon em 31 de dezembro de 2017, 0
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido com (limitagéo d po): Ativo il

do cedido por meio do Contrato de Gestiio: Conforme mencionado na
Nota icativa n® 2.2 as oes contdbels, o Instituto Odeon fol
contratado em setembro de 2017, pela Fundagio Theatro Municipal de Séo
Paulo (“FTMSP"), para gerenciar 0 equipamento publico “Theatro Municipal”
e os seus respectivos complexos. Na mesma época a Entidade contabili-
zou, no ativo imobilizado, em contrapartida ao passivo ndo circulante, o
montante de determinados ativos cedidos pela FTMSP, que anteriormente
cram ini por outra organizagdo social. Em 31 de dezembro de
2017, esses ativos e passivos representam R$ 4.728 mil. Todavia, a Secre-
taria Municipal de Cultura de Sao Paulo, néo realizou o inventdrio fisico em
conjunto com a FTMSP, pois a mesma tem um prazo de 180 dias para rea-
lizagdo de tal procedimento, conforme descrito no “Termo de C "

gi le antes dos ajustes decorrentes do registro da Edificagéo Mu-
seu de Arte do Rio de Janeiro, descritos na Nota Explicativa n® 3 a., fol
conduzido sob a respor de outros independentes, que
emitiram relatério de auditoria sem modificagéo, com data de 02 de junho
de 2017. Como parte de nossos exames das demonstragdes contébeis de
2017, examinamos lambém os ajustes descrilos na Nota Explicativa n°3 a.
que foram dos para alterar as demor des contdbeis de 2016. Em
nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados ¢ foram corretamente efetua-
dos. Nio fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer ou-
tros p! dil sobre as dem coes contabeis da Entidade referen-
tes ao exercicio de 2016 e, portanto, néio expressamos opinido ou qualquer

forma de sobre as de 2016 toma-
das em conjunto. il da A agio sobre as de-
monstragd A 6é responsavel pela

tomadas com base nas referidas demonstragées contébeis. Como parte da
audiloria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, Julg: i e mantemos i profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo rel nas des contak !
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a lais riscos, bem como obtemos evidén-
cla de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O
risco de ndo e distorg | de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes fal-
sas inlencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
s circunstancias, mas, nio, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos internos da Enti ; » Avaliamos a do das
politicas is utili ea bilidade das estimativas is e
respectivas divulgagées feitas pela administragiio; « Concluimos sobre a

s, ir e-

e adequada apresentagéo das demonstragdes contdbeis de acordo com as
prélicas contdbeis adotadas no Brasil para as Entidades sem finalidades de
lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a do de demor 5] ibels livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
Géo das demonstragdes contébeis, a administragéo é responsével pela ava-
liagéo da i de a Entidade continuar operando, divulgando, quan-

bem como, a administragio do “Instituto” niio pode realizar a contratagéo de
uma empresa especializada para fazer a averiguagéo fisica e valoragéo e
avaliagiio do valor justo e vida Util desses bens. Consequentemente, nio foi
possivel satisfazermo-nos quanto a éncia dos itens na

do uso, pela administragdio, da base contébil de continuidade
operacional ¢, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relagio a eventos ou condigées que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Enlidade. Se concluirmos que existe incerleza relevante, devemos cha-
mar atengiio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
goes nas demol 60 ibeis ou incluir i do em nossa opi-
nido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas concluses estio

do aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade

¢ o uso dessa base contabil na das GO

a niio ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
des, ou ndo tenha nenhuma allernativa realista para evitar o encer-

relagio de "Avaliagio dos Bens Moveis” disponibilizado em conjunto com o
“Contrato de Gestio", bem como, aos montantes registrados na rubrica de
imobilizado no ativo e passivo ndo circulante no montante de RS 4.728 mil.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inler-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tals normas, estio descritas na segio a seguir intitulada "Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragées contdbeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

ramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contdbeis: Nossos objetivos siio obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de di do relevante, indep se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga ra-
zodvel 6 um allo nivel de seguranga, mas nio uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuals distorgoes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e silo consideradas

fur na de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Entidade a
nilo mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresenta-
Gdo geral, a estrutura ¢ o contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive
as divulgagdes e se as des contdbeis rep as corres-
pondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagio adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
¢época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 16 de fevereiro de 2018.

BDO RCS Auditores Independentes SS - CRC 2 SP 013846/0-1

Mauro de Almeida Ambrdsio - Contador CRC 1 SP 199692/0-5
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ENERGIA

"Ata da 339" Reunidio do C de A

CPFL ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 02.429.144/0001-93 - NIRE 35.300.186.133

i em 08 de Margo de 2018

1. Data, Hora e Local: Aos 08/03/2018, as 09:00h, na Rodovia Engenheiro Miguel Noel Nascentes Burnier,
n® 1755, Km 2,5, na Cidade de Campinas, Estado de Sio Paulo. 2. Convocagio: Convocada na forma do Pard-
grafo 2° do Artigo 17 do Eslatuto Social da CPFL Energia. 3. gas: A i dos. b do Conselho
de Administragio (“Conselho”), na forma do Pardgrafo 1° do Artigo 17 do Estatuto Social. 4. Mesa: Presidente -
Chen Daobiao e Secrelario - Gustavo Sablewski. 5. Assuntos Tratados e Deliberagées Tomadas por Unanimi-
dade de Votos: Dispensada a leitura da Ordem do Dia, por ser de cont de todos 0s p Foi deli-
berado que a ata desla reunido serd lavrada na forma de sumadrio, facultado o direilo de apresenlagio de
manifestacées e dissidéncias, que ficardo arquivadas na sede da Companhia e aprovada sua publicagéio, com a
omissio das assinaturas dos conselheiros e a supressiio de informagdes estratégicas e/ou confidenciais. Exami-
nadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram tomadas as deliberagdes a seguir pelo Conse-
Iho por unanimidade de votos, com as devidas abstengées: Conheceu dos destaques gerenciais e dos assuntos
relevantes ocorridos desde a tltima reunido do Conselho de Administragdio até a presente data, reportados pelo
Diretor Presidente. (i) Aprovou as indicagdes apresentadas pelo Diretor Presidente da CFPL Energia S.A. para a
eleigio de membros para composigio dos érgaos de administragio (Diretoria e Conselho de Administragéo) e
Conselho Fiscal das subsidiarias da CPFL Energia, conforme aplicével, e recomendou o voto favordvel de seus
representantes nas Assembleias Gerais e Conselhos de Administragéo, conforme aplicdvel, das referidas subsidi-
arias, as indicagées do Diretor Presidente da CFPL Energia S.A., conforme proposta arquivada na sede da Com-
panhia. (if) Recomendou o voto favordvel dos representantes de sua subsididria CPFL Geragéo no Conselho de
Administragio e na Assembleia Geral da CPFL Energias Renoviveis S.A., & aprovagio da remunerago global
dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal conforme segue: (a) Dire-
toria Executiva: R$ 11.597.116,31; (b) Consclho de Administragio: R$ 248.131,70; (c) Conselho Fiscal:
R$ 146.056,66. (iil) Aprovou, nos termos da Resolugio de Diretoria n® 2018025-E, em substituigio & Reso-
lugdo n° 2018007-E, a realizagio de mutuo entre a CPFL Energia, na condigdo de Mutuante, ¢ CPFL Encrglas
Renovéveis S.A. e/ou suas subsididrias, na condigio de Mutuérias, no valor total de até R$ 800.000.000,00, pelo
prazo das operagoes de até 3 anos, sendo necessirio requerimento prévio dos mutuos pela CPFL Renoviveis
e/ou suas subsidiarias, com no minimo 60 dias de antecedéncia. O montante aprovado nesta Resolugio diz res-
peito ao valor total que poderi ser requerido pela CPFL Renoviveis e/ou suas subsididrias, com base, em conjun-
to, no(s) mituo(s) que podera(io) ser concedido(s) tanto pela CPFL Energia, nos lermos desta deliberagéo, como
no(s) mutuo(s) que podera(do) ser concedido(s) pela CPFL Geragdo de Encrgia S.A. ("CPFL Geragao"), nos ter-
mos da deliberagio a seguir. (iv) Recomendou nos termos da Resolugio de Diretoria n® 2018025-E, em
substituigiio & Resolugdo n® 2018007-E: (iv.1), o volo f A os rep de sua subsididria CPFL
Geragiio no Conselho de Administragio da CPFL Renovdveis e/ou suas subsididrias (Mutudrias) e da CPFL Ge-
ragdo (Mutuante) & aprovagdo da proposta de muituo entre empresas, no valor total de até R$ 800.000.000,00, pelo
prazo das operagdes de até 3 anos, sendo necessirio requerimento prévio dos mutuos pela CPFL Renovéveis
elou suas subsidiarias, de acordo com necessidades de fluxo de caixa, com no minimo 60 dias de antecedéncia.
O montante aprovado nesta Resolugdo diz respeito ao valor total que poderd ser requerido pela CPFL Renovéveis
elou suas subsididrias, com base, em conjunto, no(s) mutuo(s) que poderd(do) ser concedido(s) tanto pela CPFL
Energia, nos termos da deliberagio acima, como no(s) mituo(s) que poderd(do) ser concedido(s) pela CPFL
Geragdo, nos termos da presente deliberagdo; (iv.2) o voto favordvel aos seus representantes no Conselho de
Administragio da CPFL Geragdio para captagdo adicional ao Plano de Pre-Funding da CPFL Geragio, aprovado
pela Resolugdo 2017102-E, para empréstimo por meio de operagdo em moeda estrangeira com base na Lei
4.131/62, com CDI swap (bem como a cessdo deste swap como garantia), debéntures, ou outras operagées de
capital de giro, nas seguintes condigGes: montante de até R$ 500.000.000,00, ou valor equivalente em outras
moedas, com prazo de até 3 anos, com a garantia da CPFL Energia; (v) Aprovou, nos termos da Resolugio de
Diretoria n® 2018025-E, em substituigio & Resolugio n® 2018007-E, imento de garantia corporati
CPFL Energia, caso seja realizado o funding pela CPFL Geragiio, nos termos do item (iv.2) acima, no valor total
de até RS 500.000.000,00. (vi) Recomendou, nos termos da Resolugio de Diretoria n® 2018023-E, o volo fa-
vordvel aos representantes de sua subsididria CPFL Geragdo no Conselho de Administragiio da CPFL Energias
Renovdveis S.A. (“CPFL Renovéveis") para: (i) a extensdo do vencimento da 1* emissdo de debéntures das em-
presas Pedra Cheirosa | Energia S.A. ¢ Pedra Cheirosa Il Energia S.A. (“‘Pedra Cheirosa | ¢ II"), no montante total
de RS 130.000.000,00, adicionando 9 meses ao vencimento final atual, mantendo as garantias adiante descrilas:
(i.i) fianga da CPFL Renovéveis e (i.ii) cessdo fiducidria das agdes de Pedra Cheirosa | e Il e (ii) a extensdo das
garantias supracitadas, sendo que lanto a extenséio da divida como a da garantia seriio formalizadas pela assina-
tura de todos os documentos que a (vii) dou, nos termos da Resolugio de Dire-
toria n® 2018026-E, o volo favordvel aos seus representantes nos érgios deliberativos das companhias controla-
das para possivel remanejamento de valores do Plano de Funding, aprovado pela 330" Reunido do Conselho de
Administragiio da Companhia, realizada em 10/11/2017, por meio da contratagéio de Operagdo de Empréstimos
em Moeda Estrangeira com base na Lei 4.131/62 com CDI swap (bem como a cesséo deste swap como garantia),
debantures, ou outras operagées de capital de giro, no montante de até RS 475.000.000,00, com garantia da CPFL
Energia, sob a forma de aval ou fianga, (se solicitada) para financiamento de suas subsididrias, conforme delibe-
rado na 330° Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, aprovada pela 330" RCA, de 10/11/2017;
conforme segue: (/) para Companhia Piratininga de Forga e Luz ("CPFL Piratininga”): a subslilui¢io do Plano
de Funding, inici te proposto na F o0 2017102-E, aprovada pela 185" Reunido do Conselho de Admi-
nistragéo da CPFL Piratininga, realizada em 24/11/2017, para aumentar o montante total de R$ 215.000.000,00,
j& utilizados, para o novo valor de até R$ 365.000.000,00, sendo que a diferenca de R$ 150.000.000,00 serd pro-
veniente de recursos do presente remanejamento de valores; (if) Para Rio Grande Energia ("RGE"): a substitui-
Géio do Plano de Funding, inicialmente proposto na Resolugdo 2017102-E, aprovada pela 246" Reunido do Con-
selho de Administragdo da RGE, realizada em 24/11/2017, para aumentar o montante total de R$ 696.000.000,00,
jd utilizados, para o novo valor de até R$ 871.000.000,00, sendo que a diferenga de R$ 175.000.000,00 serd pro-
veniente de recursos do presente remanejamento de valores; (ili) Para CPFL Comercializagio Brasil S.A.
(“CPFL Brasil"): a substituigdo do Plano de Funding, inicialmente proposto na Resolugdo 2017102-E, aprovado
pela Diretoria Executiva da GPFL Brasil em 16/10/2017, para aumentar o montante total de R$ 116.000.000,00, j&
utilizados, para o novo valor de até RS 266.000.000,00, sendo que a diferenga de R$ 150.000.000,00 serd prove-
niente de recursos do presente remanejamento de valores; (iv) Para Companhia Paulista de Forga e Luz (“CPFL
Paulista™): a substituigdo do Plano de Funding, inicialmente proposto na Resolugéo 2017102-E, aprovada pela
482" Reunido do Conselho de Administragdo da CPFL Paulista, para reduzir o montante total de R$
1.426.000.000,00 para R$ 1.380.000.000,00; (v) Para CPFL Geragdo de Energia S.A. (“CPFL Geragdo™): a
substituigdo do Plano de Funding, inicialmente proposto na Resolugio 2017102-E, aprovada pela 206" Reunido
do Conselho de Administragio da CPFL Geragio, para reduzir o montante total de R$ 191.000.000,00 para R$
190.000.000,00; (vi) Para Companhia Jaguari de Energia S.A. (“CPFL Santa Cruz"): a substituigio do Plano de
Funding, inicialmenle proposto na Resolugéo 2017102-E, aprovado pela Diretoria Executiva da CPFL Santa Cruz,
em 16/10/2017, para reduzir o montante total de R$ 194.000.000,00 para R$ 190.000.00,00. (vii) Para CPFL
Servigos, Industrias, Equipamentos, e Comércio S.A. (“CPFL Servigos"): o cancelamento do Plano de Fun-
ding, inicialmente proposto na Resolugdo 2017102-E, aprovado pela Diretoria Exccutiva da CPFL Servigos, em
16/10/2017 no montante total de até R$ 54.000.000,00; (vii) Para Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista La-
jeado™): o cancelamento do Plano de Funding, inici proposto na Resolugdo 2017102-E, aprovado pela
Diretoria Executiva da Paulista Lajeado em 16/10/2017 no montante tolal de até R$ 15.000.000,00; (vii) Para
CPFL Eficiéncia Energética S.A. (“CPFL Eficiéncia”): o cancelamento do Plano de Funding, inicialmente pro-
posto na Resolugio 2017102-E, aprovado pela Diretoria Executiva da CPFL Eficiéncia em 16/10/2017 no montan-
te total de até R$ 31.000.000,00; (viii) Para CPFL GD S.A. (“CPFL GD"): o cancelamento do Plano de Funding,
inicialmente proposto na Resolugiio 2017102-E, aprovado pela Diretoria Executiva da CPFL GD em 16/10/2017 no
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montante total de até R$ 17.000.000,00. (viii) Recomendou, nos termos da Resolugéo n° 2018027-E, aos seus
representantes nos Conselhos de Administragdo de suas cor , 0 voto favorivel a caplagdo de recursos
através de Ges de i Jos na Lei n” 4.131/62 com swap para CDI (bem como cesséo deste
swap em garantia), emissées de debéntures, e/ou outras operagbes de capital de giro, no montante de até
R$ 3.380.000.000,00 para o Grupo CPFL, ou equivalente montante em moeda estrangeira, com garantia corpora-
tiva da CPFL Energia; e (d) o io dos limites individuai itos abaixo ndio podera exceder o montante
total aprovado, conforme segue: (i) para Companhia Paulista de Forga e Luz (“CPFL Paulista™): de até
R$ 233.000.000,00; (ii) para Companhia Piratininga de Forga e Luz (“CPFL Piratininga”): de alé
R$ 336.000.000,00; (iii) Rio Grande Energia (“RGE"): de alé R$ 476.000.000,00; (iv) RGE Sul Distribuidora de
Energia S.A. ("RGE Sul"): a substituigiio do fi i do pela Ao 2017042-E, deli na
322 Reunido do Conselho de Administragio da CPFL Energia, para subslituir o monlante total aprovado de até
R$ 550,000,000.00 para o novo monlante de até R$ 820.000.000,00; (v) CPFL Gera iio de Energia S.A. ("CPFL
Geragio"): a st do do finar P pela do 2017058-E, deliberada na 325" Reuniéo de
Conselho de Administragiio da CPFL Energia, para substituir o montante total aprovado de até US$ 500.000.000,00
para 0 novo montante de até R$ 1.515.000.000,00. (Ix) Aprovar, nos termos da Resolugio de Diretoria n®
2018027-E, garantia de RS 3.380.000.000,00, ou equivalente quantidade em moeda estrangeira, na modalidade
de fianga ou aval pela CPFL Energia, para as operagoes de financiamento descritas no item (viii) acima. (x) Apro-
vou, nos termos da Resolugio de Diretoria n® 2018005-E, (a) a alteragdo da redagiio do pardgrafo 2° do Artigo
27 com a extingdo dos incisos “c”, “c.I" ¢ “c.ii" e consequente renumeragio dos demais incisos do pardgrafo 2° do
Estatuto Social, para a extingiio da “Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concessio”; (b) a transferéncia do
saldo da Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concesséio para a conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados;
(c) a submissdo das G acima i para a deli dos acit (xi) nos
termos da Resolugio de Diretoria n® 2018005-E, o voto favordvel aos seus representantes nas Assembleias
Gerais de suas subsididrias, a fim de que seja extinta a "Reserva de Ajustes do Ativo Financeiro da Concessdo”,
prevista pelos incisos “c”, “¢.i" ¢ “c.ii", conlidos no Pardgrafo Unico, do artigo 28, dos Estatutos da Companhia
Paulista de Forga ¢ Luz ("CPFL Paulista”), Companhia Piratininga de Forga e Luz (“CPFL Piratininga”), Rio Grande
Energia S.A. ("“RGE") ¢ RGE Sul Distribuidora de Energla S.A. ("RGE SUL"), bem como pelos incisos “c”, “c.i" e
“c.ii", contidos no Pardgrafo Unico, do artigo 24 da Companhia Jaguari de Energia ("CPFL Santa Cruz"). Este as-
sunto deve ser submetido 4 anuéncia previa da ANEEL. (xii) Aprovou, nos termos da Resolugio de Diretoria
n° 2018028-E, celebragdo do aditivo de valor aos contratos assinados entre algumas distribuidoras do Grupo
CPFL e o fornecedor CPFL Servigos, Equipamentos Industria e Comércio S.A. ("CPFL SERVIGOS"), sob os nu-
meros 4600048296, 4600048297, 4600059536, 4600059620, 4600059666, 4600048301 ¢ 4600059717, para os
servigos de reforma de transformadores, para acrescer o valor global de R$ 14.944.006,43. Para todos os casos,
consideram-se todos 0s impos inclusos e >-se i as demais condigoes comer-
ciais originalmente contratadas, podendo o valor por empresa variar conforme efetiva demanda. (xlif) Recomen-
dou, nos termos da Resolugo de Diretoria n° 2018028-E, o volo (avorével aos seus representantes nos 6rgaos
da administragdo de suas para ap! gdo da (i) de termo aditivo entre a Companhia
Paulista de Forga e Luz (“CPFL Paulista’) e a fornecedora CPFL SERVIGOS, para acrescer o valor de até
RS 10.387.975,01; (il) celebragéo de lermo aditivo entre a Companhia Piratininga de Forca e Luz ("CPFL Pirati-
ninga”) e a fornecedora CPFL SERVICOS, para acrescer o valor de até R$ 3.106.809,44; (iil) celebragio de termo
aditivo entre a Companhia Jaguari de Energia (‘CPFL Santa Cruz") e a fornecedora CPFL SERVIGOS, para acres-
cer o valor de até R$ 1.449.221,98. (xiv) Recomendou, nos termos da Resolugio de Diretoria n® 2018022 - E,
0 voto favordvel aos seus representantes no Conselho de Administragiio da RGE Sul Distribuidora de Energia S.A.
(“RGE Sul"), para a celebragiio de aditivos aos contratos de construgdo e manutengio de linhas de distribuigio
(“CCM-D"), firmados pela RGE Sul, entéio AES Sul Distribuidora S.A., em janeiro de 2015, com validade até janei-
ro de 2021, conforme adiante descritos: (i) aditamento ao contrato celebrado entre RGE Sul ¢ CONECTA EMPRE-
ENDIMENTOS LTDA., mantendo seu valer total original, para da unidade de o, de UPCA
(Unidade Padréo de Custo Adicional) para US (Unidade de Servigo), estando em acordo com o atual padriio de
contratagGes do grupo CPFL; e (if) aditamento ao contrato celebrado entre RGE Sul ¢ SIRTEC SISTEMAS ELE-
TRICOS LTDA., mantendo-se seu valor total original, para conversdo da unidade de faturamento, de UPCA (Uni-
dade Padrdo de Custo Adicional) para US (Unidade de Servigo), estando em acordo com o atual padrdo de con-
tratagdes do grupo CPFL. (xv) Recomendou, nos termos da Resolugido de Diretoria n® 2017137-E, o voto
favordvel aos seus representantes nos 6rgdos da administragdo de suas companhias controladas para: (i) o envio
de requerimento a ANEEL, solicitando o agrupamento das concessoes das Distribuidoras RGE Sul Distribuidora
de Energia S.A. (‘RGE Sul") e Rio Grande Energia S.A. (‘RGE") em tinico contrato de concessdo, sendo a RGE
Sul a incorporadora e a RGE a incorporada, i as devidas justificativas de racionali nomica e
operacional, em observancia ao que dispde o artigo 4° B da Lei n” 9.074/1995; (i) inicio dos tramites administrati-
vos necessdrios para a reestruturagio societéria necessaria ao agrupamento das concessoes; (iif) autorizagdo
para que a Diretoria Executiva da RGE Sul apos incorporagdo da RGE tome todas as providéncias e promova
todos os atos ios & efetivagio da assi do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n® 12/1997.
(xvi) Ap! nos termos daF gAo de Diretoria n® 2018030-E, a parlicipacio das distribuidoras do grupo
CPFL (“distribuidoras”) no leilio de novos empreendimentos de geragéo "A-6", que serd realizado no ano de 2018,
bem como a aprovagdo dos montantes maximos de energia declarados ao Ministério de Minas e Energia (“MME"),
em conformidade com a legislagiio vigente que determina as distribuidoras o atendimento de 100% de seu merca-
do consumidor, conforme descrilos a seguir: a) para a Companhia Paulista de Forca e Luz (“CPFL Paulista”): até
25,3 mega-watts ("MW") médios; b) para a Companhia Piratininga de Forca e Luz ("CPFL Piratininga”): 0 MW
médio; c) para a Rio Grande Energia S.A. ("RGE"): 0 MW médio; d) para a RGE Sul Distribuidora de Energia S.A.
(“RGE Sul"): 0 MW médio; e) para a Companhia Jaguari de Energia ("CPFL Santa Cruz"): 0 MW médio. (xvil) Re-
comendou, nos termos da Resolugio de Diretorla n® 2018030-E, o voto favorivel aos seus representantes no
Conselho de Administragiio da CPFL Paulista para a ratificagdo de sua participagdo no leilio de novos empreen-
dimentos de geragio “A-6", que serd realizado no ano de 2018, bem como a ratificagdo do montante méximo de
energia declarado ao MME, em conformidade com a legislagdo vigente que determina & CPFL Paulista o atendi-
mento de 100% de seu mercado consumidor, no valor total de até 25,3 MW médios. (xviii) Aprovou, nos termos
da Resolugio de Diretoria n° 2018020-E, (i) o er to dos pt judiciais exi: atualmente entre
as partes, com rentincia recfproca aos créditos e débitos envolvidos nessas demandas; (i) o pagamento dos ho-
nordrios de sucumbéncia aos advogados patronos da Claro S.A. e contratuais em favor dos ascritorios que aten-
deram o grupo CPFL nas demandas, quando devidos; (i) a concessiio de quitagdo total e reciproca entre as
partes; (iv) o arbitramento de novo valor por ponto de compartilhamento entre as empresas; (v) a celebragio de
novos contratos entre as empresas do Grupo Claro S.A. e as distribuidoras do grupo CPFL, os quais deverdo ser
validos pelos préximos 5 anos, ja vigente o valor arbitrado por ponto/poste; (vi) a extingdo do processo administra-
tivo junto & Comissio de Conflitos da ANATEL/ANEEL, nos termos do acordo celebrado. Na sequéncia, foram re-
alizadas as seguintes apresentagdes: (a) Monitoramento do Plano de Auditoria interna - 2017; (b) Plano de Negé-
cios - Comércio de Gas; (c) Aco to do D imento de HCi (d) Resultados Mensais;
(e) Relatério Mensal de Satde e Seguranga; (f) Resultado da Auto avaliagio do Conselho de Administragdo;
(g) Pipeline de 6. Encer Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunidio, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos 0os memb e pelo io. Sr.
Yuhai Hu, Sr. Daobiao Chen (Presidente da Mesa), Sr. Andre Dorf, Sr. Yang Qu, Sr. Yumeng Zhao, Sr. Antonio
Kandir, Sr. Marcelo Amaral Moraes, Sr. Gustavo Sablewski (Secretario). Para efeitos legais, a versao em portugués
deverd prevalecer. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. Campinas, 08/03/2018. Gustavo
i - i0). JUCESP n° 193.271/18-7 em 20/04/2018. Flévia R. Britto Gonqalvqﬁ;&ccrcldria Geral,
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