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1. INTRODUGAO

O presente documento visa apresentar a manifestacdo de interesse do CIEDS BRASIL — Centro de
Integracio e Desenvolvimento Sustentdvel em participar do Edital de Chamamento Publico
001/2017 e, também, apresentar seu Plano de Trabalho, considerando a primeira etapa do
referido Edital para seleciio de projeto de organizacdo da sociedade civil sem fins lucrativos de
natureza cultural, social ou educacional, visando a execugdo de cursos e acompanhamento de

capacitacio para 220 {duzentos e vinte) jovens do “Programa Jovem Monitor Cultural”,

realizado pela Secretaria Municipal de Cultura (SMC) da Prefeitura de Séo Paulo.

Conforme orientacdes constantes na publicagdo do Didrio Oficial da Cidade de Sdo Paulo de 09
de junho de 2017, o Plano de Trabalho referente ao projeto em questdo contemplara as
atividades a seguir, que serdo executadas ao longo do prazo previamente estipulado de 12
meses, com possibilidade de prorrogagao:

» Cronograma descritivo dos grupos de atividades a serem desempenhadas pela
organizacdo ao longo de 12 meses;

e Plano de Metas e Indicadores, considerando critérios objetivos de avaliagio de
desempenho a serem utilizados com os jovens, mediante indicadores de resultado,
definindo a periodicidade da avaliagdo;

s Plano de Comunicacdo, prevendco a administragdo do site do Programa Jovem Monitor
Cultural, a criagdo dos dominios dos e-mails institucionais dos jovens, além de divulgagao
e comunicagdo do Programa;

e Plano Pedagégico anual, que abarcara a formag&o tedrica e prdtica dos jovens, conforme
Lei Municipal n? 14.968 de 30 de julho de 2009, devidamente regulamentada pelo
Decreto n2 51.121, de 17 de dezembro de 2009;

e Definicdo de equipe técnica envolvida na execugdo das atividades, de acordo com
atividade a ser desempenhada;

e Apresenta¢do de planilha contendo previsao de custos, receitas e despesas.

Este documento também traz um resgate sobre as principais experiéncias do CIEDS em 4&reas
afins a tematica da concorréncia, bem como: breve curriculo de profissionais da institui¢do;

metodologia de trabalho; descrigdo dos projetos em execugdo; comprovantes de execugdo de

projetos anteriores.
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2.2. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Somos criadores e articuladores de tecnologias que promovem politicas publicas mais efetivas e
um investimento social estratégico. S0 mais de 400 projetos realizados em trés eixos de
atuagdo: Educagdo e Cidadania; Inclusdo Social e Bem Estar e; Empreendedorismo e Inovacgido
Social, com foco em gestdo de exceléncia para gerar resultados pertinentes e transformadores

para todos os publicos.

Nossas acfes e projetos possuem carater socioassistencial e sdo prestados de forma gratuita,
continuada e planejada, para os usuarios e para quem deles necessitar, sem discriminacéo,
conforme previsdo da Lei 12.101/2009 e visam conjuntamente: fortalecer mecanismos de
protecdo social por meio de ac¢des de: protecdo a familia, a maternidade, a infancia, a
adolescéncia e a velhice; o amparo as criancas e aos adolescentes carentes; a promogdo da
integragdo ao mercado de trabalho; a vigildncia socioassistencial, que visa a analisar
territorialmente a capacidade protetiva das familias e nela a ocorréncia de vulnerabilidades, de
ameacas, de vitimizacdes e danos; a habilitagdo e reabilitacdo das pessoas com deficiéncia e a
promocdo de sua integracado a vida comunitaria e a defesa de direitos, visando garantir o pleno

acesso aos direitos no conjunto das provisGes socioassistenciais.

Articulamos parcerias estratégicas para a construgdo de redes para a prosperidade e acreditamos
que prosperidade é boa educagdo, boa alimentacgdo, salide e, principalmente, confianga no
futuro.

Temos a convicgdo que cada pessoa possui em si mesma o potencial para se desenvolver - e
assim construir uma sociedade mais préspera e sustentavel. Nosso papel é articular forgas,
aportar metodologias e gerar conhecimento, para fazer acontecer a transformacdo que

empodera os individuos.

O CIEDS teve o mérito de harmonizar quatro requisitos essenciais: (a) capacidade para perceber
as mudangas no cendrio de sua atuacdo e transformar oportunidades em realizacGes; (b)
habilidade para liderar suas equipes no sentido de empreender mudancas, principalmente na
gestdo, que tem garantido a sustentabilidade da organizagdo; (c) valorizagdo do fazer coietivo, a
ética e a transparéncia nas parcerias formalizadas; e (d) competéncia para aglutinar saberes e

experiéncias e orienta-las para a execucao de suas agoes.
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2.3. METODOLOGIA

Por definicdo, metodologia é uma ciéncia, uma disciplina que estuda os métodos. Faz parte de
um processo de escolha de caminhos, estilos e procedimentos utilizados para atingir
determinado fim, ao captar e analisar caracteristicas, processos e orientar o encadeamento da
sua utilizacio. A metodologia é também, um mecanismo democrético para ensinar e aprender,
visto que ela além de apontar os caminhos (métodos) percorridos para se atingir objetivos,
demonstra a vertente e os interesses que permeiam as articulagGes e a consolidagdo dos

resultados alcancados.

Nossa atuacdo prima por metodologias participativas, embasadas por meio de avaliagdo
construtivista onde se considera as opinides dos diferentes atores envolvidos nas agbes
propostas e a partir de uma perspectiva que examina a interconectividade dessas a¢des e analisa
os dados coletados para verificar informacGes e reinterpretar observacgoes, permitindo que as

conclusdes sejam tanto qualitativas quanto quantitativas.

A nossa proposta politico-pedagdgica é baseada em quatro principais conceitos (a)
Empoderamento, (b) Cooperacdo e (c) Conhecimento, amparado por um arcabougo de {d)
Governanga. Constitui-se numa tecnologia social desenvolvida pelo CIEDS, sendo aplicada em
todas as atividades desenvolvidas pela organizacdo, obtendo altos indices de aprovagao e

SUcesso.

Empoderamento

“0O empoderamento é um meio e um fim para a transformacao das relacdes
de poder existentes e para superar o estado de pobreza. E um meio de
construgdo de um futuro possivel, palpavel, capaz de recuperar as esperangas
da popula¢io e de mobilizar suas energias para a luta por direitos no plano

local, nacional e internacional”.®

! ROMANGO, Jorge. Antunes, Marta. Empoderamento e direitos no combate a pobreza. 2002. Rio de Janeiro : ActionAid Brasil. Disponivel
em: http://187.45.205.122/Portals/0/Docs/fempoderamentoe. pdfipage=9

7
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mais integrada e sistémica. [...] Para construir uma sociedade sustentavel, é

L)

essencial entender que um meio ambiente saudave! é condicdo necessaria
para nosso bem-estar, o funcionamento da economia e, enfim, a
sobrevivéncia da vida na terra, Entretanto, a vida - individual e social - ndo
pode ser reduzida somente as fun¢des biclégicas e de produgdo-consumo. [...]
Cooperagdo, compaixao e solidariedade sdo valores vitais para sobrevivéncia
e qualidade de vida. Participagdo consciente e ativa nas decisdes sobre sua

propria vida e a vida coletiva da significado ao empenho humano”.*

A cooperacdo aqui abordada pressupfe estratégias colaborativas e implementadas em
ambiéncias de cooperatividade sistémica, observando as seguintes condigtes: reconhecimento
de interdependéncia, identificacdo de complementariedades, aceitagdo de diversidade e respeito
as identidades; preservacdo da autonomia; construgdo da confianga; estruturagdo de padrdes
horizontais de organizacdo; pactuacdo de modos democrdticos de regulagdo e foco na

convergéncia.

As estratégias elaboradas pelo CIEDS sdo realizadas na perspectiva de cooperagio,
complementariedade de atores sociais. Como atores de diversos segmentos podem atuar de
forma sistémica e complementar, apropriando-se dos seus potenciais para a consecugao de

objetivos comuns.

Conhecimento

“o conhecimento emerge apenas através da invengao e reinveng¢ao, através
de um questionamento inquieto, impaciente, continuado e esperangoso de
homens no mundo, com 0 mundo e entre si. O conhecimento € um processo
que transforma tanto aquilo que se conhece como também o conhecedor.

Isto €, o conhecimento surge apenas da relagdo dialdgica e reciproca entre um

4 RATTNER, Henrique. Sustentabilidade - uma visdo humanista, Ambient. soc., Campinas, n. 5, Dec. 1999
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A terceira fun¢do é a direcio, que esta diretamente ligada a forma que os gerentes e gestores da

organizag¢do estimulam as equipes a cumprirem suas atividades e metas.

A quarta fungio é ligada ao monitoramento e avaliagdo das metas, onde comparamos os

resultados planejados aos resultados obtidos a fim de se detectar possiveis erros ou agdes de

melhoria.
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2.4. PROJETOS REALIZADOS E EM EXECUCAO

Ao longo de 16 anos, o CIEDS executou em seus territdrios, mais de 440 projetos. Listamos, a seguir, alguns projetos em destaque, que se relacionam

com cultura, juventude e educagdo — eixos afins 3 proposta em questdo:

Projeto Breve descritivo Parceiro Beneficiarios

Formacdo de Grupos de Articulagdo Local em Sdo Paulo e Itaquaquecetuba
visando induzir o desenvolvimento local das comunidades envolvidas a partir
do exercicio dos direitos civis como caminho para a garantia dos direitos
sociais, contando com a atua¢do do Poder Publico municipal para incidir
diretamente nas politicas publicas.

UNICEF — Barkleys,
Abr/2009 a British Airway,
Julf2012 Kymberly Clark e
MSC Cruzeiros

UNICEF - Plataforma

dos Centros Urbanos 210.000 pessoas

Programa de longa duragdo, voltado para o processo de formacio educacional
e cidada de jovens negros no Rio de Janeiro e em S3o Paulo, promovendo e

Afro Ascendentes criando condigbes para as suas insergdes académicas, sociais e profissionais,
garantindo uma atuagdo profissional futura com alta competitividade e
perspectiva de ascensdo social dos mesmos.

Mar/2003 a

Mar/2005 XEROX 40 jovens

Promocdo do desenvolvimento cultural, social, humano de jovens, na faixa
etdria entre 16 e 24 anos, moradores de comunidades empobrecidas do

Rio Culturalem Foco  Municipio do Rio de Janeiro, por meio da capacitagio e fomento a
empreendimento culturais, utilizando-se de técnicas e instrumentos baseados
na cultura empreendedora e no trabalho coletivo.

Fev/2007 a

Mar/2008 XEROX 150 jovens

Fomento a cultura da sustentabilidade e o empreendedorismo de jovens

visando o desenvolvimento sdcio econdmico e a promogdo de um modo justo, Out/2009 a
ético e sustentdvel de fazer negdcios, por meio da formacio de lideres Dez/2012
empresariais comprometidos com a construgdo de um Brasil melhor.

Shell iniciativa Jovem Shel} 280 jovens / ano
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4. 0 PROGRAMA JOVEM MONITOR CULTURAL

4.1, HISTORICO

O Jovem Monitor Cultural é um programa de formacdo e experimentagdo profissional em gestédo
cultural para as juventudes realizado pela Secretaria Municipal de Cultura (SMC) da Prefeitura de
S3o Paulo, sob coordenagio do Centro Cultural da Juventude (CCl} com a parceria das

organizacdes conveniadas, Acdo Educativa e Instituto Pélis.

A iniciativa nasceu em 2008, da experiéncia de trabalho e formagdo de 27 jovens no CCJ, voltada
para o desenvolvimento artistico e o atendimento ao publico, em um contrato de prestacdo de
servicos. No ano seguinte, foi instituida a Lei 14.968/09, posteriormente, regulamentada pelo

Decreto 51.121/09, que criou regras e procedimentos do programa.

A partir de 2013, o Programa Jovem Monitor Cultural (PJMC) foi colocado em pratica de acordo
com as normativas da legislagio que o regulamenta e ganhou novo carater e tamanho. Passou a
ser implementado por meio de convénio e se expandiu para outros espagos culturais da SMC,
como teatros, bibliotecas, casas de cultura, museus, centros culturais, entre outros; incluindo,
assim, jovens de todas as regides de S&o Paulo, do centro as periferias, em 90 equipamentos

culturais da Prefeitura.

O programa inova ao promover uma formagdo combinada em que os jovens ampliam seu
repertdrio e experimentam, na pratica, os diversos aspectos da gestdo cultural: funcionamento
do cotidiano de um equipamento/departamento cultural, produgdo, desenvolvimento de
programas e projetos; e valorizagdo do patrimdnio cultural material e imaterial. Aiém disso, a
formacdo conta com uma perspectiva tedrica sobre questdes que envolvem a diversidade das
juventudes e das manifestacdes culturais, cidadania, direito a cidade, questdes étnico-raciais e
de género, bem como a participa¢3o e importancia do/as jovens nos processos de transformagao

social e politica da sociedade.

Atualmente sdo 263 jovens exercendo seus direitos e construindo uma das principais politicas

publicas voltadas exclusivamente para as juventudes. Para participacdo, € necessario ter
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Entendemos ainda, que a promogio de aspectos de cidadania ndo deve se limitar aos direitos e

deveres destes jovens enquanto cidad3os, ampliando-se ao que tange seu protagonismo social e
sua participacdo cidadd. Neste sentido, percebemos como grande desafio (e oportunidade) a
importancia de buscarmos formas de atuacio conjunta com as juventudes deste pais, visando
sempre a articulagio entre todos os saberes, e jamais a atuacdo por meio da imposicdo de

valores.

Tal visdo construida e disseminada institucionalmente nos parece carregar grande sinergia com a
atuacdo da Secretaria Municipal de Cultura do municipio de Sao Paulo através do Programa
Jovem Monitor Cultural. Vemos, aqui, a oportunidade de operarmos de forma inovadora e

transformadora esta iniciativa de grande impacto.

Para tanto, além do contetido minimo do projeto estipulado em Edital, apresentamos (5.1 e 5.4)
diferentes estratégias de fortalecimento e promocgdo do protagonismo juvenil, formac¢do e

experimentagdo profissional em gestdo cultural para as juventudes.

Sugerimos que assistam ao video institucional Juventude CIEDS, que reune a fala de

jovens colaboradores e participantes de projetos sobre o trabalho do CIEDS com a
juventude. Acesse diretamente pelo QR Code ou através do link:
https://www.youtube.com/watch?v=usafySvfVKo
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5. PLANO DE TRABALHO

5.1. ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Formacido teodrico-
pratica

Intercimbio
cultural

Maonitoramento,
avaliacio e
controle

Formacao tedrica basica

Formacdo especifica tedrico-pratica nas dreas de Recepgdo, Produgdo Cultural e
Difusdo Cultural

Formacdo e sensibilizagdo da equipe para os objetivos e diretrizes do Programa
Elaboracdc e validacdo dos Planos de Aula

Interacado dos jovens com os equipamentos culturais da cidade de S3o Paulo
Realizar diagndstico e estudo de sinergias com programas e politicas de cultura

Encontros mensais entre equipamentos da mesma regido

Visitas técnicas entre equipamentos da mesma regido
Concurso/Prémio Producio Literaria Jovem Monitor Cultural

Integracdo entre jovens beneficidrios do Programa

Formacdo de equipes de supervisdo (alocadas nos equipamentos) através da
transferéncia de ferramentas de monitoramento e avaliagdo do desenvolvimento
pessoal dos jovens

Acompanhar a execugao do Plano de Implementac3o e o alcance das metas e
diretrizes pactuadas

Reunibes de monitoramento nos equipamentos (supervis3o iocal e jovens)
Mediagdo de conflitos
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(1)
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# de encontros regionais
realizados
# de jovens participantes
Engajamento (midias

Realizar 12 encontros regionais sociais)
de troca de experiéncias Avaliagdo média dos
{integracdo) e atualizacdo encontros {jovens)
# de supervisores
participantes

Avaliacdo média dos
encontros {supervisores)

# de visitas técnicas (in
loco) por equipamento
# de ocorréncias
reportadas
Avaliagio média da
dindmica (jovens)
Avaliacdo média da
dindmica {supervisores)
Relacdo
estratégia/dinadmica por
visita

Realizar 12 visitas técnicas (in
loce) em cada um dos 96
equipamentos

% de avaliages "Boas” ou
"Otimas" em relagdo a
atuacdo dos instrutores
CIEDS

Congquistar 70% de avaliagbes
boas ou dtimas para os
instrutores CIEDS

Formar e sensibilizar 50% dos
supervisores alocados nos
equipamentos culturais

% de profissionais
formados e sensibilizados

% de avaliagdes "Boas" ou

Oferecer . = e "
Conquistar 70% de avaliagbes Otimas” em relagdo &
experimentacio - .
boas ou otimas para a equipe de  atuagdo da equipe de
profissional

campo (monitoramento) CIEDS campo {monitoramento)

monitorada e

CIEDS
remunerada de
qualidade aos jovens
% de oclosidade das vagas
Estabelecer o teto de 15% de : E
e disponiveis
ociosidade das vagas . ]
- . # de jovens ativos no
disponiveis**
Programa

H#3 sraAL
#78 tunpo
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Lista de presenga
Registro fotografico Anual
Avaliagoes
Registro fotografico
g : ..g Anual
Avaliages
AvaliacGes Mensal
Lista de presencga
Registro fotografico Anual
Avaliacbes
AvaliacGes Mensal
Lista de presenca
Extratos bancarios
Cadastro de jovens Mensal

ativos
Contratos vigentes

21
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5.3. PLANO DE COMUNICACAO

(1

JUELERENCE Objetivo Publico Alvo
Comunicacdo |
Gerenciamento de Post (arte e texto) Divulgar acdes do Programa Jovens
redes sociais Divulgar e registrar acdes do
{Facebook e youtube) Video Programa Jovens
Gestdo do site Produgio de contetido Dlssemmar.conteudos IS Jovens
noticias do Programa
. C.ri‘a';ao-e Fortalecer a identidade visual e "
Gestdo de e-mails disponibiliza¢do de e- " - Jovens e equipe
mails facilitar a comunicagdo entre pares
- Banner Fortalecer a identidade visual lovens
Produgdo de materiais : . : -
Eraficos Camiseta Identificar os jovens monitores Jovens
Maochila Fortalecer a identidade visual Jovens
Gestores de
R G Caderno de resultados Disseminar a experiéncia eqmparn SO cultu.rafis :
experiéncia profissionais estratégicos
de dreas correlatas
Gestores de
equipamentos culturais,
Arte de divulgagdo Divulgar o evento de encerramento pruﬁss'lonals CAMEL IS
de dreas correlatas,
Jovens Monitores e partes
interessadas
Gestores de
equipamentos culturais,
Convite (e-mail Convidar partes interessadas para o profissionals estratégicos
marketing) evento de encerramento de dreas correlatas,
Jovens Monitores e partes
interessadas
Gestores de
equipamentos culturais,
- . . ; profissionais estratégicos
Eeento'de Apresentagdo {ppt.) Fortalecer a identidade visual Ty ey ey
encerramento Jovens Monitores e partes
interessadas
Certificado Certificar jovens monitores Jovens Monitores
Gestores de
equipamentos culturais,
Release Divulgar evento de encerramento proﬁss'ionals estrategicos
de dreas correlatas,
Jovens Monitores e partes
interessadas
Banner Fortalecer a identidade visual Jovens
Gestores de
equipamentos culturais,
. Fortalecer a identidade visual e
Cracha

profissionais estratégicos
de areas correlatas,
lovens Monitores e partes
interessadas

identificar participantes
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Formacao especifica

IEDS

Planos de vida e o poder da escola {proieto de
vida e carreira)

Atendimento monitorado ao publico

Producdo de atividades da programac3o do
equipamento cultural

Vivéncia em multimeios e diferentes formatos de
equipamentos culturais (internet, biblioteca,
recepgdo, exposigdo, sala de projetos, multimidia,
teatro, cinema, acervo)

Producdo de relatdrios analiticos das atividades

tedrico-pratica nas dreas de da programacgao do equipamento cultural

Recep¢do, Producdo
Cultural e Difuséo Cultural

Montagem de exposicdo e intervengdo em
espagos de convivéncia

Apoaio no desenvolvimento de projetos, aces e
oficinas

Desenvolvimento da capacidade de comunicacdo
e expressdo do jovem monitor perante seus pares
e outras geragGes

Vivéncia de situacbes de conflito, de dificuldades
de produgdo e de adversidades do cotidiano

Disciplinas especificas* da area selecionada

Carga horaria total (CH)

18

12

18

12

18

12

54

NGG ADVISOR

Formam o jovem para atuar junto aos equipamentos culturais, poder
publico, empresas patrocinadoras e piiblico, auxiliando na implementagio
de projetos de producdo de espetdculos artisticos e culturais {teatro,
danga, dpera, exposigdes e outros), audiovisuais {cinema, video, televisdo,
radio e produgdo musical} e multimidia, nas etapas de pré-produco,
producdo e pos-producdo e em todas as fases: planejamento, execugio,
coordenagdo e avaliagdo dos resultados. Oportuniza simultdnea vivéncia
pratica em equipamentos culturais da rede municipal de S&o Paulo.
Subsidia os jovens a compreender tecnologias relacionadas com
representagbes, linguagens, cddigos e projetos de produtos, mobilizadas

de forma articulada as diferentes propostas comunicativas aplicadas.

276 horas

! - O curriculo formativo foi desenvolvido a partir de um calendério de 46 segundas-feiras (46 encontros de formacdo tedrica). Podera sofrer

alteracdes de acordo com calendario vigente.
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Consideramos que, para elabora¢do dos Planos de Aula detalhados relativos aos contetdos

formativos de formacdo tedrica basica e tedrico-pratica especifica, nos referenciaremos pelas
diretrizes ministeriais constantes no Guia de Orientagdes Curriculares para o Ensino Médio

{Linguagens, Codigos e suas Tecnologias).

O plano pedagogico apresentado foi desenvolvido com o objetivo de ampliar o repertério dos
jovens e proporcionar uma experimentagdo tedrico-pratica dos diversos aspectos da gestdo
cultural: funcionamento do cotidiano de um equipamento/departamento cultural, produgio,
desenvolvimento de programas e projetos; valorizagdo do patrimdnio cultural material e
imaterial. Além disso, a formac8o conta com uma perspectiva tedrica sobre questdes que
envolvem a diversidade das juventudes e das manifestagdes culturais, cidadania, direito a
cidade, questBes étnico-raciais e de género, bem como a participagdo e importancia dofas

jovens nos processos de transformacdo social e politica da sociedade.

Compreendendo o curriculo como algo em processo permanente de constru¢do e fruto de
valores referendados por meio da a¢do coletiva, organizaremos o curriculo das disciplinas
basicas e especificas do Programa em consonancia com as reivindicagcbes historicamente
consolidadas, incorporando o movimento de transformagéo que se vem dando na sala de aula,
em encontros cientificos, congressos de educadores e reuniges de entidades, bem como o teor

das mogdes ou os requerimentos enderecados aos 6rgdos responsaveis pelas politicas publicas.

Consideraremos, ainda, como central para o desenvolvimento dos jovens — e, como pode ser
visto, trabalhado de forma transversal ao curriculo formativo —, o didlogo e intercambio cultural
{a recepcdo, a apreciagdo e a critica das produgdes culturais; o intercdmbio com artistas,
artesdios, palhagos, malabaristas, participantes de manifestacdes culturais e demais produtores
de arte e cultura; a articulagdo com as politicas culturais etc.) e, tamhém, a valorizacao da
diversidade (valorizacio da pluralidade e da diversidade cultural em todos os ambitos e
manifestagfes da arte; a énfase no conjunto de saberes que os alunos trazem consigo,
construindo pontes entre o “eu” e o “outro”; a énfase na preservagdo da cultura local dos
jovens, prevendo eventuais participa¢bes de pessoas da comunidade nas praticas educativas; a
discussao sobre diversidade (étnico-raciais, sociais, religiosas, de género, etc.); o direito a livre
expressdo afetivo-sexual e a livre orientacdo de género; a valorizagdo das produgdes estéticas e
artisticas dos portadores de necessidades educacionais especiais, remanescentes de quilombos,

grupos ciganos, povos indigenas, povos do campo, ribeirinhos, comunidades de descendentes
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5.5. EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

L'

O CIEDS organiza a sua gestdo institucional a partir da Assembleia Geral da Qrganizacio,
que elege a Diretoria, responsavel maximo pela implementagao das agbes, a qual esta

diretamente ligada a uma Direcdo Executiva e as Coordenacdes Executivas.

Importante aqui salientar o papel relevante do Comité Gestor que se constitui de um
espago de deliberacdo coletiva acerca das principais estratégias de desenvolvimento e
operacionalizacdo das acgbes institucionais. O Comité Gestor do CIEDS é composto pelo
Presidente da organizagdo, da Direcdo Executiva, das Coordenac¢des Executivas,

Geréncias e de técnicos da institui¢do convidados para participacao.

O CIEDS tem na sua estrutura técnica, administrativa, logistica e operacional, um corpo
técnico qualificado nas mais diferentes areas, responsavel, tanto pela gestdo direta da
organizacio como pelo planejamento, elaboragdo de projetos, execucdo, e

monitoramento e avalia¢do das agdes.

Na atuacao direta de cada projeto conta com uma equipe liderada por um gerente, que
é escolhido dentre os integrantes da area de competéncia na qual a tematica do projeto
esta inserida, sendo designados técnicos de outras areas para compor a equipe, que
complementam as necessidades tedricas e préticas do projeto em questdo. Havendo
necessidade, sdo contratados novos colaboradores, em fun¢do da especificidade do

projeto considerado.

Importa ainda frisar que o CIEDS possui documento nomeado Politica de Recursos
Humanos, onde estdo estabelecidas o conjunto de diretrizes institucionais relacionadas
a gestdo de pessoas. Ressaltamos ainda que em 2016 o CIEDS foi vencedor do Prémio
Ser Humano promovido pela Associagdo Brasileira de Recursos Humanos, no Rio de

Janeiro.

O CIEDS foi vencedor da categoria “Case organizacional do Terceiro Setor” com o caso:

Politica de Recursos Humanos — o desenvolvimento de uma instituigdo pautada no
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Funcio | Nome | Breve Curriculo
coordenado o Il Semindrio Internacional de AvaliagBo e
Sistematizagdo de Projetos Sociais. Na CARE Internacional
concebeu e implantou o programa Comunidade Educadora que
promove o protagonismo de adolescentes e jovens na escola e
comunidade nos temas de incentivo a leitura, educa¢do
ambiental e Reducdo de Risco de Desastres.

Graduada em Servico Social, pela Universidade Federal
Fluminense/Niterdi. Especializacdo em Servigo Social e Saude.
Experiéncia em gestdo de projetos de desenvolvimento local e
no fortalecimento de comunidades, liderangas comunitarias,
mulheres e jovens no Rio de Janeiro. Trabalhou em projetos de
desenvolvimento e aumento de renda de familias e grupos de
Aldeli Carmo pequenos produtores rurais em Mogambique. Coordenagac de
equipe multidisciplinar, formacao e treinamentos participativos
e assessoria a governos e organizacdes ndo governamentais na
estruturacdo de projetos sociais de assisténcia social, de saide e
desenvolvimento institucional. Atua no CIEDS desde 2001. E
Coordenadora Executiva do CIEDS, responsavel pela area de
supervisdo técnica de projetos.

Graduado em Administracdo de Empresas pela Unicarioca. No
CIEDS desde junho de 2012, atua na Coordenacdo
Alexandre  Administrativo-Financeira e € membro do Comité Gestor da
Bastos organizagdo desde dezembro de 2013. Tém experiéncia em
Gestdo de Projetos Sociais, Gestdo de Recursos Humanos e

Gestdo Administrativo-Financeira.

O

Coordenacao
" ¢ Psicologa, mestranda em Educacdo, na area de Politicas
Executiva | Py A . 4 £
- Piblicas/Financiamento da Educagdo, na Universidade Federal
Geréncia de . . e -
Areas do Estado Rio de Janeiro (UNIRIO), com experiéncia em gestdo

de projetos sociais, educacionais e culturais. Gestora do Projeto
Marcia Bairro Educador desenvolvido em 209 Unidades Escolares
Floréncio  Municipais do Rio de Janeiro, durante trés anos. Supervisora do
Programa Coordenadores de Pais, uma proposta de
aproximacdo familia e escola, junto a Secretaria Estadual de
Educacio de Belém/PA e junto a Secretaria Municipal de

Educagio de Salvador/BA.
Tem especializagio em Responsabilidade Social no Terceiro
Setor pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ} e
graduacdo e licenciatura em Psicologia pela Universidade
Catodlica e Petropolis (UCP). Tem experiéncia na area de Gestdo
de Organizacbes ndo governamentais, Gestdo de Projetos
Roselene  Sociais e de Desenvolvimento Local e de Gestdo de Pessoas,
Souza coordenando equipes multidisciplinares, desenvolvendo
processos formativos e de treinamentos participativos. £
Coordenadora Executiva do CIEDS, responsavel pela Governanga
Institucional desenvolvendo diretrizes e implementando agdes
que garantam a qualidade, a efetividade e a transparéncia das
intervencBes realizadas. Responsdvel pela Coordenagdo e
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#78 runnn

CIEDS

Funcio | Nome | Breve Curriculo
Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra-Portugal
CES/UC/PT. Experiéncia em docéncia em Instituicdo de Ensino
Superior no curso de Psicologia, ministrando as disciplinas
Psicologia Social e Psicologia Comunitaria. Psicdlogo com pratica
no servico de saide mental da Prefeitura do Rio de laneiro -
contrato/cooperativa. Consultor, orientador e docente de
projetos sociais. Pratica privada em Psicologia Clinica com

crientagdo psicanalitica.
Mestre em Sociologia pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais da Universidade Federal do Rio de Janeiro (IFCS-UFRJ).
Bacharel em Ciéncias Sociais pela mesma Universidade.
Adriano Experiéncia profissional em docéncia de ensino superior, gestdo
Moreirade de projetos sociais na area de educagdo e politicas publicas.
Araujo Possui experiéncia de gestdo governamental na esfera
municipal nas dreas de educagdo, direitos humanos e prevengao
da violéncia de género, este Ultimo através de metodologias de

grupos reflexivos.

Graduacio em Pedagogia pela Universidade Federal do Estado

do Rio de Janeiro {UNIRIO), tendo como habilitagdes Educagao e

Comunicacdo {Usos das tecnologias na  educagdo
Karina Trota escolar/corporativa), Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
Educacdo Infantil e Séries iniciais do Ensino Fundamental e Pds-
graduada em Supervisdo Educacional pela Universidade Gama
Filho.
Mestre em Educagdo, defendendo em 2011 a dissertacde intitulada:
Estudo multicasos sobre a socializagdo profissional de professores de
educacdo fisica em inicio de carreira; no Programa de Pds-Graduacdo
em Educacdo - Contextos Contemporaneos e Demandas Populares -
PPGEduc da UFRR. E licenciada em Educagdo Fisica pela Universidade
Federal Rural do Rio de janeiro, tendo como principal drea de atuagdo
Educacdo Fisica Escolar. Desenvolve pesquisa na drea de Concepgdes
Pedagdgicas em Educagdo Fisica e Socializagdo Profissional de
professores iniciantes, igualmente em Educagdo Fisica, tendo como
palavras chaves: crencas, valores, teorias implicitas e socializagdo
profissional,

Rasineide
Freitas

Além destes profissionais de nivel estratégico, que estardo presentes quando da elaboragado do
Plano de Implementacio das atividades do Programa, a organiza¢ao conta hoje com mais de
1.800 colaboradores celetistas nos niveis tatico e operacional, distribuidos pelos territdrios de

representacdo, com formagdo e experiéncia nas mais diferentes  dreas.
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Para a operacdo do Programa Jovem Monitor Cultural, sera mobilizada uma equipe exclusiva de 14 profissionais, com atribuigbes, remuneracio e

experiéncia profissional a saber:

Cargo | Fungdo _ Quant.

Gerente de

‘Projetos (CLT)

Profissional

Valrei Lima
Silva

Atribuigdes

Orientar o processo de implementacdo do
projeto; Planejar as acbes de acordo com os
ohjetivos, metas e diretrizes pactuadas; Validar os
produtos e entregas pactuados; Realizar interface
junto ao financiador; Fornecer dados e
informagdes solicitadas pelo financiador; Validar
Planos de Aula e diretrizes pedagdgicas da
formacdo; Elaborar, organizar e acompanhar a
execucdo do Plano de Comunicacdo do projeto;
Conduzir a estruturagdo do site/plataforma e
avaliar sua funcionalidade; Acompanhar execugdo
do cronograma fisico-financeiro, incluindo
prestacdo de contas; Realizar relatdrios técnico-
financeiros [(mensal, parcial e final); Realizar
avaliagdo do desempenho da equipe; Sistematizar
a experiéncia.

Dedicacao (CH) _ Remuneragao

40 horas/
semana

RS 7.500,00

Experiéncia profissional

Possui graduacdo em Psicologia e Pedagogia,
mestrado em Politica Social pela Universidade
Federal Fluminense. Especialista em Gestdo de
Projetos culturais, Gestdo Pedagogica e
Educacional, Educacdo de Jovens e Adultos.
Experiéncia em coordenagdo de projetos
culturais e sociais. Atua profissionalmente em
geréncia de projetos voltados para educagido,
cultura e empreendedorismo para jovens e
aduitos. Professor substituto da faculdade de
educacio da UERJ / FEBF e Professor substituto
do IFRJ-Bacharelado em Producdo Cultural. Tem
experiéncia na area de Educagdo, Cultura e
Psicologia.
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Assistente de
Campo (CLT)

Rafael Neves
Biazao

Nathacha
Monteiro
Ferreira

Realizar processo formativo e transferéncia de
ferramentas de monitoramento e avaliagdo aos
supervisores dos  equipamentos  culturais;
Organizar, acompanhar e monitorar a interacdo
dos jovens com os equipamentos culturais da
cidade de Sdo Paulo; Organizar, acompanhar e
manitorar encontros mensais entre equipamentos
da mesma regido {regionalizacdo) - supervisores e
jovens; Realizar  visitas técnicas aos
equipamentos;  Organizar, acompanhar e
monitorar integracdo entre jovens beneficidrios
do Programa em encontros periédicos; Mediar
conflitos e resolver problemas relacionados a
execucao do programa in loco {(em especial entre
supervisdo e jovens nos equipamentos); Producdo
de relatdrios avaliativos mensais de atividades.

H3 BRASIL

NG@ ADVISOR

40 horas/
semana

40 horas/
semana

RS 2.800,00

RS 2.800,00

Bacharel em Jlornalismo e em Radio, TV e
Internet pela Universidade Cruzeiro do Sul e,
também, fotdgrafo profissional. Dentre as
experiéncias em produgBes artisticas e culturais
atuou como diretor e produtor do documentario
Além da Melodia; foi vencedor do 42 Concurso
Tim Lopes de Jornalismo Investigativo com o
projeto  “A  Juventude Brasileira e o
Enfrentamento da Exploracdo Sexual contra
Criangas e Adolescentes”, na categoria Midia
On-Line e Alternativa; no programa Quarto
Mundo, da TV USP, veiculado pelo Canal
Universitdrio, atuou como  entrevistador,
apresentador, produtor e cinegrafista; atuou na
producdo do programa O'Teco-Teco, veiculado
pela TV Brasil; em estdgio na Universidade
Cruzeiro do Sui, foi revisor de conteido e
diagramador dos canais de comunicagdo
elaborados pelos alunos de comunicagdo; e foi
ator no teatro de bonecos “Fala Sério”,
financiado pelo UNICEF.

Pedagoga, formada pela/Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ) com especializacio em
Orientagdo  Educacional e  Pedagdgica.
Experiéncia na gestdo de programas que visam
contribuir com metodologias e estratégias para
o fortalecimento de politicas de Educagdo (em
tempo) Integral, em especial, na perspectiva do
fortalecimento da relagdoc entre escola e
familia/comunidade. Representante do GT para
implementagdaec do Piano Municipal pela
Primeira Infdncia do CMDCA- RIO.
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Assistente
Administrativo

(CLT)

Instrutores
{autonomos)

Edemilson
Antonelli

Adriano Silva
dos Santos

Fazer a gestdo do banco de reserva dos jovens
monitores {desligamentos, contratagoes,
convocacgoes); Realizar atendimento dos jovens
sobre questGes relacionadas ao auxilio pecunidrio,
beneficios, contrato de trabalho e outros; Realizar
repasse de auxilio pecunidrio e beneficio aos
jovens monitores; Celebrar {e encerrar) contratos
de trabalhos com jovens; Gerenciar recursos
humanos do projeto {profissionais da equipe
técnica), incluindo  consultas  trabalhistas,
pagamentos e outros; Realizar contrataces,
seguindo fluxo estabelecido com financiador;
Realizar arquivamento e controle de pagamentos;
Realizar relatérios trimestrais financeiros a8 SMC;
Realizar prestagdo de contas final; Prestar
informagdes, dados e documentos concernentes 3
area contabil, financeira e administrativa.

Realizar formacdo tedrica basica dos jovens, em
areas relacionadas a: comunicacio e expressio,
desenvolvimento humano, competéncias
empreendedoras, juventude e mercado de
trabalho, projeto de vida e carreira, inclusdo
digital e outros; Realizar formacio especifica
tedrica-pratica nas dreas de Recepcdo, Produgdo
Cultural e Difusdo Cultural; Realizar controle de
frequéncia dos alunos; Monitorar e avaliar o

NG@& ADVISOR

40 horas/
semana

30 horas/ més

RS 2.800,00

RS 1.560,00

Bacharel em Administracio pela Universidade
Nove de Jutho e Técnico em Administragio de
Empresas pelo Colégio Radial. Possui larga
experiéncia {11 anos) nas dreas Contabil,
Administrativa e Financeira de ONGs. Dentre
suas principais atribuicdes: Elaborar as
Prestagbes de contas dos projetos conforme
especificidades do financiador;Manter a
documentacio fiscal organizada; Apresentar o
Relatorio Mensal Financeiro de
acompanhamento dos Projetos; Controlar o
fluxo orgamentdrio dos projetos; Acompanhar /
controlar  pagamentos de  profissionais
{celetistas, cooperativa, consultores (nota)
e autdnomos); Controle de compras/ controle
de orcamentos e liberagio de compras;
Acompanhar o processo de contabilizacdo da
documentagdo da organizacio; Utilizar o
sistema informatizado da Instituicdo; Assegurar
a autenticidade das Notas Fiscais recebidas por
fornecedores.

Graduado em Servigo Social. Possui experiéncia
como Articulador Local nos territérios do Curral
das Epuas em Realengo e Complexo do
Mugquico. Auxiliar e facilitador em sala de aula.
Experiéncia com construgo de redes entre as
instituiges Publica Privada e ONGs. Atuou como
mobilizador no curso de formac¢io de jovens
agentes de cultura do programa Favela Criativa
da Secretaria Municipal do Rio de Janeira.
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Luciana
Oliveira

NG® ADVISOR

30 horas/ més

RS 1.560,00

Programa Favela Criativa.

Possui graduacdo em LETRAS/Portugués-inglés
pela Faculdade de Filosofia de Campo Grande
(1999), Pds-Graduagdo no  Curso de
Especializagdo em Letras Verndculas, na drea de
concentragdo de  Literatura  Portuguesa,
intitulada:  Pds-colonialismo e  Questdes
Culturais: Africa, Antilhas e Portugal pela UFRJ
(2000), Pos-Graduacdao no  Curso  de
Especializagdo em Gestdc e Organizagdo da
Escola.

Realizou curso de Histdria da Arquitetura no Rio
de Janeiro — Museu Nacional de Belas Artes,
Tragédia Grega e Historiografia — UFRJ, Histdria
da Arte — UNITEC e intercambio Cultural na
Espanha. Tem experiéncia em planejamento
pedagdgico, educacdo com jovens e adultos,
montagem em eventos, administrativo em
projetos sociais e culturais. Experiéncia como
instrutor no curso de formagdc de Jovens
Agentes de Cultura do Programa Favela Criativa.
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Carolina Ana
Magalhaes

H3 sRASIL
R78 Hinco

NG®& ADVISOR

30 horas/ més

RS 1.560,00

Graduada em Ciéncias Sociais pela Universidade
Candido Mendes. Carreira desenvolvida na drea
sociocultural e educacional incluindo Agéncia de
Redes Para a Juventude — RJ, Fundagdo Monte
Belo/ Prefeitura de Vitdria — ES, Secretaria
Estadual de Sadde e Secretaria Estadual de
Assisténcia Sccial e Direitos Humanos — RJ,
Fundagdo Ford e Centro Latino-Americano em
Sexualidade e Direitos Humanos ~ CLAM/UER) -
Rl, e ONG Solidariedade Franca Brasil, em:
Elaboragdo de projetos sociais;
Desenvolvimento de Metodologia e Pesquisa de
Campo; Mapeamentos socioecondmicos;
Captacgdo de recursos Educagdo Social Relagbes
Institucionais
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CEDS

5.6. PLANILHA ORCAMENTARIA

- TOTAL DA LINHA
AL
GRUPOS DE DESPESA UNIDADE Q71D DE UNIDADE VALOR UNITARIO (Qtd x Qtd de unidades

}4_| (R$) x Valor unitario)

1.1 Gerente do Projeto (CLT) 1 Més 12 6.500,00 78.000,00
1.2 Analista (CLT) 1 Més 12 3.800,00 45.600,00
1.3 Assistente de Campo (CLT) 4 Més 12 2.500,00 120.000,00
1.4 Assistente Administrative (CLT) 1 Més 12 2.500,00 30.000,00
1.5 Instrutores (auténomos) 7 Turmas 331 50,00 115.920,00

SUBTOTAL PESSOAL ) 389.520,00
ESTRUTURA

2.1 Auxilio - Espaco para formacdes 12 Més 6 900,00 64.800,00
2.2 Elaboracéo de Cartilha 1 Cartilha 1 18.000,00 18.000,00
2.3 Impressac de Cartitha 1 Cartilha 220 45,00 9.900,00

Kit Participante (Caderno, i.apis, Borracha, etc) Participante 25,00
SUBTOTAL ESTRUTURA i . . 98.200,00
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Rio de Janeiro Rio de Janeiro S3o Paulo
Rua Cons. Saratva 28, B% andar Av Rio Branco, 4, 7% andar Rua Jose Borufacio. 250 - 62 andar
Centro - Rio de Janeiro Centro - Rio de Janerro Centro - S3o Paulo g.nmmﬁwqu._uq

CEP- 20091-030 CEP 20090-903 CEP 01003-000
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CIEDS

6.7 INSS AUTONOMOS- 20%

SUBTOTAL _gnOm._.Om\._.Dxbm\mmmnc ROS
H SUPERVISAO TECNICA, MONITORAMENTO E AVALIACAO

SUBTOTAL

ﬂ TOTAL DO PROIJETO

Rio de Janeiro

Rua Cons. Saraiva 28, B¥ andar
Centro -~ Rio de Janeiro

CEP 20091-030

7.1 Despesas Operacionais

Rio de Janeiro

Av Rio Branco, 4. 72 andar
Centro - Rio de Janerro
CEP 20090-903

12

Sao Paulo

Rua José Bonwfacio. 250 - 6% andar
Cenlro - Sdo Paulo

CEP 01003-000

NG® ADVISOR

Turma 374

b

www.cieds.org.br

L

214.791,84

215.289,02
215.289,02
RS 4.999.489,46



