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ATA DA DECIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2020. Aos dezessete dias do més de
dezembro do ano de dois mil e vinte, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente o
Conselho de Administragdo da COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO
E MOBILIZACAO DE ATIVOS — SPDA, com sede na Rua Libero Badard, n® 190, 5°
andar, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. PARTICIPANTES: LUIS
FELIPE VIDAL ARELLANO, Presidente do Conselho, ALOEXIS GALIAS DE SOUZA
VARGAS, Conselheiro, CESAR ANGEL BOFFA AZEVEDO, Conselheiro, CLAUDIA
BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO,
Conselheiro, MALDE MARIA VILAS BOAS, Conselheira, VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente, e MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. Iniciando
os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO
CUNHA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber:
1) Informe sobre o andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe
sobre o projeto de Garantia para a PPP da Habitacdo; 3) Informe sobre a execucao
do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG; 4) Informe sobre
novos negaocios; 5) Planejamento Fiscal de 2021 e amortiza¢céo de cotas do FIDC; 6)
Assinatura de contrato de sustentacdo de TIC; e 7) Assuntos Gerais.
DELIBERACOES: 1) Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou o0s
Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP
(“Fundo”), em especial quanto ao track record financeiro do Fundo. O Diretor
Presidente informou também que a equipe juridica da RCB esta realizando a
tramitacdo da assinatura da minuta do contrato de guarda fisica que devera ser
assinada na proxima semana. Quanto a minuta relativa ao contrato de prestacao de
servigos, a COHAB SP apresentou uma nova proposta contendo valores que ainda
sao bastante elevados para a prestagéo dos servicos. A Companhia realizou reunides
com o gestor do fundo para andlise dos riscos diante de uma possivel ndo contratagéo
da COHAB SP. Os Conselheiros alertaram a diretoria para que, durante a negociagao,
esclarecam para a COHAB SP que toda e qualquer interacdo que a COHAB-SP
mantem com a Caixa Econdmica devera continuar a ocorrer, mesmo diante da
inexisténcia de contrato de prestacdo de servigcos, de modo a ndo prejudicar o
Municipio. Na sequéncia, o Diretor Presidente informou que gestor do fundo esta
preparando novas regras de cobranca para 0s contratos referentes a imoveis
irregulares e também para os contratos cedidos com divergéncia de mutuérios, bem
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como esta preparando regras para a resolucdo administrativa de contratos, quando
0S mutuarios signatarios dos contratos ndo sdo os atuais ocupantes dos imoveis e
nao sdo encontrados para assinar eventual distrato contratual. Tais regras deverao
ser apresentadas nos primeiros meses de 2021 ao Comité Gestor do Fundo; 2) Em
seguida, o Diretor Presidente informou que a COHAB SP ja gerou contratos de
garantia referentes a cinco lotes , cuja minuta foi validada pela Companhia, e
atualmente aguarda-se a assinatura destas minutas pela COHAB SP. No que diz
respeito a Fase lll, isto é, a licitacdo do lote remanescente, o Diretor Presidente
rememorou aos Conselheiros que foi enviado oficio a COHAB SP informando que a
Companhia nao dispde de recursos para a prestacdo de garantias caso o lote Ill, que
nao foi objeto de lances das Fases | e Il, seja relicitado. A Companhia esta revendo
os valores das contraprestacdes; 3) No que diz respeito ao Contrato de Prestacéo de
Servicos entre SPDA e COHAB-MG, o Diretor Presidente informou que a equipe da
SPDA auxiliou na elaboracdo do modelo de remuneracéo do agente de cobranca por
meio de clusters de contratos e a COHAB-MG jéa realizou reunides com o mercado
para validar esse modelo elaborado e esta aguardando respostas para elaboracao da
minuta de edital e de termo de referéncia para contratacdo. O Diretor Presidente
lembrou ainda que a minuta de edital € o primeiro marco de recebimento da SPDA.
Em paralelo, a SPDA esta auxiliando na preparacédo do processo de elaboracéo de
pareceres sobre o modelo de contratacdo; 4) No que diz respeito a prospeccéo de
novos negocios, o Diretor Presidente informou que, quanto ao projeto de PPP de
Geracao Distribuida, o Diretor Presidente informou que a minuta de contrato e o
modelo de pagamento ja foram validados pela Secretaria de Governo que informou
gue a minuta de edital sera publicada ainda esta semana e nela ja constara a SPDA
como garantidora. No que diz respeito ao projeto de precatorios, o Diretor Presidente
informou a Companhia apresentou, a pedido da Subsecretaria do Tesouro, proposta
de honorérios com a descrigcdo dos servicos a serem prestados pela SPDA e esta
aguardando resposta sobre os valores e servigos apresentados; 5) No que diz respeito
ao Planejamento Fiscal de 2021 o Diretor Administrativo Financeiro apresentou
propostas para o plano de amortizagao de cotas do FIDC. Os Conselheiros autorizam
a amortizacdo de cotas do FIDC tendo em vista os beneficios tributarios e a
necessidade de caixa que a Companhia terd no primeiro semestre do ano de 2021.
Com relacdo a proposta de Juros Sobre Capital Proprio - JCP, os Conselheiros vém
como positiva a iniciativa de reducéo do custo tributario da Companhia e defende a
continuidade dos estudos visando uma eventual declaragdo de JCP em 2021 com
capitalizacdo, ou pagamento caso haja cobertura para os obrigacées da Companhia,
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em 2022; 6) Em atendimento ao disposto na Politica de Partes Relacionadas da
Companhia, o Diretor Administrativo Financeiro informou que a Companhia esta
trabalhando na contratacdo da Empresa de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
do Municipio de Sado Paulo — PRODAM-SP para prestacdo de Servigcos Técnicos
Especializados de Tecnologia da Informacéo - “SUSTENTACAO DE TIC”, mas ainda
nao recebeu a proposta final com os valores a serem cobrados, razao pela qual, ira
apresentar, na préoxima reunido do Conselho de Administracéo, a ser realizada em
janeiro de 2021, o contrato para ratificacdo; e 7) Em assuntos gerais, apresentou a
situacdo das contas da Companhia e, nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos os presentes.

ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Secretaria da Reunido Presidente do Conselho
ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS CESAR ANGEL BOFFA AZEVEDO
Conselheiro Conselheiro
CLAUDIA BICE ROMANO JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO

Conselheira Conselheiro

MALDE MARIA VILAS BOAS VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO
Conselheira Conselheiro
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MAURICIO AKIHIRO MAKI HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES
Diretor Administrativo Financeiro Diretor Presidente

Ata da 122 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da SPDA de 2020.



