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ATA DA DECIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2020. Aos vinte e seis dias do més de
novembro do ano de dois mil e vinte, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente o
Conselho de Administragdo da COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO
E MOBILIZACAO DE ATIVOS — SPDA, com sede na Rua Libero Badard, n® 190, 5°
andar, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. PARTICIPANTES: LUIS
FELIPE VIDAL ARELLANO, Presidente do Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA
VARGAS, Conselheiro, CESAR ANGEL BOFFA AZEVEDO, Conselheiro, CLAUDIA
BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO,
Conselheiro, MALDE MARIA VILAS BOAS, Conselheira, HELIO RUBENS DE
OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente, e MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor
Administrativo Financeiro. Ausente justificadamente VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO,
Conselheiro. Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim, ANA
LUIZA DE CAMARGO CUNHA, para atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a
ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe sobre o andamento da operacdo do SPDA
Habitacdo FIDC NP; 2) Informe sobre o projeto de Garantia para a PPP da Habitacao;
3) Informe sobre a execucédo do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e
COHAB-MG; 4) Prospeccéao de novos negaocios; 5) Renovacdo do Termo Cooperacao
entre SPDA e SP SEC,; e 6) Ratificacdo da aprovacao da proposta de plano tatico do
CDI 2021-2022: e 7) Assuntos Gerais. DELIBERACOES: 1) Iniciando a reuniéo, o
Diretor Presidente atualizou os Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do
SPDA Habitacdo FIDC NP (“Fundo”), em especial quanto ao track record financeiro
do Fundo. O Diretor Presidente informou que as arrecadacfes ficaram dentro do
esperado, mesmo com o tombamento dos contratos. Informou ainda que a Companhia
havia encaminhado as minutas para renovag¢do dos contratos de guarda fisica e de
prestacdo de servigos e que estas estdo pendentes de andlise pela COHAB SP. O
Diretor Presidente esclareceu que o contrato de prestacdo de servigos antes era
assinado com a atual gestora do fundo, sendo que a minuta que esta em fase de
negociagao tem escopo reduzido e devera ser assinada diretamente com o Fundo. O
Diretor Presidente informou ainda que, apdés o tombamento, o Fundo tem estudado
como garantir as futuras amortizagbes dos créditos e, ainda, ira apresentar ao comité
gestor uma nova regra de cobranca para os termos de permisséo de uso cedidos ao
Fundo. Por fim, o Diretor informou que houve o retorno em periodo integral dos
atendimentos presenciais da RCB na COHAB-SP e conjunto com representante da
RCB, o que reduziu significativamente as reclamacdes dos mutuérios; 2) Em seguida,
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o Diretor Presidente informou que, apds reunides com a nova Presidéncia, a COHAB-
SP retomou as negociacdes com as concessionarias e estdo gerando os contratos
para assinatura, inclusive com as concessionarias da Fase Il. O Diretor Presidente
informou ainda que a COHAB-SP comunicou que ira relicitar o lote Ill, que nao foi
objeto de lances nas Fases | e Il, porém, a SPDA ja informou que nao dispbe de
recursos para a prestacdo de garantias e que, nesse caso, devera haver um
compromisso de aporte de capital para a Companhia; 3) No que diz respeito ao
Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG, o Diretor Presidente
informou que houve uma nova analise da base de dados da COHAB-MG para a
segregacao dos créditos e divulgacao da base para o mercado. No que diz respeito a
modelagem juridica, o Diretor Presidente informou que o cronograma do projeto
avancou bastante, reduzindo o atraso, uma vez que a SPDA auxiliou o corpo juridico
da COHAB-MG para a elaboracéo do edital do pregdo e pareceres juridicos para a
contratacdo; 4) No que diz respeito a prospeccdo de novos negoécios, o Diretor
Presidente informou que a Companhia realizou reunides com a Secretaria da Fazenda
e a Subsecretaria do Tesouro para apresentar os memorandos que a SPDA preparou
para demonstrar o interesse do mercado em uma possivel operacdo de captacdo de
recursos para o pagamento de precatorios. O Diretor Presidente informou que a
Companhia devera ser contratada no inicio de 2021 para auxiliar a Subsecretaria do
Tesouro no processo de consulta publica para a captacdo dos recursos e, na
sequéncia, tornar efetivo o modelo de captacdo. No que diz respeito ao projeto de
Geracao Distribuida, o Diretor Presidente informou que a Secretaria de Governo
indagou o interesse da SPDA em patrticipar do projeto e que esta reafirmou o interesse
e apresentou as condicfes, dentre elas que a Companhia precisaria de compromisso
contratual no sentido de haver aporte de capital caso seja hecessario para fazer frente
a obrigacdo de garantia. A SPDA apresentou a Secretaria de Governo a minuta de
contrato e o valor que seria cobrado pela garantia, que foram analisados e aceitos; 5)
O Diretor Presidente informou aos Conselheiros sobre o Termo de Cooperacao
Administrativa e Operacional celebrado entre a SPDA e a SP Securitizagdo em 2016,
que teve por objeto o compartiihamento de espaco fisico, recursos materiais e
tecnologicos, de pessoal e de comissao de licitagdo entre as partes e que foi aprovado
pelos membros do Conselho de Administracéo da época. Na sequéncia, apresentou,
aos membros do Conselho de Administracdo, a minuta do 4° Aditivo ao Termo de
Cooperagdo Administrativa e Operacional (“4° Aditivo”) que foi ratificada sem
ressalvas; 6) O Conselho de Administragdo ratificou a aprovacao do plano tético para
fins de celebragdo do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI referente os
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exercicios de 2021 e 2022, 7) O Diretor Administrativo Financeiro deu ciéncia do
relatorio do Compromisso de Desempenho Institucional da Companhia referente ao
exercicio de 2019 com a recomendacédo do DECAP e do COGEAI e 8) Em assuntos
gerais, apresentou a situacdo das contas da Companhia e, nada mais havendo a
tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos
0S presentes.

ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Secretaria da Reuniao Presidente do Conselho
ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS CESAR ANGEL BOFFA AZEVEDO
Conselheiro Conselheiro
CLAUDIA BICE ROMANO JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO
Conselheira Conselheiro
MALDE MARIA VILAS BOAS MAURICIO AKIHIRO MAKI

Conselheira Diretor Administrativo Financeiro

HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES

Diretor Presidente
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