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1 FICHA TECNICA

24/11/1971 8/12/2009 Cisio da
Criagdo da EMURB EMURB - SPURBANISMO
R$ 245.663.027,00 135 Colaboradores
Capital Social 5 Diretores

RS 230.315.481,42 RS 447.664.645,09
Patriménio Liquido Ativo Total

RS 217.349.163,67 RS 39 milhdes

Passivo Total Desembolso em 2019

2 SAO PAULO URBANISMO

A S3o Paulo Urbanismo - SPURBANISMO, empresa publica integrante da administragdo
indireta da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, tem por objetivo fundamental dar suporte
e desenvolver as agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogédo do
desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, para a concretizagdo de planos e

projetos da Administracdo Municipal.

A SPURBANISMO possui sede na Capital do estado de Sdo Paulo e iniciou suas atividades
em 2009, como empresa cindida da entdo EMURB — Empresa Municipal de Urbanizagdo, com

capital integralizado de RS 245.663.027,00.

Em janeiro de 2017, tomou posse como Diretor Presidente da SPURBANISMO, o

arquiteto José Arménio de Brito Cruz.

Em 31 de dezembro de 2019, a Diretoria Executiva da SPURBANISMO era compo%‘
pelos seguintes membros: i \/
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José Arménio de Brito Cruz — Presidente

Denise Lopes de Souza — Diretora de Implementacdo de Projetos Urbanos

José Toledo Marques Neto — Diretor Administrativo e Financeiro

Leonardo Amaral Castro — Diretor de Desenvolvimento

Sonia Regina Chiaradia — Diretora de Participagdo e Representagdo dos

Empregados

O Conselho de Administragdo estava composto por:

Fernando Barrancos Chucre - Presidente

Angela Maria Batista — Membro eleita representante dos empregados
Cibele Riva Rumel - Membro

Karina Tollara D’Alkimin - Membro

Fabio Souza dos Santos - Membro

Mauro Ricardo Machado Costa - Membro

Orlando Lindorio de Faria - Membro

Sandra Cristina Leite Santana — Membro

Cid Torquato Junior — Membro

E o Conselho Fiscal:

Fabiano Martins de Oliveira - Membro
Johnny Roberty Bibe de Souza - Membro
Roni Ronaldo Celestino — Membro

Sergio Cordeiro de Andrade - Membro %ﬁ
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2.1 Visao

Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora,
desenvolvedora e gestora de transformacdes urbanas que contribua para o desenvolvimento

sustentdvel da cidade de Sdo Paulo.

2.2 Missao

Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir acgdes
transformadoras sobre o territério orientadas pelas politicas publicas de desenvolvimento
urbano definidas pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, e em cumprimento

ao Plano Diretor Estratégico — PDE.

3 ESTRATEGIAS DE ATUACAO

3.1  Estruturar econdmica, fisica e juridicamente projetos de desenvolvimento
urbano.

Utilizar a expertise do corpo técnico da empresa para estruturar os projetos de
transformacdo urbana em escala territorial e projetos de qualificagdo de espacgos publicos, além
da gestdo estratégica das Operagdes Urbanas e demais instrumentos, e a melhoria das

condicBes de acessibilidade e de circulagdo de pedestres em toda a cidade.

3.2  Aprimorar a gestao da empresa e implementar os diversos instrumentos
de intervencdo urbana por meio de projetos com os 6rgdos da administragdo
direta e indireta.

Ampliar eficiéncia, eficdcia e efetividade da empresa por meio da otimizagdo dos recursos
internos disponiveis, da busca pela modernizagdo dos recursos técnicos objetivando sua

multifuncionalidade sem perda da especialidade instalada, da comunicagdo interna e @9
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externa sobre a expertise contida nos trabalhos especializados que desenvolve, da gestdo ativa

do patrimdnio imobilizado da empresa, da Prefeitura e do desenvolvimento de capital

humano dos servidores da SPUrbanismo para a potencializa¢do dos novos instrumentos de

planejamento urbano previstos pela legislacdo urbanistica.

3.3  Aprimorar a gestdo das Operag¢des Urbanas Consorciadas e dos Projetos
de Intervencao Urbana

Ampliar a eficiéncia na alocacdo de recursos das operagdes urbanas consorciadas
garantindo um maior volume de obras efetivamente viabilizadas com os recursos captados via
CEPAC. Essa melhora na gestdo sera capaz de garantir maior viabilizacdo dos investimentos
publicos a cidade em um menor prazo com uma consequente valorizagdo das areas objeto das

intervengdes.

4 PRESIDENCIA

A Presidéncia da SPUrbanismo, cumprindo sua fungdo institucional, representou a
Empresa externamente, dedicou-se a gestdo integrada de todas as Diretorias para o
cumprimento dos contratos, bem como, a sustentabilidade econémica da empresa, além da
elaboragdo e acompanhamento das diretrizes técnicas dos projetos em desenvolvimento com
vistas ao atendimento das agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a
promogdo do desenvolvimento urbano e do cumprimento legal de obrigagBes relativas ao
planejamento urbano. Marca das diretrizes técnicas é seu alinhamento com a
contemporaneidade na geragdo de transformagdes inovadoras para a cidade por meio do uso
de instrumentos mais atuais. Em busca da potencializagdo dos ativos da Empresa, foi dado
encaminhamento a possiveis concessdes e participagdes publico-privado - PPP. Ainda, iniciou o
processo de modernizagdo do hardware da Empresa, bem como do software em busca da

melhor adequacdo aos trabalhos realizados. Promoveu a reestruturacao da Empresa com a

Y74 j e
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alteragdo e a supressdo de dreas internas - Superintendéncias e Chefia de Gabinete, sendo que
parte das fungdes desta foi absorvida pela Geréncia Juridica, para além de todo o atendimento
juridico demandado na operagdo didria da Empresa, atendimento este ampliado as Diretorias
com a inclusdo de matérias do Direito Urbanistico. A estrutura apresentada a seguir ja é o
resultado desta reestruturacdo que teve objetivos econdmicos como também de

potencializagdo de seus recursos humanos.

5 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO

Com a atribuicdo de promover o desenvolvimento de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano, a Diretoria de Desenvolvimento - DDE, por suas Geréncias de
Planejamento e Projetos Urbanos, Desenho Urbano e Paisagem, Estruturacao de Projetos, no

ano de 2019, atuou especialmente nos trabalhos relacionados a seguir:

5.1 GERENCIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS URBANOS

Tem por atribuicdo a elaboragao, revisdo e consolidagdo de projetos de intervengao

urbana — PIU:

* PIU Arco Jurubatuba: concluido e encaminhado a Cadmara Municipal;

e PlUs dos terminais de 6nibus Princesa Isabel, Capelinha e Campo Limpo: concluidos,
tendo o primeiro ja sido aprovado por Decreto;

* PIU Setor Central: estd na Gltima fase de elaboragdo — Audiéncias Publicas. Previsdo
de envio a Cdmara Municipal em abril de 2020;

® PIU Arco Pinheiros: concluido e enviado a Cdmara Municipal em junho de 2019;

e PIU Vila Leopoldina/Villa-Lobos: encaminhado ao Legislativo em 2019;

e PIU Vila Olimpia: concluida a primeira consulta publica;

e PIU Nagdes Unidas: concluida a primeira consulta publica; @

v
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PIU Anhembi: concluido e aprovado por decreto;

PIU Pacaembu: concluido e aprovado por decreto;

Revisdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca: Projeto de Lei finalizado e
encaminhado a Cdmara Municipal;

PIU Arco Tieté: inicio da revisdao com previsdo de conclusdo em junho 2020;
Operagdo Urbana Consorciada dos Bairros do Tamanduatei: revisdo concluida e

encaminhamento do Substitutivo do PL previsto para fevereiro 2020.

5.2 GERENCIA DE DESENHO URBANO E PAISAGEM

Centro Aberto fase 3: Desenvolvimento dos anteprojetos completos de 4 locais
(Tucuruvi, Freguesia, Mooca, Glicério), estudo preliminar da Penha (anteprojeto serd
finalizado em janeiro de 2020) e definigdo dos 5 novos locais. Todos os 10 locais
serdo implantados ao longo de 2020;

Minhocdo: projeto de gradis e acessos, conforme acordado com Ministério Publico —
previsao de implantagdo pela SP Obras em 2020;

Territorios Educadores: Estudos Preliminares finalizados para as areas de Cidade
Tiradentes e Jardim Angela e concluidos com previsdo janeiro de 2020 para Cap3o
Redondo e Brasilandia. Os projetos completos dos 10 locais serdo finalizados ao
longo de 2020;

Esquina IPIRANGA X SAO JOAO: Anteprojeto finalizado;

Calgaddes Centro Velho e Centro Novo: Anteprojeto completo para os Centros Velho
e Novo e Projeto Basico da fase 1 do Centro Novo. Encaminhados para SP Obras
prosseguir com licitacdo de projetos basicos e executivos;

Acompanhamento e apoio técnico ao projeto do Anhangabau em implantagao;
Centro Aberto fase 2: acompanhamento e gestdo das 5 areas existentes;

Projeto Triangulo SP - Convénio Ministério do Turismo: entregue;

Ve
o

Projeto Santa Ifigénia: em andamento;
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Plano de Prote¢do e Ordenamento da Paisagem - Piloto Triangulo SP: em andamento;
Assessoria técnica, representacao e coordenacgdo da Comissdo de Protegdo a
Paisagem Urbana - CPPU: 246 analises de processos, 13 Termos de Cooperagdo, 302
atendimentos a duvidas, presenciais e e-mail;

Acompanhamento Contrato SABESP e Participacdo da Comissdo de Seguranca Hidrica
para implantag3o de Politica Municipal de Seguranga Hidrica e Gestdo das Aguas

coforme Portaria do Prefeito n® 349 de 25 de junho de 2019.

5.3 GERENCIA DE ESTRUTURACAO DE PROJETOS

Tem por atribuicdo o desenvolvimento de todo o suporte transversal de atendimento

econdmico, juridico e financeiro as diretorias da SPUrbanismo e a outras secretarias

relativamente a estruturagdo, acompanhamento e sustentagdo de seus projetos, em trés

distintas frentes de trabalho:

Estudos juridico-econdmicos e andlises urbanisticas para Projetos de Intervencdo Urbana -

PIU, para DDE

Arco Pinheiros

Setor Central

Bairros do Tamanduatei: revisao PL 723/15
Parque Minhocdo

Vila Leopoldina-Villa Lobos

Jockey Club

Manutencdo do sistema de monitoramento dos PIU

monitoramento/)

Estudos econémicos para Operagdes Urbanas Consorciadas, para DIP

OUC Faria Lima: estudos econdmicos para leildo de CEPAC /\;\gﬁ
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e QUC Agua Espraiada: andlises de mercado imobiliario e alternativas para
investimentos prioritarios

e QUC Agua Branca: acompanhamento legislativo PL de revisdo da OUC

Andlises e estudos relativos aos ativos da empresa, para DAF, PRE e outras secretarias
e Fiscalizagdo do contrato de avaliagdo de imdveis
e Pareceres quanto a contrapartida financeira paga na OU Centro e OU f\gua Branca
e Concessdo da cobertura do Martinelli e outros espacos
e Revisdo da Lei de Zoneamento e valor de cadastro para outorga onerosa
e Estruturacdo de projeto urbano envolvendo financiamento do Banco Mundial e BID
e Acompanhamento da PPP habitacional municipal especialmente quanto ao lote 7 -
Ferndo Dias
e Suporte para a¢des de desestatizacdo: Terminais de Gnibus, baixo de viadutos,

Pacaembu, Anhembi

6. DIRETORIA DE IMPLEMENTACAO DE PROJETOS URBANOS

A Diretoria de Implementacdo de Projetos Urbanos — nova denominac¢do da anterior
Diretoria de Gestao das Operagdes Urbanas, tem por fungdo realizar a gestao das operagdes
urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas, bem como a gestdo de Projetos Urbanos
que vierem ser aprovados nos quais a Empresa figure como responsavel pela
coordenacgdo/gestdo, acompanhar e monitorar os estudos relativos aos programas de
investimentos, a prioriza¢do de todas as intervencdes e obras definidas pelos Grupos Gestores
e Comissoes das Operagdes Urbanas, o cronograma de investimentos, elaborar e atualizar os

prospectos e suplementos das Operag¢des Urbanas contando com o apoio das demais diretorias

da empresa. /\{h\
ol
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As Operagdes Urbanas visam promover melhorias em regides pré-determinadas da cidade
através de parcerias entre o Poder Pablico e a iniciativa privada. Cada area, objeto de Operacao
Urbana, tem uma lei especifica estabelecendo objetivos e diretrizes a serem cumpridos, bem

como incentivos, contrapartidas e regras de adesao.

Para o perimetro de cada operagdo urbana, sdao definidos indices urbanisticos que
superam os limites estabelecidos na lei geral do zoneamento e que podem ser adquiridas pelos
proprietarios e empreendedores imobilidrios. Os recursos auferidos pela adesdo dos
proprietdrios, investidores ou empreendedores imobilidrios sdo segregados em contas
especificas e sé poderdo ser utilizados nas obras e interveng¢des previstas no programa de obras

definido na lei e priorizadas pelos respectivos Conselhos Gestores de cada operagdo urbana.

As operagdes vigentes hoje sao:

e Operagdo Urbana Centro, Lei 12.349 /97 - Outorga Onerosa;
Operacio Urbana Consorciada Agua Espraiada — Lei 13.260/01 — CEPAC;
Operagdo Urbana Consorciada Faria Lima — Lei 13.769/04 — CEPAC;
Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca — Lei 15.893/13 — CEPAC.

Para a realizagdo dessa gestdo a DIP conta com uma estrutura de quatro geréncias, como a

11
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Diretoria de
Implementaciio de
Projetos Urbanos

DIP

Assessona

ASS - DIP

! l 1

Geréncia de Gestio Geréncia de Geréncia de Gestio Gieréncia de
Financetra Anailise Técnica Participativa Plansjamento e
Monitoramento

GGF GAT GGP GPM

Existe um sistema de informagbes para gestdo das operagdes urbanas em
desenvolvimento que ird aprimorar as relagdes com o cidad&do, assim como aprimorar agoes de

transparéncia das informagdes e geracdo de relatérios operacionais.

6.1 GERENCIA DE ANALISE TECNICA

A Geréncia de Andlise Técnica — GAT é a responsavel pela andlise e instrugdo de processos
em geral, incluindo requerimentos e propostas de adesdo aos instrumentos urbanisticos
especificos sob a gestdo da Empresa, emissdo de declaracdes e certiddes, controles dos

estoques de potencial construtivo especificos dentre outros procedimentos previstos na

{ N

a5~ o7

legislagdo pertinente, atendimento ao publico e organizacdo de informes aos grupos gesto%
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6.2 GERENCIA DE GESTAO FINANCEIRA

A Geréncia de Gestdo Financeira — GGF tem como incumbéncia dar apoio técnico ao
planejamento orgamentario junto aos o6rgdos executores das intervengdes, gestdo
orgamentaria e financeira junto a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano - SMDU,
verificagdo da instrugdo dos processos apresentados pelos orgaos executores nas medigdes dos
servicos executados e encaminhamentos junto a Caixa Econdmica Federal (Fiscalizadora da
aplicagdo dos recursos das Operagdes Urbanas) para a liberagdo dos pagamentos e
remuneragdes na forma prevista na legislagdo, monitoramento, controle e encaminhamentos

junto ao escriturador de titulos para efeito de consultas, blogueios e cancelamentos de CEPACs.

6.3 GERENCIA DE GESTAO PARTICIPATIVA

A Geréncia de Gestdo Participativa — GGP, tem como atribuigdo dar apoio técnico ao
processo de participacdo das representacdes nos colegiados instituidos nas operacdes urbanas
— Grupos Gestores, bem como na participacdo da Empresa nos demais colegiados da
administra¢do e na operacionalizagdo dos processos participativos para a implementacdo de

novos projetos, garantindo a articulagcdo e transparéncia dos processos.

6.4 GERENCIA DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

A Geréncia de Planejamento e Monitoramento — GPM, tem como atribuicdo dar apoio
técnico ao planejamento integrado das intervencgdes junto aos dérgdos executores com
proposta de marcos de monitoramento, verificacdo da suficiéncia de elementos técnicos
apresentados pelos executores nas medigoes dos servigos executados, acompanhamentos das

acdes em geral, organizagdo de informes técnicos aos Grupos Gestores. /\L)UT

*
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6.5 DADOS OPERACIONAIS
6.5.1 Propostas de Adesdo

Grafico 01 - Quantidade de propostas de adesdes por Operacdo Urbana Consorciada até 2019:

313

R
SN

® OUC Agua Espraiada » OUC Agua Branca » OUC Faria Lima

Nota: A Operacdo Urbana Centro possui incentivos tratados diretamente em SEL, sem monitoramento
das adesdes por esta diretoria.

Grafico 02 - Area adicional de construgdo, em metros quadrados, residencial (R) e ndo-

residencial (nR) até 2019:
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OUC Agua Espraiada OU Agua Branca QUC Faria Lima

m Residencial (R) = N3o Residencial (nR)

Nota: A Operagdo Urbana Faria Lima (ainda n3o consorciada) apresenta um total de 1.184.719,95 de

metros quadrados para os usos residenciais e ndo residencial.

v
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Grafico 03 — Proporgao de arrecadagdo por Operagdo Urbana:

® OUC Agua Espraiada (RS 3.918.374.668,76)
® OU Agua Branca (Outorga) (RS 938.251.772,35)
» QUC Agua Branca (CEPAC) (RS 12.191.615,29)

OUC Faria Lima (CEPAC) + OU Faria Lima (Outorga)
(RS 2.480.471.064,01)

= OU Centro (RS 66.754.851,32)

Nota: A Operacio Urbana Agua Branca - CEPAC n3o possui valor significativo para a escala do gréfico

apresentado.

6.5.2 Intervencoes e Recursos Investidos

Resumo Financeiro da Operagdo Agua Branca
Outorga Onerosa

ENTRADAS RS 938.251.772,35
Outorga Onerosa RS 544.904.426,83
Receita Financeira Liquida RS 392.482.154,47
Desvinculagdo de Receitas, Decreto n2
57.380/2016 e Portarias SF n2 279/2016 e RS 865.191,05
28/2017
SAIDAS (R$ 285.441.183,29)
Obras e Servigos
Gerenciamento Social - HIS (RS 234.904.402,92)
Taxa de Administracdo (RS 305.468,06)
Desapropriacdo (RS 39.797.016,03)
Outras Despesas (RS 10.222.314,13)

SALDO RS 652.810.589,06 %

NOTA: Resumo da movimentacao financeira até 30/11/2019 M'/ \/
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CEPAC
ENTRADAS RS 12.191.615,29
Leildo CEPAC RS 9.288.000,00
Receita Financeira Liquida RS 3.037.654,63
Receita Financeira Liquida
Desvinculacdo de Receitas,
Decreto n? 57.380/2016 e Portarias s 18.039.39)
SAIDAS RS (8.231.442,59)
Remuneragdo SP Urbanismo - Leildo RS (383.249,98)
Concurso Publico Nacional de Estudos
Preliminares para Projeto de RS (419.695,82)
Urbanizagdo do Subsetor Al
Projeto de Urbanizagdo do Subsetor Al RS (4.093.231,70)

Gerenciamento do Projeto de

Urbanizagdo do Subsetor A1l G 1746.390,20)

Obra Emergencial - HIS RS (1.535.720,10)
Gerenciamento Obra Emergencial - HIS RS (216.682,18)
Gerenciamento Social - HIS RS (173.463,72)
Despesas CEPAC RS (663.119,29)
Outras Despesas RS (89,50)
SALDO RS 3.960.172,70

NOTA: Resumo da movimentacao financeira até 30/11/2019

Resumo Financeiro da Operagdo Agua Espraiada

ENTRADAS RS 3.918.374.668,76
Leildo de CEPAC RS 2.891.275.029,00
CEPAC - Colocacgdo Privada RS 55.030.819,86
Receita Financeira Liquida RS 1.016.299.166,77

Desvinculacdo de Receitas, Decreto

n2 57.380/2016 e Portarias 5 (44.230.346,87)
SAIDAS RS (3.795.946.213,60)
Obras e Servigos RS (1.412.215.348,18)
Habitagdo de Interesse RS (538.115.713,75)
Taxa de Administracdo RS (219.099.887,84)
Outras Despesas RS (35.760.727,69)
Desapropria¢do RS (863.973.097,91)
Desapropriagdo - HIS RS (336.672.073,76)
Transporte Coletivo - N RS (390.109.364,47)
SALDO FINAL RS 122.428.455,16
NOTA: Resumo da movimentacio financeira até 30/11/2019 g/‘/
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Resumo Financeiro da Operagdo Centro

ENTRADAS

QOutorga Onerosa

Receita Financeira Liquida
Desvinculagdo de Receitas,
Decreto n2 57.380/2016 e Portarias

R$ 66.754.851,32
RS 33.436.798,54
RS 36.939.537,36

(RS 3.621.484,58)

SAIDAS
Projeto Anhangabau

Requalificagdo Urbana Rua do Gasémetro

Projeto Praga Roosevelt
Praca das Artes

Reforma de Edificio na R. 7 de Abril n2 351-365 para
producgdo de 94 HIS

Obras e Servigos Diversos
Taxa de Administracao
Desapropriagdo

Outras Despesas

(RS 35.775.945,50)

(RS 2.225.442,10)
(RS 1.691.979,42)
(R$ 1.473.667,88)
(RS 17.726.521,03)
(R$ 917.189,18)

(RS 3.064.791,63)
(RS 4.517.215,49)
(R$ 4.017.192,93)

(RS 141.945,84)

SALDO DISPONIVEL PMSP

RS 30.978.905,82

Projeto Praga das Artes
Projeto Rua do Gasdmetro
Projeto Praga Roosevelt

Reforma de Edificio na R. 7 de Abril 351-365 para
producdo de 94 HIS

Censo de Corticos

Requalificagdo dos Calgaddes

Saldo a pagar dos valores aprovados pela Comissdo
Executiva

SALDO PREVISTO *

RS 665.659,61
RS 708.020,58
R$ 12.917,04

RS 7.237.432,90

RS 1.019.333,00
RS 6.120.000,00

RS 15.763.363,13

RS 15.215.542,69 |

* Sem taxa de administracdo
NOTA: Resumo da movimentagdo financeira até 30/11/2019
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Resumo Financeiro da Operagao Faria Lima (CEPAC e Outorga)

ENTRADAS

Outorga Onerosa

Leildo de CEPAC

CEPAC - Colocagdo Privada

Outras Entradas

Receita Financeira Liquida
Desvinculagdo de Receitas,
Decreto n2 57.380/2016 e Portarias

RS 2.480.471.064,01
RS 465.321.920,86
RS 1.313.100.125,23
RS 140.971.609,42
RS 18.008.618,67

RS 594.740.455,59

RS (51.671.665,76)

SAIDAS

RS (1.913.825.466,34)

Obras e Servicos RS (941.379.483,40)
Habitacdo de Interesse Social-Real Parque $(331.169.972,41)
Ciclo Passarela Panorama RS (173.019,54)
Taxa de Administragdo RS (107.665.280,78)
Outras Despesas RS (10.781.569,75)
Desapropriagdo RS (295.768.736,00)
Desapropriacdo - HIS Coliseu RS (18.459.097,72)
Desapropriacdo - HIS Real Parque RS (8.428.306,74)
Transporte Coletivo - Metro RS (200.000.000,00)
SALDO FINAL RS 566.645.597,67

NOTA: Resumo da movimentacdo financeira até 30/11/2019

6.5.3  Processos Participativos

Reunides

Reunides de Grupos Gestores por Operacao

| 2019

100%
80¢

60%

OuU Centro

OUC Agua

Branca

® Tecnicas

Conselho ZEIS ®Revisdo Lei

QUC Agua

Espraiada

W Extraordindrios &

Ordinarias

'y

m Oficina

OuC Faria
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®

o
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Horas de Renido | 2019

= OU Centro = OUC Agua Branca = OUC Agua Espraiada = QUC Faria Lima

Proporcdo de audiéncias e reunides tematicas
realizadas

L

= Zoneamento = Parque Minhocdo w PL Chucri Zaidan *
= QUCBT* s PIU Leopoldina = PIU Setor Central
m PlU Arco Pinheiros = PIU Jockey Clube = PIU Arco Tieté

® Bairros Tamanduatei
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7 DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

7.1 Desempenho Operacional Por Competéncia

Em 2019, a SP Urbanismo arrecadou 38,7 milhdes de reais provenientes de sua operagdo
direta. As despesas de pessoal e seus reflexos somaram 34,4 milhdes no total, sendo 4,1
milhdes provenientes de rescisdes contratuais. As demais despesas de custeio somam,

portanto 4,6 milhdes com 1,1 milhdo destinado aos servigos de Mobilidrio Urbano.

A empresa foi demandada pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da para
desenvolver diversos projetos de intervengdo urbana, mantendo praticamente o mesmo nivel
de arrecadacdo em relagdo ao ano anterior, e desta forma, conseguimos em parte um
reequilibrio das contas da empresa de forma a amenizar a queda histdrica dos ultimos anos nas

taxas de remuneracao das receitas das Operacdes Urbanas.

Cabe ressaltar o relevante montante arrecadado de Taxas sobre distribuicdo de CEPACs
ocorrida no final do ano, que aponta para uma potencial arrecadagdo de taxas, fruto de futuras

medigOes das intervencbes na OUCFL.,

Segue abaixo quadro demonstrativo da Demonstracdo de Resultados do Exercicio na

composicdo das Receitas da empresa:

Receitas por Competéncia - 2019

# Servigos Prestados - Equipe
Interna

M Operagdes Urbanas - Taxas

d Operagdes Urbanas -
LeilGes e desvinculagdes
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A seguir, apresentamos o detalhamento das despesas considerando a Demonstragao de

Resultados do Exercicio:

Despesas por competéncia 2019

M Pessoal

M Servigos de terceiros

i Condominios e depreciagbes
W Despesas gerais

M Impostos e taxas

M Servigos de terceiros mobilidrio
urbano

7.2  Desempenho Financeiro

A empresa em 2019 apresentou um bom saldo final de caixa, tendo em vista os
resultados alcan¢ados pelo Leildo realizado em dezembro, bem como a desapropriagdo de
ativos com vistas a ressarcir e recuperar os financiamentos realizados em 2018 e 2019. A
evolugdo de caixa notada foi da ordem de 506,7% proporcionando um saldo que deu um novo

félego para honrar as necessidades da empresa e as receitas menores do inicio de cada ano.

Importante frisar novamente que a empresa realizou ajuste em seu quadro de pessoal,
promovendo inicialmente um Plano de Demissdo Voluntdria e posteriormente adequando a
sua estrutura ao necessdrio atualmente, extinguindo contratos de trabalho, admitindo

empregados nas dreas de producdo de projetos a fim de melhorar o desempenho operacional

da empresa a partir de 2020. @
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REALIZADO DE CAIXA
Em RS mil 2019 2018 VAR
Ingressos 61.881 34.853 77,5%
Operagoes Urbanas 26.514 6.468 309,9%
Contratos de Prestacdo de Servigos 11.677 17.849 -34,6%
N&o Operacionais 4.118 4.134 -0,4%
Financiamentos 7.706 - 100,0%
Receitas Gerenciadas 602 1.081 -44,3%
AFACs = 1.500 -100,0%
Venda de Ativos 11.264 3.821 194,8%
Desembolsos 51.716 36.230 29,9%
Pessoal/Encargos/Beneficios 34.578 29.644 16,6%
Administrativas 1.351 1.920 -29,6%
Tributarias/impostos 3.962 2.832 39,9%
Servigos Terceiros 1.552 1.584 -2,0%
Material de Consumo 47 37 27,0%
Investimentos - 3 -100,0%
Acdes Judiciais 32 - 100,0%
Financiamentos 7.914 - 100,0%
Despesas Gerenciadas 2.280 210 985,7%
Superavit/Déficit 10.165 - 1.377 -838,2%
Saldo Inicial 2.006 3.383 -40,7%
Saldo Final 12.171 2.006 506,7%

Qr—

22



ll!!! SPUrbanismo

Ao contrario de 2018, o ano de 2019 proporcionou um resultado operacional de Caixa

positivo devido ao ja explanado acima.

Segue abaixo situagdo apresentada no Resultado Operacional de caixa em 2019:

RESULTADO OPERACIONAL DE CAIXA

Em RS mil 2019 2018 VAR
Receitas 42.309 27.833 52%
Operacdes Urbanas 26.514 6.468 309,9%
Contratos de Prestagdo de Servigos 11.677 17.849 -34,6%
QOutras Receitas 4,118 3.516 17,1%
Custo Operacional 37.338 36.021 3,7%
Pessoal/Encargos/Beneficios* 30.426 29.645 2,6%
Administrativas 1.398 1.954 -28,5%
Tributarias/impostos 3.962 2.835 39,8%
Servigos Terceiros 1.552 1.584 -2,0%
Outros Custos 3 -100,0%
Superdvit/Déficit 4.971 - 8.188

* Sem custo de desligamentos
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7.3 Contratos firmados

Dentro dos contratos firmados e realizados com a Secretaria vinculada, tivemos alta
taxa de execucdo contratual. Graficamente, segue abaixo demonstracdo do executado de

Acordo com cada fonte de recursos da SMDU:

Contratos - Execucao 2019

= Contratos SMDU - Fonte 00 @ Contratos SMDU - Fonte 08

Representamos abaixo também o percentual de realizagdo de cada Projeto em relagéo

ao previsto para o ano de 2019 no Compromisso de Desempenho Institucional:

Execugdo dos Projetos = PIU Arco Tieté

= Estudos Urbs Arco Tamanduatei
PIU Jockey
PIU Setor Central

= Projetos Terminais

= Requalificagdo de calgadas e
calcaddes do centro velho e centro
novo/Tridngulo Histdrico

= PIU Vila Olimpia

= Projetos Fonte 00

.
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8 DIRETORIA DE PARTICIPAGAO E REPRESENTACAO DOS EMPREGADOS

A Diretoria de Participagdo e Representa¢do dos Empregados foi instituida pela Lei
Municipal 10731/1989 e encontra amparo legal na Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo -
Art. 832 - Inciso Il, Na Constitui¢do do Estado de S3o Paulo, nos artigos 1152, Inciso XXl e 2889,
na Constitui¢cdo Federal, Art. 112 e no Estatuto da Empresa em seu art. 92. A diretoria tem a
prerrogativa de promover os interesses profissionais, de assisténcia médica e previdenciaria
dos empregados sempre que seja objeto de discussdo e deliberacdo. De tal modo, conforme
disposto no estatuto, a DPE deve participar de todas as a¢des da gestdo da empresa ndo se

limitando apenas as a¢des de representacdo dos empregados.

8.1 DEFESA DOS INTERESSES PROFISIONAIS

A Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT, por meio da Convencdo 98, art. 49,
garante o fomento, promogdo e utilizagdo de meios de negociacdo voluntdria entre
empregadores e organizagdes de trabalhadores, com o objetivo de regular os termos e

condicdes de trabalho.

Assim a DPE participou das negociagdes do Acordo Coletivo como elo entre a Empresa

e OrganizagBes dos Empregados, de forma a garantir o direito nas normas constitucionais.

Ao longo de 2019, varios empregados procuraram a DPE para atendimento,
esclarecimentos e apoio a varias situacdes seja no ambito profissional na empresa como no
ambito pessoal. Dentre as agdes solicitadas pelos empregados estava a instalagdo do PDV. Em
conjunto com a Diretoria Administrativa e Financeira, foi elaborado o Programa de Demissdo
Voluntaria de 2017 que visava o desligamento de empregados, conforme desejo do préprio
empregado, sem traumas e sem riscos ou passivos para a empresa. Implantado em 2018 com
a adesdo de 11 empregados com tempo de casa que variava de 27 a 40 anos. /7

=
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8.2 ATIVIDADES DE INTEGRACAO
Programa Empregado Atleta

Desta forma a DPE deu continuidade a agdo de incentivo ao Atleta Empregado
estimulando os empregados a aderirem a Corridas de Rua. Para tanto, a DPE subsidia parte das
inscricdes com recursos proprios. O alto valor das inscrigdes restringiu o subsidio a um nimero
maior de empregados. Em 2019, ocorreram 4 corridas trimestrais. Os empregados tiveram

liberdade para levarem esposos, filhos amigos.

O Programa é subsidiado pela DPE e pela Conselheira de Participacdo dos Empregados
junto ao Conselho de Administracdo da Empresa em 65%. O empregado arca com 35% restante
do valor da corrida. O suporte para as corridas composto de alimentacgdo, dgua, tenda de apoio
e ponto de encontro dos atletas bem como o preparador fisico, sdo custeados integralmente
pela DPE. Em 2019, o numero de inscrigdes foi de 59 pessoas nas 4 corridas do ano. O valor
total subsidiado foi de RS 3.529,46. A DPE tentou diversificar e langou um novo circuito de

corridas, mas ndo houve ades3o.

Os Empregados que participaram sdo de varias dreas da empresa o que demonstra o
poder de integracdo que a atividade pode ter. Também participa desta atividade a SPOBRAS
ampliando a integracdo entre as duas empresas. Vale ressaltar que ha Programa de Incentivo

ao Empregado Atleta também na PRODAM e na CET ha varios anos.

Outras atividades

Como nem todos os empregados sdao adeptos a corrida de rua, pelo quarto ano
consecutivo, os Diretores Representante dos Empregados das Empresas Publicas do Municipio
de Sdo Paulo realizaram em 2019, o 49 festival de Futebol de Campo entre as Empresas
Publicas. Realizado no Clube CMTC, teve a participacdo dos familiares dos jogadores e totalizou
27 pessoas entre jogadores e seus acompanhantes. %

W’\/
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As empresas promovem no momento da contratagdo, a integracdo do novo funcionario
na empresa como forma de fazé-lo conhecer a missdo e o ambiente de trabalho. Porém essa
Unica agdo, quando isolada, ndo consegue atingir a importancia que ela tem. Atividades
diversas que facam os empregados se relacionarem entre departamentos, diretorias e
gerencias diversas da empresa € essencial e tem a fungdo de melhorar o clima organizacional,
melhorar a imagem da empresa, aumentar a produtividade, diminuir o estresse e criar um
espag¢o de comunicacdo aberto entre os empregados. Para tanto, a DPE investiu nos eventos

corporativos promovendo cafés da manhd e tarde em datas comemorativas. Qf @

JOSE ARMENIO DE BRITO CRUZ
Presidente

JOSE TOLEDO MARQUES NETO
Diretor Administrativo e Financeiro

LEONARDO AMARAL CASTRO
Diretor de Desenvolvimento

DENISE LOPES DE SOUZA
Diretora de Gestdo das Operagdes Urbanas

SONIA REGINA CHIARADIA
Diretora de Participagdo e Representacdo dos Empregados
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Ilmos. Srs.
Acionistas, Diretores e Administradores da
SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

Sao Paulo - SP
Opiniao sem ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO
(“Empresa”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas e o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do SAO PAULO URBANISMO - SP
URBANISMO em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrios (/FRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards
Board (IASB).

Base para Opiniao sem ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estdao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas Profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Empresa, cuja
apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas e que esta
sendo apresentada de forma voluntaria pela Empresa como informacao suplementar, foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Empresa. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
“Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdao as demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentadas somente para fins de comparabilidade foram examinadas por outros auditores
independentes que sobre elas emitiram relatorio datado de 19 de marco de 2019, que ndo conteve
nenhuma modificagao.

i

Rua Desembargador Westphalen, 868 — 10° andar — Curitiba — PR CEP 80230-100 — Fone 41 3322 9098
www.bazzanezeauditores.com.br - adm@bazzanezeauditores.com.br
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Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio dos auditores

A administracdo da Empresa € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracées financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de
relatorios (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacdes ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa, diretores que possuem cargo estatutario, sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomada em
conjunto, estdo livres de distorcao relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantermos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.
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« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
significativa em relacdo e eventos ou circunstancias que passa causar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe uma
incerteza significativa devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacées nas demonstracées financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicées futuras
podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo-SP, 09 de abril de 2.020.

BAZZANEZE AUDITORES INDEPENDENTES /S
CRC-PR N° 3.942/0-6
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A opariomo

Balangos Patrimoniais

31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Equivalentes de caixa de terceiros

Contas a receber
Tributos a recuperar

Adiantamentos e outros créditos

Total do Ativo Circulante

Ativo ndo Circulante
Realizavel a longo prazo

Valores restituiveis e outros créditos

Investimentos

Propriedades para investimento

Outros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante

Total do Ativo

Nota

L KN O

10

11.1
11.2

12

13

2019 2018
12.137.245,66 2.006.369,52
8.379.690,21 9.534.182,04
3.310.445,65 3.298.433,28
757.311,10 668.879,96
82.112,55 21.294,43
24.666.805,17 15.529.159,23
2.776.964,85 2.892.032,38
413.485.898,50 363.836.625,41
253.618,88 176.985,55
6.481.357,69 6.613.429,68
- 502,28

422.997.839,92

373.519.575,30

447.664.645,09

385.048.734,53

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagdes fiscais
Obrigagdes trabalhistas
Acordos a pagar
Outras obrigagtes
Provisdes judiciais

Total do Passivo Circulante

Passivo ndo Circulante
Acordos a pagar
Provisdes judiciais
Adiant. p/ aumento de capital
IR e CSLL diferidos
Outras Obrigagdes
Total do Passivo ndo Circulante

Total do Passivo

Patriménio Liquido
Capital social
Adiant, p/ aumento de capital
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do Patriménio Liquido

Nota 2019 2018
14 1.481.513,34 3.133.435,47
15 2.148.300,31 574.224,92
16 3.978.388,31 4.044.361,31
17 1.155.596,88 1.140.874,68
18 11.502.464,29 227.890,28
19 50.190.932,66 9.038.006,61
70.457.195,79 18.158.793,27

17 770.397,93 1.817.098,60
19 - 2.745.214,37
22 50.549.734,18 -
20 95.571.835,77 83.830.669,49
18 - 7.213,89
146.891.967,88 88.400.196,35
217.349.163,67 106.558.989,62

21 245.663.027,00 245.663.027,00
22 - 50.549.734,18
23 2.854.688,67 3.063.672,27
24 (18.202.234,25) (16.786.688,54)
230.315.481,42 282.489.744,91
447.664.645,09 389.048.734,53

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Qo
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Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

Receita operacional bruta
Impostos e contribuiges sobre servigos
Abatimentos e cancelamentos

Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados

Resultado operacional bruto
Receitas e despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Provisoes judiciais
Provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber

Receitas de aluguéis

Outras receita e despesas operacionais
Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro
Resultado operacional liquido

Outras Receitas e Despesas

Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos
Resultado liquido do exercicio

Resultado atribuivel aos:
Acionista controlador
Acionista n3o controlador

Nota 2019 2018
25 38.731.667,73 20.715.242,46
25 (3.582.679,28) (1.916.159,91)
25 - (39.623,72)

35.148.988,45

18.759.458,83

261 (23.693.137,73)

(19.889.104,06)

11.455.850,72

(1.129.645,23)

262  (15.344.564,65)

(14.532.634,51)

19.1  (38.407.711,68) 891.434,61
7 464.346,63 52.192,18
27 2.043.464,23 1.833.956,24
28 10.016,22 (31.531,41)

(39.778.598,53) (12.916.228,12)

29 494.899,26 762.875,32
29 (325.318,18) (284.437,52)
169.581,08 478.437,80
(39.609.017,45) (12.437.790,32)

30 49,633.540,05 71.446.241,22
31.3 92.114,37 (19.440,46)

10.116.636,97

58.989.010,44

20 (11.741.166,28)

(15.993.138,16)

(1.624.529,31) 42.995.872,28
(1.616.914,51) 42.794.333,93 @
(7.614,80) 201.538,35

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes do exercicio,

Resultado abrangentes do exercicio,
liguido de impostos

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionista controladores
Acionista ndo controlador

2019 2018
(1.624.529,31)  42.995.872,28
(1.624.529,31)  42.995.872,28
(1.616.914,51)  42.794.333,93

(7.614,80) 201.538,35
(1.624.529,31)  42.995.872,28

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras. /\L(_Z‘D
X
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Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

Adiantamento

Em 31 de dezembro de 2017

para futuro Ajuste de
aumento de avaliacao Prejuizos
< capital patrimonial acumulados Totais
245.663.027,00 49.049.734,18 3.290.071,17  (60.008.959,72)  237.993.872,63

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Lucro do exercicio

1.500.000,00

(226.398,90)

226.398,90

42.995.872,28

1.500.000,00
42.995.872,28

Em 31 de dezembro de 2018

245.663.027,00

50.549.734,18

3.063.672,27

(16.786.688,54)

282.489.744,91

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
(Lucro do exercicio

(50.549.734,18)

(208.983,60)

208.983,60

(1.624.529,31)

(50.549.734,18)
(1.624.529,31)

Em 31 de dezembro de 2019

245.663.027,00

2.854.688,67

(18.202.234,25)

N
230.315.481,42 @

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

34

Q~

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - S3o Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
CNPJ 43.336.288/0001-82



Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes do IR e CSLL

Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido do exercicio

2019

2018

10.116.636,97

58.989.010,44

Depreciagdo e amortizagdo 577.522,27 598.582,90
Ajuste ao valor justo das propriedades para investimentos (49.649.273,09) (69.493.689,92)
Baixas do imobilizado 252,00 (0,20)
Perdas em investimentos 15.481,04 -

Resultado com realizagdo de propriedade para investimento

(1.952.551,30)

Equivaléncia patrimonial (92.114,37) 19.440,46
Aumento (diminuigdo) de ativos

Aplicagdes financeiras de terceiros™* 1.154.491,83 1.122.030,60

Contas a receber (12.012,37) 4.135.772,14

Outros créditos (34.181,73) 1.213.783,54
Aumento (diminui¢do) de passivos

Fornecedores (1.651.922,13) 971.312,64

Obrigagoes fiscais e sociais 1.508.102,39 (621.031,66)

Acordos a pagar (1.031.978,47) (906.026,12)

Provisdes judiciais 38.407.711,68 (891.434,61)

Outras obrigagtes 11.267.360,12 12.116,14

Caixa liqguido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

10.576.076,14

(6.802.684,95)

Aquisigdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (445.200,00) (3.200,00)

Realizacdo de propriedade para investimento - 3.931.714,51
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento (445.200,00) 3.928.514,51
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.500.000,00
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento - 1.500.000,00

Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugio) liquida de caixa e equivalentes de caixa

10.130.876,14
2.006.369,52
12.137.245,66

(1.374.170,44)
3.380.539,96
2.006.369,52

10.130.876,14

(1.374.170,44)

*Considerando a utilizagdo vinculada, definida por lei, das aplicagdes financeiras de terceiros o valor ndo pode ser considerado no aumento /L\

(redugdo) liquida de caixa e equivalentes da Empresa. Contudo o saldo das aplicagdes e as obrigacdes a pagar estdo representadas nas variagdes
das contas de ativo e passivo, respectivamente,

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstracdes dos Valores Adicionados
31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em reais)

RECEITAS
Prestacdo de servigos
Valorizagdo das propriedades de investimento
Outras receitas

Reversdo para provisdo por reducdo ao valor
recuperavel de contas a receber

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
ProvisOes judiciais
Outras

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
VALOR ADICIONADO LIQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Dividendos

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
FGTS
Provisdes para acOes trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros
Remuneragdo de capitais de terceiros
Lucros retidos/prejuizos do exercicio
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

2019 2018
91.956.103,73 92.130.685,67
38.731.667,73 20.675.618,74
49.649.273,09 69.493.689,92

3.110.816,28 1.909.184,83
464.346,63 52.192,18
(42.456.393,16) 1.004.432,25

(1.327.209,32)
(2.470.126,09)
(37.516.897,55)
(1.142.160,20)

(1.411.016,14)
(2.453.141,77)
3.024.697,99
1.843.892,17

49.499.710,57

93.135.117,92

(577.522,27) (598.582,90)
48.922.188,30 92.536.535,02
656.104,96 745.333,99
92.114,37 (19.440,46)
494.899,26 762.875,32
69.091,33 1.899,13

49.578.293,26

93.281.865,01

30.135.611,65
21.570.664,57
4.108.218,74
3.565.914,21

27.053.738,31
19.718.917,29
3.908.289,84
1.293.267,80

890.814,13 2.133.263,38
20.779.416,03 22.998.664,60
20.778.861,97 22.982.165,21

554,06 16.499,39

287.794,89 233.593,82

287.794,89 233.593,82
(1.624.529,31) 42.995.872,28
(1.624.529,31) 42.995.872,28 @@\\
49.578.293,26 93.281.869,01

7/

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

36

Rua Libero Badard, 504 - 162 andar - CEP: 01008-906 - Sdo Paulo / SP - PABX: (11) 3113-7500
CNPJ 43,336,288/0001-82



A carismo

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

1. Contexto operacional

A S3o Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo, nova denominagdo da Empresa Municipal de Urbanismo -
EMURB, é uma empresa ptiblica com a constituicdo autorizada pela Lei Municipal n2 7.670, de 24 de
novembro de 1971. A cisdo parcial da antiga EMURB foi autorizada pela Lei Municipal n2 15.056 de 8
de dezembro de 2009 e regulamentada pelo Decreto Municipal n2 51.415 de 16 de abril de 2010 e
alteracGes posteriores.

A Entidade é dotada de personalidade juridica de direito privado com patrimdnio préprio, autonomia

administrativa e capital exclusivamente ptblico. Tem como objeto social dar suporte e desenvolver as

a¢bes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promogdo do desenvolvimento urbano do

Municipio de S3o Paulo, para concretizacdo de planos e projetos da Administragdo Municipal, por

meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, compreendendo:

e a concepcdo, a estruturacio e o acompanhamento da implementagdo de programas de
intervengdo fisico-territoriais de desenvolvimento urbano, incluindo a proposicdo de obras
publicas e o preparo de elementos técnicos e legais para o desenvolvimento de projetos;

e a proposi¢do de normas e diretrizes, bem como a implementacdo de programas e projetos de
reordenamento da paisagem urbana, abrangendo o mobilidrio urbano;a gestdo das operagdes
urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas, elaborando os planos e projetos
urbanisticos, os anteprojetos das intervengGes e obras, os estudos relativos aos programas de
investimentos, a priorizag3o de todas as intervengoes e obras, o cronograma de investimentos, a
quantidade de Certificados de Potencial Adicional de Construgdo - CEPACs a serem emitidos e o
cronograma de sua emissdo para dar suporte aos investimentos;

e aelaboragdo ou o acompanhamento dos projetos basicos e executivos das obras e intervengoes,
em especial quando houver impactos urbanisticos ou integrarem algum plano ou projeto
urbanistico;

e a atuacdo na aplicagdo dos instrumentos urbanisticos previstos na legislagdo federal, estadual e
municipal, incluindo a concessdo urbanistica;

e 0 estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada e com outras esferas de governo para a
implantacdo de projetos urbanos, utilizando instrumentos de politica urbana.

¢ aavaliagdo de imdveis particulares ou pertencentes a Administragdo Municipal Direta ou Indireta,
exceto os que compdem o seu proprio patriménio.

Para a consecuc¢do dos seus objetivos, a SP-Urbanismo pode, direta ou indiretamente, desenvolver
toda e qualquer atividade econdmica correlata ao seu objeto social, inclusive adquirir, alienar e
autorizar a desapropriacio de imdveis, apds a competente declaragdo de utilidade publica por érgao
publico, bem como realizar financiamentos e outras operagdes de crédito, firmar contratos de

concessdo de obras e/ou servicos relacionados as suas atividades e celebrar convénios ou contratos
com entidades publicas.

o T
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

1. Contexto operacional--Continuagdo

A Entidade obtém receitas operacionais na prestagdo de servigos a Prefeitura de Sdo Paulo por meio
de contratos, pela remuneracio sobre a gestdo das Operagbes Urbanas. Nesse contexto a Entidade
estd inserida nas atividades de seu controlador para viabilizar sua continuidade operacional.

O capital social poderd ser aumentado por ato do Executivo, mediante a incorporagdo de dotagdes
orgamentarias que |he forem consignadas, de reservas de lucros ou pela transferéncia de bens imoveis
pela controladora.

2. Base para elaboracdo das demonstragdes financeiras
2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais do Relatdrio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB) e de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) vigentes em 31 de dezembro de 2015. As
demonstragdes financeiras incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Diretoria
Executiva, cuja autorizagdo para sua emissdo foi dada em 20 de margo de 2020.

2.2 Moeda funcional e de apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras s3o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Entidade.

2.3 Uso de julgamentos e estimativas

No processo de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, foram observadas as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e exige que a Administragdo faca julgamentos, utilize estimativas e premissas na
aplicagdo de politicas contabeis quanto aos valores aplicaveis aos ativos, passivos, receitas e despesas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas de forma prospectiva. As politicas contdbeis que requerem maior grau de julgamento e
uso de estimativas na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, sao:

Nota 4.2 - Propriedades para investimento

Nota 4.4 - Ativo Imobilizado

Nota 4.5 - Ativo intangivel

Nota 4.6 - Provisdes judiciais

Nota 4.7 - Tributos diferidos

Nota 4.10 - Reconhecimento de receita

Nota 4.12 - Redugdo ao valor recuperavel (impairment)
Nota 4.13 - Mensuragdo ao valor justo Q{[/ @
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Notas explicativas as demonstragGes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

3. Mudangas nas principais politicas contabeis

A Entidade aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 12 de janeiro de 2019, o qual n3o impactou as
demonstragdes financeiras da Entidade, portanto ndo houve necessidade de reapresenta¢do das
informagdes comparativas dessas demonstragdes financeiras.

4  Principais politicas contabeis
4.1 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuracdo

O IFRS 9 / CPC48 - Instrumentos Financeiros, com vigéncia para 12 de janeiro de 2019, norma substitui
a orientagdo do IAS 39 / CPC 38 - "Instrumentos Financeiros" apresenta como principais mudangas: (i)
novos critérios classificagdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge. A adogdo das
alteragdes introduzidas pela norma n3o trouxe impactos significativos a Entidade, principalmente, em
relagdo a mensuracdo dos instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados,
guando a Entidade se tornar parte de um instrumento contratual ou documento equivalente. Séo
mensurados de acordo com sua classificagdo, nas seguintes categorias: custo amortizado; (ii) valor
justo por meio do resultado; (iii) valor justo por meio do resultado abrangente.

w

)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis--Continuagdo

4.1 Instrumentos financeiros - Reconhecimento e mensuragdo --Continuagdo

4.1.1 Ativos Financeiros

Ativos financeiros sao mantidos pela Entidade para obter fluxos de caixas contratuais. Sdo mensurados
inicialmente ao valor justo, exceto para contas a receber de clientes, que é mensurado pelo prego de
transacdo, e posteriormente, ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, quando
aplicavel. Um ativo financeiro é avaliado a cada data do balango ou quando ha alguma evidéncia
objetiva que o ativo ou grupo de ativos financeiros ndo serdo recuperaveis. Sao classificados nessa
categoria caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber. Os ativos mantidos para venda
e as aplicagbes financeiras sdo reconhecidas inicialmente pelo custo amortizado e mensuradas,
posteriormente, pelo valor justo por meio do resultado.

Quando necessario o custo amortizado é reduzido pela perda por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Os ganhos, perdas no desreconhecimento e a perda por redugdo ao valor recuperavel
sdo reconhecidos no resultado.

4.1.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao valor justo, e posteriormente, ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, quando aplicavel. Sdo classificados nessa categoria
fornecedores e outras contas a pagar. Os passivos financeiros mantidos para negociag3o ou derivativos
sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é baixado quando tem suas obrigagbes contratuais retiradas, canceladas ou
quitadas. As despesas de juros, ganhos ou perdas sdo reconhecidas no resultado.

4.2 Propriedade para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas pelo custo de aquisi¢do, incluindo os
custos da transagdo e mensuradas, posteriormente, pelo valor justo para refletir as condigdes de
mercado na data do balanco. A definicdo do valor justo é realizada pela avaliagdo de profissional
independente, que tenha qualificagdo profissional relevante e reconhecida, experiéncia recente no
local e na categoria da propriedade para investimento que foram avaliadas.

Ganhos e perdas resultantes de realizacdo (calculados entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contabil do bem) ou variagdes do valor justo das propriedades para investimento sdo reconhecidos no
resultado.

o»’/@’
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo

4.2 Propriedade para investimento -- Continuagao

A Entidade classifica os contratos de aluguel das propriedades para investimento como arrendamento
mercantil operacional. A receita é reconhecida no resultado pelo método linear ao longo da duragdo
do contrato.

As baixas ocorrem quando a propriedade é realizada ou quando n3o se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda.

4.3 Qutros investimentos

Os investimentos em coligadas s3o reconhecidos inicialmente pelo valor de custo e mensurado
posteriormente pelo método de equivaléncia patrimonial, quando aplicavel, considerando as
caracteristicas de cada investimento. O investimento é ajustado a cada data de apresentacdo do
balango ou quando houver evidéncia objetiva que o valor investido ndo sera recuperado, se assim for,
a perda adicional € mensurada e reconhecida diretamente no resultado.

Quando a participacdo da Entidade nas perdas de uma investida for superior a sua participagdo na
mesma, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Entidade n3do reconhece perdas adicionais, a menos
que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da investida.

As demonstragdes financeiras da investida sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a
Entidade. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis das Entidades
estejam em consonancia.

4.4 Ativo Imobilizado

O ativos imobilizados sdo mensurados pelo seu custo de aquisi¢do incluindo outros custos para coloca-
los em utilizagdo, deduzidos da depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment), quando necessario, exceto Terrenos e Edificacdes avaliados pelo
Custo Atribuido (deemed coast), os quais foram considerados o valor do custo atribuido em 12 de
janeiro de 2010, data da transi¢cdo da Entidade para adogdo das normas internacionais .

Os custos subsequentes sdo incluidos ao valor contédbil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado somente quando forem provaveis que gerem beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que o custo possa ser mensurado com seguranga.

Um ativo imobilizado é baixado quando n3o houver mais beneficios resultantes do uso ou de
alienagdo. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no

resultado. ﬂ
o ¥
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4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo
4.4 Ativo Imobilizado --Continuagio

A Entidade adota critérios baseados na utilizagdo dos ativos, em sua atividade operacional, para definir
a vida util econémica, método de depreciagdo e valores residuais dos bens. A cada de apresentacao do
balango, ou quando houver evidéncia de necessidade, os critérios s3o revisados. Quando necessarias
as revisoes sao realizadas por empregados para os bens moveis e por avaliador independente para
determinagao do valor justo dos bens iméveis. Todos os impactos das revisdes das vidas uteis, quando
incorridos, sdo reconhecidos prospectivamente nas demonstragées financeiras.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

- Edificios 60 anos
- Benfeitorias em imovel 20 anos
- Maquinas e equipamentos 10 anos
- Mdveis e utensilios 10 anos
- Equipamentos de informatica 5 anos

4.5 Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados pelo seu custo histérico de aquisi¢do, deduzidos da
amortizagao acumulada, e quaisquer perdas acumuladas por redugdao ao valor recuperavel
(impairment), quando necessario.

A vida util estimada, os métodos de amortizagdo e os valores residuais estimados s3o revisados na
data do balango patrimonial e o efeito das mudangas, quando houver, é contabilizado
prospectivamente

A amortizagdo é reconhecida pelo método linear, ao longo da vida Gtil econdmica estimada. Os gastos
subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentarem os beneficios economicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Um ativo intangivel é baixado quando ndo houver mais beneficios resultantes do uso ou da realizag3o.
Os ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado.

Ativos intangiveis gerados internamente n3o s3o capitalizados e o custo é refletido na demonstragao
do resultado no exercicio em que ocorrer. %
g 1Y
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo
4.6 Provisdes judiciais

Provisdes judiciais sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo
formalizada, decorrente de um evento passado, quando for provavel que beneficios econdmicos sejam
necessarios para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa realizada.

A classificagdo da probabilidade para perda (provavel, possivel ou remota) é realizada pelos advogados
com base em sua experiéncia, nas evidéncias disponiveis, na hierarquia das leis e na jurisprudéncia.

A Entidade podera ser parte em processos judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e agdes
civis publicas. Os advogados da Entidade classificam os processos judiciais, bem como, estimam o valor
para cada agdo, realizam o controle das movimentagdes solicitando alteragdes no provisionamento,
guando necessario.

As acgbes judiciais sdo provisionadas sempre que a perda for avaliada como provavel. Quando
necessario, as a¢oes judiciais sdo amparadas por depdsitos judiciais, recursais, bloqueios e penhoras,
registrados no ativo até a decisdo judicial quanto a destinagao.

Os ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado.

4.7 Tributos diferidos

Os passivos fiscais diferidos s3o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e ativos
fiscais diferidos somente em relagdo as diferengas temporarias na medida em que se considera
provavel a geragdo de lucro tributdvel futuro relacionado esses ativos fiscais diferidos.

Os tributos diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos no patrimonio liquido ou no resultado abrangente, nesse caso,
sdo reconhecidos diretamente onde estdo relacionados.

Os tributos diferidos ativos sdo revisados a cada data de apresentagdo do balango ou quando houver
evidéncia objetiva da necessidade de revisdo e sdo baixados na extensdo em que ndo é mais provavel
que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido
venha a ser utilizado.

Os tributos diferidos sdo apresentados liquidos se existe um direito de compensagdo, legal ou

contratual da Entidade. /Q"ﬁ
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
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4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo
4.8 Tributos correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. A Entidade é
optante pelo regime lucro real anual. Os tributos sdo apurados sobre a receita bruta ou sobre o
resultado apurado no balancete de redugdo. O imposto de renda é apurado sobre o lucro tributdvel
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240.000,00, no
periodo de 12 meses. A contribuicdo social é apurada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
ambos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia. O Imposto de renda e contribuicdo social
correntes sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

4.9 Tributos sobre faturamento

O faturamento estd sujeito ao Programa de Integracdo Social - PIS e a Contribuicdo Social para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS. A apuragdo é realizada pelo regime n3o cumulativo,
tributavel a aliquota de 7,6 % (COFINS) e 1,65 % (PIS). O faturamento sobre o servigo prestado a
administracdo publica é diferido, portanto, sé integra a base de calculo das contribuigbes no més em
que for recebido. As receitas financeiras estdo sujeitas a aliquota de 4% (COFINS) e 0,65% (PIS). Os
tributos sobre o faturamento sdo reconhecidos no resultado.

4.10 Reconhecimento da receita

O IFRS 15 / CPCA7 - “Receita de Contratos com Clientes” passou a vigorar a partir de 12 de janeiro de
2019 e substitui a IAS11- “Contratos de Construgdo”, IAS18- “Receitas” e correspondentes
interpretagées. A norma requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a
transferéncia de bens ou servigos para o cliente por um montante que reflita a expectativa da Entidade
de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.

A norma estabelece os seguintes cinco passos para o reconhecimento de uma receita: (i) Identificar o
contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigacdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar o
prego das transagdes; (iv) Alocar o prego da transac3o as obrigacdes de desempenho; (v) Reconhecer a
receita quando cumpridas as obrigagdes de desempenho.

A adogdo da norma resultou em melhoria na qualidade da informagdo divulgada, mas nao teve
impacto no reconhecimento da receita.

A receita é reconhecida pelo valor do preco da transacdo, que é o valor da contraprestagdo que a
Entidade tem direito em troca da transferéncia dos servigos prestados e aceitos pelo cliente nos
termos do contrato e nas praticas usuais do negdcios ou pelo valor previsto em legislagdo municipal,
para os servigos prestados no ambito das Operacdes Urbanas. %

</
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31 de dezembro de 2019 e 2018
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4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo

4.10 Reconhecimento da receita -- Continuagao

Os custos incorridos diretamente a prestacao de servico sdo:
(a) mado de obra direta (salarios e beneficios aos empregados);

(b) alocagdes de custos (servicos de terceiros, despesas gerais, ocupacdo, depreciagdao e
amortizacdo de bens);

(c)  outros custos que sejam incorridos somente em razdo da prestacdo do servico (pagamentos a
subcontratadas), quando houver.

Os descontos, abatimentos e cancelamentos s3o reconhecidos no resultado.

4.11 Arrendamento mercantil

Ao se tornar parte em um contrato a Entidade determina se ele é ou contém caracteristicas de
arrendamento mercantil. A Entidade possui contratos de aluguel de propriedades para investimento,
esses contratos foram avaliados e considerados como arrendamento mercantil operacional. As
contraprestagdes sdo contabilizadas no resultado do exercicio, de forma linear, durante o periodo de
vigéncia dos contratos.

4.12 Redugdo ao valor recuperdvel (Impairment)
Ativos financeiros

A Entidade reconhece provisdes para reducdo de valor recuperavel dos ativos financeiros,
individualmente ou em grupo, mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado, a cada data de apresentagdo do balango ou quando houver evidéncia objetiva de perda
apods o reconhecimento desses ativos.

As evidéncias objetivas de que os ativos financeiros ndo serdo recuperados sdo baseadas nas
estimativas de perdas esperadas dos ativos considerando caracteristicas qualitativas e quantitativas e
que estejam disponiveis sem custo ou esforgo excessivo, tais como: /V\&\
/
"
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4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo
4.12 Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) -- Continuagdo

Ativos financeiros -- Continuagdo

— Inadimpléncia ou atrasos do devedor quando for pouco provavel que o pagamento ocorra
integralmente ou em parte, sem recorrer a realiza¢do da garantia (se houver) ou por meio de
cobrancga administrativa ou judicial

— Reestruturagdo de um valor devido a Entidade em condigdes que ndo seriam aceitas
normalmente;

— Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagao judicial;
— Mudangas negativas na situa¢do de pagamentos dos devedores ou emissores;
— O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras;

— Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros;

— Outras caracteristicas individuais do ativo;

As perdas s3o reconhecidas no resultado e refletidas em conta de provisdo para perda do respectivo
ativo. Quando um evento subsequente indica reversdo da provisdo de perda de valor, a diminuicdo
provisdo é reconhecida no resultado.

Um ativo financeiro é baixado quando a houver alguma evidéncia concreta ou expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Ativos ndo financeiros

A Entidade reconhece provisdes para redugdo de valor recuperavel dos ativos ndo financeiros,
individualmente ou em grupo, mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado, a cada data de apresentacdo do balango ou quando houver evidéncia objetiva de perda
apos o reconhecimento desses ativos. Quando ndo possivel, ou desejavel, estimar o montante da
perda de um ativo individualmente, sera estimado o montante da perda para a unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo.

A Unidade Geradora de Caixa (UGC) pode ser agrupada como o menor grupo possivel de ativos que
geram entradas de caixa pelo seu uso continuo. As entradas sdo, em grande parte, independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou de outras UGCs. Os ativos n3o financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado sdo testados conforme descrito na Nota 4.13 - Mensuragao ao valor justo.

custos com a venda. Perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
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(Em reais)

4 Principais politicas contabeis -- Continuagdo

4.13 Mensuragdo ao valor justo

Em condi¢des normais de mercado a melhor evidéncia do valor justo de um ativo no reconhecimento
inicial é o preco da transagdo, posteriormente, o valor justo é o preco que seria recebido na venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo, em uma transagdo ordenada, entre participantes
do mercado principal, ou na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual Entidade tenha acesso.

Quando disponivel a Entidade, preferencialmente, mensura o valor justo de um instrumento utilizando
o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado ativo se as
transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e em volume suficientes para fornecer
informacgd&es de precificagdo de forma continua.

Se ndo for possivel fazer a cotagdo em um mercado ativo a Entidade utiliza técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados n3o observaveis. A
técnica de avaliacdo escolhida deverd incorporar todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo da transagdo.

Se for determinado que o valor justo no reconhecimento inicial difere do pre¢o da transagdo e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagio o instrumento financeiro € mensurado inicialmente
pelo valor justo e ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o
prego da transagdo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por
dados de mercado observaveis ou a transagao € encerrada, o que ocorrer primeiro.

5 Novas normas e interpretagées as normas que ainda nao estdo em vigor

A Entidade adotou todos os pronunciamentos revisados, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2019. As normas mencionadas abaixo foram
emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2019. A adogdo antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis.

— Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
— Definigdo de um negdcio (alteracbes ao CPC 15/IFRS 3);
— Definigdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).

As normas mencionadas ndo impactaram as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

N3do ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC, que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam
ter impacto significativo sobre a Entidade. /V'L@\
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

6. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Caixa e bancos 8.378,26 16.750,68
Aplicag@es financeiras de liquidez imediata 12.128.867,40 1.989.618,84
12.137.245,66 2.006.369,52
6.1. Equivalentes de caixa de terceiros

2019 2018

Aplicagdes financeiras n
Mohiliario Urbano 8.242.202,34 9.403.240,10
Operagdes Urbanas ~ 137.487,87 ~130.941,94
8.379.690,21 9.534.182,04

As aplicacdes financeiras sdo mensuradas pelo valor justo e depositadas em Fundos de Renda Fixa, com
vencimento no prazo de trés meses ou menos, a contar da data da contratacgdo, sujeitas a risco insignificante de
mudanca de valores. As aplicacdes financeiras de terceiros sdo recursos da Prefeitura de S3o Paulo vinculados a

Operacdo Urbano Centro e administrados pela Empresa, para utilizagdo em finalidades especificas.

7. Contas a receber e outros créditos

2019 2018
Circulante
Clientes (a) 2.492.282,51 2.186.698,31
Aluguéis de imoveis (b) 168.016,33 145.014,75
Despesas reembolsdveis (c) 525.078,47 437.709,40
Outros créditos (d) 125.068,34 529.010,82
3.310.445,65 3.298.433,28
Nao Circulante
Créditos junto a PMSP (e) 157.316,90 340.613,31
Outros créditos (f) - 281.050,22
Provisdo para perda por reducdo ao valor (&) (157.316,90) (621.663,53)

recuperavel de contas a receber
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
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7.1  Movimentagdo da perda por redugdo ao valor recuperavel dos créditos a receber

2019 2018

Ndo circulante

Saldo inicial 621.663,53 673.855,71

Adicées (g) - 164.535,05

Reversdes (h) (68.269,17) (216.727,23)

Baixas (i) (396.077,46) -

Saldo final 157.316,90 621.663,53

(a) Créditos com a PMSP oriundos de servigos prestados de consultoria, assessoramento e gerenciamento de

(b)
(c)

(d)

Operagtes Urbanas;

Aluguéis a receber de propriedades para investimentos alugadas a PMSP;

Creditos referentes as despesas da controladora contratadas pela Empresa por forca de obrigac3o legal ou
contratual;

Refere-se ao acordo extrajudicial firmado com empresas publicas municipais para quita¢do dos créditos
oriundos da desisténcia do parcelamento de dividas previdencidrias, consolidado pela PMSP;

{e) Créditos referentes aos servigos prestados a3 PMSP, vencidos de longa data, com processo administrativo de
pagamento em andamento;

(f} Créditos de IPTU referentes aos exercicios de 2010 e 2011 de iméveis ocupados por terceiros que estio
sendo cobrandos judicialmente;

(g) Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel dos créditos referentes 3s despesas reembolsdveis com a
controladora;

(h) Reversdo de provisdo em virtude do recebimento da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano;

(i) O total de RS 297.975,58 refere-se a baixa de créditos de IPTU com terceiros em virtude do andamento da
acdo judicial. O total de RS 98.101,88 refere-se a glosa de despesas reembolsaveis pela Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano.

8. Tributos a recuperar

2019 2018

IRPJ a compensar (a) 755.866,03 517.497,27
COFINS a compensar (a) 1.445,07 -
Contribuicdo previdencidria (b) - 151.382,69
757.311,10 668.879,96

a)

b)

49

Referem-se aos impostos e contribuigcBes retidos na fonte sobre servigos prestados e sobre rendimentos de
aplicagdes financeiras que serdo objeto de compensagdo futura com tributos devidos.
Foi realizada a baixa contabil da contribuicdo previdenciaria patronal dos servidores cedidos pela PMSP que
foram recolhidas em duplicidade IPREM e ao INSS entre junho/2007 e julho/2009 devido a classificagdo
como ativo contingente em virtude da existéncia incerta do crédito, pois dependera de resultado favoravel
na agdo n? 11610.009697/2008-88. .w
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

9. Adiantamentos

Créditos com funciondrios
Despesas antecipadas
Crédito com fornecedores

10. Valores restituiveis e outros créditos

Penhoras e depdsitos judiciais (a)
Acordo extrajudicial (b)

2019 2018
45.318,33 13.118,17
8.497,05 8.176,26
28.297,17 -
82.112,55 21.294,43
2019 2018
2.235.002,00 2.225.001,21
541.962,85 667.031,17
2.776.964,85 2.892.032,38

(a) Referem-se as penhoras e depdsitos judiciais requeridos em ag¢des judiciais em andamento. Os créditos sdo
baixados quando retornam a Empresa ou deduzidos do valor a pagar ao reclamante na execugdo da

sentenca;

(b) Refere-se as parcelas de longo prazo do acordo extrajudicial firmado com as empresas publicas municipais
para quitagdo dos créditos oriundos do encontro de contras apds a desisténcia do parcelamento de dividas

previdenciarias consolidado pela PMSP;

11. Investimentos
11.1 Propriedades para investimento

2018 Efeito no resultado

de 2019

Terrenos - "Loteamento Ferndo Dias" 74.555.442,13 63.835.633,87 10.719.808,26
Imoveis alugados 21.242.432,08 22.035.737,00 (793.304,92)
Demais propriedades 317.688.024,29 277.965.254,54 39.722.769,75
413.485.898,50 363.836.625,41 49.649.273,09

—  As propriedades foram avaliadas para apurar o valor de mercado em dezembro/2019 pela empresa INSPECT AMBIENTAL LTDA,
sendo que foi identificado um acréscimo de R$49.649.273,09 (RS 69.493.689,92 em 2018) reconhecido no resultado;

e prazos para a desocupagdo dos imdveis por via judicial;

mercado, por desapropriagdo por érgdo publico.

S3o registradas pelo método de custo as propriedades ocupadas por “favelas” tendo em vista que ndo é possivel estimar os custos

—  As propriedades listadas abaixo possuem algum tipo de resfricdo, mas que ndo sdo impedimentos para a realizagdo, pelo valor de
/N
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

PROPRIEDADES AVALIADAS PELO VALOR DE MERCADO COM RESTRICOES

VALOR DE
ENDERECO AVAUAGAO EM RESTRICOES E NOTAS EXPLICATIVAS
2019
= —— 5

e Nty e S Viewmite ar, o s 6.629.391,05 | Cedido com Termo de Termo de Permissdo de Uso 3 SMDH
James Holland -
R Airacy R Gal Do tiho; 8.583.644,77 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SME
Jabaquara
Rua Bardo de lguape, n? 950 - Liberdade 3.177.382,44 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SMDH
Rua Alferes Magalh3es, 211 - Santana 17.002.856,33 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SME
Rua Maud, 36/84 (drea A) — Santa Efigénia 9.608.473,93 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SMADS
Rua Leopoldo de Freitas, 444 - Tatuapé 1.450.985,77 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a Subpref. da Penha
Rua Pinhalzinho, 389 - Tatuapé 862.966,70 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SMDH
Rua Diogo de Farias, 1.230 - Vila Mariana 6.765.648,92 | Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a Subpref. da Vila Mariana

Rua Estado de Israel, 565 e fundos - Vila
Mariana

8.792.240,15

Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SME

Rua Estado de Israel, 823 — Vila Mariana

8.255.539,61

Cedido com Termo de Permissdo de Uso com a SMDH

Branco - Bom retiro

Rua Porto Seguro esq. Avenida Cruzeiro 41.788,09 | Ocupado por pilar do metré de S3o Paulo
do Sul
Rua Cristina Thomaz, Rua General Flores e i -
Rua Sérgio Thomaz n 56 - 22.453.011,81 | Ocupado por parque publico - em processo de desapropriagdo pela PMSP
Rua Cristina T 80 x Av. Pres.
e Cristing Tonag, 800/ Pies. Cosiin 19.361.876,84 | Ocupado por parque plblico - em processo de desapropriagdo pela PMSP

Rua Botucatu, 831 - Vila Mariana

10.163.585,08

Em concess3o administrativa de uso por 50 anos para a UNIFESP, nos
termos da Lei n2 13.501, de 08 de janeiro de 2003.

Rua do Gasometro X Rua Maria Domitila -

Imével cedido e em processo de desapropriacao judicial pela Governo do

b

Centro e Estado de S3o Paulo n2 0004824-28.2009.8.26.0053.
Loteamento denominado "Terminal de Imével com agdo de reintegracdo de posse e parte dos lotes com agdo de |
s 74.555.442,13 P
Cargas Ferndo Dias desapropriagdo pela COHAB
Rua Caravelas, 441 - Vila Mariana 46.769.051,43 Ocupado pelo Govsrno do Fstado df S3o Paulo (Hos_pttal Dantg
Pazzanese) com acdo de reintegragdo de posse e agdo e despejo
Rus raguaka st~ Moo 3.486.462,45 Ocupado por praca, confudo ha estudos em andamento para utilizacdo do|
Imével para compensacdo de valores com os AFACs |
Rua Araguaia, esq Rua Padre Vieira - Ocupado por praga, contudo ha estudos em andamento para utilizagdo do|
4.015.221,07 - |
Mooca Imével para compensac3o de valores com os AFACs [
Rua Azevedo Junior esq Rua da Figueira - Ocupado por praga, contudo hé estudos em andamento para utilizagdo do‘
2.834.799,52 i
Centro Imével para compensagao de valores com os AFACs \
Rua Manoel Cebrian Ferre s/n® - Vila Ocupado por leito de rua, contudo ha estudos em andamento para \
" 54.126,63 | . i ‘
Mariana utilizagdo do Imdvel para compensagdo de valores com os AFACs
TOTAL 350.264.414,38
51
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em reais)

11.2 Outros investimentos

Participagdo em coligada - SP-Obras

Participagdes Incentivadas

Certiddo de Potencial Construtivo

(a)
(b)
(c)

2019 2018
208.997,40 116.883,03
39.736,67 55.217,71
4.884,81 4.884,81
253.618,88 176.985,55

(i) A Empresa participa em 0,89% do patriménio liquido da empresa publica SP-Obras.
aumento no valor do patriménio liquido da investida, em 31/12/2019, a participacdo da SP Urbanismo foi

reduzida em R$92.114,37;

Considerando o

(a) A participagdo em empresas incentivadas esta avaliada pelo custo e refere-se as acbes de empresas
relativas a aquisi¢cdo de planos de expansdo de telefonia e destinagdo de parte dos impostos a participagdo
a empresas incentivadas. Foram realizadas baixas em participacdes de quatro empresas no montante de
R$15.481,04 por faléncia ou reestruturacio das empresas que resultaram na supressdo da participacdo;

(b) Certiddo de potencial construtivo recebida em contrapartida a doagio do terreno situado na Rua Pasquale
Gallupi. A certiddo esta registrada pelo custo histérico do terreno, pois s6 é possivel estimar o valor de
realizagdo quando for vinculada hd uma regido especifica.

12. Imobilizado

2019 2018
Vida Custo ou Depreciagdo
.., util em ’ . S

Descricdo SFitsE avaliagdo acumulada Liquido Liquido
Imdveis em uso 24 7.905.499,99 (3.483.059,27) 4.422,440,72 4.739.082,44
Benfeitorias em imdveis 20 1.746.769,80 (339.596,88) 1.407.172,92 1.494.,511,32
Imobilizado em andamento - 445.200,00 - 445.200,00 -
Mdveis e Utensilios 10 469.718,44 (428.162,06) 41.556,38 105.835,27
Equipamentos de Informatica 05 1.100.367,79 (983.117,62) 117.250,17 195.777,15
Mdquinas e equipamentos 10 301.500,00 (253.762,50) 47.737,50 77.887,50
Itr;it:;lca;,‘soes e aparelhos ) ) i 336,00
11.969.056,02 (5.487.698,33) 6.481.357,69 6.613.429,68

Composi¢do do saldo

2019 2018
Saldo inicial 6.613.429,68 7.197.894,37
Adicbes 445.200,00 3.200,00
Depreciagdo (577.019,99) (587.664,89)
Baixas de bens méveis (103.692,55) (318,08)
Baixas de depreciagdo 103.440,55 318,28
Saldo final 6.481.357,69 6.613.429,68
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'l'ul! SPUrbanismo

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

(a) Revisdo de vida util
Os métodos de depreciagdo, vidas Uteis e valores residuais estimados foram revisados e foi identificada a
necessidade de alteragdo quanto as taxas de depreciacdo do grupo mdveis e utensilios;

(b) Baixas de bens méveis
Foram baixados e descartados os bens maveis considerados como sucateados e inserviveis;

(c) Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear e ndo possuem valores residuais.

(d) Valor recuperavel dos ativos imobilizados
Todos os itens que compdem o ativo imobilizado sdo utilizados, mesmo que indiretamente, para geragdo
dos fluxos de caixa futuros da Empresa. Esses ativos (imdveis e méveis) agrupados compdem uma unidade
geradora de caixa. O valor contabil da unidade geradora de caixa em 31/12/2019 é composto por:

Custo Depreciagdo Acumulada Valor Contabil
Imobilizado — Imoveis 9.652.269,79 (3.822.656,15) 5.829.613,64
Imobilizado — Bens méveis 2.316.786,23 (1.665.042,18) 651.744,05
Total 11.969.056,02 (5.487.698,33) 6.481.357,69

O valor recuperdvel de um ativo é o maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda ou o valor em
uso da UGC ou do ativo, individualmente, integrante da UGC. O valor recuperdvel individual de um ativo
integrante de uma UGC é relevante quando o valor justo liquido de despesas de venda do ativo for maior que seu
valor contabil ou de toda UGC.

Considerando que ndo é possivel fazer uma estimativa confidvel do valor justo liquido de despesas de venda ou
do valor em uso dos bens moéveis integrantes da UGC, no estado que se encontram, em uma transacdo ordenada
em mercado ativo, a Entidade optou por estimar o valor recuperéavel do bem imdvel, pois possui mercado ativo e
pode ser testado com confiabilidade. O imdvel integrante da unidade geradora de caixa foi avaliado, pela
empresa INSPECT AMBIENTAL LTDA, apurou-se:

Valor recuperavel do imével integrante da Unidade Geradora de Caixa

Valor de avaliagdo do imdvel 15.520.881,33
(-) Saldo Contabil (5.829.613,64)
Base de cdlculo para tributos 9.691.267,69
Custos da Venda
(-) IR sobre resultado na venda (2.422.816,92)
(-) CSL sobre resultado na realizagdo (872.214,09)
(+) Compensagdo com prejuizos fiscais 726.845,08
(+) Compensagido de base negativa 261.664,23
Custos liquidos da venda (2.306.521,71)
Valor de avaliagdo do imével 15.520.881,33
(-) Custos da Venda (2.306.521,71) /v;@
Resultado Liquido de Realizagdo 13.214.359,62

QU
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

Considerando o valor recuperavel liquido do imdvel integrante da UGC (RS 13.214.359,62 em 2019) é superior ac
valor contabil de todos os ativos em conjunto da mesma UGC (RS 6.481.357,69 em 2019) ndo ha necessidade de

constituicdo de provisdo para perda ao valor recuperével dos ativos imobilizados.

13. Intangivel
Vida atil em

anos 2019 2018
Custo 818.548,50 1.298.732,80
Amortizagdes 01-05 (818.548,50) (1.298.230,52)
- 502,28

Composicdo do saldo
Saldo inicial 502,28 11.420,29
AmortizagOes (502,28) (10.918,01)
Saldo final - 502,28

O ativo intangivel é composto unicamente por direito de uso de licenga de software. A vida Util estimada é entre

01 e 05 anos. A amortizagdo é feita pelo método linear e os bens ndo possuem valores residuais.
(a) Valor recuperavel dos ativos intangiveis

O ativo intangivel tem seu valor recuperdvel analisado, no minimo, na revisdo de 2019 foi identificada a
necessidade de baixa de alguns ativos por obsolescéncia ou falta de uso, de longa data, mas ndo foram
identificada a necessidade de constituicdo de provisdo para redugdo ao valor de recuperavel dos ativos
intangiveis remanescentes;

(b) Revis3o de vida util

Os métodos de depreciagdo, vidas uteis e valores residuais sdo revisados a cada data do balango e ajustados

quando necessario, ndo foram identificadas evidéncias para alteragdes neste exercicio.
14. Fornecedores

2019 2018
Fornecedores 1.481.513,34 2.884.234,67
Fornecedores com acordos a pagar - 249.200,80
1.481.513,34

54
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Notas explicativas as demonstrac&es financeiras

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

15. Obrigagdes fiscais

Tributos retidos de terceiros
Tributos sobre o faturamento

16. Obrigacdes trabalhistas

Saldrios, encargos e outras obrigacées
Provisdo para férias de Empregados
Provisao para recesso de Diretoria

17. Acordos a pagar

Acordos extrajudiciais
Acordo PPI - IPTU

Circulante
N3o circulante

2019 2018
198.424,47 157.507,01
1.949.875,84 416.717,91
2.148.300,31 574.224,92
2019 2018
1.455.346,10 1.399.350,40
2.353.795,54 2.523.214,24
169.246,67 121.796,67
3.978.388,31 4.044.361,31
2019 2018
(a) - 50.615,52
(b) 1.925.994,81 2.907.357,76
1.925.994,81 2.957.973,28
1.155.596,88 1.140.874,68
770.397,93 1.817.098,60

(a) Refere-se ao acordo extrajudicial firmado com empresas publicas municipais para quitagdo dos créditos

oriundos da desisténcia do parcelamento de dividas previdenciarias, consolidado pela PMSP;

(b) A Entidade aderiu em 2011 ao Programa de Parcelamento Incentivado (PP1) da Prefeitura de S3o Paulo para
quitagdo em 120 parcelas da divida de IPTU de diversos imdveis referentes aos exercicios de 2005 a 2009.

18. Outras obrigagbes

Caugdes de Terceiros

Créditos de Operagdes Urbanas
Receita antecipada

Outras Obrigagtes

Circulante
N3o circulante

33

2019 2018
(a) 100.761,05 96.948,34
(b) 137.487,87 130.941,94
(c) 11.264.215,37 "
(d) - 7.213,89
11.502.464,29 235.104,17

\

11.502.464,29 227.890,28 @9
- 7.213,89
-
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

(a)
(b)

(c)

(d)

19,

Depositos de terceiros realizados em garantia, exigidos em instrumentos contratuais relativos ao
fornecimento de servicos;

Referem-se aos recursos da Operagdo Urbana Centro que estdo na posse da Empresa em cumprimento a
legislagdo municipal. S3o registrados de forma segregada dos recursos préprios da Empresa para
identificagdo dos valores que a Empresa teria que devolver a PMSP (titular dos recursos) na data do
balanco.

Referente ao levantamento de 80% do total depositado em juizo referente a desapropriacio de terrenos no
denominado “Terminal Ferndo Dias”. Registrado como receita antecipada tendo em vista que ndo foi
realizada a transferéncia dos riscos e beneficios dos terrenos e nem foi dada a imissdo na posse;

Refere-se ao depdsito realizado em processo judicial.

Provisdes judiciais

A Entidade é parte em diversas agdes judiciais e reconhece as provisdes de acordo com os critérios de
reconhecimento e mensuragdo estabelecidos na nota explicativa 4.6. A classificagdo, o prazo e as estimativas
dependem do andamento dos processos e sdo estimadas pela Geréncia Juridica. As ac¢des classificadas com

perda provavel, ou seja, que se espera que saidas de recursos serdo requeridas para sua liquidagdo estdo
demonstradas a seguir:

19.1 Agdes classificadas com perda provavel

2019 2018

Acdes trabalhistas (a) 6.184.060,09 5.293.245,96
Agdes civeis e civis publicas (b) 44.006.872,57 6.489.975,02
50.190.932,66 11.783.220,98

Circulante 50.190.932,66 9.038.006,61
N3o circulante - 2.745.214,37

(a)

56

Acgdes trabalhistas - oriundas, em sua maioria, dos pedidos de empregados e de terceirizados, esses em
decorréncia da responsabilidade subsididria, quanto a reintegracdo as fungdes e pagamentos de verbas
rescisorias. Para alguns processos trabalhistas foram requeridos depdsitos recursais, judiciais ou penhoras,
que totalizam o montante de RS 1.695.759,59 (RS 1.685.758,80 em 2018). Esses valores s3o registrados no

ativo e baixados quando retornam a Empresa ou quando sdo deduzidos do valor a pagar ao reclamante na
liquidagdo da sentenca;

o
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

19.1 Agoes classificadas com perda provavel - continuag¢do

(b) Acdes civeis - oriundas, em sua maioria, de pedidos de indenizac3o por danos decorrentes de execucgio de
obras e descumprimento de obriga¢es contratual;
Agdes civis publicas - referem-se as acdes movidas pelo Ministério Plblico para ressarcimento dos valores
“recebidos irregularmente”. Para essas ag¢des ndo ha previsdo de saida de caixa, pois no caso de
condenacgdo a Empresa ou a Controladora poderdo ser ressarcidas de possiveis danos. A (nica agdo com
previsdo de perda provavel, movida pelo Ministério Publico do Trabalho, refere-se a imputagdo de multa
pela utilizacdo de mao de obra de ocupantes de cargos em comissdo para realizacdo de funcdes exclusivas
de ocupantes em cargos efetivos (concursados) estd provisionada no montante de RS 1.537.926,03
(R$1.354.514,11 em 2018).

Movimentac¢do de provisdes judiciais no exercicio -- todas:

Saldo inicial 11.783.220,98 12.674.655,59
Adiges (a) 38.957.204,46 2.615.239,95
Baixas e reversdes (b) (549.492,78) (3.506.674,56)
Saldo final 50.190.932,66 11.783.220,98

Movimentagdo de provisdes judiciais no exercicio - por categoria:

Civeis e Civis Civeis e Civis
Trabalhistas Puablicas Trabalhistas Publicas
Composicdo do saldo 2019 Total 2018 Total
Saldo inicial 5.293.245,96  6.489.975,02 11.783.220,98 3.159.982,58 9.514.673,01 12.674.655,59
AdicBes (a) 890.814,13  38.066.390,33 38.957.204,46 2.133.263,38 481.976,57 2.615.239,95
Reversdes (b) - (549.492,78)  (549.492,78) - (3.506.674,55) (3.506.674,55)
Saldo final 6.184.060,00 44.006.872,57 50.190.932,66 5.293.24596  6.489.975,03 11.783.220,98

(a) As adigdes ocorreram por ajuste do valor provisionado anteriormente em virtude de sentenca transitada
em julgado e pela atualizagdo monetdria das demais ages conforme orientagdo da Geréncia Juridica com
base nas tabelas especificas do Tribunal de Justica do Estado de 530 Paulo, Tabela Unica para Atualizagdo de
Débitos Trabalhistas do Tribunal Superior do Trabalho ou sentenga expedida nos autos;

{b) As reversdes sdo oriundas de sentenca transitadas em julgado em acBes civeis cujo valor de condenagdo foi
inferior ao provisionado anteriormente;

w e
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

Previsdo de desembolso no curto prazo

Trabalhistas Civeis Civil Pdblica Total
40 trimestre - 2019 6.184.060,09 42.468.946,53 1.537.926,03 50.190.932,65

O cronograma de desembolso foi estimado pela Geréncia Juridica considerando as sentencas judiciais
desfavordveis a Empresa. Contudo, tendo em vista as varidveis que estdo sujeitas as agdes judiciais,
principalmente, em relagdo ao andamento dos processos constitui tarefa com alto grau de incerteza precisar o
periodo exato de realizagdo das provisdes, logo, ha possibilidade que as tais saidas de caixa ndo sejam
requeridas, em parte ou no todo, em até um ano.

19.2 Acdes classificadas com perda possivel

A Entidade é parte em acgdes judiciais de natureza, principalmente, trabalhista e civel, classificadas como
possiveis das quais ndo se espera, até o fechamento dessas Demonstragdes Financeiras, que saldas de recursos
serdo requeridas ou que o montante da obrigagdo possa ser mensurado com suficiente confiabilidade, estdo
demonstradas a seguir:

2019 2018

Acdes trabalhistas (a) 2.580.049,46 54,393,50
Acdes civeis e civis publicas (b) 2.922.873,28 5.163.291,35
5.502.922,74 5.217.684,85

Circulante - 1.063.703,03
NZo circulante 5.502.922,74 4.153.981,81

(a) AcgBes trabalhistas - oriundas dos pedidos de ex-empregados comissionados, demitidos sem justa causa, e
de terceirizados, esses em decorréncia da responsabilidade subsididria, para o pagamento de verbas
rescisdrias;

(b) Acdes civeis - referem-se as acdes indenizatérias por danos morais, decorrentes de descumprimento de
obriga¢es contratuais e desapropriacdo de imdveis.

Agbes civis publicas - referem-se as acdes por improbidade administrativa de empregados e ex-empregado
e danos ambientais.

o
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

19.3 Acgoes judiciais em que a Entidade atua como autora

A Entidade é autora em uma série de a¢des judiciais de natureza civel, em sua maioria, pedido de indenizagdo e
reintegracdo de posse. As agBes judiciais classificadas com ganho provavel, que se espera entrada de recursos a
Entidade, no curto prazo totaliza o montante de RS 68.909.888,63 (RS 48.514.573,96 em 2018) e no longo prazo
RS 1.381.395,23 (R$ 17.059.213,05 em 2018). As acdes judiciais classificadas com ganho possivel totalizam o
montante de RS 5.974.393,12 em 2019 (RS 9.328.564,49 em 2018). O acréscimo no valor estimado ocorreu

exclusivamente pela atualizagdo monetaria.

Tendo em vista as incertezas inerentes quanto ao recebimento desses recursos, principalmente em fungao do
andamento dos processos, a Empresa optou pela contabilizagdo da receita oriunda dessas agdes no momento do

seu recebimento.

20. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

2019

Efeito no resultado

Provifsﬁo p(!R e CSL sobre propriedades (a) 135.060.596,37
para investimento

Provisdo p/ IR e CSL sobre os imdveis
avaliados pelo custo atribuido ao (b)
imobilizado

1.470.597,61

Compensagdo com prejuizos fiscais de

diferencas temporarias (c) (40.959.358,21)

2018 de 2019
118.179.843,52 16.880.752,85
1.578.255,73 (107.658,12)
(35.927.429,76) (5.031.928,45)

95.571.835,77

83.830.669,49 11.741.166,28

(a) Tributos diferidos (IR - 25% e CSLL - 9%) apurados sobre a diferenga do valor justo e o custo fiscal das
propriedades para investimento na data do fechamento do balanco;

(b) Tributos diferidos (IR - 25% e CSLL - 9%) apurados sobre a diferenca do custo atribuido em 2010, data de
adogdo dos CPCs na Empresa, e o custo fiscal aos imdveis utilizados na operagdo;

(c) Compensagdo de 30% com prejuizos fiscais e base negativa de sobre diferengas temporarias de tributos

diferidos.
o
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21. Capital Social

2019 2018
Capital social 245.663.027,00 245.663.027,00
COMPOSICAO ACIONARIA
Sécia Numero de Percentual de | Capital subscrito Capital
quotas Participagdo (RS) Integralizado (RS)
PMSP - CNPJ 46.392.130/0001-18 244.511.509 99,53% RS 244.511.509,00 | RS 244.511.509,00
SP - Obras - CNPJ 11.958.828.0001-73 1.151.518 0,47% RS 1.151.518,00 RS 1.151.518,00
TOTAL 245.663.027 100% RS 245.663.027,00 | RS 245.663.027,00

O capital social autorizado é composto por 245.663.027 cotas, com valor nominal unitério de RS 1,00, totalmente
integralizados.
22. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

2019 2018
Adiantamento para futuro aumento de capital - 50.549.734,18

Referem-se aos valores recebidos da Controladora entre 2014 e 2018 a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital. Em 2019 a Diretoria Executiva e os Conselhos Fiscal e de Administragdo deliberam quanto a
devolugdo a PMSP do valor recebido em iméveis de propriedade da Empresa que ja estdo na posse da PMSP.
Considerando a decisdo dos dirigentes da Empresa o saldo de AFAC foi reclassificado do patriménio liquido para
o passivo ndo circulante devido tempo estimado para as tratativas administrativas quanto a desapropriagdo dos
imoveis em referéncia.

23.  Ajuste de avalia¢dao patrimonial

2019 2018
Custo atribuldo aos bens imdveis 7.808.345,55 7.808.345,55
Depre'cmgao acumulada sobre custo (3.483.059,27) (3.166.417,55)
atribuido
i N y
Ir_npcfs o de renda e contribuigdo social (1.470.597,61) (1.578.255,73)
diferidos / m
2.854.688,67 3.063.672,27 '/
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Referem-se as diferengas tempordrias de tributos diferidos (IR 25% e a CSLL 9%) apurados sobre a diferenca
entre o custo atribuido e o custo fiscal dos bens imoveis imobilizados, na data do balango, deduzidos da
compensagdo de 30% com prejuizos fiscais, base negativa da CSLL e da depreciagdo acumulada. Informacdes
sobre os imdveis estdo descritas na nota 19 — Ativo Imobilizado.

24. Prejuizos acumulados

2019 2018
Prejuizos acumulados (18.202.234,25) (16.786.688,64)

As variagbes em prejuizos acumulados sdo referentes ao reconhecimento do resultado do exercicio no total de
R$1.624.529,31 e as reversdes de depreciacio no montante de R$316.641,71 e previsdo para IR e CSLL diferidos
no total de RS 107.658,12, sobre os imdveis utilizados na operacdo da empresa, avaliados pelo custo atribuido.

25. Receita Operacional

A receita operacional da Empresa é decorrente da prestacdo de servigos de consultoria, assessoramento em
projetos relacionados a arquitetura e urbanismo a PMSP e pelo gerenciamento de Operagdes Urbanas conforme
definido em legislagdo municipal. A Entidade reconhece a receita sobre a gest3o das operagdes urbanas quando
seu valor é confiavelmente mensurado, ou seja, quando o servico é medido e aprovado pelo contratante e,
quando couber, pela instituicdo financeira responsavel pela fiscalizac3o.

ORIGEM DAS RECEITAS DE SERVICOS EM 2019

CONTRATO OBJETO

Prestacdo de servigos de Consultoria e Assessoria técnica especializada para suporte no
02/2018/SMUL desenvolvimento das a¢des da SMUL

Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada para a elaboragio de estudos,
anteprojeto e projeto basico de requalificagdo urbana para a area de cal¢addes do centro
07/2018/SMUL velho de S3o Paulo, financiada a partir de recursos publicos do FUNDURB

Contratagdo de empresa para Desenvolvimento de Projeto de Intervengdo Urbana em
tecido urbano transforméavel na regido da Vila Olimpia, projeto inserido no Plano de
08/2018/SMUL Aplicacdo Anual de 2018 da SMUL, referente a utilizagdo dos recursos do - FUNDURB

Prestac3o de servigcos de Consultoria e Assessoria técnica especializada para suporte no
02/2019/SMDU desenvolvimento das acdes da SMDU

Contratagdo de empresa para Desenvolvimento de Projeto de Intervengdo, conforme
Plano de Aplicacdo Anual 2019/202 e na revisdo do plano aprovado em 09/01/2019, nos
16/2019/SMDU termos do art. 339 da Lei Municipal n® 16.050/2014.

e
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25.1 Composicao da receita operacional

2019 2018
Taxa de administra¢do das operac8es urbanas

Operacdo Urbana Agua Espraiada 2.595.348,09 4.907.454,62
Operacgdo Urbana Faria Lima 463.749,45 1.281.416,61
Operacgdo Urbana Centro 164.403,67 717.428,56
3.223.501,21 6.906.299,79

Certificado de Potencial Construtivo
Taxa sobre distribuigdo 16.368.930,00 -
Multa por desvinculagdo 6.691.942,21 335.669,76
23.060.872,21 335.669,76

Servigos de consultoria e arquitetura
Contrato 01/2017 - 1.157.146,24
Contrato 03/2017 - 1.246.435,01
Contrato 02/2018 3.321.874,64 3.732.310,68
Contrato 04/2018 - 6.501.576,24
Contrato 07/2018 569.181,68 769.623,61
Contrato 08/2018 387.159,73 66.181,13
Contrato 02/2019 5.737.084,58 -
Contrato 16/2019 2.431.993,67 -
12.447.294,30 13.473.272,91
Receita operacional bruta 38.731.667,73 20.715.242,46
Impostos sobre servigos (3.582.679,28) (1.916.159,91)
Abatimentos - (39.623,72)

Receita operacional liquida

35.148.988,45

18.759.458,83

26. Custos, despesas gerais e administrativas

26.1 Custos dos servigos prestados

2019

2018

Pessoal

Servigos de terceiros
Condominios e depreciacBes
Despesas Gerais

22.159.653,23

18.246.382,45

431.521,03 440.952,85

930.297,00 977.755,52

162.613,25 224.013,24
23.693.137,73
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em reais)

26.2 Despesas gerais e administrativas

2019 2018

Pessoal 12.312.518,45 11.523.702,85
Servicos de terceiros 1.124.580,72 1.151.877,40
Condominios e depreciacbes 516.898,83 617.512,22
Despesas Gerais 95.382,66 141.478,02
Impostos e taxas 190.673,02 188.912,46
Outras 1.104.510,97 909.151,56
15.344.564,65 14.532.634,51

27. Receita de aluguel com propriedade de investimento

A Entidade considerou como arrendamento operacional as locacdes das propriedades para investimentos
alugadas, avaliadas pelo valor justo, e a subpermissdo de uso do Estacionamento do Mercado Municipal. Esses
arrendamentos sdo formalizados por contrato, com previsdo de duragdo determinada, com opcdo de
renovacdo automatica. As contraprestacdes sdo reajustadas, em intervalos regulares, conforme previsdo
contratual e reconhecidas no resultado do exercicio.

2019 2018

Imdveis (a) 1.806.159,34 1.517.549,72
Estacionamento {(b) 237.304,89 316.406,52
2.043.464,23 1.833.956,24

(a) Os contratos de locagdo vigentes em 2019 estdo elencados no quadro abaixo. Foi gerada receita de
locagdo, de curta duragdo, com o terrago do Edificio Martinelli no valor de RS 122.287,07 em 2019, Nio
incorreram gastos operacionais diretos ou indiretos para a Empresa sobre as propriedades alugadas;

(b) Refere-se & permissdo de uso concedida & Empresa pela PMSP, por prazo indeterminado, do
estacionamento do Estacionamento do Mercado Municipal.

v O
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em reais)

27.

Contratos de locagdo vigentes em 2019

Receita de aluguel com propriedade de investimento - continua¢do

Recebimentos

Infci
Arrendatdrio Objeto Valar .n[uo/ Vigéncia previstos em
Mensal Aditamento 2020*
CET Subpermlssao‘dv‘a uso do Estacionamento 26.367,21 | 01/09/2019 | 12 meses i
Mercado Municipal
& ° ° =
SMDU Locagdo do 17¢ e 182 andares do Edificio | 104 190 71 | 11/07/2019 | 12 meses | 1.202.288,52
Martinelli
Locagdo dos conjuntos 91A e 91B do
SEHAB Edificio Martinelli* 19.123,41 | 07/11/2017 | 36 meses 236.365,56
Locagdo dos conjuntos 101, parte do 103 e
SMSUB 104 do 102 andar do Edificio Martinelli* 22.335,00 | 24/01/2019 | 12 meses 278.830,14

Relativamente a analise de recebimentos previstos para 2020 foram considerados:

- Fluxo para os doze meses do ano considerando as cldusulas de renovagdo automética;
- SMSUB - valor mensal ajustado a partir de janeiro/2020 no valor de RS 23.317,74;

- SEHAB — valor mensal ajustado a partir de novembro/2019 no valor de RS 19.697,13:
- CET — o pagamento da locagdo estd paralisado desde setembro/2019 devido a falta de assinatura do aditamento do contrato.

28.

Dividendos

Recuperagdo de despesa de exercicio anterior
Indenizagdes judiciais

Qutras receitas

Despesas de periodos anteriores
Despesas com agdes judiciais
Perda incorrida com clientes
Outras despesas

Outras receitas e despesas operacionais

2019 2018

(a) 69.091,33 1.899,13
(b) 278.214,97 27.538,81
(c) 786.301,44 5
(d) 2.835,64 47.689,78
(e) (687.839,31) .
(f (32.167,56) (101.550,09)
(8) (116.551,54) -
(h) (289.868,75) (7.109,04)
10.016,22 (31.531,41)

(a) Rendimentos de investimentos em empresas incentivadas, Nota 11.2 — Outros investimentos;

(b) Em sua maioria baixa da obrigagdo com fornecedores em virtude da prescrigdo legal;

(c) Indenizacdo judicial oriunda de processo judicial de 1997 acerca de desapropriacdo realizada pela
Departamento de Estrada e Rodagem - DER;
(d) Multas contratuais, descontos obtidos, receita com empréstimo consignado sobre folha de pagamento, entre
as mais relevantes;
(e) Tributos de periodos anteriores em virtude falha de apuragdo no sistema Escrituracdo Fiscal Digital — ECF
referente ao exercicio de 2016;
(f) Despesas com custas judiciais;
(g) Baixas por glosa de despesas reembolsdveis pela SMDU e outras baixas em virtude de sentenca judicial
desfavoravel a empresa; )
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(h) Baixa de créditos de IPTU de 2010 e 2011 referente aos imdveis que estavam ocupados por terceiros,
classificados como ativos contingentes, em virtude da existéncia incerta do crédito considerando o

andamento da agdo judicial;

29. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Atualizagdes monetarias ativas

Despesas financeiras

Atualizagdes monetdrias passivas

Juros e multas moratérias

Tributos sobre rendimentos financeiros
Outras despesas financeiras

30. Outras receitas e despesas

Receita com realizagdo de ativos

Valor contabil dos bens realizados

Valorizagdo das propriedades para investimento
Perda com bens moéveis e investimentos

(a)
(b)
(c)
(d)

2019 2018
426.729,74 692.764,78
68.169,52 70.110,54
494.899,26 762.875,32
(149.012,74) (215.352,20)
(138.442,99) (17.765,32)
(37.523,29) (50.843,70)
(339,16) (476,30)
(325.318,18) (284.437,52)
169.581,08 478.437,80
2019 2018

- 3.931.714,51

(15.481,04) (1.979.163,21)
49.649.273,09 69.493.689,92
(15.733,04) .
49.633.540,05 71.446.241,22

(a) Resultado com a desapropriagdo do imdvel localizado na Rua Catumbi n? 588/616 pela Companhia de
Habitagdo Municipal - COHAB por meio do processo judicial n2 1011540-39.2019.8.26.0053 - 142 VFP/SP;
(b) Baixa de valor contabil do imével descrito no item “a”;
{c) Resultado com a avaliagdo realizada pela Empresa INSPECT AMBIENTAL LTDA para levantamento do valor
de mercado das propriedades para investimento em dezembro/2019;
(d) Baixa de participagbes em empresas incentivadas no montante de R$ 15.481,04 por faléncia ou
reestruturagdo das empresas que resultaram na supressdo da participacio o restante refere-se a baixa

contabil de bem sucateados. /\1103\
v /
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31. Partes relacionadas

31.1 Remuneragdo do pessoal-chave da Administracao

2019 2018
Diretores 1.354.900,03 1.122.116,67
Conselheiros 740.300,00 639.000,00
2.095.200,03 1.761.116,67
31.2 Saldos com a Controladora
2019 2018
Contas a receber
Circulante
Clientes 2.492.282,51 2.186.698,31
Aluguéis de imoveis 168.016,33 145.014,75
Despesas reembolséveis 525.078,47 437.709,40
3.185.377,31 2.769.422,46
N3o Circulante
Servigos a receber 157.316,90 340.613,31
Provisdo para’perda por redugdo ao (157.316,90) (340.613,31)
valor recuperdvel de contas a receber
31.3 Equivaléncia Patrimonial
Efeito no resultado
2019 2018 de 2019
Participagdo em coligada - SP Obras 208.997,40 116.883,03 92.114,37

A Empresa participa em 0,89% sobre o patriménio liquido da empresa publica SP-Obras. O patriménio liquido da
investida, em 31/12/2019, totalizou o montante de RS 23.482.855,09.

v
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32. BENEFICIOS
32.1 Beneficios aos empregados

Auxilio Alimentag¢do - beneficio concedido com a participacdo do empregado de 0% a 15%, varidvel em
decorréncia do saldrio do empregado. Exclusivamente no més de dezembro, a empresa concede a titulo de
bonificagdo, um crédito adicional, no mesmo valor mensal praticado, a todos os empregados que usufruirem o
beneficio de vale alimentag3o. (RS 858.854,65 em 2019 e RS 857.974,12 em 2018).

Auxilio Refeicdo - beneficio concedido com a participagdo do empregado de 0% a 15% sobre o varidvel em
decorréncia do salario do empregado. Sera concedido mais 1 (um) crédito de 1 (uma) refeigdo/dia quando o
funciondrio fizer 2,5 (duas e meia) horas extras previamente autorizadas. (RS 889.835,54 em 2019 e RS
833.097,72 em 2018).

Assisténcia Médica e Odontoldgica —reembolso total ou parcial do plano de satde de acordo com a faixa salarial
do Empregado. (RS 1.744.634,88 em 2019 e RS 1.566.932,32 em 2018).

Biénio — 2% (dois por cento) sobre o salério vigente do més do aniversario de empresa. (RS 210.585,89 em 2019
e RS 202.316,03 em 2018).

Auxilio Creche — reembolso integral a empregada-mae para usufruto de creche/bergério pelo dependente até
completar 6 (seis) meses de idade. Acrescido a esse beneficio pagamento de 1 (um) saldrio minimo por
dependente de empregado que tenham de 6 (seis) meses a 11 (onze) meses e 29 (vinte nove) dias que estiverem
matriculados em creches, escolas ou institui¢des similares. (R$ 95.808,00 em 2019 e R$ 121.158,00 em 2018).

Auxilio Filho Excepcional — 3 (trés) saldrios minimos ao empregado que tem filho excepcional desde que
suportado por relatério médico. (RS 71.856,00 em 2019 e RS 68.688,00 em 2018).

Auxilio Pés-Natalicio — 1 (um) saldrio minimo por dependente de 0 (zero) a 6 (seis) meses de idade. (RS 4.770,00
em 2019).

Auxilio Educagdo — Custeio de parte ou todo de cursos de graduacdo, extensio universitaria, pos graduacdo latu-
sensu (especializagdo) e stricto-sensu (mestrado e doutorado), para empregados com no minimo, 2 (dois) na
empresa, (R$ 37.003,60 em 2019 e RS 47.015,18 em 2018).

Auxilio Funeral — Até 6 (seis) saldrios minimos vigentes a titulo de reembolso de despesas com o falecimento de
pais ou filhos e aos dependentes desde que declarados a Receita Federal ou INSS. (RS 7.565,09 em 2019 e RS
16.634,00 em 2018).

Seguro de Vida e Acidentes Pessoais —para os empregados que optarem expressamente pelo beneficio e
contribuirem com 20% da taxa cobrada pela seguradora. (R$ 70.910,66 em 2019 e RS 91.363,27 em 2018).

Licenga Maternidade Estendida — de 60 (sessenta) dias @ empregada gestante, sem prejuizo dos saldrios. Logo,
considerando a licenga normal e a licenca estendida a empregada gestante fard jus a 180 (cento e oitenta) dias.
(R$ 12.140,43 em 2019 e RS 9.016,04 em 2018).

Licenca Paternidade Estendida - de 15 (quinze) dias, aos empregados que tiverem filhos, sem prejuizo dos
saldrios, Logo, considerando a licenga normal e a licenca estendida o empregado fara jus a 20 (vinte) dias. (RS
4.580,00 em 2019 e RS 8.540,25 em 2018).

o’ T
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Abono Por Aposentadoria — O empregado aposentado com 2 (dois) anos ou mais de servigos continuos na
empresa, em razdo de seu desligamento definitivo a importancia de 2 (dois) salarios nominais equivalentes ao
seu Ultimo saldrio, sem prejuizo dos beneficios ja praticados. (RS 385.037,48 em 2019).

Ajuda de Custo transporte Intermunicipal — aos empregados que residirem fora da regido metropolitana da
grande S3o Paulo e utilizarem &nibus fretado ou de linha regular para deslocamento residéncia-trabalho e vice-
versa, serd pago o valor que exceder aos 6% (seis por cento) do salério base. (RS 6.082,55 em 2019 e RS 7.900,78
em 2018).

Complementagdo de Auxilio Previdencidrio — por acidente de trabalho ou doenca até o limite do saldrio a que
faria jus se estivesse em atividade, pelo periodo de 180 dias, sendo que a garantia inclui o 132 (décimo terceiro)
saldrio. (RS 88.722,72 em 2019 e RS 69.134,74 em 2018).

Adiantamento do 132 saldrio — serd pago 50% (cinquenta por cento) do décimo terceiro saldrio ao empregado
que gozar férias nos meses de janeiro a outubro, desde que solicitado pelo empregado.

Beneficio apds o falecimento do empregado — 12 (doze) meses de auxilio alimentagao e assisténcia odontoldgica
e 6 (seis) meses de assisténcia médica aos dependentes do empregado falecido, desde que esse empregado ndo
esteja afastado de suas fungdes sem remuneragdo por mais de 180 (cento e oitenta) dias. Os valores pagos estdo
inseridos nos respectivos beneficios.

Assisténcia Juridica — N3o se tratando de inquérito administrativo, sindicdncia ou conflitos de interesses com a
empresa, o corpo juridico da Entidade prestarad assisténcia juridica gratuita aos empregados que dele
necessitarem, em razdo de fatos ocorridos no exercicio de atividade profissional, desde que o empregado esteja
a servigo da empresa.

Abono de Auséncia - até 2 (duas) faltas por ano, mediante comprovante fornecido pelo profissional de
assisténcia média, odontoldgica e hospitalar, sem prejuizo das férias, para o acompanhamento de dependente.

Abono Assiduidade e Pontualidade — até 2 (duas) faltas anuais, sem necessidade de apresentagdo de justificativa,
mediante prévia notificacdo e anuéncia do superior hierarquico.

Auséncias por Motivos de For¢ga Maior — abono por motivos de forga maior, cabendo a Chefia da drea abonar os
atrasos, saldas antecipadas ou faltas decorrentes de: catdstrofes, graves perturbacdes da ordem publica,
enchentes, paralisagdes totais e parciais dos meios de transportes.

Saida Antecipada para Estudante — 1 (uma) hora nos dias de prova para os empregados estudantes, desde que
antecipadamente solicitada e posteriormente comprovada por documentagdo oficial do estabelecimento de
ensino,

Atrasos — 60 (sessenta) minutos acumulados durante o més.,

Periodo de Amamentagdo — reducdo de sua jornada de trabalho em 2 (duas) horas por dia, durante 180 (cento e
oitenta) dias contados do nascimento do filho, acordados com o seu superior imediato.

Licenga com Vencimentos —podera ser concedida licenga remunerada por motivos de doenga de dependentes ou
para viagem de estudos ou aperfeicoamento profissional compativeis com as atividades do cargo.

Licenga sem Vencimentos - podera ser concedida licenga ndo remunerada aos empregados, desde que solicitada
por escrito e devidamente justificada. Até o 302 (trigésimo) dia de afastamento ndo havera prejuizo de nenhum

dos beneficios. /’
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32.2 Beneficios ao pessoal chave da administracdo

Os Diretores além de remuneracdo mensal fazem jus a:

- Bonificacdo anual de 2,5 (dois e meio) salarios (RS 210.625,00 em 2019 e RS 187.500,00 em 2018);

- Recesso remunerado de 30 dias, continuos ou ndo, a cada 12 (doze) meses trabalhados (RS 92.800,00 em 2019
e RS 66.366,67 em 2018);

- Reembolso de assisténcia médica conforme previsto na tabela integrante do Acordo Coletivo vigente a partir de
01/05/2018.

33. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

33.1 Gerenciamento de riscos

A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos. Considerando a natureza de suas
atividades ndo realiza operagdes de cardter especulativo ou mantém instrumentos financeiros de alto risco. Os
valores dos instrumentos financeiros ativos, constantes nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de
2019, foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contdbeis divulgadas em notas explicativas
especificas. A Entidade apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Entidade sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de
instituicdes financeiras depositdrias de recursos e de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos os
investimentos s3o realizados em instituicdes financeiras plblicas consolidadas no mercado e em carteiras
expostas a risco minimo. Considerando que a Entidade foi constituida para prestacdo de servigos exclusiva ao seu
Controlar o risco de crédito de clientes também é minimizado.

Estdo expostos aos riscos de créditos os equivalentes de caixa, saldo a receber de clientes oriundos de
obrigagOes contratuais, saldos com partes relacionadas e outras contas a receber. A exposigdo maxima do risco
do crédito dos ativos financeiros na data do balango representa:

2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12.137.245,66
Contas a receber de clientes 2.492.282,51
Outras contas a receber 900.834,96

15.530.363,13

N3o circulante

Contas a receber de clientes 157.316,90
QOutras contas a e receber 544.386,30
701.703,20 /@ﬂ‘
/
N
Total 16.232.066,33
L.
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Andlise de vencimento (Aging List)

A vencer em até 90 dias 14.891.191,41
A vencer entre 91 e 180 dias 31.406,90
A vencer entre 181 a 270 dias 31.406,90
A vencer entre 271 e 360 dias 31.406,90
A vencer a partir de 361 dias 544.386,30
Vencidos 702.267,91

16.232.066,32

- Os acordos a receber foram atualizados considerando a previsdo contratual e TILP estimada em 0,44% ao més;
- N3o foram consideradas as aplicacdes financeiras de terceiros no valor de RS RS 8.379.690,21 (nota 6.1).

Perdas por redugdo no valor recuperdvel de contas a receber

A Entidade avalia a necessidade da provisdo de perdas com créditos esperadas através de analise individual do
crédito. Em 2019 foram consideradas como evidéncias objetivas para possiveis perdas de créditos os litigios
judiciais e questionamentos por parte do contratante quanto ao valor e/ou natureza do servigo prestado, que
poderd culminar em glosa futura. A “Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber”
€ apresentada na demonstracdo do resultado como despesa, pela constituicdo, ou como reversdo, por ocasido
da baixa ou recuperacdo dos créditos. A baixa ocorre pelo recebimento ou quando ndo existir expectativa de
recuperacao dos valores provisionados considerando as caracteristicas individuais de cada titulo.

Foram consideradas perdas por reducdo ao valor recuperdvel os seguintes créditos:

2019
Contas a receber de clientes 157.316,90
Vencidos
Acima de 360 dias 157.316,90

O movimento de provisdo para perdas esperados de créditos durante o exercicio foi o seguinte:

2019
Saldo inicial 621.663,53
Baixas (396.077,46)
Saldo final 157.316,90

A provisdo para perdas representa 3,85% do total dos créditos expostos a risco. Do total das baixas o montante
de RS 297.975,58 refere-se 3 baixa de créditos de IPTU de 2010 e 2011 referente aos iméveis que estavam
ocupados por terceiros, classificados como ativos contingentes, em virtude da existéncia incerta do crédito
considerando pelo andamento da acfio judicial e o total de RS 98.101,88 refere-se a glosa de despesas
reembolsaveis pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. /L\)

o
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Risco de mercado

Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem devido a
mudangas nos precos de mercado. O risco de mercado compreende os seguintes tipos de riscos: (i) Risco de taxa
de juros; (ii) Risco de taxa de cdmbio; (iii) Risco operacional.

(a) Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Entidade sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. O equivalente de caixa da Entidade estd basicamente
aplicado em fundos de investimentos lastreados especialmente em titulos plblicos vinculados a taxa SELIC,
logo, estd sujeito a uma variagdo desta taxa. Os demais instrumentos financeiros ndo estdo sujeitos
significativamente ao risco de taxa de juros.

(ii) Risco de taxa de cambio
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras afetar os seus ativos e
passivos financeiros e/ou as suas transacdes operacionais. A Entidade ndo possui ativos ou passivos expostos
a variacdo cambial, bem como o seu resultado ndo estd sujeito a variacdo cambial.

(iii) Risco operacional
Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Entidade. E o risco de descontinuidade das operacgdes
em razdo de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos
judiciais, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Entidade e de fatores externos, como riscos de crédito,
mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. A alta administragdo é responsavel pelo
desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar e minimizar riscos operacionais.

Risco de liquidez

Decorre do risco da Entidade n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

A tabela a seguir apresenta a andlise de vencimento esperada para os ativos e passivos financeiros contratuais,
considerando os juros estimados incidentes nas operacdes:

SR Acima de 361
média Vencidos Até 90 dias 91a180dias 181a270dias 271 a 360 dias dlis
de juros

Clientes - 2.492.282,51 - - - -
2‘2:;::"”“5 . 045%  784.380,46  179.550,68 31.406,90 31.406,90 3140690  544.386,30
Fornecedores (498.229,83) (908.979,42) - - @ ]
Obrigagdes

trabalhistas - (434.797,21) (212.620,07) (328.621,57) (203.356,16) (1.174.400,52)
Outras contas a pagar 0,37% - (291.027,73) (293.508,63) (297.880,34) (297.718,96) (2.146.309,16)

286.150,63 1.037.028,84  (475.461,12) (594.718/46)  (472.744,93) (1.448.507,92)
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- N3o foram considerados passivos que serdo quitados com os recursos vinculados do Mobilidrio Urbano;

- Do total a pagar aos fornecedores o montante de RS 498.229,83 estava vencido em 31 de dezembro de 2019,
contudo, n3o é possivel realizar o pagamento aos fornecedores, pois se encontram inscritos no Cadastro de
Devedores da PMSP ou ndo apresentaram documentagdo exigida em contrato para libera¢do do pagamento. Os
valores foram considerados com prazo de vencimento inferior a 90 dias tendo em vista que os credores poderdo
regularizar sua situacdo e requerer os pagamentos dentro desse prazo ou menos;

- As obrigacdes trabalhistas compreendem a previsdo de férias com base nas saidas dos Ultimos dois anos

- As obrigagdes com prazos de vencimento indefinidos, em sua maioria, caucBes de contratos, foram
consideradas com prazo para pagamento superior a 361 dias;

- Os acordos a receber foram atualizados considerando a previsdo contratual e TILP estimada em 0,45% ao més;

- Os acordos a pagar foram atualizados considerando previsdo contratual e projecdo de taxa SELIC de 4,5% a.a
(0,37% a.m);

Apresentamos abaixo o quadro abaixo contendo as contratuais e legais, considerando os saldos na data do
balango, atualizados quando aplicavel, que poderdo afetar as movimentagdes de caixa.

taxa

média de Vencidos Até 90 dias 91 a 180 dias 181a 270 271 a 360 dias Acim;l:: 61
juros

Caixa e equivalentes - 12.137.245,66 - - - -
Clientes - 2.492.282,51 - - W -
Outras contas a receber 0,45% 784.380,46 179.550,68 31.406,90 31.406,90 31.406,90 544.386,30
Fornecedores (498.229,83)  (908.979,42) - - - -
Obrigacdes fiscais - (3.496.190,33) - - - -
Obrigagdes trabalhistas - (434.797,21) (212.620,07) (328.621,57) (203.356,16) (1.174.400,52)
Qutras contas a pagar 0,37% - (291.027,73)  (294.247,94)  (297.503,80) (300.795,67) (818.493,70)

286.150,63 9.678.084,17 (475.461,12)  (594.718,46) (472.744,93) (1.448.507,92)

A liquidez da Empresa depende, principalmente, do caixa gerado pelas atividades operacionais. Estdo previstos
na Lei Orcamentdria Anual 2020 da Prefeitura de S3o Paulo o total de RS 29 milhdes como receita operacional. A
Administragio espera que tais entradas de recursos sejam suficientes para honrar os compromissos assumidos.

33.2 Gestdo de capital

Os indicadores de capital circulante, excluindo os recursos e obrigacdes de terceiros em nome da Empresa, em
31 de dezembro de 2019, est3o abaixo apresentados:

2019 2018
Ativo circulante (exceto recursos de terceiros) 16.287.114,96 5.994.977,19
Passivo circulante (exceto obrigacdes de terceiros) (62.077.934,82) (17.739.989,60)

Capital circulante liquido (45.790.819,86) (11.745.012,41)

[ndice de liquidez corrente 0,26 0,34

D
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Do total de RS 62.077.934,82 registrado no passivo circulante o montante de RS 50.190.932,66 refere-se a
provisdo para agdes judiciais, cujo cronograma de desembolso foi estimado pela Geréncia Juridica. Contudo,
considerando as varidveis que estdo sujeitas as agdes judiciais, principalmente, em relagdo ao andamento dos
processos, constitui tarefa com alto grau de incerteza precisar o periodo exato de realizagdo das provisdes, logo,
ha possibilidade que as tais saidas de caixa ndo sejam requeridas, em parte ou no todo, em até um ano. Além
disso, a Empresa podera receber recursos da Controladora para quitagdo de possiveis execugdes.

O montante de R$11.264.215,37 refere-se a receita antecipada oriunda do levantamento de 80% do depdsito
judicial sobre o valor estimado de desapropriagdo de terrenos no “Terminal Ferndo Dias”. O valor foi registrado
no passivo circulante considerando que ndo foi realizada a transferéncia dos riscos e beneficios dos terrenos e
nem foi dada a imissdo na posse do imdvel até a dada de autorizagdo para emissdo das DemonstragBes
Financeiras, no entanto, na ocasido da baixa do passivo circulante ndo serdo requeridos recursos financeiros a
contrapartida serd realizada nos respectivos imaéveis.

O desequilibrio entre o ativo e passivo circulante que a Entidade apresenta na data do fechamento do balango
ocasionada, principalmente, pelo aumento do passivo circulante que foi elevado de forma significativa em razdo
da reclassificagdo para o curto prazo das provisdes judiciais, no entanto, considerando que depende de decisdo
judicial para o realizagdo de execucdo dos processos € possivel que as tais saldas de caixa ndo sejam requeridas,
em parte ou no todo, em até um ano.

A Administragdo ensejou esforcos quanto a otimizagdo das atividades operacionais, principalmente, quanto a
distribuigdo de CEPAC no ambito da opera¢do Urbana Faria Lima. Os recursos foram suficientes para honrar os
compromissos assumidos e melhorar a liquidez do caixa da Empresa.

2019 2018
Caixa llquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 10.576.076,14 (6.802.684,95)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento (445.200,00) 3.928.514,51
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento - 1.500.000,00
Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 10.130.876,14 (1.374.170,44)

33.3 Analise de sensibilidade de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo considerou como cenario provavel a manutengdo da atual taxa
SELIC para os préximos meses. O rendimento dos equivalentes de caixa foi projetado para os préximos 12 meses.
Para os acordos a pagar referente ao parcelamento de impostos municipais projetou-se as despesas financeiras
que serdo pagas nos préximos 12 meses.

Operagdo Valor RS Risco Provavel Possivel Remoto

%  Ganho/Perda % Ganho/Perda % Ganho/Perda
Equivalente de Caixa 12.137.246 Baixa Selic 3,75 455,147 3,50 424.804 3,25 394.460 /%;
Acordos a pagar 1.925.995 Alta Selic 3,75 72.225 4,25 81.855 4,75 91.485

N
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33.4 Instrumentos financeiros

O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros. Os ativos e passivos financeiros ndo
apresentam diferengas entre os valores justos e os valores contdbeis apresentados no balango patrimonial, sao
os seguintes:

Instrumentos financeiros por categoria Valor Contébil / Valor Justo

2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 12.137.245,66 2.006.369,52
Aplicagdes financeiras de terceiros 8.379.690,21 9.534.182,04
Clientes e outras a receber 6.926.834,15 6.880.640,05
Fornecedores e outras contas a pagar 17.058.272,75 6.900.737,84

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial se equivalem aos seus
respectivos valores justos tendo em vista que ndo estdo sujeitos as alteragdes significativas de taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacdo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

- Aplicagdes financeiras — os valores contabeis informados no balango patrimonial representam o valor justo em
virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variacdo das taxas de renda fixa, com liguidez
imediata;

- Clientes e outras contas a receber — S3o classificados como ativos financeiros e decorrem, principalmente, das
operacdes da Entidade, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original
deduzido de provisdo para perda ao valor recuperdvel e ajuste a valor presente, quando aplicavel. O valor
contabil representa o valor justo tendo em vista a natureza dos instrumentos e/ou prazo de vencimento dos
titulos;

- Fornecedores e outras contas a pagar — Sdo classificados como passivos financeiros e mensurados do custo
amortizado de acordo com as condiges contratuais. Os valores justos destes passivos sdo similares aos seus
valores contdbeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e
por possuirem caracteristicas especificas definidas em instrumentos contratuais.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES - COVID-19

Em dezembro de 2019, um novo agente de coronavirus ("COVID-19") foi relatada em Wuhan, China. A
Organizagdo Mundial da Saude declarou COVID-19 como uma "Emergéncia em Saude Publica de Interesse
Internacional.

A Empresa estd monitorando de perto o impacto potencial do COVID-19 em seus resultados de 2020 e sua
principal prioridade continua sendo a salde e a seguranca de seus colaboradores e clientes. Além disso, a
Empresa esclarece que, no momento, ha grande incerteza sobre os efeitos do COVID-19 na economia local e
global, inclusive em relagdo ao tempo necessario para conter o avango da contaminagdo que tem alcangado
escalas relevantes em varios paises e ainda terd o pico de contaminagdo no Brasil ocorrendo nas proximas

Seémanas ou meses.
N
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Por isso, ainda ndo é possivel passar uma expressdo exata dos eventuais impactos para a continuidade dos
negocios da Empresa efou para estimativas contabeis. No entanto, a Administragdo da Empresa n3o exclui a
possibilidade de que em um cendrio de avango da contaminagdo, especialmente no Brasil, poderdo ser
verificados efeitos adversos nos negdcios e seguird atenta e diligente a toda e qualquer informag&o ou evento
relacionado ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas, controladores e o mercado em geral informa

acerca de mudangas de avaliagdo ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negécios. QA’/ |

José Arménio de Brito Cruz
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