ul!! SPUrbanismo

((NG))SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Exercicio 2019((CL))
1 ((NG))FICHA TECNICA((CL))
24/11/1971 08/12/2009
Criagcdo da EMURB Cisao da EMURB- SPURBANISMO
R$ 245.663.027,00 135 Colabores
Capital Social 5 Diretores
R$ 230.315.481,42 R$ 447.664.645,09
Patriménio Liquido Ativo Total
R$ 217.349.163,67 R$ 39 milhées
Passivo Total Desembolso em 2019
2 ((NG))SAO PAULO URBANISMO((CL))

A Séao Paulo Urbanismo - SPURBANISMO, empresa publica integrante da administracéo indireta da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, tem por objetivo
fundamental dar suporte e desenvolver as agées governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promog¢éo do desenvolvimento urbano do Municipio de
Sao Paulo, para a concretizagao de planos e projetos da Administracdo Municipal.

A SPURBANISMO possui sede na Capital do estado de Sao Paulo e iniciou suas atividades em 2009, como empresa cindida da entdo EMURB — Empresa
Municipal de Urbanizag&o, com capital integralizado de R$ 245.663.027,00.

Em janeiro de 2017, tomou posse como Diretor Presidente da SPURBANISMO, o arquiteto José Arménio de Brito Cruz.

Em 31 de dezembro de 2019, a Diretoria Executiva da SPURBANISMO era composta pelos seguintes membros:

José Arménio de Brito Cruz — Presidente

Denise Lopes de Souza — Diretora de Implementacdo de Projetos Urbanos

José Toledo Marques Neto — Diretor Administrativo e Financeiro

Leonardo Amaral Castro — Diretor de Desenvolvimento

Sonia Regina Chiaradia — Diretora de Participagédo e Representagdo dos Empregados

O Conselho de Administragdo estava composto por:

-Fernando Barrancos Chucre - Presidente

-Angela Maria Batista — Membro eleita representante dos empregados

-Cibele Riva Rumel - Membro
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-Karina Tollara D’Alkimin - Membro

-Fabio Souza dos Santos - Membro

-Mauro Ricardo Machado Costa - Membro

-Orlando Lindorio de Faria - Membro

-Sandra Cristina Leite Santana — Membro

-Cid Torquato Junior — Membro

-E o Conselho Fiscal:

-Fabiano Martins de Oliveira - Membro

-Johnny Roberty Bibe de Souza - Membro

-Roni Ronaldo Celestino — Membro

-Sergio Cordeiro de Andrade - Membro

2.1 ((NG))Visao((CL))

Ser reconhecida local, nacional e internacionalmente como a empresa indutora, desenvolvedora e gestora de transformagdes urbanas que contribua para o
desenvolvimento sustentavel da cidade de Sao Paulo.

2.2 2.2 ((NG))Missao((CL))

Analisar, planejar, pesquisar, projetar, estruturar, implementar e gerir agdes transformadoras sobre o territério orientadas pelas politicas publicas de
desenvolvimento urbano definidas pela Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, e em cumprimento ao Plano Diretor Estratégico — PDE.
3 ((NG))ESTRATEGIAS DE ATUAGAO((CL))

3.1 Estruturar econémica, fisica e juridicamente projetos de desenvolvimento urbano.

Utilizar a expertise do corpo técnico da empresa para estruturar os projetos de transformagao urbana em escala territorial e projetos de qualificagdo de espagos
publicos, além da gestao estratégica das Operagdes Urbanas e demais instrumentos, e a melhoria das condi¢des de acessibilidade e de circulagdo de pedestres
em toda a cidade.

3.2 ((NG))Aprimorar a gestdao da empresa e implementar os diversos instrumentos de interven¢ao urbana por meio de projetos com os drgaos da
administragao direta e indireta. ((CL))

Ampliar eficiéncia, eficacia e efetividade da empresa por meio da otimizagado dos recursos internos disponiveis, da busca pela modernizagao dos recursos técnicos
objetivando sua multifuncionalidade sem perda da especialidade instalada, da comunicagao interna e externa sobre a expertise contida nos trabalhos
especializados que desenvolve, da gestao ativa do patrimdnio imobilizado da empresa, da Prefeitura e do desenvolvimento de capital

humano dos servidores da SPUrbanismo para a potencializagdo dos novos instrumentos de planejamento urbano previstos pela legislagdo urbanistica.

33 ((NG))Aprimorar a gestao das Operacdes Urbanas Consorciadas e dos Projetos de Intervengiao Urbana((CL))

Ampliar a eficiéncia na alocagao de recursos das operagées urbanas consorciadas garantindo um maior volume de obras efetivamente viabilizadas com os
recursos captados via CEPAC. Essa melhora na gestédo sera capaz de garantir maior viabilizagao dos investimentos publicos a cidade em um menor prazo com
uma consequente valorizagdo das areas objeto das intervengoes.

4 ((NG))PRESIDENCIA((CL))

A Presidéncia da SPUrbanismo, cumprindo sua funcéo institucional, representou a Empresa externamente, dedicou-se a gestao integrada de todas as Diretorias
para o cumprimento dos contratos, bem como, a sustentabilidade econdmica da empresa, além da elaboragao e acompanhamento das diretrizes técnicas dos
projetos em desenvolvimento com vistas ao atendimento das agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a promog¢ao do desenvolvimento urbano e
do cumprimento legal de obrigagbes relativas ao planejamento urbano. Marca das diretrizes técnicas é seu alinhamento com a contemporaneidade na geragao de



transformagdes inovadoras para a cidade por meio do uso de instrumentos mais atuais. Em busca da potencializacédo dos ativos da Empresa, foi dado

encaminhamento a possiveis concessdes e participagdes publico-privado - PPP. Ainda, iniciou o processo de modernizagao do hardware da Empresa, bem como

do software em busca da melhor adequacéo aos trabalhos realizados. Promoveu a reestruturagdo da Empresa com a alteracéo e a supressao de areas internas -

Superintendéncias e Chefia de Gabinete, sendo que parte das fungdes desta foi absorvida pela Geréncia Juridica, para além de todo o atendimento juridico

demandado na operacgao diaria da Empresa, atendimento este ampliado as Diretorias com a inclusdo de matérias do Direito Urbanistico. A estrutura apresentada a

seguir ja é o resultado desta reestruturacdo que teve objetivos econdmicos como também de potencializagdo de seus recursos humanos.

5 ((NG))DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO((CL))

Com a atribuigdo de promover o desenvolvimento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano, a Diretoria de Desenvolvimento - DDE, por suas

Geréncias de Planejamento e Projetos Urbanos, Desenho Urbano e Paisagem, Estruturagao de Projetos, no ano de 2019, atuou especialmente nos trabalhos

relacionados a seguir:

51 ((NG))Geréncia de Planejamento e Projetos Urbanos((CL))

Tem por atribuicdo a elaboracgao, revisao e consolidacao de projetos de intervencéo urbana — PIU:

PIU Arco Jurubatuba: concluido e encaminhado a Camara Municipal,

PIUs dos terminais de 6nibus Princesa Isabel, Capelinha e Campo Limpo: concluidos, tendo o primeiro ja sido aprovado por Decreto;

PIU Setor Central: esta na ultima fase de elaboragao — Audiéncias Publicas. Previsdo de envio a Camara Municipal em abril de 2020;

PIU Arco Pinheiros: concluido e enviado a Camara Municipal em junho de 2019;

PIU Vila Leopoldina/Villa-Lobos: encaminhado ao Legislativo em 2019;

PIU Vila Olimpia: concluida a primeira consulta publica;

PIU Nagbes Unidas: concluida a primeira consulta publica;

PIU Anhembi: concluido e aprovado por decreto;

PIU Pacaembu: concluido e aprovado por decreto;

Revisdo da Operagéo Urbana Consorciada Agua Branca: Projeto de Lei finalizado e encaminhado & Camara Municipal;

PIU Arco Tieté: inicio da revisdo com previsao de conclusdo em junho 2020;

Operacgao Urbana Consorciada dos Bairros do Tamanduatei: revisdo concluida e encaminhamento do Substitutivo do PL previsto para fevereiro 2020.
((NG))Geréncia de Desenho Urbano e Paisagem((CL))

Centro Aberto fase 3: Desenvolvimento dos anteprojetos completos de 4 locais (Tucuruvi, Freguesia, Mooca, Glicério), estudo preliminar da Penha (anteprojeto

sera finalizado em janeiro de 2020) e definicao dos 5 novos locais. Todos os 10 locais serdo implantados ao longo de 2020;

Minhocao: projeto de gradis e acessos, conforme acordado com Ministério Publico — previsao de implantagao pela SP Obras em 2020;

e Territorios Educadores: Estudos Preliminares finalizados para as areas de Cidade Tiradentes e Jardim Angela e concluidos com previsdo janeiro de 2020 para

Capéo Redondo e Brasilandia. Os projetos completos dos 10 locais serao finalizados ao longo de 2020;

e Esquina IPIRANGA X SAO JOAOQ: Anteprojeto finalizado;

Calgaddes Centro Velho e Centro Novo: Anteprojeto completo para os Centros Velho e Novo e Projeto Basico da fase 1 do Centro Novo. Encaminhados para

SP Obras prosseguir com licitagdo de projetos basicos e executivos;

Acompanhamento e apoio técnico ao projeto do Anhangabau em implantagao;

Centro Aberto fase 2: acompanhamento e gestao das 5 areas existentes;

Projeto Triangulo SP - Convénio Ministério do Turismo: entregue;

Projeto Santa Ifigénia: em andamento;
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e Plano de Protegédo e Ordenamento da Paisagem - Piloto Tridngulo SP: em andamento;
e Assessoria técnica, representagéo e coordenagdo da Comissao de Protecdo a Paisagem Urbana - CPPU: 246 analises de processos, 13 Termos de
Cooperagao, 302 atendimentos a duvidas, presenciais e e-mail;
e Acompanhamento Contrato SABESP e Participacdo da Comisséo de Seguranga Hidrica para implantagdo de Politica Municipal de Seguranca Hidrica e
Gestao das Aguas coforme Portaria do Prefeito n° 349 de 25 de junho de 2019.
53 ((NG))Geréncia de Estruturagao de Projetos((CL))
Tem por atribuicdo o desenvolvimento de todo o suporte transversal de atendimento econdmico, juridico e financeiro as diretorias da SPUrbanismo e a outras
secretarias relativamente a estruturagdo, acompanhamento e sustentagcéo de seus projetos, em trés distintas frentes de trabalho:
Estudos juridico-econdmicos e analises urbanisticas para Projetos de Intervengéo Urbana - PIU, para DDE
Arco Pinheiros
Setor Central
Bairros do Tamanduatei: revisao PL 723/15
Parque Minhocéao
Vila Leopoldina-Villa Lobos
Jockey Club
Manutencgéo do sistema de monitoramento dos PIU (https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/estruturacao-territorial/piu/piu-monitoramento/)
Estudos econdmicos para Operagdes Urbanas Consorciadas, para DIP
e OUC Faria Lima: estudos econémicos para leilao de CEPAC
e OUC Agua Espraiada: andlises de mercado imobilirio e alternativas para investimentos prioritarios
e OUC Agua Branca: acompanhamento legislativo PL de revisdo da OUC
Analises e estudos relativos aos ativos da empresa, para DAF, PRE e outras secretarias
Fiscalizag&do do contrato de avaliagdo de iméveis
Pareceres quanto & contrapartida financeira paga na OU Centro e OU Agua Branca
Concesséo da cobertura do Martinelli e outros espagos
Revisdo da Lei de Zoneamento e valor de cadastro para outorga onerosa
Estruturacao de projeto urbano envolvendo financiamento do Banco Mundial e BID
Acompanhamento da PPP habitacional municipal especialmente quanto ao lote 7 — Fern&o Dias
Suporte para agdes de desestatizacao: Terminais de énibus, baixo de viadutos, Pacaembu, Anhembi
6. ((NG))DIRETORIA DE IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS URBANOS((CL))
A Diretoria de Implementagao de Projetos Urbanos — nova denominagao da anterior Diretoria de Gestao das Operagdes Urbanas, tem por fungéo realizar a gestéao
das operacgdes urbanas existentes e das que vierem a ser aprovadas, bem como a gestdo de Projetos Urbanos que vierem ser aprovados nos quais a Empresa
figure como responsavel pela coordenagao/gestdo, acompanhar e monitorar os estudos relativos aos programas de investimentos, a priorizacado de todas as
intervengdes e obras definidas pelos Grupos Gestores e Comissdes das Operagdes Urbanas, o cronograma de investimentos, elaborar e atualizar os prospectos e
suplementos das Operagdes Urbanas contando com o apoio das demais diretorias da empresa.
As Operagdes Urbanas visam promover melhorias em regides pré-determinadas da cidade através de parcerias entre o Poder Publico e a iniciativa privada. Cada
area, objeto de Operagao Urbana, tem uma lei especifica estabelecendo objetivos e diretrizes a serem cumpridos, bem como incentivos, contrapartidas e regras de
adeséo.



Para o perimetro de cada operagao urbana, sao definidos indices urbanisticos que superam os limites estabelecidos na lei geral do zoneamento e que podem ser
adquiridas pelos proprietarios e empreendedores imobiliarios. Os recursos auferidos pela adesao dos proprietarios, investidores ou empreendedores imobiliarios
sdo segregados em contas especificas e s6 poderdo ser utilizados nas obras e interven¢des previstas no programa de obras definido na lei e priorizadas pelos
respectivos Conselhos Gestores de cada operagao urbana.
As operagdes vigentes hoje sao:

e Operacao Urbana Centro, Lei 12.349 /97 - Outorga Onerosa;

e Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada — Lei 13.260/01 — CEPAC;

e Operacao Urbana Consorciada Faria Lima — Lei 13.769/04 — CEPAC;

e Operagéo Urbana Consorciada Agua Branca — Lei 15.893/13 — CEPAC.
Para a realizagao dessa gestao a DIP conta com uma estrutura de quatro geréncias, como a seguir:

6.1 ((NG))Geréncia de Analise Técnica((CL))
A Geréncia de Analise Técnica — GAT ¢ a responsavel pela analise e instrugdo de processos em geral, incluindo requerimentos e propostas de ades&o aos
instrumentos urbanisticos especificos sob a gestdo da Empresa, emissao de declaragdes e certiddes, controles dos estoques de potencial construtivo especificos
dentre outros procedimentos previstos na legislagao pertinente, atendimento ao publico e organizacéo de informes aos grupos gestores.

6.2 ((NG))Geréncia de Gestao Financeira((CL))
A Geréncia de Gestao Financeira — GGF tem como incumbéncia dar apoio técnico ao planejamento orgcamentario junto aos érgdos executores das intervengoes,
gestéo orcamentaria e financeira junto a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano - SMDU, verificagdo da instrugdo dos processos apresentados pelos
orgaos executores nas medi¢des dos servigos executados e encaminhamentos junto a Caixa Econémica Federal (Fiscalizadora da aplicagédo dos recursos das
Operagoes Urbanas) para a liberagdo dos pagamentos e remuneragdes na forma prevista na legislagdo, monitoramento, controle e encaminhamentos junto ao
escriturador de titulos para efeito de consultas, bloqueios e cancelamentos de CEPACs.

6.3 ((NG))Geréncia de Gestéao Participativa((CL))
A Geréncia de Gestao Participativa — GGP, tem como atribui¢do dar apoio técnico ao processo de participagao das representagdes nos colegiados instituidos nas
operagdes urbanas — Grupos Gestores, bem como na participagdo da Empresa nos demais colegiados da administragédo e na operacionalizagao dos processos
participativos para a implementagao de novos projetos, garantindo a articulagao e transparéncia dos processos.

6.4 ((NG))Geréncia de Planejamento e Monitoramento((CL))
A Geréncia de Planejamento e Monitoramento — GPM, tem como atribuigao dar apoio técnico ao planejamento integrado das intervengdes junto aos érgaos
executores com proposta de marcos de monitoramento, verificacdo da suficiéncia de elementos técnicos apresentados pelos executores nas medigdes dos
servicos executados, acompanhamentos das a¢gdées em geral, organizagao de informes técnicos aos Grupos Gestores.
6.5 ((NG))Dados Operacionais((CL))
6.5.1 Propostas de Adesao

Quantidade de propostas de adesdes por Operagao
Urbana Consorciada até 2019

OUC AE 179
OuC AB 83
OUC FL 313




Nota: A Operagao Urbana Centro possui incentivos tratados diretamente em SEL, sem monitoramento das adesdes por esta diretoria.

Grafico 01 - Area adicional de construgdo, em metros quadrados, residencial (R) e ndo-residencial (nR) até 2019:
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Nota: A Operagao Urbana Faria Lima (ainda ndo consorciada) apresenta um total de 1.184.719,95 de metros quadrados para os usos residenciais e ndo
residencial.

Proporcao de arrecadagéo por Operagao Urbana:

] ] R$
OUC Agua Espraiada 3.918.374.668,76

OU Agua Branca (Outorga) | R$ 938.251.772,35
OUC Agua Branca

R$ 12.191.615,29

(CEPAC)

OUC Faria Lima (CEPAC) R$
+ OU Faria Lima (Outoga) 2.480.471.064,01
OU Centro R$ 66.754.851,32

Nota: A Operacéo Urbana Agua Branca - CEPAC n&o possui valor significativo para a escala do grafico apresentado.

6.5.2 ((NG))Intervencbes e Recursos Investidos((CL))



Resumo Financeiro da Operagdo Urbana Agua Branca

Outorga Onerosa

ENTRADAS R$ 938.251.772,35
Outorga Onerosa R$ 544.904.426,83
Receita Financeira Liquida R$ 392.482.154,47
Desvinculagao de Receitas, Decreto n°®

57.380/2016 e Portarias SF n° 279/2016 e R$ 865.191,05
28/2017

SAIDAS (R$ 285.441.183,29)
Obras e Servigos

Gerenciamento Social - HIS (R$ 234.904.402,92)
Taxa de Administracéo (R$ 305.468,06)
Desapropriacdo (R$ 39.797.016,03)
Outras Despesas (R$ 10.222.314,13)
SALDO R$ 652.810.589,06

NOTA: Resumo da movimentagao financeira até 30/11/2019

Certificado de Potencial Construtivo

ENTRADAS R$ 12.191.615,29
Leilao CEPAC R$ 9.288.000,00
Receita Financeira Liquida R$ 3.037.654,63
Receita Financeira Liquida
Docrelo - 57 38012016 6 Portrias (RS 134.039,34)
SAIDAS R$ (8.231.442,59)
Remuneragao SP Urbanismo - Leildo R$ (383.249,98)
Concurso Publico Nacional de Estudos
Preliminares para Projeto de Urbanizagao do R$ (419.695,82)
Subsetor A1
Projeto de Urbanizagdo do Subsetor A1 R$ (4.093.231,70)

Gerenciamento do Projeto de Urbanizagdo do R$ (746.190,30)




Subsetor A1

Obra Emergencial - HIS R$ (1.535.720,10)
Gerenciamento Obra Emergencial - HIS R$ (216.682,18)
Gerenciamento Social - HIS R$ (173.463,72)
Despesas CEPAC R$ (663.119,29)
Outras Despesas R$ (89,50)
SALDO R$ 3.960.172,70

NOTA: Resumo da movimentagao financeira até 30/11/2019

Resumo Financeiro da Operagdo Agua Espraiada

ENTRADAS R$ 3.918.374.668,76
Leildo de CEPAC R$ 2.891.275.029,00
CEPAC - Colocacéo Privada R$ 55.030.819,86
Receita Financeira Liquida R$ 1.016.299.166,77

Desvinculagao de Receitas, Decreto n°®

57.380/2016 e Portarias RS (44.230.346,87)

SAIDAS R$ (3.795.946.213,60)
Obras e Servigos R$ (1.412.215.348,18)
Habitagdo de Interesse S R$ (5638.115.713,75)
Taxa de Administragcéo R$ (219.099.887,84)
Outras Despesas R$ (35.760.727,69)
Desapropriagao R$ (863.973.097,91)
Desapropriagdo - HIS R$ (336.672.073,76)
Transporte Coletivo - Met R$ (390.109.364,47)
SALDO FINAL R$ 122.428.455,16

NOTA: Resumo da movimentagao financeira até 30/11/2019

Resumo Financeiro da Operagao Centro

ENTRADAS R$ 66.754.851,32
Outorga Onerosa R$ 33.436.798,54




Receita Financeira Liquida

Desvinculagao de Receitas,
Decreto n® 57.380/2016 e Portarias

R$ 36.939.537,36
(R$ 3.621.484,58)

SAIDAS
Projeto Anhangabau

Requalificagdo Urbana Rua do Gasémetro

Projeto Praga Roosevelt
Praca das Artes

Reforma de Edificio na R. 7 de Abril n® 351-365
para producgéo de 94 HIS

Obras e Servigos Diversos
Taxa de Administracéo
Desapropriacao

Outras Despesas

(R$ 35.775.945,50)

(R$ 2.225.442,10)
(R$ 1.691.979,42)
(R$ 1.473.667,88)
(R$ 17.726.521,03)

(R$ 917.189,18)

(R$ 3.064.791,63)
(R$ 4.517.215,49)
(R$ 4.017.192,93)

(R$ 141.945,84)

SALDO DISPONIVEL PMSP R$ 30.978.905,82
Projeto Praca das Artes R$ 665.659,61
Projeto Rua do Gas6metro R$ 708.020,58
Projeto Praga Roosevelt R$ 12.917,04

Reforma de Edificio na R. 7 de Abril 351-365 para
produgao de 94 HIS

Censo de Cortigos

Requalificagao dos Calgcaddes

Saldo a pagar dos valores aprovados pela
Comisséao Executiva

SALDO PREVISTO *
*Sem taxa de administragao

R$ 7.237.432,90

R$ 1.019.333,00
R$ 6.120.000,00

R$ 15.763.363,13
R$ 15.215.542,69

NOTA: Resumo da movimentagao financeira até 30/11/2019




Resumo Financeiro da Operagao Faria Lima (CEPAC e Outorga)

ENTRADAS

Outorga Onerosa

Leilao de CEPAC

CEPAC - Colocagéao Privada
Outras Entradas

Receita Financeira Liquida

Desvinculagédo de Receitas,
Decreto n° 57.380/2016 e Portarias

R$ 2.480.471.064,01
R$ 465.321.920,86
R$ 1.313.100.125,23
R$ 140.971.609,42
R$ 18.008.618,67
R$ 594.740.455,59

R$ (51.671.665,76)

SAIDAS

Obras e Servigos

Habitagao de Interesse Social-Real Parque
Ciclo Passarela Panorama

Taxa de Administracao

Outras Despesas

Desapropriacao

Desapropriagao - HIS Coliseu
Desapropriacao - HIS Real Parque
Transporte Coletivo - Metrd

R$ (1.913.825.466,34)

R$ (941.379.483,40)
$ (331.169.972,41)
R$ (173.019,54)

R$ (107.665.280,78)
R$ (10.781.569,75)
R$ (295.768.736,00)
R$ (18.459.097,72)
R$ (8.428.306,74)
R$ (200.000.000,00)

SALDO FINAL

R$ 566.645.597,67

NOTA: Resumo da movimentagao financeira até 30/11/2019

6.5.3 ((NG))Processos Participativos((CL))
Reunides
Horas de reuniéo
OUC Agua Espraiada 20,5
OUC Agua Branca 47,5
OUC Faria Lima 9




OU Centro

| 28]

Reunides de Grupos Gestores por Operacao

| 2019
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Proporc¢do de audiéncias e reunides tematicas
realizadas

o,

m Zoneamento = Parque Minhocdo PL Chucri Zaidan *
QUCBT* = P|U Leopoldina = P|U Setor Central
m PIU Arco Pinheiros  m PIU Jockey Clube m P|U Arco Tieté

m Bairros Tamanduatei

7 ((NG))DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

71 Desempenho Operacional por Competéncia((CL))

Em 2019, a SP Urbanismo arrecadou 38,7 milhdes de reais provenientes de sua operagao direta. As despesas de pessoal e seus reflexos somaram 34,4 milhdes
no total, sendo 4,1 milhdes provenientes de rescisdes contratuais. As demais despesas de custeio somam, portanto 4,6 milhdes com 1,1 milhao destinado aos
servigos de Mobiliario Urbano.

A empresa foi demandada pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da para desenvolver diversos projetos de intervengéo urbana, mantendo
praticamente o mesmo nivel de arrecadagédo em relagdo ao ano anterior, e desta forma, conseguimos em parte um reequilibrio das contas da empresa de forma a
amenizar a queda histérica dos ultimos anos nas taxas de remuneragao das receitas das Operagdes Urbanas.

Cabe ressaltar o relevante montante arrecadado de Taxas sobre distribuicdo de CEPACs ocorrida no final do ano, que aponta para uma potencial arrecadagao de
taxas, fruto de futuras medigdes das intervengdes na OUCFL.,

Segue abaixo quadro demonstrativo da Demonstragédo de Resultados do Exercicio na composi¢cdo das Receitas da empresa:

RECEITAS POR COMPETENCIA - 2019




Een{lgos prestados — 12.447 32%
quipe Interna

Operacdes Urbanas — 3224 8%
Taxas

Operagodes Urbanas —

Leildes e desvinculagdes 23.061 60%
de CEPAC

Total 38.732 100%

Pessoal 34.472 88%
Condominio e depreciagao 1.447 4%
Servicos de terceiros 1.556 4%
Mobiliario Urbano 1.105 3%
Despesas gerais 267 1%
Impostos 191 0%

39.038 100%

A seguir, apresentamos o detalhamento das despesas considerando a Demonstragéo de Resultados do Exercicio:
DESPESAS POR COMPETENCIA - 2019

7.2 ((NG))Desempenho Financeiro((CL))

A empresa em 2019 apresentou um bom saldo final de caixa, tendo em vista os resultados alcangados pelo Leildo realizado em dezembro, bem como a
desapropriagao de ativos com vistas a ressarcir e recuperar os financiamentos realizados em 2018 e 2019. A evolugao de caixa notada foi da ordem de 506,7%
proporcionando um saldo que deu um novo flego para honrar as necessidades da empresa e as receitas menores do inicio de cada ano.

Importante frisar novamente que a empresa realizou ajuste em seu quadro de pessoal, promovendo inicialmente um Plano de Demissao Voluntaria e
posteriormente adequando a sua estrutura ao necessario atualmente, extinguindo contratos de trabalho, admitindo empregados nas areas de produgéo de projetos
a fim de melhorar o desempenho operacional da empresa a partir de 2020.

REALIZADO DE CAIXA
Em R$ mil 2019 2018 VAR




Ingressos 61.881 34.853 77,5%
Operagdes Urbanas 26.514 6.468 309,9%
Contratos de Prestagao de Servigos 11.677 17.849 -34,6%
Nao Operacionais 4.118 4.134 -0,4%
Financiamentos 7.706 - 100,0%
Receitas Gerenciadas 602 1.081 -44,3%
AFACs - 1.500 -100,0%
Venda de Ativos 11.264 3.821 194,8%
Desembolsos 51.716 36.230 29,9%
Pessoal/Encargos/Beneficios 34.578 29.644 16,6%
Administrativas 1.351 1.920 -29,6%
Tributarias/impostos 3.962 2.832 39,9%
Servigos Terceiros 1.552 1.584 -2,0%
Material de Consumo 47 37 27,0%
Investimentos - 3 -100,0%
Acdes Judiciais 32 - 100,0%
Financiamentos 7.914 - 100,0%
Despesas Gerenciadas 2.280 210 985,7%
Superavit/Déficit 10.165 - 1.377 -838,2%




Saldo Inicial 2.006 3.383 -40,7%
Saldo Final 12.171 2.006 506,7%

Ao contrario de 2018, o ano de 2019 proporcionou um resultado operacional de Caixa positivo devido ao ja explanado acima.
Segue abaixo situagao apresentada no Resultado Operacional de caixa em 2019:

RESULTADO OPERACIONAL DE CAIXA

Em R$ mil 2019 2018 VAR
Receitas 42.309 27.833 52%
Operagoes Urbanas 26.514 6.468 309,9%
Contratos de Prestagao de Servigos 11.677 17.849 -34,6%
Outras Receitas 4118 3.516 17,1%
Custo Operacional 37.338 36.021 3.7%
Pessoal/Encargos/Beneficios* 30.426 29.645 2,6%
Administrativas 1.398 1.954 -28,5%
Tributarias/impostos 3.962 2.835 39,8%
Servigos Terceiros 1.552 1.584 -2,0%
Outros Custos 3 -100,0%
Superavit/Déficit 4.971 - 8.188 )




* Sem custo de desligamentos | |

8 ((NG))DIRETORIA DE PARTICIPAGAO E REPRESENTAGAO DOS EMPREGADOS((CL))

A Diretoria de Participacao e Representagao dos Empregados foi instituida pela Lei Municipal 10731/1989 e encontra amparo legal na Lei Organica do Municipio de
Sao Paulo - Art. 83° - Inciso Il, Na Constituicdo do Estado de Sdo Paulo, nos artigos 115°, Inciso XXIIl e 288°, na Constituicdo Federal, Art. 11° e no Estatuto da
Empresa em seu art. 9°. A diretoria tem a prerrogativa de promover os interesses profissionais, de assisténcia médica e previdenciaria dos empregados sempre
que seja objeto de discusséao e deliberagdo. De tal modo, conforme disposto no estatuto, a DPE deve participar de todas as agbes da gestdo da empresa nao se
limitando apenas as agdes de representagdo dos empregados.

((NG))Defesa dos Interesses Profissionais((CL))

A Organizacgao Internacional do Trabalho — OIT, por meio da Convengao 98, art. 4°, garante o fomento, promocéo e utilizagdo de meios de negociagao voluntaria
entre empregadores e organiza¢des de trabalhadores, com o objetivo de regular os termos e condigdes de trabalho.

Assim a DPE participou das negociag¢des do Acordo Coletivo como elo entre a Empresa e Organiza¢des dos Empregados, de forma a garantir o direito nas normas
constitucionais.

Ao longo de 2019, varios empregados procuraram a DPE para atendimento, esclarecimentos e apoio a varias situagées seja no ambito profissional na empresa
como no ambito pessoal. Dentre as agdes solicitadas pelos empregados estava a instalagdo do PDV. Em conjunto com a Diretoria Administrativa e Financeira, foi
elaborado o Programa de Demissao Voluntaria de 2017 que visava o desligamento de empregados, conforme desejo do proprio empregado, sem traumas e sem
riscos ou passivos para a empresa. Implantado em 2018 com a adeséao de 11 empregados com tempo de casa que variava de 27 a 40 anos.

((NG))Atividades de Integragao

Programa Empregado Atleta((CL))

Desta forma a DPE deu continuidade a agéo de incentivo ao Atleta Empregado estimulando os empregados a aderirem a Corridas de Rua. Para tanto, a DPE
subsidia parte das inscrigdes com recursos proprios. O alto valor das inscrigdes restringiu 0 subsidio a um nimero maior de empregados. Em 2019, ocorreram 4
corridas trimestrais. Os empregados tiveram liberdade para levarem esposos, filhos amigos.

O Programa é subsidiado pela DPE e pela Conselheira de Participagdo dos Empregados junto ao Conselho de Administracdo da Empresa em 65%. O empregado
arca com 35% restante do valor da corrida. O suporte para as corridas composto de alimentagao, agua, tenda de apoio e ponto de encontro dos atletas bem como
o preparador fisico, sdo custeados integralmente pela DPE. Em 2019, o niumero de inscri¢gdes foi de 59 pessoas nas 4 corridas do ano. O valor total subsidiado foi
de R$ 3.529,46. A DPE tentou diversificar e langou um novo circuito de corridas, mas ndo houve ades3o.

Os Empregados que participaram séo de varias areas da empresa o que demonstra o poder de integragédo que a atividade pode ter. Também participa desta
atividade a SPOBRAS ampliando a integragéo entre as duas empresas. Vale ressaltar que ha Programa de Incentivo ao Empregado Atleta também na PRODAM e
na CET ha varios anos.

((NG))Outras atividades((CL))

Como nem todos os empregados sado adeptos a corrida de rua, pelo quarto ano consecutivo, os Diretores Representante dos Empregados das Empresas Publicas
do Municipio de Sao Paulo realizaram em 2019, o 4° festival de Futebol de Campo entre as Empresas Publicas. Realizado no Clube CMTC, teve a participagao dos
familiares dos jogadores e totalizou 27 pessoas entre jogadores e seus acompanhantes.

As empresas promovem no momento da contratagéo, a integragdo do novo funcionario na empresa como forma de fazé-lo conhecer a missao e o ambiente de
trabalho. Porém essa Unica agao, quando isolada, ndo consegue atingir a importancia que ela tem. Atividades diversas que fagam os empregados se relacionarem
entre departamentos, diretorias e gerencias diversas da empresa é essencial e tem a fungdo de melhorar o clima organizacional, melhorar a imagem da empresa,
aumentar a produtividade, diminuir o estresse e criar um espago de comunicagao aberto entre os empregados. Para tanto, a DPE investiu nos eventos corporativos
promovendo cafés da manha e tarde em datas comemorativas.



((NG))JOSE ARMENIO DE BRITO CRUZ((CL))

Presidente

((NG))JOSE TOLEDO MARQUES NETO((CL))

Diretor Administrativo e Financeiro

((NG))LEONARDO AMARAL CASTRO((CL))

Diretor de Desenvolvimento

((NG))DENISE LOPES DE SOUZA((CL))

Diretora de Gestao das Operagdes Urbanas

((NG))SONIA REGINA CHIARADIA((CL))

Diretora de Participagao e Representacado dos Empregados

ul!! SPUrbanismo

((NG))Demonstragoes Financeiras
Sao Paulo Urbanismo — SP-Urbanismo
CNPJ 43.336.288/0001-82

31 de dezembro de 2019 e 2018

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS((CL))
liImos. Srs.

Acionistas, Diretores e Administradores da

SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO

Sao Paulo - SP

((NG))Opinidao sem ressalva((CL))

Examinamos as demonstragdes financeiras da SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO (“Empresa”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas € o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
do SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatérios (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting
Standards Board (IASB).

((NG))Base para Opinidao sem ressalva((CL))



Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas,
estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo a SAO
PAULO URBANISMO — SP URBANISMO de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

((NG))Outros assuntos((CL))

Demonstragéo do Valor Adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da
administragdo da Empresa, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e que esta sendo apresentada de forma
voluntaria pela Empresa como informac¢ao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Empresa. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstra¢des financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do
Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas somente para fins de comparabilidade foram examinadas
por outros auditores independentes que sobre elas emitiram relatério datado de 19 de margo de 2019, que nao conteve nenhuma modificagao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Empresa é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

((NG))Responsabilidade da administragao e da governanca pelas demonstragées financeiras((CL))

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com as normas internacionais de relatérios (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagcdes ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa, diretores que possuem cargo estatutario, sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstracgées financeiras.

((NG))Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras((CL))



Nossos objetivos sdo obter segurangca razoavel de que as demonstragbes financeiras, tomada em conjunto, estdo livres de distor¢do relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantermos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nédo detecgdo de distor¢cdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacées falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas.

Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza significativa em relagdo e eventos ou circunstancias que passa causar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacbes, e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo-SP, 09 de abril de 2.020.

((NG))BAzzANEZE AUDITORES INDEPENDENTES S/S((CL))

CRC-PR N° 3.942/0-6

CVM 519/3

((NG))EDICLEI CAVALHEIRO DE AVILA((CL))

CONTADOR CRC-PR 057250/0-9 T-RJ

CNAI 5344

((NG))KARINI LETICIA BAZZANEZE((CL))

CONTADORA CRC-PR N° 051096/0-0

CNAI 6254



((NG))Balangos Patrimoniais((CL))
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Equivalentes de caixa de terceiros
Contas a receber
Tributos a recuperar
Adiantamentos e outros créditos

Total do Ativo Circulante
Ativo ndo Circulante

Realizavel a longo prazo
Valores restituiveis e outros créditos

Investimentos
Propriedades para investimento
Outros investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante

Total do Ativo

Nota 2019 2018

6 12.137.245,66 2.006.369,52
6.1 8.379.690,21 9.534.182,04
7 3.310.445,65 3.298.433,28
8 757.311,10 668.879,96
9 82.112,55 21.294,43

24.666.805,17

15.529.159,23

10 2.776.964,85 2.892.032,38
11.1 413.485.898,50 363.836.625,41
11.2 253.618,88 176.985,55
12 6.481.357,69 6.613.429,68
13 - 502,28

422.997.839,92 373.519.575,30

447.664.645,09 389.048.734,53

Nota 2019 2018
Passivo e Patriménio Liquido
Passivo Circulante
Fornecedores 14 1.481.513,34 3.133.435,47
Obrigacdes fiscais 15 2.148.300,31 574.224,92
Obrigagdes trabalhistas 16 3.978.388,31 4.044.361,31
Acordos a pagar 17 1.155.596,88 1.140.874,68
Outras obrigactes 18 11.502.464,29 227.890,28
Provisdes judiciais 19 50.190.932,66 9.038.006,61
Total do Passivo Circulante 70.457.195,79 18.158.793,27
Passivo nao Circulante
Acordos a pagar 17 770.397,93 1.817.098,60
Provisdes judiciais 19 - 2.745.214,37
Adiant. p/ aumento de capital 22 50.549.734,18 -
IR e CSLL diferidos 20 95.571.835,77 83.830.669,49
Outras Obrigagoes 18 - 7.213,89
Total do Passivo ndo Circulante 146.891.967,88 88.400.196,35
Total do Passivo 217.349.163,67 106.558.989,62
Patriménio Liquido
Capital social 21 245.663.027,00 245.663.027,00
Adiant. p/ aumento de capital 22 - 50.549.734,18
Ajuste de avaliagao patrimonial 23 2.854.688,67 3.063.672,27
Prejuizos acumulados 24 (18.202.234,25) (16.786.688,54)

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

230.315.481,42

282.489.744,91

447.664.645,09

389.048.734,53




((NG))Demonstragées dos Resultados((CL))
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Em reais)

Nota 2019 2018
Receita operacional bruta 25 38.731.667,73 20.715.242,46
Impostos e contribuicdes sobre servigos 25 (3.582.679,28) (1.916.159,91)
Abatimentos e cancelamentos 25 - (39.623,72)
Receita operacional liquida 35.148.988,45 18.759.458,83
Custos dos servigos prestados 26.1  (23.693.137,73) (19.889.104,06)
Resultado operacional bruto 11.455.850,72 (1.129.645,23)
Receitas e despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26.2 (15.344.564,65) (14.532.634,51)
Provises judiciais 19.1  (38.407.711,68) 891.434,61
E’(;?]E[/;sség rp:eacr:bpé(rarda por redugao ao valor recuperavel de 7 464.346,63 52.192,18
Receitas de aluguéis 27 2.043.464,23 1.833.956,24
Outras receita e despesas operacionais 28 10.016,22 (31.531,41)

Resultado operacional antes das receitas e despesas (39.778.598,53) (12.916.228,12)

financeiras
Receitas financeiras 29 494.899,26 762.875,32
Despesas financeiras 29 (325.318,18) (284.437,52)
Resultado financeiro 169.581,08 478.437,80

Resultado operacional liquido (39.609.017,45) (12.437.790,32)




Outras Receitas e Despesas 30 49.633.540,05

Resultado da Equivaléncia Patrimonial 31.3 92.114,37

71.446.241,22
(1