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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLAMIR AVILA - Representante Suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

SINESIO APARECIDO DA SILVA — Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
EVELYN CALISTRO - Representante Suplente

4. ASSOCIAGAOQ VIVA O CENTRO

NEILANDIA MARIS DE ALMEIDA - Representante Suplente

5. CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

DEBORA SANCHES - Representante Titular

FRANCISCO DE ASSIS COMARU- Representante Suplente

6. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

SIMONE FERREIRA GATTI - Representante Titular

7. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

SUELY MANDELBAUM — Representante Titular

8. INSTITUTO DE ENGENHARIA

RENATO GOMES DOS REIS — Representante Titular

9. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

ENEIDA HECK — SP-URBANISMO

PRISCILA SOUZA GIJENGE - SP-URBANISMO
PAULO MORAES JURNIOR — SP-URBANISMO
KATIA CANOVA — SPURBANISMO

JULIANA CIPOLLETTA — SP-URBANISMO
EDUARDO ODLOAK - PREFEITO REGIONAL DA SE
MARIANE SIMOES - PREFEITURA REGIONAL DA SE
MARIO REALI - SEHAB

MAX YAMATOGUE FAGUNDES — SPOBRAS
CHRISTINA OTANI KITAMURA - SEHAB

EDUARDO AUGUSTO ARTEIRO FARIA — SMUL
HELIANA LOMBARDI ARTIGIANI - SMUL

FABIO CUSTODIO COSTA — SMUL

As 14h37, do dia 11 de dezembro de 2017, no Auditério do 15° andar do Edificio
Martinelli, sala 154, Sr. Vladimir Avila, representante titular da Sao Paulo Urbanismo,
cumprimenta cordialmente os presentes e inicia a 23 Reunido Extraordinaria da
Comisséo Executiva da Operagdo Urbana Centro. Apos a verificacdo de presenca e
havendo quérum legal para sua continuidade, prossegue com a apresentacido da
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pauta, sendo Expediente: |. Verificagcdo de Presen¢a. Ordem do Dia: |. Apresentacao
do Diagnédstico da area Central — SP-Urbanismo; Il. Analises sobre a Operacao
Urbana Centro — IABsp e Centro Gaspar Garcia; Ill. Projeto Centro Novo — SECOVI,
IV. Debate. Seguindo com os trabalhos, passa a palavra ao Presidente da Sao Paulo
Urbanismo, Sr. José Arménio Brito da Cruz que cumprimenta os presentes e
salienta o empenho da Sao Paulo Urbanismo sobre o projeto de requalificagao do piso
dos calgcadbes da area central. Informa que o projeto, solicitado por parte do Sr.
Prefeito, possui trés eixos, sendo o primeiro a obtengao de uma solugao técnica que
viabilize a estrutura dos calgaddes, o segundo a obtengao de uma solugao téecnica que
minimize as necessidades de muitas interferéncias no calgadao, e o terceiro eixo que
busca valorizar o patriménio histérico tombado da regido. Coloca que o projeto ja &
apresentado no CONPRESP e CONDEPHAAT. Sobre o projeto, destaca que o
mesmo visa também melhorar a qualidade do pavimento, uma vez que o pavimento
necessita de uma preparacao para a circulacao de veiculos de carga, sendo estes os
principais responsaveis pela deterioracdo prematura do pavimento. Informa também
que determinadas instalagdes de redes de dados e telefonia, e algumas outras, estao
situadas pouco abaixo da faixa dos cinco centimetros da linha do solo, o que é
bastante temerario segundo sua fala. Cita também que foi instalado um equipamento
para efetuar uma contagem de pedestres na Rua Sao Bento, e os dados apontam a
passagem de vinte e oito mil pedestres num periodo de oito horas, embasando assim
a necessidade da intervengdo no passeio. Informa também sobre uma pesquisa
realizada pelo IPEA, que considera uma estimativa de custo gerado por acidente
ocasionado nos passeios publicos, apresentando um numero de cerca de cinco mil e
quintos reais. Informa ainda que o departamento da Superintendéncia do Sr. Luis
Eduardo Surian Brettas estd a cargo do desenvolvimento do projeto, e que neste
momento aventa a possibilidade do uso de placas em concreto pré-moldado e
concreto moldado “in loco”. Esclarece que esses ensaios tém por base a solugdo
adotada na Avenida Paulista, que, até o presente momento, se mostrou uma solugéo
bastante interessante. Quanto ao planejamento para a execugao, explica que o projeto
€ concebido em duas fases, sendo que a primeira devera ser financiada por doagées
da iniciativa privada e, a segunda, financiada com recursos publicos, incluindo o
pedido de financiamento de recursos a presente Comissao Executiva da Operagéo
Urbana Centro. Quanto aos financiadores privados, esclarece que ja se iniciaram
tratativas com a Bolsa de Valores, representado pelo grupo B3, além do Banco
Santander. Aventa-se ainda a possibilidade de conversas com o Banco do Brasil e 0
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Banco Itau. Para a primeira fase, esclarece que a ideia é de aporte para a execucao
de dez mil metros quadrados de intervencao. Informa também que o total de area de
calcaddes na regido central & da ordem de sessenta mil metros quadrados. Esclarece
também que diversas secretarias estdo empenhadas em conseguir a dotacao
orcamentaria necessaria, e que a obra é de grande necessidade para a regiao.
Salienta ainda que, como planejamento de longo prazo, é um objetivo do poder publico
propiciar a ocupagao da regido central por habitaces, que a presenca de habitacdes é
fundamental no processo de ocupacgdo e requalificacio publica do centro da cidade.
Sra. Simone Ferreira Gatti cumprimenta os presentes e questiona a motivagao pela
qual ndo houve a apresentagéo da tematica dos calcadées anteriormente no presente
conselho, considerando ainda que o projeto ja esta sendo apresentado nos orgaos de
patrimonio e em outras instancias. Questiona ainda a falta de participagao popular na
concepgao do projeto, principalmente pela magnitude do impacto desta intervencao
proposta. Sr. José Arménio Brito da Cruz esclarece que nao realizaram
apresentacOes anteriormente, pois ainda nio havia a confirmagao da participacao de
capital da iniciativa privada, e que apenas agora essa confirmagéo de participacao de
recursos foi aprovada. Salienta que esta é a fase de produgdo técnica de projeto, e
nessa etapa ainda néo se faz adequada a participagéo popular, pois ndo ha ainda um
projeto consistente o suficiente para ser debatido. Ressalta que apos a concepgado da
ideia tomar forma, entdo se dara o momento de consulta publica, para analises,
questionamentos e sugestées. Informa ainda que os custos preliminares da
intervencdo alcangam valores de setecentos reais por metro quadrado, considerando
inclusive os custos do canteiro de obras. Informa também que os recursos publicos sé
estarao disponiveis em meados do més de margo de 2018, e que a etapa privada
dispensara licitagdo, uma vez que a intervengao sera doada pela iniciativa privada. Sr.
Renato Gomes dos Reis questiona quais serdo as acbes adotadas no quesito
manutencao do pavimento, e salienta que sua maior preocupacdo se da no tempo
posterior ao da implantagdo da nova pavimentacdo, na sua conservagdo. Sr. José
Arménio Brito da Cruz esclarece que o projeto prevé o uso de placas pré-moldadas
como principio de escolha técnica, norteado, sobretudo pela capacidade de remocgao e
recolocacdo em caso de necessidade de manutencido nas redes do subsolo. Informa
também sobre a adogdo de uma regularizacdo do posicionamento das redes de
telecomunicagéo, realocando as tampas de inspecdo e locais de maior nimero de
manutencdo. Ressalta ainda que ndo havera a construcdo de galerias técnicas,
considerando que nao ha recursos para esta magnitude de intervencio. Sra. Suely
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Mandelbaum cumprimenta os presentes e questiona sobre qual serd o projeto
implantado com o0s recursos oriundos da iniciativa privada, considerando a
possibilidade de que seja adotada a tipologia de obra da Rua Sete de Abril, o que
expde ainda ser uma péssima experiéncia. Sr. José Arménio Brito da Cruz esclarece
que nao participou dos trabalhos referentes a intervencdo na Rua Sete de Abril.
Destaca, enquanto arquiteto, que o projeto adotado para a Rua Sete de Abril ndo é
ruim, mas enfatiza que a intervengao neste momento proposta é diferente. Salienta
que um bom projeto ndo se baseia apenas na escolha de um bom desenho e de um
bom material, mas sim de um bom planejamento da sobrevida desse projeto,
considerando ainda a obra e seus desafios, o qual foi posto em prova na Rua Sete de
Abril e, infelizmente, ndo fora alcangcado. Destaca que os materiais escolhidos para a
intervencédo na Rua Sete de Abril ndo sao ruins, bem como o projeto também néo é
ruim, mas infelizmente o processo da obra foi ruim, bem como a manutencéo também
ficou prejudicada pela falta de conhecimento dos processos de assentamento e
reassentamento das pecas la existentes. Destaca ainda uma série de por menores
técnicos que prejudicam o projeto da Rua Sete de Abril. Esclarece ainda o cuidado
que se deve ter durante o processo de implantagdo das intervencdes para que seja
minimizado todo e qualquer impacto na rede comercial, afim de que os lojistas nao
sofram prejuizos decorrentes das obras na rua. Informa sobre a construgdo de um
espacgo central, que podera abrigar apresentacdes, informagdes, discussdes e debates
a cerca do projeto, e que este local sera cedido pela Sdo Paulo Urbanismo, e,
provavelmente, sera um dos pontos comerciais, hoje desativado, do Edificio Martinelli,
junto a Avenida S&o Jo&o. Sra. Debora Sanches questiona quanto aos objetivos e
prioridades da Operagdo Urbana Centro. Salienta também que a presente reunido
extraordinaria tinha por objetivo a discusséo da revisao da lei da Operagao Urbana, da
apresentacao do seu diagnéstico. Entende ser necessario compreender melhor a
tematica para se optar a disponibilizar recursos a esta intervencao. Coloca também
que ha divulgagdes da entrega da execugédo da intervengao para o més de janeiro de
2018. Sr. José Arménio Brito da Cruz esclarece que sua presenca e sua fala sobre a
proposta de intervengao para requalificagdo do piso dos calgcaddes da area central se
da, nesta presente reunido, como carater de informe, e que neste momento nao esta
sendo solicitada a deliberagéo de envio de recursos, que este pedido sera realizado
em reunido posterior. Complementa que as informagdes aqui colocadas so oficiais, e
que, qualquer outra divulgada por meios nao oficiais, ndo reflete a verdade. Pede

desculpas pelo tempo desprendido em sua fala, mas salienta a importancia de que o
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presente conselho tenha a sua disposigdo, em tempo habil, todas as informacgodes
necessarias as futuras tomadas de decisdo. Sra. Simone Ferreira Gatti fala que as
informacdes prestadas sdo de grande relevancia e salienta que as mesmas ja
deveriam ser apresentadas, uma vez que ja sdo divulgadas pela imprensa. Destaca
ainda que os érgdos de patriménio ja possuiam o conhecimento sobre a questao
anteriormente ao presente conselho, e que se a intervencao ja objetivava a solicitacéo
de recursos a Operacdo Urbana Centro, o presente conselho deveria ter sido
informado sobre a questdo em um momento muito anterior. Questiona se ja ha
contratacdo para a execugdo dos primeiros dez mil metros quadrados da obra,
financiado pela iniciativa privada, e quais sdo os prazos previstos para o inicio e
término de toda a intervengédo. Pergunta também se o projeto e obra estio contratados
Sr. José Arménio Brito da Cruz coloca que a obra proposta é complexa, e que em
menos de sessenta dias nao ha condicdo de ser realizado qualquer trabalho. Cita
ainda algumas caracteristicas técnicas de alta complexidade nas redes de dados e
telefonia. Esclarece também que o projeto ainda n3o esta contratado. Informa que o
recurso da iniciativa privada ja estd garantido, mas destaca que o projeto ainda
encontra-se em fase de desenvolvimento, a fim de se obter a melhor solucao possivel.
Ressalta que, se todos os prazos se cumprirem as obras de intervencao poderdo ser
iniciadas no final de fevereiro de 2018. Sra. Simone Ferreira Gatti apresenta a
necessidade de deliberagdo da presente comissio a tematica em questao. Ressalta
ainda que nao ha nenhum descolamento da primeira fase, com recursos da iniciativa
privada, com as demais fases, de financiamento publico, e que o projeto deve ser
tratado de uma maneira unica. Sr. José Arménio Brito da Cruz declara concordar
com a necessidade da aprovacdo do presente conselho as intervencdes propostas.
Ressalta ainda a necessidade de uma reunido antes do més de fevereiro para que se
possa discutir especificamente o projeto em questao. Sr. Eduardo Della Manna cita a
necessidade de se conseguir o maior volume de informacdes sobre o assunto, a fim
de que se fagca uma deliberagdo com maior embasamento e certezas. Enfatiza que os
recursos da Operacéo Urbana Centro devem ser usados para a melhoria do centro da
cidade, e que os calgaddes possuem uma grande importancia para a regido. Cita
também a necessidade de que seja um projeto unico e continuo, independente da
fonte de recursos, e destaca também a necessidade de ser apresentado um
cronograma fisico financeiro da intervengao, considerando que a intervengao proposta
podera se estender por um ou dois anos. Destaca ainda a necessidade do
planejamento da gestdo dos calgaddes, e pede que a apresentacao se dé com
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brevidade com a presenga do Prefeito Regional da Sé. Sr. Francisco Comaru
cumprimenta os presentes, e ressalta a importancia do acesso a informacao, e da
importancia da intervencdo proposta. Compreende, em partes, a necessidade da
avaliacao técnica de muitas questdes, mas ressalta também a importancia de ser
debatida a tematica junto a sociedade. Salienta ainda a informacéao que foi proferida
de que grande parcela de culpa do péssimo estado do pavimento dos calgaddes é da
responsabilidade do trafego de carros blindados — carro-forte. Considerando ainda a
desigualdade social do pais, e a responsabilidade das instituicbes bancarias na
deterioragcao do pavimento, pondera ser justo que tais instituicdes sejam as principais
financiadoras do projeto em questdo. Considera ainda diversas possibilidades de
escolha cabem a participacao popular, e destaca que ndo ha necessidade de conflito
entre a técnica e a participagao popular. Sr. José Arménio Brito da Cruz agradece a
presenca de todos e a oportunidade de ser comentado e apresentado o presente
projeto de intervencdo. Sr. Vladimir Avila informa que sera marcada a pauta para
apreciagao e deliberacao do projeto da Requalificagcdo dos Calgadbes, a ser
apresentado em proxima reunidao. Ressalta a importancia da apresentacdo e do
debate do assunto, considerando a necessidade de conhecimento, construcdo e
aprovacao da tematica. Em seguida, passa ao primeiro ponto da ordem do dia, a
apresentacdo do diagnostico da area central. Sra. Patricia Saran, Gerente de
Participacao Social, cumprimenta os presentes e informa que ha trabalhos referentes a
tematica a serem apresentados realizados pelo IAB e pelo Centro Gaspar Garcia.
Esclarece que foi pedido para se retirar da pauta a apresentagdo do material pelos
proprios proponentes, uma vez que consideraram extremamente denso o material, e
que o tempo para sua apresentacao e debate nao seria o suficiente. Esclarece ainda
que a leitura do material se fara necessaria para a realizacdo do debate. Sra. Katia
Canova, Assessora da Sdo Paulo Urbanismo cumprimenta os presentes e inicia sua
apresentacao, destacando que o material ficara disponivel para consulta. Questiona
ainda a possibilidade de ser realizada a apresentagdo dos produtos em duas partes,
considerando que sdo quatro produtos extensos. Sra. Simone Ferreira Gatti
manifesta-se positivamente em relacdo a qualidade e densidade do material
disponibilizado e que sera apresentado. Questiona também, diante do volume do
material, se ndo caberia estender a apresentagdo do material para outras reunides.
Sra. Katia Canova propde que seja apresentado o primeiro produto e, ao término da
apresentacao, seja realizada a deliberagao pela continuagdo ou nao dos trabalhos na

presente reuniao. Apresenta, nos slides, a analise territorial considerando uma breve
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contextualizacdo das bases legais. Divide a andlise em tematicas especificas, para
uma melhor abordagem. Ressalta as experiéncias impostas pela dinamica da area
central, bem como do desenho do tecido urbano da regido. Situa a regido nas
caracteristicas definidas pelo novo marco regulatério da cidade, e os objetivos
apontados para a regido. Destaca ainda a existéncia na regido central de vinte
perimetros de intervencdo anteriormente levantados. Apresente ainda o nucleo
regional de planejamento, fruto do debate e discussdo dos planos regionais, que
elenca questdes, potencialidade e solugées para area central. Define macrotematicas
de assuntos, tais como patriménio ambiental e vulnerabilidade social. Apresenta
tambeém todos os processos de planejamento territorial que a regido possuiu desde o
Codigo Municipal Arthur Saboya até os vigentes no momento presente. Cita também
as potencialidades construtivas de cada regido, segundo a legislagdo em vigor.
Apresenta também a densidade territorial e outros dados da leitura da regido, como
emprego, renda, incentivos concedidos pela operagdo urbana, valores venais
imobiliarios, lancamentos residenciais, os lancamentos de PEUC, os imdveis
tombados, a questéo do transporte publico na regio, dentre outras. Apresenta ainda
diversos mapas e tabelas, como categorizagdes geolégicas, ambientais, drenagem,
distrito cultural Paulista-Sé equipamentos e demandas, centro de compras, politicas
habitacionais, projetos de qualificagdes e requalificacées dos espacos publicos,
projetos para a circulagéo de transporte no centro, Projetos de Intervencdo Urbana -
PIU, dentre outros. Sra. Débora Sanches informa que o projeto apresentado,
referente a uma praga no Glicério, foi doado por professores e alunos da Faculdade de
Belas Artes, e destaca que o projeto foi concebido por meio de um processo
participativo. Salienta que o projeto foi apresentado ainda na gestdo passada, com
dotacao orcamentaria ja delegada. Questiona qual foi a destinacdo da verba alocada
para o referido projeto, considerando que o mesmo nao foi realizado até o presente
momento. Sr. Vladimir Avila pergunta quanto & dotacdo orgamentaria citada, para
qual secretaria foi destinado o recurso. Sr. José Arménio Brito da Cruz destaca que
a Sao Paulo Urbanismo ndo possui dotagdo orgamentaria para este tipo de
intervencao. Solicita que haja uma busca desta informacio, a fim de verificar sua
origem. Sra. Débora Sanches esclarece que o projeto foi doado, inclusive com
detalhamento executivo. Esclarece ainda que a dotagao foi prevista nos Ultimos dias
de governo e que fara uma busca mais minuciosa do presente assunto. Sra. Simone
Ferreira Gatti questiona a falta de projetos recentes apresentados, como da
Secretaria de Habitacdo, como de locacgdo social para moradores de rua, PPP dos
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Campos Eliseos, dentre outros. Questiona ainda o contetdo do PIU Campos Eliseos,
que até o presente pouco se conhece, bem como outros projetos mais antigos, como
Nova Luz, que havia sido arquivado na gestdo anterior. Gostaria de entender a
metodologia e critérios. Sra. Cristiane Dutra Nascimento informa que é de interesse
ser conhecido por todos, todos os projetos, pois além da presente tematica, também
podera ser usado para a realizagdo de demais analises sécio-territoriais. Reforga que
estas propostas nao deverao utilizar recursos da Operagao Urbana Centro. Sra. Katia
Canova salienta que sao apresentados os principais projetos, além dos atuais, mas
que carece de detalhamento para conhecimento da totalidade de projetos. Sra. Suely
Mandelbaum reforca que no material apresentado falta juntar o projeto PIU Rio
Branco, que foi apresentado a cerca de dois anos atras, durante a gestdo anterior.
Questiona ainda sobre as concessdes realizadas pelo Grupo Odebrecht, que no
momento, pelo conhecimento, esta parada. Sr. Eduardo Della Manna menciona duas
apresentagbes enviadas pela Sdo Paulo Urbanismo, sendo que localizou o PIU Rio
Branco em uma delas. Sra. Katia Canova salienta que a presente apresentacao esta
em construgéo, e agradece a atengao e as contribuigées apresentadas pelo colegiado.
Seguindo com a apresentacao, a Sra. Eneida Heck, Analista de Desenvolvimento da
Sao Paulo Urbanismo, toma a palavra e, seguindo com os slides, fala sobre os dados
atualizados relativos a Operagao Urbana Centro. Em seguida, faz uma
contextualizacao das Operagdes Urbanas na regido central, e descreve o modelo atual
da operacdo e as mudangas previstas pela legislagdo atual. Descreve ainda os
detalhes da legislagdo, bem como as necessidades de mudangas considerando as
mudancas impostas pelas legislagbes que vieram a seguir da Operagdo Urbana
Centro. Apresenta também os dados referentes a ocupacédo da regido e o uso da
operagao urbana vigente. Apresenta também varios levantamentos, descrevendo
questbes especificas sobre a regido, inclusive sobre a ocupacdo imobiliaria e
comercial da regido. Demonstra os valores relativos aos usos do potencial construtivo
relativo a operagdo urbana vigente e cita também a caréncia de diretrizes especificas
na legislacdo vigente, além da questdo das regularizagbes necessarias das
edificacbes na regido central. Apresenta ainda as questdes de avaliagdo quando a
necessidade da aplicagdo de medidas para o fomento da habitacdo e do
enfrentamento das questbes ligadas a habitacdo de interesse social. Sr. Francisco
Comaru questiona a apresentagdo, entendendo possuir algumas informagdes que,
infelizmente, ndo sdo apresentadas no material previamente enviado. Sra. Eneida
Heck esclarece que o material apresentado € uma compilacdo de diversas
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apresentacOes e participacdes, e por isso, forneceu mais informacdes. Sr. Francisco
Comaru agradece o empenho da equipe pela realizacdo da apresentacéo e esclarece
a importancia dos dados apresentados. Indica que a partir deles sera possivel realizar
diversas leituras do territério. Propde também que sejam realizadas algumas
modificagées de modo a atualizar alguns dados e inserir outros, a fim de legitimar e
qualificar o diagnédstico realizado. Ressalta que ha necessidade de ajuste em alguns
pontos, tal como os dados apresentados sobre a renda nos periodos entre 2000 e
2010, quando o poder de compra possuiu uma grande diferenca, considerando uma
série de fatores. Salienta também que no campo da mobilidade houve uma grande
diferenca no periodo da gestdo anterior, quando o transporte cicloviario ganhou uma
representatividade nunca antes realizada. Questiona sobre quais sdo as bases
consideradas para a realizagdo dos trabalhos e quais sdo suas datas de analises.
Propde que seja realizada uma andlise bastante criteriosa quanto ao volume de
transacGes imobiliarias e dos valores financeiros que a terra apresentou no intervelo
de tempo analisado. Analisa ainda questdes especificas, resaltando que para
tematicas importantes, os avangos foram pequenos, como no campo de habitagdo de
interesse social, cuja a Unica conquista maior foi o empreendimento de moradia na
Rua Sete de Abril. Questiona ainda se a Operagdo Urbana busca uma reducado da
desigualdade social ou se ela é boa apenas para questbes de valorizacdo e
especulacao imobiliarias. Sra. Eneida Heck informa que os estudos econdmicos va&o
ficar a cargo de outro produto a ser apresentado pela Sra. Joyce Reis. Ressalta
também que o valor da outorga onerosa em algumas localizagdes da cidade & maior
do que o valor de mercado, considerando que no periodo em que foi concebido o
plano diretor, havia um momento de maior valorizagao imobiliaria na cidade. Sra.
Katia Canova esclarece que os dados de mobilidade s3o referentes ao ano de 2012.
Salienta que para se considerar os dados referentes a implantagao das ciclovias, sera
necessaria uma atualizagéo da base de dados, e que a mesma s6 estara disponivel no
final do ano ou ainda em meados do préximo ano. Sr. Rafael Henrique de Oliveira,
Analista da S&o Paulo Urbanismo, alerta para a questdo de como & construida a
metodologia de levantamento da base de dados, e que devido a construcdes
metodologicas, muitas vezes ndo é indicada a comparagdo de dados, por
apresentarem distor¢cbes relativas a sua construcdo, e ndo necessariamente aos
dados em si apresentados. Quanto as bases de dados relativas aos dados cicloviario,
atenta que estes numeros certamente refletirdo no nimero de viagens a pé ou mesmo
na diminuicdo do uso de transporte viario. Sra. Lia Mayumi salienta que os dados
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ainda estdo em uma fase inicial de coleta e analise, e que ainda cabe uma leitura
minuciosa, afim de que os dados possam ser melhor interpretados. Cita também a
necessidade da criacdo de analises especificas, que se traduzirao futuramente em
acbes especificas. Sra. Simone Ferreira Gatti entende que ainda se fazem
necessarias coletas e dados e analises elaboradas e considera o material apresentado
de bom comego. Questiona sobre a participacdo popular, que se deve fazer presente
em todas as etapas do trabalho, incluindo a coleta de dados e analises territoriais.
Elenca ainda como grande necessidade a discussao setorizada de cada segmento de
assunto, afim de que possa ser realizado um aprofundamento das questoes
pertinentes. Questiona se foi analisada a proposta de cronograma apresentado pelo
IAB. Informa ainda da necessidade e da importancia da readequacdo legal do
instrumento, com base no novo marco regulatério da cidade. Esclarece ainda sobre o
enorme desafio que é essa analise, para que possa subsidiar as escolhas em relagdo
a revisao da lei da operagao urbana. Cogita nao ser o ideal, a adogdo do modelo de
operagao urbana consorciada para o perimetro em questdo, considerando o
adensamento ja existente na area central. Analisa também a necessidade da criacdo
de analises conjuntas entre transporte e meio ambiente. Sra. Patricia Saran confirma
o recebimento da proposta de agenda do IAB, e esclarece que sera possivel a
realizacao de alguns ajustes no calendario. Em relagdo ao diagnostico, ressalta que
poderao ser marcadas reunides extraordinarias, a fim de que possam ser realizados
debates de maior profundidade. Informa que na préxima reunido sera apresentada
proposta para os passos seguintes. Sra. Simone Ferreira Gatti destaca que o portal
Gestao Urbana ndo pode ser o unico canal de interlocucdo com a sociedade,
considerando que o0 mesmo nao & abrangente o suficiente, sobretudo, as camadas
socialmente mais vulneraveis. Sugere que seja realizada uma grande audiéncia
publica para o inicio dos trabalhos. Sra. Patricia Saran destaca que é a metodologia a
ser aplicada na participacdo é de grande importancia e o momento para a realizagao
da audiéncia publica também, a fim de que nao sejam criadas expectativas além das
fases ja desenvolvidas ou que também nado se fagam apresentacées sem contetido
elaborado. Entende que esta agenda sera proposta e havera constante revisdo e
ampliagao dos dialogos. Sra. Simone Ferreira Gatti parabeniza a equipe e fala sobre
a complexidade do assunto. Salienta que se deva tomar por base a experiéncia de
participacao realizada na construgdo da revisdo do Plano Diretor Estratégico, que
propiciou debates conjuntos e setorizados, facilitando o debate com a sociedade. Sra.

Katia Canova esclarece que uma parte consideravel do trabalho apresentado tem por

10/15




321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355

Ty 1L —

LARAMS § LCERCIARNT)
' SAD PAULO URBAMIZMO

ATA DA 232 REUNIAO EXTRAORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 11/12/2017
Rua S&o Bento, 405 - 15° andar - sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

base um trabalho anteriormente realizado junto a elaboragdo dos Planos Regionais,
que foi fruto de um extenso debate. Cita também a participacdo dos Conselhos
Participativos das Prefeituras Regionais, em especial, da Prefeitura Regional da Sé.
Sra. Patricia Saran propde a abertura do dialogo com a disponibilizagdo do
diagndstico, propde nova data de reunido para continuidade da apresentacdo dos
demais produtos e convida os presentes membros a também trazerem a este férum de
debate outras entidades e segmentos da sociedade, com o maior nimero de
representacdes, a fim de que possa ser construida a melhor revisio possivel da lei da
operacao urbana. Sr. José Arménio Brito da Cruz solicita ao colegiado que opinem
frente as diretrizes da revisdo do instrumento, e que fagam suas consideragdes sobre
0 material enviado e a apresentagéo realizada. Ressalta também a necessidade da
revisdo financeira do instrumento, considerando as valorizacdes e desvalorizacées do
mercado imobiliario e da regido. Considera a necessidade da abordagem de temas
especificos na revisdo da lei, como a tematica do patrimdénio histérico. Compara o
desempenho das outras operagdes urbanas, e analisa 0s caminhos possiveis a serem
percorridos. Esclarece também a necessidade da criagdo de um polo de discussao,
que fomente o debate e a discuss&o a cerca da area central da cidade. Sugere, a titulo
de inicio, que se fagam discussdes e definices especificas sobre as tematicas, ainda
qué as mesmas possam tomar caminhos equivocados, a serem arrumados no
decorrer dos trabalhos. Informa ainda que, em caso de opg¢ado do modelo de ser
realizado um PIU, cabe lembrar que o instrumento tem regimento préprio, e que
necessita de discussdo com a sociedade. Sra. Simone Ferreira Gatti salienta gue as
duvidas a serem expostas nos debates tematicos sdo também duvidas e questbes da
propria comissdo, como foi o caso da discussdo realizada no IAB, sobre a
Transferéncia de Potencial Construtivo — TPC. Entende também que na reuniao
tematica poderao ser apresentados tanto os diagnosticos como as propostas para as
referidas questdes. Destaca a importancia de serem debatidas questbes especificas,
uma vez que € impossivel debater de maneira generalizada todos os assuntos de uma
unica vez. Sr. Francisco Comaru cita a necessidade do debate e da discussao,
considerando que a mistura de visGes é extremamente benéfica. Cita também a
relagao entre as pessoas e 0s meios em que vivem, destacando a sinergia, como por
exemplo, a melhor qualidade de vida e de saude em pessoas que moram proximas em
parques. Faz um apelo para que se converse com a AMLURB para evitar o despejo
dos catadores numa localizagdo da regido central, e cita a vulnerabilidade social
destas pessoas. Descreve a elevada desigualdade social da regiao central, e da
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necessidade de implantacdo de politicas publicas eficientes e eficazes. Sr. José
Arménio Brito da Cruz relata sua experiéncia na Bienal Internacional de Arquitetura,
que apresentou o tema “Cidades, modos de fazer, modos de usar”, e esclarece a
proximidade com a tematica dos modos de usar a cidade. Informa também sobre a
necessidade de se compreender as tematicas da regido central, como habitacao e
transporte, de modo a buscar a compreensdo das territorialidades e das
potencialidades de mudanga e melhoria. Destaca ainda a necessidade da
compreensao especifica das microterritorialidades, entendendo suas necessidades e
vocagdes, numa maneira de “ouvir” o territorio. Cita que os projetos propostos, como o
do Arquiteto Jaime Lerner, necessitam ser integrados com os demais projetos
existentes. Esclarece também que varias questées devem ser analisadas e ajustadas,
questionando os modelos atuais de servigos, como a rede de transporte publico.
Seguindo com os encaminhamentos finais, a Sra. Patricia Saran discute com os
presentes a cerca das agendas a serem definidas e, considerando os poucos
presentes no momento da reunido, informa que sera realizada uma consulta com
todos os representantes sobre a data para debate do projeto de intervengdo no piso
dos calcaddes. Realiza ainda um breve debate com os Srs. Conselheiros presentes a
cerca das tematicas da revisdo da lei da presente operagdo. Nao havendo mais nada
a se tratar, encerram-se os presentes trabalhos as 17h32.
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