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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao
gasto publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das a¢bes voltadas a populacao.
Este documento visa apresentar o relatdrio anual do Compromisso de Desempenho Institucional
- CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sao Paulo,
por meio da JOF — Junta Orgamentdrio-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas
pelas entidades da administragao indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n°® 58.093, de 21
de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por
seis metas (econdémica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que

visam a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as aglGes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacgdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuracdo do resultado alcangado,
corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens

detalhados a sequir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos
imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Nao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta definida no CDI.

N3do Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas

com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

Nao Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientagdo de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para 6rgaos de controle
e de governanga, como os conselhos fiscais e os 6rgaos de acompanhamento, principalmente
por meio da disponibilizacdo das informagdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da
Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatérios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta da Prefeitura de S3o Paulo representa um importante braco de
execucao de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga
da prestacao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista,
empresa publica, fundagbes publicas e servigos sociais autdbnomos. Trata de assuntos
prioritarios para a cidade como a Salde, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econdmico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais, como cerca
de 21 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2020, custaram
aproximadamente R$ 244 milhdes.



As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI
obtiveram ingresso de recursos de RS 2.266 milhdes no ano de 2020. Desse montante 88% sdo

recursos da PMSP.
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Sumario Executivo

[Meta______________|Cumprimento/Observagso |

O Resultado atingiu 100,5% da meta

Resultado Econémico Atingido proposta pelo CDI 2019.
A empresa superou a meta pactuada em
Resultado Financeiro Atingido CDI, apresentando Resultado Financeiro
de R$ 9.572 mil.
A empresa atingiu a meta tanto no
Meta Pessoal Atingido quantitativo quanto nas despesas de
pessoal.
Plano de Investimentos Nao ) Nenhum investimento proposto foi
satisfatorio integralmente entregue.

O CDI-2019 previa implementagao de
sete produtos, dos quais apenas dois
foram realizados.

Nao A empresa alcancou apenas um dos
Satisfatoério quatro indicadores propostos.

Nao

Produtos satisfatorio

Indicadores

CDI 2019-2020

Em 2020, a SPTrans obteve, de modo geral, resultados satisfatdrios em relacao
aos resultados econémicos, financeiros e meta de pessoal, porém nao atingiu as metas

de entrega dos investimentos, produtos e indicadores.

O resultado econémico foi atingido no exercicio, alcancando 100,5% da meta
contratada.

A meta de resultado financeiro foi considerada atingida, diante de um resultado

de R$ 9.572 mil, frente a uma meta de resultado nulo.

A meta de pessoal também foi considerada atingida. Cabe destacar, que a meta
de pessoal no CDI ¢é avaliada em duas vertentes: pelo quantitativo de pessoal e pelo
valor das despesas. Em relagao ao quantitativo, a empresa encerrou o ano com 1.763
vinculos, ante a meta contratada de 1.944 vinculos. Em relacdo as despesas com
pessoal a meta prevista era de R$ 320.641 mil, frente a um realizado o valor de R$
275.849 mil.

Contudo, os investimentos ndao foram satisfatorios, uma vez que dos dois
investimentos previstos, a empresa ndao obteve realizacdo acima de 75% neles. Os

produtos propostos pelo CDI também ndo obtiveram resultados satisfatérios. A



empresa contratou sete produtos, no entanto apenas dois foram realizados em sua
totalidade.

Nessa linha, os indicadores também ndo alcancaram resultados satisfatorios.
Ressalta-se, porém que a apuracdo dos indicadores foi prejudicada em razao da
suspensao das medicOes a partir de marco, em decorréncia da decretacdo do estado

de emergéncia em virtude da pandemia.

Em relacdo ao relatério de 2019, o COGEAI havia feito a seguinte

recomendagao:

«  Para os proximos CDIs, sejam pactuadas metas de pessoal mais proximas ao
guadro atual da Companhia.
Sobre essa recomendacao, o Plano Tatico 2021-2022 do CDI, negociado no
decorrer de 2020, contemplou metas de pessoal mais alinhadas ao quadro de pessoal

e com as projecoes de desligamentos encaminhadas pela empresa.

Ademais, sugere-se que a empresa continue seus esfor¢os na entrega dos
investimentos, produtos e indicadores.



Resultado Economico

Status: Atingido

Valores Acumulados R$ Mil

& )
Realizado Realizado |Realizado 2019 o Realizada em

Resultado Econdmico Meta 2020 relagdo a

2019 2020 vs 2020 Projecio CDI 2020

1.1 - Resultado Operacional Bruto 109.365 121.140 |4r 10,8% 120.503 |+« 100,5%|

O resultado operacional bruno (ROB) encerrou o ano em alta de 10,8% em

relacdo ao ano de 2019.
Em relagdo a meta, realizou 100,5% do montante pactuado no CDI.
O grafico abaixo demonstra os resultados obtidos em comparacdo com a meta

contratada nos periodos anteriores.

Evolucdo do Resultado Bruto (realizado vs meta CDI)
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B META REALIZADO

Pelo gréafico acima, notamos que a empresa demonstra, ao longo dos Ultimos
anos, taxa de realizacdo do resultado econdmico acima das metas estabelecidas em
CDI. Apenas em 2019, a empresa nao conseguiu manter o mesmo resultado, ficando

abaixo da meta 6%, porém dentro do limite para o resultado econdmico.

Referente a composicao do ROB, conforme tabela abaixo, observamos uma
reducao de 10% nas Receitas provenientes do Gerenciamento do Sistema, porém um
aumento significativo, de 146% nas Receitas com locagao. Segundo informado pela
SPTRANS, a partir de setembro/2019, comecou a vigorar 0 novo contrato com as
empresas de Onibus, sendo que nele, os valores relativos ao aluguel das garagens da

SPTrans utilizadas pelas empresas foram ajustados, haja vista a defasagem de precos.



RS Mil

DRE 2019 2020  Variasao
LGUE
1. Receita Bruta Acumulada 352.775 329.936 -6%
1.1 Gerenciamentos do Sistema 344.332 309.190 -10%
1.2 Receitas de locagGes 8.443 20.746 146%
2. Impostos incidentes sobre receitas -14.333 -13.445 -6%
2.1 Pis/ Pasep -2.552 -2.394 -6%
2.2 Cofins -11.781 -11.051 -6%
Receita Operacional liquida 338.442 316.491 -6%
3. CMV (Custo das mercadorias vendidas) -229.078 -195.351 -15%
com pessoal -221.039 -180.419 -18%
com materiais -3.454 -2.389 -31%
com utilidades e servigos -3.561 -11.271 217%
com manutengado e reparos -201 -382 90%
gerais e administrativos -150 -72 -52%
outros - - -
deprecia¢bes / amortizagbes -673 -818 22%
Resultado Operacional Bruto- ROB 109.364 121.140 11%
% Margem Bruta 31% 37% 18%

Em relacdo aos custos dos servicos prestados, houve reducao total de 15%. O
custo com pessoal, que abrange 92% deste montante, apresentou uma queda de
18%, em relacao a 2019. A redugdo foi em decorréncia do menor quadro de pessoal
em 2020.

Observa-se porém, um incremento dos custos com utilidades e servigos
(+217%) e com manutencdo e reparos (+ 90%). Questionada, no que tange ao
primeiro custo, a empresa informou que, a partir de novembro de 2019, houve a
contratacdo de empresa para a prestacao de servico de atendimento aos usuarios do
Bilhete Unico Especial (idosos, pessoas com deficiéncia, obesos e gestantes), realizado
nos postos das subprefeituras e outros locais definidos pela SPTrans, sendo que

anteriormente estes servicos eram prestados por estagiarios.



Resultado Financeiro

Status: Atingido

Realizado Realizado Meta CDI Variacao Variacao

Resultado FAnanceiro

2019 2020 2020 Y% Anual 9% CDI
INGRESSOS 467.864 | 411.910 | 469.142 -12% -12%
1 Receitas Proprias 432.994 | 409.693 | 453.767 -5%)| -10%)|
1.1 Clientes PMSP 166.011 323.375 386.358 95% -16%)
1.2 Clientes Externos - - - - -
1.3 Outras Receitas Proprias 266.983 86.318 67.409 -68%) 28%)
1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes = = = = =
2 Recursos Gerenciados - - - - -
3 Investimentos 30.799 - - -100% -
4 Financiamentos 4.071 2.217 15.375 -46% -86%]|
DESEMBOLSOS 431.546 | 402.338 | 469.142 -7%| -14%|
5 Custeio 423.882 | 387.963 | 453.767 -8%) -15%)
5.1 Despesas com Pessoal 313.174 279.705 332.916 -11% -16%
5.2 Servigos de Terceiros 51.594 57.519 58.844 11%) -2%)
5.3 Material de Consumo 5.690 4.062 11.234 -29%) -64%)
5.4 Despesas Gerais 33.524 28.690 32.192 -14% -11%)
5.5 Tributarias 19.900 17.987 18.581 -10%) -3%)|
6 Recursos Gerenciados - - - - -
7 Investimentos 3.559 9.361 11.367 163% -18%
8 Financiamentos 4.105 5.014 4.008 229%| 25%|
LIQUIDO 36.318 9.572 - -74%) -|
SALDO INICIAL 12.654 48.972 48.972 287% 0%)
SALDO FINAL 48.972 | 58.544 | 48.972 20%) 20%)|

A SPTrans encerrou o ano com resultado financeiro de R$ 9.572 mil. O

resultado representa uma reducao de 74% em relacdo ao ano de 2019

Quanto a meta proposta no CDI, essa se propunha nula para o periodo, pois a
empresa manteve a premissa de projecao das receitas necessarias a cobertura de suas
despesas. Como € possivel observar, a Companhia apresentou resultado financeiro

positivo nos Ultimos dois anos.

Ingressos:

Para a andlise dos ingressos, faz-se necessario realizar um ajuste, para fins de
comparacao entre o realizado de 2019 e 2020, deslocando R$ 184.200 mil das receitas
do item 2. Outras Receitas Prdprias, oriundas da aplicacdo da lei n° 13.241/01%,
conforme autorizado pelo Oficio n°® 407/19-SMT.GAB de 22/04/2019. Dessa forma, o
item 1. Clientes PMSP apresentaria um total ajustado de R$ 350.211 mil.

' 0 Art. 39 da Lei Municipal n° 13.241/01 permite a retengdo do valor correspondente de até 3,5% da
arrecadacdo tarifaria total do Sistema de Transporte Coletivo e dos valores recebidos na dotagdo
orcamentéria Compensacdes Tarifarias do Sistema de Onibus para custeio das atividades de
Gerenciamento de Transporte pela SPTrans.



Ja o realizado em 2020 no total de R$ 323.375 mil corresponde a soma de R$
6.938 mil referente aos valores recebidos em fevereiro/20 para o contrato n°® 002/19-
SMT.GAB e R$ 316.437 mil referente aos valores recebidos entre janeiro e
dezembro/20 para o contrato n® 002/20-SMT.GAB.

Para melhor compreensdo e andlise, o fluxo de caixa ajustado com o

incremento das receitas acima fica nos seguintes termos:

Realizado Realizado
2019 p 1 py]

Variacao %
Anual

Variacdao %
CDI

Receita Ajustada

1.1 Clientes PMSP 350.211 323.375 386.358 -7,7% -16,3%
1.3 Outras Receitas Proprias 82.783 86.318 67.409 4,3% 28,1%
Total da Receita Ajustada 432,994 | 409.693 | 453.767 -5,4% -9,7%

A rubrica Clientes PMSP sofreu reducdao correspondente a 7,66% no valor
recebido para manutengao das atividades da SPTrans em 2020 (R$ 323.375 mil) em
relagdo a 2019 ajustado (R$ 350.211 mil), causada principalmente pela postergacao na
contratacdo de servicos e outras economias provenientes do efeito Covid-19,
desocupacao e entrega da Unidade XV de Novembro e impacto da reducao no quadro

de empregados.

Ja em relacao ao CDI, os valores pactuados para 2020 tiveram como base a
Proposta Orcamentaria da SPTrans elaborada em agosto/2018. Entretanto, a Lei
Orgamentaria n® 17.253/19 aprovou um valor inferior, obrigando a SPTrans a limitar
suas obrigacOes com contratagbes ao indispensavel, proximo a insuficiéncia de
recursos para manutencao das atividades, além da utilizacdo de recursos provenientes

da Lei 13.241/01, como citado anteriormente.

A rubrica Outras Receitas Proprias apresentou aumento, tanto na variacao
anual, quanto em relacdo ao CDI. Abaixo apresentamos a tabela com a abertura das

receitas realizadas:

2019 | 2020 | Variacao

anual
1.3 Outras Receitas Proprias 82.784 | 86.318 3.534
GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE 66.334 | 57.125 -9.209
GERENCIAMENTO CREDITO ELETRONICO (VT) 27.099 19.332 -7.767
GERENCIAMENTO SERVICOS ESPECIAIS 960 2.300 1.340
BILHETE UNIDO SEM CADASTRO 739 7.771 7.032
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2019 | 2020 | Variasao

anual
1.3 Outras Receitas Proprias 82.784 | 86.318 3.534
REEMB. DESPESAS SISTEMA DE BILHETAGEM (ND) 15.337 13.526 - 1.811
CARTEIRA ESCOLAR (UNE/UMES) 22.199 14.196 - 8.003
SPTRANS - OUTROS 16.450 29.193 12.743
ALUGUEL VEIC. AUX. / RESSARC. (VIA AEREA) 128 409 281
ALUGUEL DE GARAGENS 7.584 20.732 13.148
ALUGUEIS DIVERSOS - 24 24
DIVERSAS 8.738 8.028 -710

Das principais variacoes, temos:

Gerenciamento de Crédito Eletronico: queda em 2020 por conta da
reducdo na quantidade de passageiros devido ao efeito Covid-19;
Gerenciamento de servigos especiais: incremento das receita
proveniente do gerenciamento de linhas de Onibus especiais e
principalmente do Sistema PAESE, acionado pelo Metr6 e CPTM quando
detectado problemas em suas operacoes;

Cartdo Bilhete Unico: em 2019 o Decreto n° 58.639 de 22/02/2019
determinou a comercializacao de cartdes personalizados vinculados ao
cadastramento prévio do usuario. Com isso, o Bilhete Unico sem
cadastro, adquirido pelo usuario mediante o pagamento de 1 tarifa
vigente, foi gradativamente descontinuado, resultando na reducao desta
receita a partir de margo/2019. Em 2020, nos meses de agosto e
outubro, houve um acerto de contas da Conta Sistema para a SPTrans
pela venda da 2° via do Bilhete Unico, sendo que nos meses de
novembro e dezembro foi gerada uma receita mensal média de R$ 800
mil a SPTrans, amortizando parte das despesas com a gestao do
Sistema de Bilhetagem Eletronica.

Carteira escolar UNE/UMES: queda decorrente da paralizagdao das
atividades escolares em 2020 por conta do efeito Covid-19;

Aluguel de garagens: a partir do més de setembro/2019, com a entrada
em vigor do novo Termo de Concessdo do Sistema de Transporte
Coletivo, o valor recebido pela SPTrans pelo aluguel das garagens da
Empresa, passou de uma média mensal de R$ 122 mil para R$ 1.521

mil.
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Em relagdao aos Investimentos, ndo houve entradas em 2020. Ja as receitas de
2019 sdo referentes aos recursos recebidos pela desapropriacdo de parte do terreno

pertencente a Garagem Santo Amaro, com agao judicial em curso desde 2014.

Quanto as entradas na rubrica financiamentos, cabe mencionar que o total
previsto no CDI de 2020 foi de R$ 15.375 mil, porém houve um congelamento do
recursos, sendo liberados apenas R$ 2.217 mil, unicamente para pagamento da
primeira parcela, em abril/2020, do contrato de financiamento da Divida de Médio e

Longo Prazo da Empresa (DMLP).

Desembolsos:

O total de desembolsos apresentou reducao de 7% em relacdo a 2019 e de
14% em relagdo ao CDI. Estas variacOes foram impulsionadas principalmente pelas

reducdes nas despesas de pessoal.

As despesas de pessoal tiveram redugao de 11% em relacao a 2019 e de 16%

em relagdo ao CDI.

Em relagdo a variacao de 2019, contribuiram de forma mais expressiva a
reducdo das despesas com rescisoes trabalhistas (R$ 22.149 mil em 2019 versus R$
3.327 mil em 2020), com a consequente reducao das despesas com saldrios e
beneficios, uma vez que estas rescisdes resultaram em uma reducao do quadro de
pessoal e as despesas com treinamentos (R$ 3.609 mil em 2019 versus R$ 146 mil em

2020), atividade também impactada pela pandemia.

Quanto ao CDI, a reducao foi impulsionada pela diminuicdo do quadro de
pessoal e a ndo concessao de reajuste previsto no acordo coletivo de trabalho em
2020. Em decorréncia da pandemia pelo Coronavirus, as negociacdes coletivas

referentes ao ano foram suspensas a pedido dos sindicatos.

Os servicos de terceiros tiveram incremento de 11% em relagdo ao realizado de

2019 e reducdo de 2% em relagdo ao pactuado no CDI.

Dentre as despesas desta rubrica, destacamos as principais variacdes em

relagdo ao realizado:

i. Informatica (-41%): despesa maior em 2019 em relagao a instalagdo da sala
segura na unidade BVI com pagamento da implantacgdo nos meses de

novembro e dezembro/2019, o pagamento das licencas firewall e antivirus,
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para contratos para 24 meses, com pagamento de maio a julho/2019 e o
pagamento da licenga e manutencao de software de backup em 2019. Em 2020
nao houve renovagao em tempo habil, ocorrendo sua renovacao apenas no
inicio de 2021;

ii. Manutencao/Conservacao Predial (+146%): em janeiro/2020 houve o inicio do
faturamento da empresa contratada para execucao da manutencdo predial
geral, antes realizada por pessoal prdéprio ou empresas para realizagdo de
servicos especificos, fazendo com que houvesse maior agilidade na execucao
dos trabalhos e consequentemente maiores desembolsos, dada a precariedade
de diversas instalacoes da empresa;

iii. Correios (-63%): reducao em virtude da paralisacao no envio de cartOes bilhete
Unico aos usuarios via correios devido a reducao de passageiros no Sistema de
Transporte;

iv.  Outros Desembolsos com Servigos de Terceiros (+24%): reducao das despesas
relacionadas a aquisicbes de cartdes e sistema integrado de monitoramento
devido aos efeitos da Covid-19, incremento dos desembolsos com o apoio e
atendimento de portarias e aumento dos valores realizados com o Sistema de
Bilhetagem Eletronica referente ao contrato de servicos de processamento e
data center e do servico de consulta de CPF e CNPJ visando a deteccao de

fraudes no cadastro.

Em relacdo aos materiais de consumo, observa-se redugao de 29% no ano e de

64% em relacdo ao CDI.

Na variacao anual, a reducao da rubrica estd diretamente relacionada a
implantacao do teletrabalho e reducdo geral das atividades devido ao efeito Covid-19.
Ja em relacdo ao CDI, destaca-se a previsao inicial de aquisicdao de material para
personalizacdo de cartbes tendo em vista a substituicdo dos cartdes de tecnologia 1K

por 4K, o que nao ocorreu até o0 momento.

As despesas gerais tiveram reducOes anuais de 14% e de 11%,
respectivamente, em relacdo ao CDI. Houve variacdes em relagdo aos aluguéis e
despesas de ocupacado, vez que ocorreu a desocupacao e entrega da Unidade XVN e

uma remodelacdo da Unidade BVI que incrementou o desembolso de locacao.
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Também verificaram-se reducdes significativas em viagens e estadias, consumo
de agua, energia e outros desembolsos com despesas gerais - reducdo no reembolso
do boleto para aquisicao do bilhete e cotas de passagens para estudante - motivadas
pela pandemia. Nesta rubrica, igualmente, observou-se reducdo nas despesas com

devolucdo de garantias de contratos (caucao).

As despesas tributdrias sofreram reducao anual de 10% e de 3% em relacdo ao
CDI. A diminuicao foi motivada pela queda nas receitas e a reducao da Taxa Selic

utilizada para reajuste dos saldos dos parcelamentos com a Receita Federal.

Em relacdo aos investimentos, temos um incremento de 163% na variacao

anual e uma reducao de 18% em comparacao com o CDI.

O valor previsto no CDI para 2020 levou em conta a necessidade de aquisi¢cao
de equipamentos para modernizacao da Empresa, principalmente em equipamentos de
informatica. Em 2020, foram utilizados recursos proprios para essas aquisigdes, porém
nao atingindo o alcance desejado para reavaliacdo dessas necessidades, em virtude do
efeito Covid-19.

Ja os financiamentos tiveram um acréscimo de 22% no ano e de 25% em
relagdo ao CDI. Este desembolso refere-se ao pagamento do refinanciamento da
Divida de Médio e Longo Prazo (DMLP) com o Tesouro Nacional, sendo considerado no
valor previsto para o CDI uma variagao cambial inferior a realizada em 2020, sendo
este também, o motivo que fez com que o desembolso em 2020 fosse superior ao de
2019.
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Meta De Pessoal

Status: Atingido

Despesa de Pessoal TOTAL | TOTAL | 2020 vs Meta ;/Zt:‘a_
2019 2020 2019 2020
2020
3.1 - Quantidade de Pessoal * 1776 1763 -13 1.944 90,7%
CLT: contrato por tempo indeterminado 1763 1751 -12
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 8 8
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 4 5 1
Estatutario: diretor (estatuto social) 6 5 -1
Estatutario: comité de auditoria estatutaria 3 3
Estagiario 149 32 -117
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico 4 4
Municipal
Desligado 295 55 -240
Total de Pessoal - Folha de pagamento (R$ Mil) 308.928 276.410 -11%
CLT: contrato por tempo indeterminado 276.539 268.407 -3%
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 673 671 -0,4%
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 166 191 15%
Estatutario: diretor (estatuto social) 1.981 2.103 6%
Estatutario: comité de auditoria estatutaria 99 130
Estagiario 1.790 601 -66%
f/lerv]d_or publico cedido por outro ente: Servidor Publico 505 734 45%
unicipal
Desligado 27.175 3.574 -87%
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas
de Pessoal 313.174 279.705 -11%
(- ) rubrica 5.1.11 - RescisGes Contratuais 22,1499  3.327 -85%
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 930 529 -43%
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem
consideradas para anélipse da Meta CDI 2020 ** RIS YRR 320.641 e

(*) A meta quantitativa considera apenas os vinculos: CLT: contrato por tempo indeterminado;
Estatutario: diretor (estatuto social); Estatutario: servidor publico (estatuto do servidor publico
municipal); Estatutario: outros; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico
Municipal; Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual e Servidor publico
cedido por outro ente: Servidor Publico Federal.

(**) A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins
de apuragdo é considerado o montante declarado pela companhia no Fluxo de Caixa reportado
via SADIN. Para o célculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11
RescisOes Contratuais e 5.1.12 Reclamacdes e Acordos Trabalhistas.

A SPTrans encerrou o exercicio social de 2020 com 1.763 vinculos, valor que

representa 90,7% do total quantitativo contratado pelo CDI.

Em relacdo as principais movimentacoes, temos o detalhamento abaixo:
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Quantitativo Rescisdes ‘ Contratacdes

Periodo de Afastamentos L. . L. .
funcionarios Estatutario Em Comissao Estatutario Em Comissao

2019 1.776 58 145 74 3 63

1 contratacdo
2020 1.755 53 31 33 — 44
5 reintegragoes

As reintegracbes apresentadas no quadro acima sao decorrentes de decisOes
judiciais. Ressalta-se que houve desisténcia do direito de agdo por parte de um dos

funcionarios que foi posteriormente desligado.

Quanto a despesa de pessoal — que, para fins de meta do CDI, nao considera
0s gastos com rescisdes contratuais e reclamacOes e acordos trabalhistas — foi
realizado, em 2020, o valor R$ 275.849 mil. Este valor representa reducao de 5% em
relagdo ao exercicio de 2019, que havia sido de R$ 290.095 mil, e de 14% em relacao
ao valor contratado no CDI, de R$ 320.641 mil.

A redugdo apresentada foi motivada pela diminuicdo do quadro de pessoal e a
nao concessao de reajuste previsto nos acordos coletivos de trabalho no exercicio. Em
decorréncia da pandemia pelo Coronavirus, as negociagdes coletivas referentes ao ano

de 2020 foram suspensas a pedido dos sindicatos.
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Plano De Investimentos

Status: N3o Satisfatorio

Investimento

Aquisicao de
Equipamentos
de Informatica

eTI

Atualizagdo de
infraestrutura e
Softwares de
TI

Descricdo

Modernizar a infraestrutura de equipamentos de
informatica (estagbes de trabalho) da rede de
conexao interna da Companhia e de softwares.
Atualizacgo e modernizagdo de  Sistemas
Corporativos

Atualizar a infraestrutura de Equipamentos de TI,
sendo: servidores, storages, solucao
backup/restore, softwares de banco de dados,
ativos de rede, links de comunicacdo, links para
acesso a rede mundial, firewalls, softwares
diversos (mapinfo, geologistica, genexus, etc.),
softwares para desenvolvedores, solucgdao de
antivirus, solucdo de correio eletronico, video
conferéncia, voip, Vvideowal] pacote Office,
Aquisicdo de software de informatica, aquisicdo de
equipamentos de informatica.

Realizado | Realizado | Meta
em 2019 | em 2020 | 2020
- R$ Mil

2.056 1.039 1.654

1.336 7.310 15.523

%
Realizado
em relacao
ao
projetado
2020

63%

47%

Riscos a Execucao conforme
Compromisso / Justifique o resultado
apresentado

Ocorreram alteragdes emergenciais na
infraestrutura em decorréncia da devolugao
do prédio da BV1, assim como causados
pelo trabalho remoto em decorréncia da

pandemia da COVID-19, o que
impossibilitou a realizagdo total do
planejado

Ocorreram alteracdes emergenciais na

infraestrutura em decorréncia da devolucao
do prédio da BV1, assim como causados
pelo trabalho remoto em decorréncia da

pandemia da COVID-19, o que
impossibilitou a realizacdo total do
planejado
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Produtos

Status: N3o Satisfatorio

Produto

Descricao

Realizado | Realizado

em 2019 -
R$ Mil

em 2020
- R$ Mil

% Realizado
em relacao ao

Riscos a Execucao
conforme
Compromisso /

projetado 2020 | Justifique o resultado

Implantagdo de
Sistema de Gestao

Acdo a implantagao da normatizagao dos processos utilizando
o framework do Sistema de Gestdao da Seguranca da
Informacdo com objetivo de proporcionar maior estabilidade
aos processos informatizados, garantindo que o negécio da

apresentado
Por recomendagao do
TCM, o edital de servigos
de Datacenter, que
compreende também a
contratacao do SGSI, foi

X ; . : I ) o
da Seguranca da Empre_sa_ tenha maior mtegrldadfa, disponibilidade e 75 1.200 6% suspenso  gerando . um
o autenticidade. Esse processo melhorara a postura da Empresa . .
Informacgao - SGSI 5 o 2 . novo edital emergencial
no que se refere a seguranga, permitindo analise previa dos )
riscos e necessidades, evitando eventuais situacdes an6malas nos moldes (.jq EEslal;
2o ! nao permitindo a
a0 negacio. — .
continuidade do projeto.
O SBE - Sistema de Bilhetagem Eletr6nica implantado nos
Onibus Municipais, Metr6 e CPTM, foram incorporados ao dia-
a-dia do usudrio do Transporte Publico em 2004, trazendo A empresa contratada
enormes beneficios e adquirindo cardter de servico publico para o desenvolvimento
permanente e essencial. O SBE, que engloba diversos do SBE teve o seu
R modulos integrados, incorpora um conjunto de recursos contrato  rescindido e

Modernizagao e L - - .

Atualizaco do tecnoldgicos, apresentando alta d|spon_|bﬂ|da}de dos Servigos encont[a-se em fase de
: prestados, de acordo com a atual exigéncia da populagao o apuragao de multa
sistema de L . - 1.448 12.620 11% .

- usuaria e dos operadores do Transporte Coletivo. Ao longo contratual visando
Bilhetagem - o ~ )
P dos anos, o SBE, uma quantidade consideravel de alteragoes, ressarcimento de
Eletronica . : - ~ .,
motivadas pela necessidade de implementacao de novos prejuizos e o}
servicos nao  previstos, porém manteve a sua desenvolvimento passou a
estrutura/arquitetura de sistemas aplicativos (2°. npilar), ser feito por equipe
apresentando, atualmente, vulnerabilidades devido a interna.

tecnologia ultrapassada e a sua vida util prolongada, sendo
necessario promover a devida modernizagao.
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Descricao

Realizado | Realizado

% Realizado
em relacao ao

Riscos a Execucao
conforme
Compromisso /

projetado 2020 | Justifique o resultado

apresentado

Estabelecer, no ambito da competéncia da SPTrans, normas e

Foram normatizadas as

Implantacio de procedimentos técnicos e administrativos com objetivo de principais atividades
?\lorma:;se obter um melhor desempenho ambiental, reduzindo os relacionadas a Gestao
Procedimentos de impactos das atividades da Empresa no meio, relacionadas 50% 100% 100% 100% Ambiental da SPTrans,
. aos seguintes temas: Licenciamento Ambiental; Manejo 0 0 0 0 visando  assegurar 0
Planejamento Arbé M - Pod T de C . di
Ambiental rboreo ( anute_:ngao e Poda e Termo de Compromisso aten |m,e_nto aos marcos
Ambiental); Monitoramento Ambiental de Garagens; Gestao regulatodrios e a legislagao
de Licencas Ambientais e Declaracdo de Utilidade Publica. vigente.
Licitagdo suspensa em
Realizar a Implantacdo de pavimento rigido e requalificacdo de 100 quase 1 ano pelo TCM.
Manutencdo e  paradas de Onibus fora dos Corredores Exclusivos. Acdo ) 2,800 15.070 50, Foram executadas 40
Requalificacdo de associada ao Programa de Metas da PMSP — 2019/2020. ) ) 0 paradas em 2020 e
Paradas Obijetivo Estratégico 11 — Melhorar o Transporte Publico. previstas 60 paradas para
2021.
Promover a
acessibilidade nos A primeira ordem de
Terminais de Elaborar projeto executivo das obras de implantagdao ou P - o
A ; o L L servico foi emitida em
Onibus existentes, requalificacao da  acessibilidade nos Terminais de 0 .
~ Ao ~ . - 500 7.145 7% 11/2020, devido a
nas Estagcoes do  Transferéncia existentes, nas Estacoes do Expresso Tiradentes restricdes  orcamentarias
Expresso e na Parada 14 de Bis. em 2820 ¢

Tiradentes e na
Parada 14 de Bis
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Realizado | Realizado

Descricao

% Realizado
em relacao ao

Riscos a Execucao
conforme
Compromisso /

projetado 2020 | Justifique o resultado

Requalificar o pavimento rigido e flexivel em 43,4 km de

apresentado
Foram executados 74,9
km (10 Km de pavimento
rigido e 649 km de
pavimento flexivel) devido

Requalificar n - . . _
Corredores corr_edores clle_ Onibus e faixas exclu_swas. - 1Q km ge a _n_ece55|da_de de
Exclusivos ja pavimento rigido - 33,40 km de pavimento flexivel Agao 19.800 22.400 20.850 107% requalificar faixas que
existentes associada ao I,’rograma de Metas da PMSP —,2019/2020. comprometiam a
Objetivo Estratégico 11 — Melhorar o Transporte Publico qualidade da Operagao
dos Transportes e em
razdo da disponibilidade

de mais recursos (SMT).
Em decorréncia da
. o pandemia da COVID-19,
R;:I'I;:;’n:l;?éﬁga . : o ) foi emitida Portaria SMT
nas empresas A acao visa realizar au_clltorlas semestrais em toda§_as no_ 81/2020, todos os
contratadas para empresas operadoras do Sistema de Transporte, para verificar treinamentos f_oram
operacgo do o cumprimento dos cronogramas de treinamento de seus 46 0 100 0% Suspensos. A modalidade
S G operadores. EAD, precisou de tempo
Transporte — para serNajusta_da, motjvo
VIAGEM SEGURA pe_lo_ nao foi possivel
atingir a meta

estabelecida.

A SPTrans projetou sete produtos para o CDI-2020, no entanto, efetivou apenas dois.

Referente aos produtos, a companhia encaminhou as seguintes informagdes adicionais:

» Produto “Implantacao de Sistema de Gestdao da Seguranca da Informagao — SGSI”: apesar da ndo continuidade do projeto, a

SPTRANS ja pratica diversas medidas organizacionais necessarias para garantir a seguranca da informagdo em seu ambiente;
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Produto “Modernizagao e Atualizagdo do sistema de Bilhetagem Eletronica”: a estratégia adotada foi que todo o desenvolvimento
do sistema fosse realizado por equipe técnica interna. Ja foi desenvolvido um mddulo de seguranca SAM, sendo que a primeira
etapa esta concluida e em fase de implantacdo. A modernizagdo como um todo devera ser entregue em pequenos ciclos a fim de
modernizar o sistema em uso;

Produto “Implantacdao de Normas e Procedimentos de Planejamento Ambiental”: as normas foram integralmente elaboradas,
60% estao aprovadas e divulgadas, e 40% em fase de liberacao pela diretoria;

Produto “Promover a acessibilidade nos Terminais de Onibus existentes, nas Estacdes do Expresso Tiradentes e na Parada 14 de
Bis”: o valor (R$ 7.145 mil) apresentado na tabela acima tratava-se da estimativa para montagem da planilha do edital. Na
abertura do certame, a empresa SYSTRA venceu com o valor de 5.500 mil. Com o contrato assinado, o valor executado nos
meses de novembro e dezembro/20, foi de R$ 500 mil, perfazendo um total executado de 9% em relacao ao valor realizado para

0 contrato.
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Indicadores

Status: Nao Satisfatorio

Indicador

Descrigao

Realizado Realizado Meta

Interpretacao

Explicacoes sobre o desempenho em

IQT - Indice de
Qualidade do
Transporte -

Subsistema
Estrutural*

IQT - Indice de
Qualidade do
Transporte -

Subsistema
Local*

IQT - Indice de
Qualidade do
Transporte -

Subsistema
Articulacao
Regional*

Avalia numa escala de classificacao de
notas, utilizando os conceitos 6timo,
bom, regular e ruim, o desempenho de
cada Operadora, possibilitando aquelas
que apresentarem resultados inferiores
empreender esforgos para atingir o nivel

das demais, promovendo, assim, a
melhoria continua do Sistema de
Transporte.

Avalia numa escala de classificacdo de
notas, utilizando os conceitos 6timo,
bom, regular e ruim, o desempenho de
cada Operadora, possibilitando aquelas
que apresentarem resultados inferiores
empreender esforcos para atingir o nivel
das demais, promovendo, assim, a
melhoria continua do Sistema de
Transporte

Avalia numa escala de classificacdo de
notas, utilizando os conceitos 6timo,
bom, regular e ruim, o desempenho de
cada Operadora, possibilitando aquelas
que apresentarem resultados inferiores
empreender esforcos para atingir o nivel

das demais, promovendo, assim, a
melhoria continua do Sistema de
Transporte.

2019

Regular

Regular

Regular

2020

Bom

Regular

Regular

2020

BOM

BOM

BOM

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

2020

Devido a pandemia da COVID-19 as medigGes
do IQT estdo suspensas, temporariamente,
nos termos da Portaria SMT-081/20, de 24 de
margo de 2020. Sendo assim, os resultados
apresentados referem-se aos meses de
janeiro e fevereiro, que antecederam a
referida Portaria. Destacamos que 54,5% das
empresas operadoras do  Subsistema
Estrutural obtiveram resultado classificado
como "Bom" no periodo avaliado.

Devido a pandemia da COVID-19 as medicGes
do IQT estdao suspensas, temporariamente,
nos termos da Portaria SMT-081/20, de 24 de
margo de 2020. Sendo assim, 0s resultados
apresentados referem-se aos meses de
janeiro e fevereiro, que antecederam a
referida Portaria. No Subsistema Local de
Distribuicdao, 33,3% das empresas operadoras
obtiveram resultados classificados como
"Bom".

Devido a pandemia da COVID-19 as medicGes
do IQT estdo suspensas, temporariamente,
nos termos da Portaria SMT-081/20, de 24 de
margo de 2020. Sendo assim, os resultados
apresentados referem-se aos meses de
janeiro e fevereiro, que antecederam a
referida  Portaria. 50% das empresas
operadoras do Subsistema Local de
Articulagdo Regional obtiveram resultados
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Indicador

Descricdao

Realizado Realizado Meta

Interpretagao

Explicacoes sobre o desempenho em
2020

Indice de
Satisfacdo dos
Usuarios nos
Postos Centrais
de Atendimento

Avaliar, por meio de pesquisa, o0s
servicos prestados nos Postos de
Atendimento da SPTrans localizados no
centro da cidade, utilizando uma escala
de avaliagdo de 5 a 1, sendo 5 muito
bom e 1 péssimo.

2019

Regular

2020

2020

BOM

Quanto maior
melhor

classificados como  "Bom" em seu
desempenho, no periodo avaliado.

Devido a pandemia da COVID-19 as pesquisas
de avaliacao foram suspensas,
temporariamente, nos termos da Portaria
SMT-081/20, de 24 de margo de 2020. Sendo
assim, nao houve medicao em 2020.

Os indicadores tém por objetivo mensurar os resultados dos servigos prestados aos cidaddos e contribuir para melhoria continua dos

processos da empresa. Para o CDI-2020, a empresa estabeleceu quatro indicadores, tendo como resultados previstos em “BOM”.

Os indicadores referentes ao indice de Qualidade do Transporte — IQT fazem parte da sistemética de avaliacio do desempenho e da

qualidade dos servicos prestados pelas empresas contratadas para operacdao do servico, estabelecendo um ranking entre as empresas

operadoras. E exigido um nivel minimo de desempenho e, na ocorréncia de resultado inferior, solicita-se a elaboracdo e execucdo de plano de

acao para melhoria dos resultados

Segundo apurado pela SPTRANS, apenas o Indice de Qualidade do Transporte - Subsistema Estrutural atingiu a meta. Cabe ressaltar,

conforme mencionado nas explicacOes da tabela, que a empresa apurou o resultado de apenas dois meses do ano, visto que as medigdes

foram suspensas a partir de marco devido a situacao emergencial da pandemia.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governancga Corporativa e
Desenvolvimento Sustentavel
A SPTrans em continuidade ao Sistema de Gestao, em consonancia com os requisitos da Lei

Federal n® 13.303/2016, em 2020, realizou as atividades descritas a seguir:

1. Avaliacao de Desempenho: avaliacggo de Desempenhos dos Conselhos de

Administracao e Fiscal (Colegiado e Individual); da Diretoria Executiva; dos Comités de
Elegibilidade e de Auditoria Estatutario — CAE;

2. Revisdo do Codigo de Conduta e Integridade: codigo integralmente revisto, apds

amplo e minucioso trabalho desenvolvido por diversas areas técnicas da Empresa,
inclusive mediante;

3. Atendimentos da Ouvidoria: no ano de 2020 a Ouvidoria promoveu a ampliacao dos

canais de participacdo dos passageiros e sociedade em geral, mediante a
disponibilizacao de novos meios de acesso, notadamente nimero de contato telefénico
e endereco de correio eletronico, amplamente divulgados na pagina eletronica da
SPTrans (http://www.sptrans.com.br/fale-conosco/ouvidoria-sptrans/). No decorrer do
ano, foram realizados 11.481 (onze mil, quatrocentos e oitenta e um) atendimentos;

4, Comunicacao e relacionamento com a sociedade:

a. e-SIC - Servico de Informagdo ao Cidaddo: no ano de 2020 foram realizados
510 (quinhentos e dez) atendimentos frente a 521 (quinhentos e vinte e um)
realizados em 2019. Como forma de aprimorar a transparéncia ativa da
Empresa, o Canal passou a efetuar o encaminhamento das demandas
repetitivas as areas internas responsaveis, visando a compilacao e publicagdo
dos dados no Portal da Transparéncia do Municipio de Sdo Paulo
(http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/Paginas/home.aspx), sempre que
possivel;

b. SP156/Portal 156 da PMSP: em 2020, a SPTrans recebeu, triou e encaminhou
55.180 demandas originadas do SP156/Portal 156 da Prefeitura de Sao Paulo,
canal de comunicacao aberto ao cidadado e usuarios do Sistema de Transporte.

5. Transparéncia:

a. Portal da Transparéncia e Acesso a Informacao: em atendimento aos requisitos
de transparéncia e publicidade, a SPTrans, em 2020, divulgou no site da
Empresa (Acesso a Informacao) e no Portal da Transparéncia da Prefeitura, os

seguintes instrumentos:
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i. Relatério Integrado da Administracdo 2019 e as Demonstracoes
Contabeis;
ii. Carta Anual 2019;

iii. Sumario das Atas do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria Estatutario — CAE;

iv. Atas do Conselho Fiscal;

v. Cddigo de Conduta e Integridade revisado;

vi. Regimento Interno do Comité de Conformidade, Gestdo de Riscos e
Controle Interno — CCG;

vii. Permaneceram no site da Empresa (Acesso a Informacao) e no Portal
da Transparéncia da Prefeitura, os instrumentos listados a seguir que
foram publicados em 2019 e 2018;

viii. Politica de Governanga Corporativa;

ix. Politica de Gestdo de Riscos;

X. Politica de Divulgacdo de Informacoes;

xi. Politica de Transagdo com Partes Relacionadas;

xii. Politica de Distribuicao de Dividendos;

xiii. Regimento Interno do Conselho de Administracao

xiv. Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario — CAE;

xv. Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos — RILC; e

xvi. Relatdrio de Sustentabilidade.

b. Indice de Transparéncia Ativa — ITA: a SPTrans alcancou, na ultima edicdo do

Relatdrio Executivo do Indice de Transparéncia Ativa, Edicao Dezembro/2020, a
nota maxima 10,0, subindo para a 102 posicao na Classificacao Geral, o que
reflete todo empenho e engajamento da Empresa com a exceléncia na

prestacdo de servicos a populagao.

6. Gestao de riscos e controles internos:

a.

Desenvolvimento, consolidacdo e publicacdo da Matriz de Riscos e do Mapa de
Riscos;

Levantamento dos Controles Internos dos Riscos Criticos;

Monitoramento quantitativo das ocorréncias dos riscos criticos da SPTrans, por
meio da ferramenta Google Forms;

Regimento Interno do Comité de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle
Interno — CCG.

7. Transporte publico sustentavel:
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Avaliagao da Infraestrutura de Garagens;

b. Atendimento ao Plano de Metas;

c. Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores —
PROCONVE;

d. Programa de Acompanhamento da Substituicao de Frota por Alternativas Mais

Limpas;

e. Elaboragao de Normas e Procedimentos/Desenvolvimento de
Metas/Atendimento a Demandas.

8. Portal Operacional: sistema agregador de assuntos que envolvem a troca de
informacdes entre a SPTrans e as Concessionarias, de forma a garantir a seguranca
das informacOes e a otimizacdo do processo. O Portal serd composto por varios
modulos de integracao;

9. Assessoramento Juridico: foi iniciado o processo de digitalizacao das pastas fisicas de

acompanhamento de processos judiciais.

Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

A andlise das atas do Conselho Fiscal permite observar que o Plano de Trabalho foi
satisfatoriamente cumprido. Embora ndo tenha havido andlise de todos os pontos nos meses

programados, foram analisados os itens mais relevantes e urgentes.

Ressalta-se que a partir de maio de 2020, o Conselho Fiscal nao elaborou novo Plano
de Trabalho para o Conselho Fiscal, aplicando provisoriamente o cronograma fixado no Plano
de Trabalho do exercicio anterior até a disponibilizacdo da atualizacdo do Manual do

Conselheiro Fiscal. Cabe mencionar que o Conselho Fiscal manteve atuacao ativa nas reunioes

mensais abordando os temas mais relevante do plano anterior.

Concluido Comentario
. o . ~ RCF 30/0/2020: colegiado ratificou o
Situagao geral das contas e discussao .
Sim cronograma de trabalho do conselho para o ano
de outros assuntos. de 2020

Examinar trimestralmente as atas das
reunides da Diretoria executiva e Nao RCF 30/0/2020: Item nao mencionado na ata.
conselho de administracao.
Fiscalizagao de contratagdes: verificar RCF 30/0/2020: Foi apresentado e apreciado
regularidade das contratagoes sob o Sim pelo conselho o novo formato do plano de

aspecto  do  processo licitatdrio, salide e odontoldgico e seus impacto
examinar demonstrativos de valores 9 p

jan-20
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Periodo

Concluido Comentario
a receber. financeiros.
Certiddo negativa de  débitos
tributarios (federais, estaduais e
municipais), certiddo negativa de

débitos previdenciarios, certificado de

regularidade  junto  ao  FGTS, Nao RCF 30/0/2020: Item nao mencionado na ata.
adimpléncia do cadastro informativo
(CADIN) nas esferas Federal,
Estadual e Municipal.
Exame e correspondente RCF 30/0/2020: Foi analisado as
manifestacdo de opinido a respeito ) demonstracBes contabeis ref. Outubro/19.
A Sim L
do balancete referente ao més de Sendo aprovadas por unanimidade e sem
Novembro de 2019. ressalvas.
Analise do_ orgamento ﬁnancel_ro - RCF 30/0/2020: Foram discutidas expectativas
Conselho fiscal de 2019 - Janeiro a . ) . ) .
. Sim para 2020: Panorama financeiro e orgamentario
Dezembro 2019(dados realizados), ara 0 Ano
emitido em Janeiro de 2020. P '
RCF 20/02/2020: O colegiado foi informado das
. ~ . ~ seguintes acles: expectativas orcamentarias e
Situagao geral das contas e discussao ; . - . N
Sim financeiras para 2020; modernizagao e
de outros assuntos. o _— o
requalificagao dos terminais; da questao
remuneratdria das concessionarias.
Examinar trimestralmente as atas das
reunides da Diretoria executiva e Nao RCF 20/02/2020: Item ndao mencionado na ata.
conselhos de administracao.
Fiscalizacdo das contratacoes: RCF 20/02/2020: Foi posicionado ao colegiado
verificar regularidade das o desdobramento do processo licitatdrio sobre a
contratagdes sob o aspecto do Sim manutencdo dos corredores e faixas exclusivas
processo licitatorio, examinar de o6nibus, destacando as manifestagoes feitas
demonstrativos de valores a receber. pelo TCM.
. o RCF 20/02/2020: O colegiado apreciou e
Exame correspondente manifestacao L o
o ) aprovou por unanimidade as demonstracdes
fev-20 |de opiniao a respeito do balancete . . n , 8
A Sim contabeis do més de Dezembro/19. Também foi
referente a0 més de Novembro de . o -
apreciado as demonstragbes preliminares do
2019. .
encerramento do exercicio de 2019.
Analise do_ Orcamento fmance!ro X RCF 20/02/2020: O colegiado analisou e
Conselho Fiscal de 2019- Janeiro a . L
. Sim aprovou por unanimidade as contas
Dezembro 2019 (dados realizados), apresentadas
emitido em Janeiro de 2020. P )
Exame e correspondente
manifestacdo de opinido a respeito Sim RCF 20/02/2020: Foi apreciado e aprovado por
do Balancete preliminar referente ao unanimidade e sem ressalvas.
més de Dezembro de 2019.
Andlise do orcamento financeiro- ) . .
Conselho fiscal  de 2019- Janeiro _ RCF 20/02/'2020._ O colegiado analisou o
- . Sim orgamento financeiro- 2020, que aprovou por
(dados realizados), emitido em - ~ .
- unanimidade a prestacao de contas de Janeiro.
Fevereiro de 2020.
mar-20 Situagao geral das contas e discussao Sim RCF 12/03/2020: O Colegiado apreciou as

de outros assuntos.

Demonstracoes Contabeis do exercicio findo em
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Periodo

Concluido

Comentario

Examinar as demonstracdes da Sao
Paulo transportes S.A, que
compreendem o balango patrimonial
em 31 de Dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracOes do
resultado, das mutagbes do
patrim6nio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais
notas explicativas e atas das reunides
da diretoria executiva e conselho de
Administracdo

31 de dezembro de 2019, compreendendo o

Balango Patrimonial, as Demonstracdes de
Valor Adicionado, as Demonstragdes dos Fluxos
de Caixa e as Demonstracdes das Mutacdes do
Patrimonio Liquido, bem como as
correspondentes  Notas  Explicativas  que
compdem essas Pecas Contabeis.

Analise e aprovagao para publicagdo
do RAI- Relatério anual do auditor

RCF 12/03/2020: o
esclareceu que ainda ndo reuniu condicdes para

representante do CAE

independente relativo as . . . .
o . . Sim aprovar o relatorio, haja vista que foram
demonstragdes financeiras .
levantados alguns questionamentos acerca da
encerradas em 31 de Dezembro de g .
2019. abrangéncia dos trabalhos realizados.
Verificar regularidade das
contratagoes .S.Ob 0 aspecto . do Nao RCF 12/03/2020: Item nao mencionado na ata.
processo licitatorio, examinar
demonstrativos de valores a receber.
Exame correspondente manifestacao
de opinido a respeito do Balanco RCF 12/03/2020: Foi apreciado e aprovado por
Patrimonial e as demais Sim unanimidade e sem ressalvas o Balango
demonstragbes contabeis referente Patrimonial de 2019.
ao exercicio findo de 31/12/2019.
RCF 23/03/2020: Foi apreciado o pedido de
Situagdo geral das contas e discussdo . dilagao dg prazo ~para entrega das
Sim demonstracdes contabeis trimestrais pelos
de outros assuntos. . - .
auditores independentes. O  colegiado
manifestou a favor da solicitacao.
Examinar as atas das reunides da
Diretoria executiva e conselho de Nao 23/03/2020: Item ndo mencionado na ata.
administragao.
23/03/2020: Foi analisado o panorama geral
das receitas e despesas no novo cenario
e . . imposto pela pandemia. Foram analisadas as
Avaliagao geral das analises feitas ao . . . .
- . perspectivas orcamentarias e financeiras para
longp do ano e eventuais Sim L . .
abr-20 ~ 0s proximos meses. Demonstrou racionalizagao
recomendagoes. ,
das despesas correntes. Também foram
demonstradas agdes emergéncias e temporarias
para garantir a execucdo do transporte publico.
Fiscalizagdo de contratagOes: verificar
regularidade das contratagGes sob o
aspecto do processo licitatorio, Nao 23/03/2020: Item ndo mencionado na ata.
examinar demonstrativos de valores
a receber.
Exame das demonstragdes contabeis
trimestrais (ITR) do exercicio social Sim 23/03/2020: O colegiado, por unanimidade e

de 2020 (periodo de Janeiro até
Margo/2020)

sem ressalvas, aprovou as pecas contabeis.
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitagao Limite Recebimento
SEI
. 6017.2021/0001966-6

Questionario Anual 2020 28/03/2021 26/03/2021
Atas. . Consﬂelho de 2020 Concluido
Administragcao

Atas Conselho fiscal 2020 Concluido
Preenchimento SADIN Folha de - Ate o dia ]LO Dentro do prazo

pagamento de cada més
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