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ACORDO DE COOPERACAO TECNICA QUE 'ENTRE "SI CELEBRAM ‘A SAO PAULO
TRANSPORTE S/A - SPTRANS, O C40 CITIES-CLIMATE LEADERSHIP GROUP E O
ICCT INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAN TRANSPORTATION OBJETIVANDO
ESTABELECER UMA PARCERIA PARA O APOIO A TRANSICAO PARA FROTAS DE

ONIBUS ZERO EMISSOES

SAO PAULO TRANSPORTE S/A

Geréncia de Contratag6es Administrativas

Pelo presente instrumento, e na melhor forma de direito, a SAO PAULO TRANSPORTE
S/A, sociedade de economia mista, com sede nesta Capital na Rua Boa Vista, 236,
cadastrada no CNPJ/ MJ sob o no 60.498.417/0001-58, neste ato representada por seus
Diretores ao final nomeados e qualificados, em conformidade com seu Estatuto Social,
doravante denominada SPTrans, o C40 CITIES CLIMATE LEADERSHIP GROUP INC.,
com sede em New York, NY, Estados Unidos, 120 Park Avenue, 23rd Floor, cédigo postal
10017, doravante denominada C40 e o INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAN
TRANSPORTATION, com sede em Washington D.C., Estados Unidos, 1500 K Street
NW, Suite 650, cédigo postal 20005, doravante denominada ICCT.

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Lei Municipal n° 16.802 de janeiro de 2018, deu nova redagéo ao art. 50 da Lei
Municipal n°® 14.933/2009, que dispde sobre o uso de fontes motrizes de energia
menos poluentes e menos geradoras de gases do efeito estufa na frota de
transporte coletivo urbano do Municipio de Sao Paulo;

(ii) Os editais de delegagéo, por concessao, da prestagdo do servico de transporte
coletivo publico na Cidade de S&o Paulo estabelecem um cronograma de redugéo
anual para emissdes de poluentes atmosféricos e de Gases do Efeito Estufa -
GEE - em consonancia com a Lei supracitada;

(iii) A SPTrans vém desenvolvendo agbes para apoiar a transigdo para tecnologia
zero emissoes;

(iv) O ZEBRA (Zero Emission Bus Rapid-Deployment Accelerator) ¢ uma iniciativa
conjunta do C40 e ICCT que visa apoiar cidades latino-americanas na transigdo
para frotas de 6nibus com zero emissoes, dentre elas a cidade de Sao Paulo;

(v) O C40, Grupo de Lideranga Climatica das Cidades, é uma organizagdo
internacional sem fins lucrativos que reune 94 grandes cidades do mundo
comprometidas com agbes climaticas ambiciosas e com o cumprimento das
metas do Acordo de Paris; e que a Prefeitura de S&do Paulo é cidade membro da
rede C40 com atuacédo em diversas areas relacionadas a mudancgas climaticas,
incluindo transporte e mobilidade;

(vi) O ICCT é uma organizagdo internacional sem fins lucrativos que desenvolve
pesquisas e analises técnicas e cientificas imparciais aos governos e reguladores
ambientais com o objetivo de melhorar o desempenho ambiental e a eficiéncia
energética do transporte a fim de beneficiar a saude publica e mitigar as
mudancgas climaticas.

Sao Paulo Transporte S/A
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RESOLVEM as Partes celebrar o presente Acordo de Cooperagdo Técnica, nos
seguintes termos:

CLAUSULA 12 - Do Objeto e Linhas de Trabalho

1.1. O objeto do presente acordo é a cooperagdo técnica entre a SPTrans, o C40 e o
ICCT para apoiar a transigdo da frota de dnibus do servigo de transporte coletivo publico
de passageiros na Cidade de Sdo Paulo para tecnologia “zero emiss&o”, produzindo
subsidios técnicos e multidisciplinares a8 SMT e a SPTrans no ambito das atividades do
Comité Gestor do Programa de Acompanhamento da Substituicdo de Frota por
Alternativas Mais Limpas.

1.1.1. Para os fins deste projeto, um veiculo de tecnologia “zero emiss&o” € definido
como qualquer veiculo cujo sistema de propulsédo produz zero emissOes de
combustdo, como veiculos a bateria elétrica, trélebus, veiculos a célula de
combustivel elétrica ou outras tecnologias de propulséo zero emisséo.

1.2. A iniciativa tem trés objetivos especificos:

a) Assegurar compromissos para frotas com zero emissdo: trabalhar com
diferentes atores para obter os compromissos necessarios para uma frota de “zero
emissdo”, incluindo o compromisso de fabricantes de ter o montante de Onibus
necessarios disponiveis no mercado com avaliagdo técnica comprovada e o
compromisso de diferentes instituicdes financeiras para fontes de financiamento para
a transigao.

b) Desenvolver estratégias para implementagdo em toda a frota: apoiar a cidade
nas decisdes relativas a introdugdo de 6nibus “zero emissdo” em toda frota incluindo
especificagdes técnicas dos veiculos, estratégias de abastecimento, priorizagéo de
rotas, planejamento e implementagdo de infraestrutura necessaria, analises
financeiras, elaboracdo de modelos de negdécio e de custo total de propriedade, etc.

c) Compartilhar melhores praticas entre cidades da América Latina: disseminar o
conhecimento e experiéncia agregados durante o projeto para outras cidades latino-
americanas a fim de ampliar e acelerar a introdugdo e o uso de 6nibus de “zero
emissao” na regiao.

CLAUSULA 22 - Do Plano de Trabalho

2.1. O acordo de cooperagéo sera desenvolvido a partir da troca de experiéncias mutuas
entre técnicos da SPTrans e especialistas do C40 e do ICCT.

2.2. A forma de desenvolvimento dos objetivos especificos mencionados no item 1.2 da
clausula 12 estd detalhada no Plano de Trabalho que é parte integrante deste Acordo,
contendo as metas a serem buscadas pelas participes.

S3o Paulo Transporte S/A
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CLAUSULA 32 - Dos Projetos Técnicos Especificos

3.1. A execugdo dos estudos e das andlises técnicas sera realizada diretamente pela
C40 e pelo ICCT ou por terceiros por elas contratados, com base no Plano de Trabalho,
e posteriormente detalhados a assinatura deste Acordo em Projetos Técnicos
Especificos. Esses Projetos Técnicos Especificos deverdo ser avaliados e aprovados,
em conjunto, pela SPTrans, pela C40 e pelo ICCT para sua posterior consecugao.

3.2. Cada Projeto Técnico Especifico devera conter, no minimo:
a) As finalidades e as metas especificas a serem atingidas;
b) A metodologia a ser empregada e a justificativa da sua escolha;
c¢) A descrigdo detalhada das atividades especificas a serem realizadas;
d) Quem seréo os executores das atividades que culminardo na sua conclusio;

e) O cronograma pormenorizado de execugdo das atividades especificas, incluindo
os prazos de entrega dos produtos e dos relatérios, parciais e finais;

f) Os mecanismos de gerenciamento do Projeto Técnico Especifico, compativeis
com sua complexidade.

CLAUSULA 4? - Das Responsabilidades dos Participes

4.1. Das Responsabilidades comuns da Sao Paulo Transporte S/A - SPTrans

4.1.1. Para que o objeto deste acordo seja executado de forma plena, cabera a
SPTrans, sem prejuizo das outras obrigagdes previstas neste instrumento:

a) Elaborar e aprovar, em conjunto com a C40 e ICCT, os Projetos Técnicos
Especificos em consonancia com os objetivos especificos deste Acordo;

b) Validar, em conjunto com a C40 e o ICCT, os produtos parciais e finais das
atividades previstas nos Projetos Técnicos Especificos;

c¢) Acompanhar, em conjunto com a C40 e o ICCT, e nos limites de suas atribuigbes, a
execugao das atividades acordadas nos Projetos Técnicos Especificos;

d) Intermediar o acesso aos conhecimentos acumulados e disponibilizar os
instrumentos normativos na area sob sua competéncia;

e) Disponibilizar & C40 e ao ICCT as informagdes de que tiver conhecimento e que
sejam uteis ao desenvolvimento dos objetivos deste acordo, bem como aos métodos
utilizados efou desenvolvidos nas atividades;

f) Designar pessoal técnico para a execugdo das atividades resultantes deste Acordo.

4.2. Das Responsabilidades do C40 e ICCT

4.2.1. Para que o objeto deste acordo seja executado de forma plena, cabera a C40 e
ao ICCT, entre outras obriga¢cdes necessarias para a consecucgdo deste Acordo, as
seguintes atribuicdes:

S&o Paulo Transporte S/A
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a) Elaborar, em conjunto com a SPTrans, os Projetos Técnicos Especificos em
consonancia com os objetivos especificos deste acordo;

b) Acompanhar, de forma compartiihada com a SPTrans, a execugéo das atividades
acordadas, certificando-se de que o Plano de Trabalho anexo ao presente Acordo e
os posteriores Projetos Técnicos Especificos estdo sendo cumpridos;

c) Tomar as medidas necessdrias para que os Planos de Trabalho e Projetos
Técnicos Especificos sejam efetivamente cumpridos;

d) Validar, em conjunto com a SPTrans, os resultados parciais e finais;

e) Responsabilizar-se pelas despesas dos funcionarios proprios e pelas pessoas
fisicas ou juridicas por si contratadas na execucao das agoes previstas;

f) Disponibilizar & SPTrans o pleno acesso as informagdes e aos métodos utilizados
e/ou desenvolvidos nas atividades.

CLAUSULA 52 - Dos Recursos Financeiros

5.1. Nao havera repasse ou desembolso de recursos financeiros entre a participe da
Administracdo Publica (SPTrans) e as participes privadas (C40 e ICCT).

5.2. Nenhuma das obrigagdes assumidas por um dos participes com pessoal proprio ou
para com terceiros ensejardo a responsabilizagdo dos demais pelo seu cumprimento, seja
a que titulo for.

CLAUSULA 62 - Da Vigéncia e das Eventuais Alteragoes

6.1. O prazo de vigéncia deste Acordo de Cooperagdo Técnica sera de 2 (dois) anos,
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, alterado ou
modificado por termo aditivo, mediante prévia, expressa e escrita manifestagdo das
partes.

CLAUSULA 72 - Da Rescisao

7.1. O presente acordo podera ser rescindido:
a) De comum acordo entre as partes;

b) Por dentncia de uma das partes, imotivadamente, desde que notifique os demais
participes, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias;

c) A qualquer tempo, em decorréncia de determinagéo legal;

d) Em caso de inadimplemento de uma das partes.

Sao Paulo Transporte S/A
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CLAUSULA 82 - Da Publicidade

8.1. Quando as atividades e resultados do presente Acordo forem levados a publico, quer -
seja através de propaganda publicitaria, quer seja através de entrega dos produtos
oriundos deste acordo ao dominio publico, nesta publicidade ndo poderdo constar
nenhum nome, simbolo ou imagem que caracterize a promogdo pessoal de qualquer
individuo vinculado aos participes ou a qualquer outro ente, seja publico ou privado.

8.2. As acdes promocionais dos produtos oriundos deste acordo mencionarao somente a
participac&o e o apoio da SMT, da SPTrans, da C40 e do ICCT genericamente.

8.3. Fica expressamente autorizada pelos Participes a divulgagdo dos créditos pelos
trabalhos realizados, na exata medida em que lhes couberem, pelos consultores,
colaboradores e prestadores de servico que efetivamente tenham estado envolvidos na
consecucao dos resultados deste Acordo.

8.4. Fica desde ja permitida a declaragéo de atuagdo nos estudos e projetos decorrentes
deste Acordo pelas pessoas que efetivamente os realizaram, desde que tal mencéo seja
condizente com as atribuicbes de fato exercidas pelo declarante e respeitando-se os
termos do item 8.1.

CLAUSULA 92 - Das Disposigdes Gerais

9.1. O Acordo ora firmado né&o originara vinculo trabalhista entre a C40, o ICCT e a
SPTrans, ou qualquer terceiro contratado para a execugéo deste acordo, ficando cada
qual responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios, bem como
demais Onus, oriundos das proprias relagbes com seus respectivos empregados,
prepostos e demais terceiros com quem eventualmente tenham relagao juridica.

9.2. Concordam as partes que eventual controvérsia decorrente de interpretagcdo ou de
aplicagdo deste acordo, devera ser solucionada pela via administrativa. Somente apds
esgotada tal via, devera a desavenca ser submetida ao Judiciario.

9.3. Para os casos em que ndo houver imposigdo legal em sentido diverso, fica eleito o
Foro da Fazenda Publica de S&o Paulo, com expressa renuncia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes oriundas da interpretagao e execugao
do presente Acordo e de seus anexos ou de quaisquer outros instrumentos juridicos
coligados.

Sao Paulo Transporte S/A
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E, assim, por estarem justas e acordadas, as partes firmain o presente Instrumento, em
04 (quatro) vias de igual teor e forma, para um so¢ efeito, na presenga das testemunhas,

que também o subscrevem.

SAO PAULO TRANSPORTE S/A

n® 5.980.900-0
CPF n° 007.499.948-60

PAULO CEZAR SHINGAI
Diretor Presidente
CPF n° 047.266.368-20
RG n°® 14.216.848-8

C40 CITIES CLIMATE LEADERSHIP GROUP INC.

V7t

KEVIN AUSTIN
Deputy Executive Director

INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAN TRANSPORTATI(??& O N

ecutive Director

Testemunhas:
1. figs
=gy
Nome:  rani; i freratiR. da Sive

Ta
CPF: OQ\/Kés 1(.771.596-7

2. 213.9Y5-66
RG:

Gere \cia de COﬁ rs%ames Admi

TRATO reglsr g“o na

5

ania C(@z{ BoZetiR. da Silva

771.596-7

Nome: T’} Ricardo da Sikv
. Telma Ricardo da Siva

CPF: PN 17 474,261-R

RG: cpeo TSLYRSAUS
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Plano de Trabalho para Acordo de Cooperagaﬁlio Técnica

Taria Criet ns s
tenia Cristinz Bo

Plano de Trabalho relativo ao Acordo de Cooperagéo Técﬁica.que.,,ée’lebra'm,"iév‘

Séo Paulo Transporte S/A - SPTrans, o C40 Cities Climate Leadership Group e
o ICCT International Council On Clean Transportation objetivando estabelecer
convénio para o apoio a transicdo para frotas de Onibus Zero Emissdo no
Municipio de S&o Paulo.

1. Contexto

O setor de transporte € uma fonte predominante de emissées de NOx e MP
nas cidades da América Latina, uma das principais causas da poluicdo do ar,
que provoca doengas, como a asma, que podem resultar em morte,
especialmente em criangas. O setor de transporte também responde por quase
um quarto dos gases do efeito estufa no mundo.

Para enfrentar essa questdo, a Municipalidade de Sao Paulo aprovou uma
alteragdo em sua Lei de Mudancgas Climaticas no inicio de 2018 (Lei n°
16.802/2018, que deu nova redacéo ao art. 50 da Lei n°® 14.933/2009), que visa
eliminar, até 2038, as emissdes causadas pela frota de 6nibus urbanos de gas
carboénico (CO,), derivado de combustiveis fosseis, de Material Particulado
(MP) e de éxidos de nitrogénio (NOx). As metas estabelecidas por essa lei
determinam a reducé&o progressiva dos gases poluentes em 20 anos.

Também em processo de finalizagdo, a cidade homologou a licitagéo para o
servigo de transporte coletivo publico de passageiros por 6nibus, que reforca a
exigéncia de cumprimento das metas de redugéo de poluentes e de gases de
efeito estufa.

Para assegurar que essa transicdo ocorra no ritmo e na forma adequada, séo
necessarios esforcos coordenados envolvendo entidades governamentais,
industria, instituicées de fomento e financiadores, além de especialistas. Por
envolver inovacdes tecnoldgicas, a troca de experiéncias com outras cidades
que passaram ou estdo conduzindo esse processo € bastante relevante.

Nesse sentido, o projeto ZEBRA (Zero Emission Bus Rapid-deployment
Accelerator), liderado pelo C40 Cities Climate Leadership Group (doravante
denominado C40) e pelo Conselho Internacional de Transporte Limpo
(International Council on Clean Transportation, doravante denominado ICCT),
direcionara seus esforcos para a promogéo de estudos e andlises na area, o
planejamento de acbes e projetos-piloto, o financiamento de frotas de 6nibus
zero emiss&o e outras medidas necessarias para essa transigdo tecnolégica
em uma série de cidades da América Latina, incluindo Séo Paulo.

2. Objetivos gerais e objetivos especificos

O objetivo principal do projeto é apoiar a transigado acelerada para 6nibus com
tecnologia zero emissdo em Sao Paulo, produzindo subsidios técnicos e
multidisciplinares a SMT e a SPTrans no ambito das atividades do Comité
Gestor do Programa de Acompanhamento da Substituicdo de Frota por
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Alternativas Mais Limpas. Para efeito deste projeto, considera-se como de
“zero emissdo” a frota composta por veiculos com tracéo elétrica pura.

Sao estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

a. Assegurar compromissos para frotas de zero emissédo: trabalhar
com diferentes atores para obter os compromissos necessarios para
uma frota de zero emisséao, incluindo o compromisso de fabricantes de
ter o montante de Onibus necessarios disponiveis no mercado com
avaliagdo técnica comprovada, o compromisso de diferentes instituices
financeiras para fontes de financiamento para a transicao.

b. Desenvolver estratégias para implementagdo em toda a frota: apoiar
a cidade nas decisdes incluindo especificagcdes técnicas dos veiculos,
estratégias de abastecimento, priorizacdo de rotas, planejamento e
implementacdo de infraestrutura necesséria, andlises financeiras,
elaboracdo de modelos de negécio e de custo total de propriedade, etc.

c. Compartilhar melhores praticas entre cidades da América Latina:
disseminar o conhecimento e experiéncia agregados durante o projeto
para outras cidades latino-americanas a fim de ampliar e acelerar o uso
de 6nibus de zero emisséo na regido.

3. Atividades

As atividades previstas para esse projeto, alinhadas com os objetivos gerais e
especificos, deverdo ser desenvolvidas no prazo de 2 anos a partir de sua
aprovagao e consistem em:

(i) Realizar estudos e andlises técnicas relacionadas a tecnologias de
“zero emissao”, incluindo a comparagéo de custos operacionais de
diferentes tecnologias, a andlise do impacto em termos de emissdes
considerando as emissées de escapamento e do ciclo de vida de
combustiveis e energia, entre outros aspectos;

(i) Desenvolver guias de orientagéo para implantagcéo de tecnologias de
“zero emissao” incluindo a identificacéo de rotas prioritarias;

(i) Acompanhar o cumprimento das metas de reducédo de emissdes e
auxilio ao processo de avaliagdo de planos de reducéo de emissdes
elaborados por concessionarios;

(ivy Promover workshops e seminarios para trocas de experiéncia
envolvendo intercAmbio com especialistas internacionais e
experiéncias similares em outras cidades e regides;

(vy Pesquisar e propor novos modelos de negécios e de financiamento
sustentavel buscando acelerar a adoc&o de tecnologias de “zero
emissao” em toda a frota de énibus;

(viy Realizar tratativas do governo com parceiros da industria de veiculos,
de infraestrutura e de concessionarias de energia envolvidos com
tecnologia de “zero emisséo”;
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(vii) Apoiar a reducéo de barreiras a entrada de novos fabric
tecnologias de “zero emisséao” no pais; el

(viii) Auxiliar o acompanhamento de projetos piloto envolvendo a
introducéo de tecnologia de “zero emissao”.

Os produtos parciais e finais esperados sdo estudos e documentos técnicos,
workshops e seminarios, acordos e parcerias entre os interessados na
tecnologia zero emissdo, novos modelos de negécio e financiamentos
viabilizados para introdugéo de tecnologias de “zero emissao”.
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4. Cronograma de atividades

O cronograma das atividades previstas esta apresentado a seguir:

Objetivos especificos e Atividades

Responsavel

Trimestres de Execugao de
Atividades

T1|T2[T3|T4|T5]|T6[T7[T8

1. Assegurar compromissos para frotas com zero emissao

Engajamento inicial com parceiros da
indUstria de veiculos, de infraestrutura
e de concessionaria de energia
envolvidos com tecnologia de “zero
emissao”

ICCT, C40

Realizacdo de mesa redonda em
parceria com SPTrans envolvendo
concessionarios, fabricantes de énibus
zero emissdo, concessionarios de
energia elétrica, financiadores e
especialistas

ICCT, C40,
SPTrans

Apoio ao processo de avaliagdo de
planos de reducdo de emissbes por
concessionarios.

SPTrans,
ICCT, C40

Engajamento continuado com
instituicées financeiras e fornecedoras
para viabilizacdo de tecnologias zero
emissdo e avaliagdo conjunta de
potenciais e barreiras existentes sobre
alternativas.

ICCT, C40,
SPTrans

Identificacdo e proposi¢cdo de modelos
de negoécios e opgdbes de
financiamento para tecnologias zero
emisséo.

ICCT, C40

Garantia de instituicdées financeiras de
alocacdo de linhas de investimento
para veiculos zero emisséao.

ICCT, C40

Garantia de fornecedores de veiculos
zero emissdo de disponibilizacdo de
opg¢des no mercado local.

ICCT, C40

2. Desenvolver estratégias para implementacao em toda a frota

Estabelecimento de um grupo de
trabalho, no ambito do Acordo de
Cooperacao Técnica, com agentes da
SPTrans para desenvolvimento da
estratégia de introducdo de Onibus

SPTrans,
ICCT, C40




zero emissao

Realizacdo de estudos e analises
técnicas relacionadas a tecnologias
zero emissao, incluindo a comparagéo| ICCT, C40,
de custos operacionais e a analise de| SPTrans
impactos e beneficios de diferentes
tecnologias.

Desenvolvimento de guias de
orientacdo para transicdo para
tecnologias zero emissédo incluindo
etapas como sugestdes para
especificagdo para veiculos, para
estratégias de carregamento e para
identificagcao de rotas prioritarias.

ICCT, C40,
SPTrans

Suporte ao acompanhamento do plano| SPTrans,
de reducéo de emissbes e| ICCT, C40
cumprimento das metas por
concessionarios

Apoio a eventual concepgdo e| SPTrans,
implantagdo de projetos piloto de| ICCT, C40
tecnologia zero emisséo.

Proposicdo de  estratégias de
implementacdo e alternativas de| SPTrans,
financiamento viaveis para| ICCT, C40
escalonamento para frota completa.

3. Compartilhar melhores praticas entre cidades da América Latina

Realizag&o de reunido virtual trimestral| ICCT, C40,
de troca de experiéncias com outras| SPTrans
cidades da América Latina.

Realizagcdo de workshop presencial| ICCT, C40,
anual de troca de experiéncias com| SPTrans
outras cidades da América Latina.

Realizacédo de reunido presencial de| ICCT, C40,
fechamento de projeto. SPTrans




5. Recursos para realizagado do projeto
5.1. Recursos financeiros

Para realizagdo das atividades ndo havera repasse de recursos financeiros
entre quaisquer das partes, de forma que todos os valores desembolsados pela
C40, ICCT e SPTRANS, sejam pagos diretamente aos executores das
atividades de elaboragdo dos estudos e projetos com os quais a entidade
participe tenha relagdo, sem que haja qualquer responsabilidade das demais
pelo débito.

5.2. Recursos humanos

Para realizacdo das atividades, sera formado um Grupo de Trabalho na
SPTrans. Eventualmente podem ser adicionados ao grupo de trabalho
integrantes da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT ou
servidores de outras Pastas, sendo que neste Ultimo caso sera necessario
solicitar autorizac@o dos respectivos titulares.

Deveréo ser indicados 3 (trés) responsaveis para cada participe, sendo eles
um Representante, um Gestor Titular e um Fiscal Suplente. Cada participe
indicara por escrito os nomes que exercerdo essas fungbes para
acompanharem a execugao do Acordo de Cooperacdo Técnica. Os gestores e
fiscais deverdo agir de forma pro-ativa e preventiva, observando o cumprimento
das responsabilidades constantes do Acordo de Cooperagéo Técnica e, ainda,
buscando o pleno atingimento das metas e dos resultados esperados.

Excepcionalmente, caso ocorra auséncia concomitante do Gestor Titular e do
Fiscal Suplente, devera a participe responsavel por tal indicacdo promover a
substituicdo do titular original durante o periodo necessario, indicando o nome
por escrito.

Participes Representante Gestor Titular Fiscal Suplente
Sao Paulo | Paulo Cézar | Wagner Chagas | Simao Saura Neto
Transport | Shingai Alves Superintendéncia
eS.A. - Presidente Diretoria de | de Engenharia
SPTrans Operacdes Veicular e
Mobilidade Especial
ICCT Ray Minjares Carmen Aratjo Tim Dallmann
Lider de Programa | Consultora Pesquisador Sénior
Ar Limpo
C40 llan Cuperstein Gabriel Oliveira Caroline Watson
Vice-Diretor  para | Gestor de | Diretora de
Ameérica Latina Programa ZEBRA Programa
Transporte e
Planejamento
Urbano




