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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da NORTE BUSS S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da NORTE BUSS TRANSPORTE
S.A., em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

A Companhia deve implantar sistemas eficazes de conciliagbes entre as contas patrimoniais,
visando maior controle interno, existe a possibilidade de deterioragdo do sistema atual,
comprometendo as demonstragds no futuro.

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, foram por nos examinados, com Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras emitido em 22 de margo de 2019.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragées contabeis:

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragao € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacgées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
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de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragées contabeis representam as correspondentes transacgdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Bebedouro-(SP), 27 de abril de 2020.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A0S
Administradores e acionistas da

NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.
CNPJ: 21.692.479/0001-44

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.
(*Companhia™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 ¢ as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da NORTE BUSS
TRANSPORTES S.A., em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis” Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios €ticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

QOutros Assuntos

A Companhia deve implantar sistemas eficazes de conciliagdes entre as contas patrimoniais,
visando maior controle interno, existe a possibilidade de deterioracio do sistema atugh
comprometendo as demonstragdes no futuro. /

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, cujos valores sdo
apresentados para fins comparativos, foram por nos examinados, com Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras emitido em 27 de abril de 2020.
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Outras informagées que acompanham as demonstracdes contibeis e o relatério do auditor

A administragio da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis nao abrange o Relatorio da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatorio da Administragdao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragoes contabeis:

A Administragdo da Companhia € responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das _
operagoes. é

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contibeis /
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.
Como parte da auditonia realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabelis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detec¢do de distor¢ao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais.




- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacio a eventos ou condig¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas ate a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administra¢@o a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditona, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Bebedouro-(SP), 28 de abril de 2021.
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Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais — R$)

ATIVO Notas 2020 2019
CIRCULANTE
DISPONIVEL 4 110.226 900.952
CONTAS A RECEBER 5 7.739.918 6.511,427
OUTROS CREDITOS 6 72.426 645 42858337
MUTUOS 7 29236 12 470
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8 347.100 361,384
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 80.653.125 50.644.570
NAO CIRCULANTE
DEPOSITO E VALORES VINCULADOS 9 401,745 412,992
TRANSACOES C/ PARTES REL. 10 192.212.150 127 .826.450
QUTROS CREDITOS 14 1.173.299 1.352.201
BENS DESTINADOS A VENDA 12 1.057.989 -
IMOBILIZADO / BENS EM OPERACAO 13 206.883.862 223.885 297
BENS IMOVEIS 19.695.578 19.695.578
VEICULOS 290.030.228 259.059576
QUTROS BENS DE APQIO 3.480.276 2642335
DEPRECIACAO ACUMULADA 13 -106.322.220 57.512.192
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 401.729.045 353.476.940
TOTAL DO ATIVO 482.382.170 404.121.510
PASSIVO Notas 2020 2019
CIRCULANTE
VALORES A PAGAR 14 18.257 459 30.270.777
OBRIGACOES FISCAIS 15 27 471.027 23,006.204
OBRIGACOES TRAB. E PREVIDENCIARIAS 16 21.513.859 21.252 267
OBRIGACOES POR EMPR. E FINANCIAMENTOS 17 21.885.554 7.502.065
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 89.127.899 82.031.313
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 18 76.926.739 95333722
128.610.335
PARCELAMENTOS FISCAIS E PREV 19 115.651.485
OUTRAS EXIGIBILIDADES 20 111,862,542 2
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 304.440.766 223.944.057
PATRIMONIO LIiQUIDO
CAPITAL SOCIAL 21 149.120.397 143.265.911
RESERVA DE LUCROS 21 19.102 19102
RESULTADOS ACUMULADOS 21 -69.966.572 -54 779.451
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 21 9.640.578 9 640578
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 88.813.505 98.146.140
TOTAL DO PASSIVO 482.382.170 404.121.510
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Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais — R$)

NOTAS 2020 2019
RECEITA OPERACIONAL
SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS 452.210.228 459,296,549
(-) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA - 13535246 - 4574438
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 20 438.674.982 454.722.111
(-) CUSTOS 21 -400.403,304 -411.932.584
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 38.271.678 42.789.527
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 22 -53.113.835 £3.683.637
ADMINISTRATIVAS -32.803 455 -37.346.120
TRIBUTARIAS -20.310.380 -26.337.517
PREJUIZO LIQUIDO ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS -14.842.157 -20.894.110
EFEITOS FINANCEIROS LiQUIDOS 23 -344.963 -8.567.485
DESPESAS FINANCEIRAS -912.003 -8.638.688
RECEITAS FINANCEIRAS 567.040 71.203
PREJUIZO LIQUIDO ANTES DA PROVISAO DE IMPOSTOS E
CONTRIBUICOES -15.187.120 -29.461.595
IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA
CONTRIBUICAQ SOCIAL
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -15.187.120 -29.461.595
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Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de

2020 e 2019

(Valores expressos em reais — R$)

RESEF-Q;IA

' RESERVA ‘
HISTORICO sgggglgl?o IN?EAgIF;.rAAlj;I-\R LUgEOS nggnlﬁ.t SX#‘};: TOTAL |
SALDO EM 31/12/2019 168.000.000 -24.734 090 19102 54779451 9640578  98.146.139 |
DESTINAGAO DO LUCRO CONF. ATA |
CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR -6.233.509 -6.233599
INTEGR.DE CAPITAL NO EXERCICIO 12.088.085 12.088.085
RECURSO P/ FUT AUMENTO DE CAP
RESULTADO DO PERIODO 15.187.120 15.187.120
TOTAL 168.000.000 18.879.604 19.102 -69.966.571 9.640.578  88.813.505




Demonstragdes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais — R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2020 2019

RESULTADC DO EXERCICIO/PERIODO

AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO AS DISPON GERADAS PELAS ATIV. OPERACIONAIS
DEPRECIAGAQ E AMORTIZACAO

VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS

(AUMENTOQ) REDUGAQ EM CONTAS A RECEBER

(AUMENTO) REDUCAQ EM REALIZAVEL A LONGO PRAZO

AUMENTO (REDUCAQ) EM FORNECEDORES

AUMENTO (REDUGAQ) EM CONTAS A PAGAR E PROVISOES

AUMENTO (REDUCAQ) NO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

-15.187.120  -29.461.585

55.219.504 30.050.517

30799281  -8857.771
65253540 -124799 315
12013318 16653 150
130.950.906 13554814
21539 19,749 |

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

62.938.689 -102.840.451

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
COMPRAS DE IMOBILIZADO

VENDA DE IMOBILIZADO

AQUISICAO DE AGOES/COTAS

RECEBIMENTOS POR VENDAS DE ATIVOS PERMANENTES

-50.233.658 -100.782.516
12.015.588 29.153.873

DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

-38.218.069 -71.628.733

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
INTEGRALIZACAQ DE CAPITAL
EMPRESTIMOS TOMADOS

5.854.487 2417759
-31.365.833  177.699.068

DISPONIBILIDADES LiQ GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

-25.511.347  175.281.309

AUMENTO (REDUCAO) NAS DISPONIBILIDADES -790.726 812125

NO INICIO DO PERIODO 900.952 88 827

NO FINAL DO PERIODO 110.226 900,952
e




Demonstragdes dos Valores Adicionados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais — R$)

DESCRICAO 2020 Sl
RECEITAS 438.674.982 454.722.111
SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS 452210228 456 614 625
OUTRAS RECEITAS - 2,681,924
| DEVOLUGOES/DESCONTOS (13.535.246) (4.574.438)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 123.923.330 159.201.261
CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS 98.285.049 125229580
SERVICOS DE TERCEIRQOS (CONSULTORIA, INFORMATICA, FRETES, ETC.) 7.877.051 17.401.247
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 16.849.227 16.098.088
DESPESAS FINANCEIRAS 912.003 472.345
VALOR ADICIONADO BRUTO 314.751.652 295.520.850
RETENGOES
DEPRECIACAO B 55.215.579 29.731.252
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO 259.536.074 265.789.598
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 567.040 71.204
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS ) 567.040 71.204
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 260.103.114 265.860.801
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL E ENCARGOS 160.517.945 169.284.440
REMUNERAGAO DIRETA 113,511 562 119.918.058
ENCARGOS PREVIDENCIARIOS 10.330.842 12.129.318
BENEFiCIOS 27.025.086 25534690
FGTS 9.650.455 11.702.375
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 20.741.737 26.852.173
MUNICIPAIS 6.905 14.403
FEDERAIS 20.310.381 26337518
ESTADUAIS 424.451 500.253
REMUNERAGCAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 94.030.551 99.185.783
SERVICOS PRESTADOS POR EIRELI's (PRODUGAO DAS LINHAS) 88688 847 87.820.440 4
ALUGUEIS 5,341,704 3.198.999 o
JUROS = 8.166.344
REMUNERAGAQ DE CAPITAL PROPRIOS 15.187.120 29.461.595
PREJUIZOS DOS PERIODOS 15.187.120 29,461,595
TOTAL DISTRIBUIDO 260.103.114 265.860.801
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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Notas explicativas as demonstragoes contabeis em 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em reais — R$)

1. OBJETIVOS SOCIAIS

A NORTE BUSS TRANSPORTES S.A., fundada em 16 de janeiro de 2015, € uma
sociedade anénima de capital fechado e tem como objetivos o transporte rodoviario
coletivo de passageiros, com itinerario fixo, intermunicipal em regiao metropolitana;
o transporte rodoviario urbano coletivo de passageiros, com itinerario fixo, municipal;
a prestacéo e exploragéo do servico de transporte coletivo publico de passageiros,
com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da
populagéo, envolvendo inclusive: (a) Operagao da frota de veiculos, incluindo a dos
servicos complementares; (b) Administracdo, manutencdo e conservacéo dos
terminais de integracéo e estagdes de transferéncia; (c) Programacéo da operagao;
(d) Controle da operacao; (e) Operagéo das bilheterias dos terminais de integragao
e estacoes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete
Unico; (f) Operacéo dos terminais de integracdo e estagdes de transferéncia.

Para consecucao dos seus objetivos, a NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. firmou
junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de
Transportes, delegacdo, via licitagdo, a prestagéo e exploragao do servigo coletivo
publico de passageiros, na cidade de Sao Paulo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstracées contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislacao societaria brasileira, os pronunciamentos, orientagées e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstragdes contabeis estdo apresentadas em reais, que &€ a moeda funcional Z

da Sociedade.

b) Apuragao das receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas considerando o regime de competéncia de
exercicios.

A Sociedade reconhece as receitas quando o seu valor pode ser mensurado com
seguranga, na extensdao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados e fluirao. |
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c) Ativos circulantes e nao circulantes

Disponivel — caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em especie,
fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagdo e aplicagbes
financeiras de curto prazo de aita liquidez, com vencimentos originais em trés meses
ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos ate a data do balancgo,
sendo considerado insignificante o risco de mudanga do valor.

Aplicagdes financeiras

Sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos ate a
data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de servigos.

Segunda analise da Alta Administragao, nao foi realizado ajuste a valor presente nos
valores a receber de curto prazo. Nao foi constituida a provisdo para créditos de
liqguidagao duvidosa, pois ndo existe materia para tal provisao.

Qutros Créditos

A composicdo dos Adiantamentos a Terceiros consiste em adiantamentos a
fornecedores ligados diretamente a operacao, e adiantamentos a Transcooper
Cooperativa de Transportes com o intuito de aquisicdo de bens para o ativo
imobilizado.

Valores de Créditos Vinculados

Séao valores do parcelamento da Divida da Transcooper com a Procuradoria Geral
da Unido, que a companhia paga para a Transcooper a titulo de compra de
imobilizado.

Creditos de participagoes societarias
Composto principalmente pelo Financiamento de Onibus que a companhia faz e seu

nome para os socios (EIRELI), @ mensalmente apds o pagamento cobra a parcela
de cada socio atraves da compensacao dos pagamentos de remigao.

Mutuos /

Corresponde a valores de empréstimos feitos a empregados, apontados em folha de
pagamento e devidamente descontados conforme acordado.



Despesas pagas antecipadamente

Representam valores de seguros contratados pela companhia, que serao
apropriados de acordo com as normas contabeis vigentes.

Depositos e valores vinculados

Os bloqueios judiciais s&o realizados pela instituicdo bancaria através de ordem
judicial quando o processo esta em transito, posteriormente, apds decisao judicial, o
valor pode ser devolvido & empresa ou liberado ao reclamante, conforme decisao.

Transagdes com Partes Relacionadas

So valores do parcelamento da Divida da Transcooper com a Procuradoria Geral
da Unido, que a companhia paga para posterior recebimento da Cooperativa, parte
do Ativo Nao Circulante.

Nesta conta também esta registrado o saldo de longo prazo dos Financiamentos de
énibus que a companhia faz e seu nome para os socios (EIRELI), € mensalmente
apos o pagamento cobra a parcela de cada socio através da compensagao dos
pagamentos de remigcao.

Qutros Creditos

Valores referentes a encargos na contratagdo de consorcios, que serdo apropriados
posteriormente de acordo com a vigéncia do contrato e com as normas contabeis
vigentes.

Bens destinados a venda

Nesta conta sao direcionados os Onibus que foram tirados de uso, para serem
vendidos.

Ativo imobilizado

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a
manutencdo das atividades ou exercidos com essa finalidade inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens
da sociedade.

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciagoes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-econémica
estimada dos bens.

Reducao do valor recuperavel de ativos (Impairment)

O pronunciamento do CPC 27 requer que os ativos ndo financeiros sujeitos a
depreciagcdo ou amortizacéo sejam revisados anualmente para a verificagao do valor
recuperavel e, quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o
valor contabil do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel. A administracdo da empresa efetuou a avaliagdo para os bens



integrantes do ativo imobilizado e entendeu que nao deve haver impactos
decorrentes da aplicagdo da redugao ao valor recuperavel de ativos.

d) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e ndo circulantes sao registrados em valor presente, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

Valores a Pagar

Os valores a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo
e, subsequentemente mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva.

Empréstimos / Financiamentos

Os empreéstimos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo
valor recebido da instituicdo financeira, incluindo os custos da transagdo) e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.

As despesas com juros sao reconhecidas com base no metodo de taxa de juros
efetiva ao longo do prazo dos empreéstimos de tal forma que, na data do vencimento
o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas
financeiras.

Os financiamentos sdo em sua totalidade para aumento da frota, feitos pelos socios
em nome da Empresa, amortizados mensalmente com a compensagaoc nos
pagamentos de remigao.

Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios

Neste grupo temos o Parcelamento do Programa Especial de Regularizacao
Tributaria — PERT, e o Parcelamento Ordinario da Procuradoria Geral da Uniao
proveniente de debitos tributarios oriundos de empresas coligadas.

Outras Exigibilidades

Provisbes de Reestruturacdo, conta criada pelo resultado de ajustes, no
reconhecimento das contas a receber dos sécios pelo financiamento dos énibus.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Na preparacao das demonstracdes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizagao de certos ativos e passivos,
outras transacgoes, e receitas e despesas dos periodos. A definicdo de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotadas pela administragédo foi elaborada com
utilizagéo das melhores informagées disponiveis nas referidas demonstracées,
envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao de eventos futuros, além do
auxilio de especialistas, quando aplicavel.
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Como o julgamento da administragdo envolve a determinagao de estimativas
relacionadas & probabilidade de eventos e a projegdo de ambiente de negodcios
futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a
estimativas sdo: determinacgéo de vida util dos bens do ativo imobilizado para fins de
depreciacdo, provisao para créditos de liquidacao duvidosa entre outras.

A liquidacdo das transagbes envolvendo essas estimativas, em periodos
subsequentes, podera resultar em valores divergentes dos registrados nessas
informagdes devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa, bem como
a eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A empresa revisa suas estimativas e
premissas anualmente.

Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente de ativos e passivos e calculado, e somente registrado se
considerado relevante em relacdo as demonstragbes contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, @ em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administracao,
a empresa concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios e
irrelevante em relacdo as demonstragcdes contabeis tomadas em conjunto, nao
registrando ajustes desta natureza

e) Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

f)

As demonstragoes de fluxo de caixa foram preparadas e estao apresentadas de
acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo metodo
indireto.

Demonstragao dos Valores Adicionados

As demonstragoes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.

g) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

As alteracdes e aplicagbes das normas a seguir ndo tiveram impacto nos montantes
divulgados ou nas divulgag¢des de periodos anteriores. A Empresa decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Alteracdes no CPC 15 (R1): Definicdo de negocios

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negocio,
um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input -
entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos.

Alem disso, esclareceu que um negocio pode existir sem incluir todos os inputs -
entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.
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Essas alteragbes nao tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras da
Empresa, mas podem impactar periodos futuros caso a Empresa ingresse em
quaisquer combinagdes de negocios.

Alteracées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48. Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isengoes que se
aplicam a todas as relagdes de protecao diretamente afetadas pela reforma de
referéncia da taxa de juros. Uma relacédo de protecao & diretamente afetada se a
reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados
na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge.

Essas alteragdes nao tém impacto nas demonstragoes financeiras da Empresa, uma
vez que este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros.

Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material

As alteracdes fornecem uma nova definigdo de material que afirma, "a informacao e
material se sua omissao, distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo
razoavel, decisdes que os usuarios primarios das demonstragdes contabeis de
proposito geral tomam como base nessas demonstragdes contabeis, que fornecem
informagdes financeiras sobre relatorio especifico da entidade". As alteragdes
esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude de
informagéo, individualmente ou em combinagdo com outras informagdes, no contexto
das demonstragées financeiras. Uma informacgao distorcida € material se poderia ser
razoavelmente esperado que influencie as decisbes tomadas pelos usuarios
primarios.

Essas alterages néo tiveram impacto sobre as demonstracées financeiras, nem se
espera que haja algum impacto futuro para a Empresa.

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro

A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece definicoes atualizadas
e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos
importantes.

Essas alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragoes financeiras da Empresa.

Alterac6es no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

As alteragbes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacao das orientacées
do CPC 06 (R2) sobre a modificagao do contrato de arrendamento, ao contabilizar
os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Essa alteragao nao teve impacto nas demonstragées financeiras da Empresa.
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Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

Existem certas normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda
em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras para as quais a
Empresa pretende avaliar suas respectivas adogbes, se cabivel, quando entrarem

em vigor.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Banco do Brasil S/A. — C/C 20406-4

Caixa Econ6mica Federal — C/C 32625-0

Banco do Brasil S/A — C/C 22406-5

Banco Luso Brasileiro S.A — C/C 43534

Banco Moneo
Banco BS2 C/C 24.996-3
Banco do Brasil S/A. — C/C 34655-1

Caixa Econdmica Federal — C/C 173-1
Caixa Econdmica Federal — C/C 902625-7
Banco do Brasil S/A — RF CP 22406-5
Banco do Brasil S/A — RF CP 20406-4
Banco do Brasil S/IA — RF CP 34655-1

Total

31/12/2020 31/12/2019
- 371.527
- 741
30.513 30.513
75.000,00 75.000,00
- 1.670
0,85 -
1.867 -
773 -
2.037 -
35 421.501
110.226 900.952

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em especie,
fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagdo e aplicacbes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em tres
meses ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do

balanco, sendo considerado insignificante o risco de mudanga do valor.

5. Contas a Receber de Clientes

Bilhete Unico
Total

31/12/2020 31/12/2019
7.739.918 6.511.427
7.739.918 6.511.427

O contas a receber € composto pelo saldo dos servigos de transporte coletivo prestados
a SPTrans e ndo recebidos dentro do més da prestacao, o prazo de recebimento gira

em torno de 7 a 20 dias.

6. Outros Créditos

Adiantamentos a Terceiros
Adiantamento a Funcionarios
Impostos a Recuperar

Valores a Créditos Vinculados
Créditos de Participacdes Societarias
Total

31/12/2020
23.984.001
124.067
550.849
25882175
21.885.554

72.426.646

31/12/2019
20.769.021

536.790
21.552.526

_42.7855.337":
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No grupo de outros créditos temos as contas de Adiantamento a Terceiros, que sao
compostas por adiantamentos a fornecedores e valores de consorcios e
financiamentos de 6nibus, temos as contas do grupo de adiantamento a funcionarios
que sdo provisionados conforme resumo de folha de pagamento, o grupo de
impostos a recuperar que se refere a impostos pagos que poderao ser pleiteados
posteriormente junto ao fisco, a conta de valores de creditos vinculados, sendo o
parcelamento ordinario da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e a conta
créditos de participacdes societarias que sao os Financiamento de Onibus que a
companhia faz em seu nome para os socios (EIRELI), e mensalmente apés o
pagamento cobra a parcela de cada socio através da compensagao dos pagamentos
de remigao.

7. Mutuos
31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos a Empregados 29.236 12.470
Total 29.236 - 12.470

No grupo de mutuos temos a conta empréstimos a empregados que se refere a
empréstimos que a companhia concede a seus colaboradores e registra na folha de
pagamento para posterior desconto conforme acordado.

8. Despesas Pagas Antecipadamente

31/12/2020 31/12/2019
Seguros Gerais 347.100 361.384
Total 347.100 361.384

Os seguros sao registrados e contabilizados pelo principio da competéncia e de acordo
com as suas apolices, refletindo assim os principios contabeis praticados no Brasil.

9. Depositos e valores vinculados

31/12/2020 31/112/2019

Depositos Judiciais - -
Bloqueios Judiciais 401.745 412,992
401.745 412.992

Blogueios Judiciais /
Os bloqueios judiciais sdo realizados pela instituicdo bancaria através de ordem

judicial quando o processo esta em transito, posteriormente, apos decisao judicial, o
valor pode ser devolvido a empresa ou liberado ao reclamante, conforme deciséo.




10. Transagoes com partes Relacionadas

31/12/2020 31/12/2019
Transagdes com Partes Relacionadas (i) __ 115.285.411 127.826.450
Financiamento de Onibus Eirelis (ii) 76.926.739 i .
192.212.150 127.826.450

(i) Valores a receber de empresas coligadas oriundos de debitos tributarios

assumidos pela companhia.

(i) Valor a receber dos financiamentos de Onibus pelo Sécio em nome da Norte

Buss

11. Outros Créditos

Cotas Consorcio Qualinvest

Cotas Consoarcio Maggi

31/12/2020 31/12/2019
48.687 69.187
1.124.612 1.283.013
1.173.299 1.352.200

No grupo de outros créditos, temos os encargos dos consorcios ja contemplados.

12. Bens Destinados a Venda

Bens Destinados a Venda

Total

13. Imobilizado

Terrenos

Benfeitorias

Veiculos

Magquinas e Equipamentos
Ferramentas duraveis
Equipamento de Proc. de Dados
Moveis e utensilios

Bilhetagem eletrénica
Equipamentos de Comunicagao

Equipamentos de seguranga

Total

<

31/12/2020 31/12/2019
1.057.989 -
1.057.989 -
Valor dos Onibus retirados do uso e destinados a venda.
31/12/2020 31/12/2019
Taxade Depreciaga
Custo 2 e Saldo
Deprec. feksh Saldo Liquido s
Anual Cotrigrio acumulada Liquie
0% 17640578 17.640.578 17.640.578
0% 2.055.000 2.055.000 2.055.000
20% 290.030.228 104.839.151 185.191.078 202 646 441
20% 1.849.963 663.834 1.186.130 570.008
10% 1.072.982 559.686 513.296 620.412
10% - -
20% 358.756 165.532 193.225 228 445
10% 129.406 57.128 72278 85.219
10% 15.551 8294 7.257 8813
10% 53617 28.596 25.020 30.383
313.206.081 106.322.220 206.883.862 223.885.297
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Movimentacdo do imobilizado

Terrenos

Benfeitorias

Veiculos

Maquinas e Equipamentos
Ferramentas duraveis
Equipamento de Proc. de Dados
Moveis e utensilios

Bilhetagem eletronica
Equipamentos de Comunicagao
Equipamentos de seguranga
Total

14. Valores a Pagar

Eirelli's a Pagar
Fornecedores
Seguros a Pagar

Qutras Contas a Pagar

Total

3111212019 31112/2020
Liquido Adigoes Baixas Depreciagao Liquido
17.640.578 - 17.640.578
2.055.000 - 2.055.000
202.646.441 49391.792  (12.015.588) (54.831.567) 185.191.078
570.008 841.866 - (225.744) 1.186.130
620412 - - (107.116) 513.296
228 445 - (35.220) 193.225
85219 (12.941) 72278
8812 - (1.559) 7.257
30.382 - - (5.362) 25.020
223.885.297 50.233.658 (12.015.588) (55.219.505) 206.883.862
31/12/2020 31/12/2019
12.012.917 16.027.263
6.056.570 14.180.980
187.972 62.535
18257459 30270778

A conta de Eirelli's a pagar € composta pelos prestadores de servicos donos de linhas,
que emitem nota fiscal para receber as suas remi¢ées, devidamente como manda a

legislacao.

Os fornecedores sdo compostos pelos nossos prestadores de servigos, ligados a

operacao ou nao.

15. Obrigagdes Fiscais

Contr. Prev. S/ Receita Bruta a Rec.

Refis Mp 783/2017
Parcelamento PGFN

IRRF &/ Folha a Recolher

Inss S/ Serv Tomados

PIS,COFINS E CSLL a Recolher

ISS a Recaolher
Total

31/12/2020
871.423
432.866

25882175
275.638
716

6.170
2.039

27.471.027

31/12
7

4
21.5
2

/2019
48.637
38.303
52.526
54.099
11.821
819

23.006.205

Os tributos a recolher sdo compostos pelo parcelamento da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional e pelos saldos dos tributos mensais, que pelo regime de competéncia
vencem no més subsequente, ndo caracterizando assim tributos em atraso.



16. Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias

Salario, Pro-Labore e Gratif. a Pagar
INSS a Recolher

FGTS a recolher

Contr. Sind.

Provisdo de Ferias a Pagar

13° Salario a Pagar

Rescisdes a Pagar

Pensdo Alimenticia

Total

31/12/2020 31/12/2019
5.063.992 5.521.948
1.972.767 1.871.859
755.448 1.037.195
13.592.502 12.750.274
412 -
30.647 12.683
98.091 58.308

21.513.859 21.252.267

Os saldos acima referem — se a obriga¢des trabalhistas registradas pela folha de
pagamento que é fornecida por empresa contratada e devidamente registrada na

contabilidade.

17. Empréstimos e Financiamentos

Banco Luso Brasileiro S. A.
Banco Bonsucesso S. A.
Banco Volkswagen S.A.
Banco Mercedes Benz S.A.
Banco Moneo S.A.

Banco RCI Brasil S.A.
Qualinvest adm de Consarcios
Maggi Adm de Consorcios
Banco Luso Brasileiro S. A
Total

18. Passivo Nao Circulante - Empréstimos e Financiamentos

Banco Luso Brasileiro S.A.
Banco Bonsucesso S.A.
Banco Volkswagen S.A.
Qualinvest Adm. Cons.
Maggi Adm de Consorcios
Banco Mercedes Benz S.A.
Banco Moneo S.A.

Banco RCI Brasil S.A.
Banco Luso Eirelli
Total

31/12/2020 31/12/2019
2.371.659 750.301
3.465.060 888.807
8.907.001 1.098.044
3.586.142 1.384.847
1.288.154 360.487
546.011 533.319
95,721 33.571
1.625.806 2.452.320
: 369
21.885.554 7.502.065
31/12/2020 31/12/2019
1.613.726 2418623
4.040.638 13.473.277
27.639.131 28.116.470
317.546 379.696
315.964 516.502
9.327.603 4.944 425
1.650.293 1.076.454
1.373.903 1.928.967
30.647.935 42.479.308

76.926.739  95.333.722

Referem-se a financiamento da frota da companhia, tendo seus valores alocados no
circulante e no nao circulante de acordo com o periodo do contrato.



19. Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios

31/12/2020 31/12/2019
Refis Pert — Mp n°® 798 / 2017 366.074 783.885
Parcelamento PGFN 115.285.411 127.826.450
Total 115.651.485 128.610.335

Neste grupo encontra — se o Programa Especial de Regularizagao Tributaria — Pert que
no ano de 2019 foi consolidado, e o parcelamento da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional.

20. Outras Provisodes
31/12/2020 31/12/2019

Provisao de Reestruturacéo 111.862.542 -
111.862.542 -

Provisdes de Reestruturacao, conta criada pelo resultado de ajustes, no
reconhecimento das contas a receber dos socios pelo financiamento dos onibus.

21. Patriménio Liquido

O capital Social totalmente subscrito € de R$ 168.000.000,00 (cento e sessenta e oito
milhées), representados por 40 (quarenta) agdes ordinarias de classe NB1, nominativas,
expeditivas e exclusivamente a sécios fundadores da companhia com valor nominal de
R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada uma. E 1.360 (um mil e trezentos e
sessenta) a¢des ordinarias de classe NB2 com valor nominal de R$ 120.000,00 (cento
e vinte mil reais) cada uma, totalizando 1.400 (um mil e quatrocentos) A¢des Ordinarias
Nominativas no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada.

22 — Receita Operacional Liquida

31/12/2020 31/12/2019
Servigos de Transporte de Passageiros 452 210.228 459.296.549
(-) Deducdes da Receita bruta (13.535.246) (4.574.438)
Total 438.674.982 454.722.111

A Receita Operacional Liquida € composta pelos Servicos Prestados de Transporte de
Passageiros a SPTrans, e as suas dedugbes sdc compostas por descontos e
abatimentos incorridos e previstos em contrato.
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23 — Custos

31/12/2020 31/12/2019
(-) Custos (400.403.304)  ((411.932.584)
Total (400.403.304) 411.932.584)

Os Custos sdo compostos por custos com pessoal, custos com veiculos, locagao de
bens, outros custos operacionais como servicos de consultoria, informatica, fretes e
carretos, e pelo custo com depreciagao e amortizacao dos bens.

24 — Despesas Operacionais

31/12/2020 31/12/2019
Administrativas (32.803.455) (37.346.120)
Tributarias (20.310.381) (26.337.517)
Total (53.113.836) (63.683.637)

Compde as Despesas Operacionais, despesas administrativas, despesas com pessoal,
locacdes, despesas com conservacdo e manutengao e despesas com materiais de
escritorio.

As despesas tributarias sdo compostas pela desoneragao da folha de pagamento e o
parcelamento ordinario da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

25 — Receitas e Despesas Financeiras

31/12/2020 31/12/2018
Despesas Financeiras (912.003) (8.638.689)
Receitas Financeiras 567.040 71.204
Total (344.963) (8.567.485)

As receitas financeiras sdo compostas por descontos obtidos e receitas de aplicagdes
financeiras.

As despesas financeiras sdo compostas por juros de boletos pago com atraso dos
fornecedores e prestadores de servigo.

26 -Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2020 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estao
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
contas a pagar.

Os principais instrumentos financeiros da Empresa estao representados por:

1) Caixa e equivalentes de caixa

Esta representado ao valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil.

i) Contas a receber e contas a pagar

Estdo contabilizados pelos seus correspondentes valores contratuais, os quais
equivalem ao valor de mercado.

Gerenciamento de risco

[~
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A Empresa possui a reconciliagao do fluxo de caixa de forma a proporcionar um
balanceamento entre os fluxos de caixa dos ativos e passivos.

26.1. Risco de capital

A politica da Empresa é manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor e de seus credores e do mercado, como tambem manter o desenvolvimento
futuro do negécio.

26.2. Risco de crédito

Entendemos que a Empresa nado possui, até a presente data risco de crédito,
considerando que nosso unico cliente € a SPTrans, atraves de licitagao, com rigido
sistema de arrecadacéo e repasse.

26.3. Risco de liquidez

Considerando as atividades da Empresa, a gestao do risco de liquidez implica em
monitorar os prazos de liquidagao dos direitos e obrigagdes com o objetivo de manter
uma posicao de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos assumidos.
Esse risco decorre da inadequacao do calendario de fluxos de caixa.

A Empresa vem monitorando continuamente o impacto dos recentes acontecimentos de
mercado sobre a liquidez de suas posi¢cées e quando necessario altera suas diretrizes
justificadamente.

A Empresa elabora analises de fluxo de caixa e revisa, periodicamente, as obrigacdes
assumidas e os instrumentos financeiros utilizados.

26.4. Risco operacional

O risco operacional e relevante para a manutengao dos negocios e visa evitar as perdas
que possam surgir a partir de fraudes, atividades com erros, omissées, ineficacia no
processo, falhas de sistema ou de eventos externos.

A diretoria operacional da Empresa € responsavel por manter um nivel aceitavel de
controle interno, adequado & escala e natureza das operagdes. Sdo responsaveis
também por identificar e avaliar riscos, e ainda desenhar controles para mitigacao de
possiveis riscos. A estrutura de gestao de risco operacional auxilia as areas envolvidas
a desempenhar essas responsabilidades, definindo uma metodologia padrdo de
avaliacao de risco e fornecendo uma ferramenta para o relatorio sistematico de dados
de perda operacional.

26.5. Impactos da Covid - 19

O Covid-19 impactou significativamente a economia mundial. Muitos paises
impuseram proibigdes de viagens a milhdes de pessoas e, além disso, pessoas
em muitos locais estdo sujeitas a medidas de quarentena. As empresas estao
lidando com receitas perdidas e cadeias de suprimentos interrompidas. Embora
alguns paises tenham comecado reduzir as restricdes, o relaxamento tem sido
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gradual e, como resultado da interrupcdo das empresas, milhdes de
trabalhadores perderam seus empregos. A pandemia Covid-19 também resultou
em uma volatilidade significativa os mercados em todo o mundo. Varios governos
anunciaram medidas para prestar assisténcia financeira e nao financeira as
entidades afetadas.

Em meio ao cenario de crise econémica mundial decorrente a pandemia Covid-
19, a companhia nao sofreu impactos significativos nos indicadores econémico-
financeiros por virtude da adogdo de medidas de enfrentamento a pandemia
criadas pela Administracdo, medidas como a criacdo de um comité de crise,
comité esse que deliberou pela negociacéo para diminuigdo de despesas com
fornecedores e que tomou medidas de saude e sanitarias como higienizacdo dos
6nibus da companhia e trabalho de home office ao setor administrativo.

Por fim mesmo diante a pandemia a companhia se manteve fiel ao cumprimento
das normas estabelecidas pela SP Trans em contrato de licitagado tanto no campo
operacional quanto no campo administrativo.

[
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Norte Buss TransHEortes S.A.
CNEJ 21.692.479/0001-44 - NIRE 35.300.479.696

Dy acoes C
Balangos Patrimoniais Notas 2020 2019
Ativo/Circulante 80.653.125 _50.644.570
Disponivel 4 110.226 900.952
Contas a receber 5 7739918 6.511.427
QOutros créditos 6 72.426.645 42.858.337
Mituos 7 29.236 12.470
Despesas pagas antecipadamente 8 347.100 361.384
Néo Circulante
Deposito e valores vinculados 9 401.745 412,992
TransagOes com partes Relacionadas 10 192.212.150 127.826.450
Outros créditos 1 1173299 1.352.201
Bens destinados a venda 12 1.057.988
Imobilizado/bens em operagao 13 206.883.862 223.885. 297
Bens méveis 19.695.578 19.695.578
Veiculos 290 030 228 259.059.576
Outros bens de apoio 80.276  2.642.335

Depreciacao acumulada
Ativo néo circulante
Total do ativo

13 0632222 57.512.192
_401.729.045 353.476.940
_482.382.170 404.121.510

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Histérico: Saldo em 31/12/2019
Destinagao do lucro conforme Ata
Capital social a integralizar
Integralizacéo de capital no exercicio
Resultado do periodo
Total
Notas Exf as D coes Contabei

1. Objetivos Sociais: A Norte Buss Transportes S.A., fundada em 16 de janeiro de
2015, é uma sociedade anénima de capital fechado e tem como objetivos o transporte
rodovidrio coletivo de passageiros, com itinerério fixo, intermunicipal em regiao metropoli-
tana; o transporte rodovidrio urbano coletivo de passageiros, com itinerério fixo, municipal;
a prestacao e exploragdo do servigo de transporte coletivo publico de passageiros, com a
finalidade de atender &s necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagéo,
envolvendo inclusive: (a) Operagao da frota de veiculos, incluindo a dos servigos comple-
mentares; (b) Administragao, manutencao e conservacdo dos terminais de integracao e
estacdes de transferéncia; (c) Programacao da operacao; (d) Controle da operacao; (e)
Operagéo das bilheterias dos terminais de integracao e estacdes de transferéncia e dos
postos de atendimento ao usuario do Bilhete Unico; (f) Operagao dos terminais de integra-
céo e estacOes de transferéncia. Para consecucéo dos seus objetivos, a Norte Buss
Transportes S.A. firmou junto a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, por meio da Secre-
taria Municipal de Transportes, delegacao, via licitagdo, a prestacéo e exploragéo do ser-
vico coletivo publico de passageiros, na cidade de Sao Paulo. 2. Apresentacao das De-
monstracdes Contabeis: As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislacdo societdria brasileira, os pronunciamentos, orientagdes e interpreta-
goes emitidas pelo Comité de Pronuncwamentos Contébeis - CPC. 3. Principais Diretrizes

abeis: a) Moeda funcional e de a0: As Demc des contabeis estdo
apresentadas em reais, que é a moeda Iunmonal da Sociedade. b) Apuracéo das recei-
tase As receitas e despesas sédo das considerando o regime de com-
peténcia de exercicios. A Sociedade reconhece as receitas quando o seu valor pode ser
mensurado com seguranga, na extensao em que for provavel que beneflcwos economlcos
serdo gerados e fluirdo. c) Ativos ci e nao ivel - caixa e
equwalentes de caixa: Os valores registrados em disponibilidades reierem -Se a0s nume-
rarios em espécie, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagéo e apli-
cages financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em trés
meses ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do balanco,
sendo considerado insignificante o risco de mudanca do valor. Aplicagdes financeiras:
Séo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo. Contas a receber
de clientes: As contas a receber de clientes séo registradas e mantidas pelo valor nominal
dos titulos decorrentes das vendas de servigos. Segunda andlise da Alta Administragao,
ndo foi realizado ajuste a valor presente nos valores a receber de curto prazo. Nao foi
constituida a provisao para créditos de liquidagao duvidosa, pois ndo existe matéria para
tal provisao. Outros Créditos: A composicao dos Adiantamentos a Terceiros consiste em
adiantamentos a fornecedores ligados diretamente & operacao, e adiantamentos a Trans-
cooper Cooperativa de Transportes com o intuito de aquisi¢ao de bens para o ativo imobi-
lizado. Valores de Créditos Vinculados: Sdo valores do parcelamento da Divida da
Transcooper com a Procuradoria Geral da Unido, que a companhia paga para a Transco-
oper a titulo de compra de imobilizado. Créditos de participagoes societérias: Compos-
to principalmente pelo Financiamento de Onibus que a companhia faz e seu nome para os
sacios (EIRELI), e mensalmente apés o pagamento cobra a parcela de cada socio através
da compensagéo dos pagamentos de remic@o. Mituos: Corresponde a valores de em-
préstimos feitos a empregados, apontados em folha de pagamento e devidamente des-
contados conforme acordado. D pagas Representam valores
de seguros contratados pela Companhia, que serdo apropriados de acordo com as nor-
mas contabeis vigentes. Depdsitos e valores vinculados: Os blogueios judiciais sao re-
alizados pela instituicao bancaria através de ordem judicial quando o processo estd em
transito, posteriormente, apds decisao judicial, o valor pode ser devolvido a empresa ou
liberado ao reclamante, conforme decisdo. Transagdes com Partes Relacionadas: Sdo
valores do parcelamento da Divida da Transcooper com a Procuradoria Geral da Unido,
que a companhia paga para posterior recebimento da Cooperativa, parte do Ativo Nao
Circulante. Nesta conta também esta registrado o saldo de longo prazo dos Financiamen-
tos de 6nibus que a companhia faz e seu nome para os sécios (EIRELI), e mensalmente
apos o pagamento cobra a parcela de cada sdcio através da compensacao dos pagamen-
tos de remicéo. Outros Creditos: Valores referentes a encargos na contratagao de con-
sorcios, que serao apropriados posteriormente de acordo com a vigéncia do contrato e
com as normas contabeis vigentes. Bens destinados a venda: Nesta conta sao direcio-
nados os 6nibus que foram tirados de uso, para serem vendidos. Ativo imobilizado: Cor-
respondem aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados & manutencao
das atividades ou exercidos com essa finalidade inclusive os decorrentes de operagoes
que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da sociedade. E demonstrado ao
custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo
método linear de acordo com a vida til-econémica estimada dos bens. Redugao do valor
recuperével de ativos (Impairment): O pronunciamento do CPC 27 requer que os ativos
néo financeiros sujeitos a depreciagao ou amortizacao sejam revisados anualmente para
a verificacao do valor recuperavel e, quando houver indicio de perda do valor recuperével
(impairment), o valor contabil do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma
deve ser reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel. A administragao da empresa efetuou a avaliagao para os bens integrantes do
ativo imobilizado e entendeu que ndo deve haver impactos decorrentes da aplicacao da
reducéo ao valor recuperavel de ativos. d) Passivos circulantes e nao circulantes: Séo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicével, dos
correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais incorridas até a data do
balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e nao circulantes sao regis-
trados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o
risco de cada transacao. Valores a Pagar: Os valores a pagar aos fornecedores sao ini-
cialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Empréstimos/Financiamen-
tos: Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagao (ou seja, pelo
valor recebido da instituicdo financeira, incluindo os custos da transagao) e subsequente-
mente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros séo reconhecidas
com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo dos empréstimos de tal
forma que, na data do vencimento o saldo contébil corresponde ao valor devido. Os juros
sdo incluidos em despesas financeiras. Os financiamentos sdo em sua totalidade para
aumento da frota, feitos pelos socios em nome da Empresa, amortizados mensalmente
com a compensagdo nos pagamentos de remigéo. F Fiscais e Previ
arios: Neste grupo temos o Parcelamento do Programa Especial de Regularizagéo Tribu-
taria - PERT, e o Parcelamento Ordindrio da Procuradoria Geral da Uniao proveniente de
débitos tributdrios oriundos de empresas coligadas. Outras Exigibilidades: Provisdes de
Reestruturacéo, conta criada pelo resultado de ajustes, no reconhecimento das contas a
receber dos sdcios pelo financiamento dos 6nibus. Julgamentos, estimativas e premis-

beis dos E Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em reais - R$)

Balangos Patrimoniais Notas 2020 2019 Receit Demon: ; Ges dos F Notas 2020 2019
ivo/Ci 127, .031. eceita operacional
Pczfjlzlg';;gme 14 % % Servicos de transporte de passageiros 452.210.228 459.296.549
Obrigacdes fiscai 15 27'471'027 23.006‘204 (-) Dedugdes da receita bruta (13.535.246)  (4.574.438)
rigagoes fiscais o A D0 Receita operacional liquida 20 438.674.982 454.722.111
Obrigacoes trabalhistas e previdencidrias 16 21.513.859 21.252.267 (-) Custos 21 (400.403.304) (411.932.584)
Obrigagdes por empréstimos e financeiras 17 _21.885.554 _ 7.502.065 Lucro Bruto Op | 38.271.678  42.789.527
Nao circulante 304.440.766 223.944.057 (-) Despesas Operac|ona|s 22 (53.113.836) (63.683.637)
Empréstimos e financiamentos 18 76.926.739 95333722  Administrativas (32.803.455) (37.346.120)
Parcelamentos fiscais e previdencidrias 19 115.651.485 128.610.335 PTrll?u,tan?,s ido antes dos efetos financei gggj‘ g?gg; ggggm S;
iaibili 862. _ Prejuizo liquido antes dos efeitos financeiros .842. .894.
Patﬂ,‘ﬁ?jgﬂﬂ'ﬂmades 20 11862542 Efeitos financeiros liquidos 23 (344.963)  (8.567.485)
Capital social/AFAC 21 149120307 143265911 Despesas financeiras (1200 (Be3ees)
Reserva de lucros 21 19.102 19102 prejuizo liquido antes da provisio

Rgsu\tados ac‘um_ulados‘ ) 21 (69.966.572) (54.779.451)  de impostos e contribuicoes (15.187.120) (29.461.595)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 21 __9.640.578  9.640.578 Prejuizo liquido do exercicio (15.187.120) (29.461.595)

88.813.505 98.146.140
482.382.170 404.121.

Total do patrimdnio liquido
Total do passivo

510

Capital  Capitala Reserva Resultado Reserva avaliagdo
subscrito _integralizar de lucros _acumulado atrimonial Total
168.000.000 (24.734.090) _ 19.102 (54.779.451) 9.640.578 _98.146.139
- (6.233.599) - - - (6.233.599)
- 12.088.085 - - 12.088.085
- - 15187120 - (15.187.120
168.000.000 (18.879.604) [ — 19.102 ( 9.966.571 9.640.578 _88.813.505
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: 31/12/2020 31/12/2019
Banco do Brasil S.A. - C/C 20406-4 - -
Caixa Economica Federal - C/C 32625-0 - 371.527
Banco do Brasil S.A. - C/C 22406-5 - 741
Banco Luso Brasileiro S.A. - C/C 43534 30513 30513
Banco Moneo 75.000,00 75.000,00
Banco BS2 C/C 24.996-3 - 1.670
Banco do Brasil S/A. - C/C 34655-1 0,85 -
Caixa Econémica Federal - C/C 173-1 1.867 -
Caixa Econémica Federal - C/C 902625-7 773 -
Banco do Brasil S.A. - RF CP 22406-5 2.037 -
Banco do Brasil S.A. - RF CP 20406-4 35 421.501
Banco do Brasil S.A. - RF CP 34655-1 - -
Total 110.226 _ 900.952

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em espécie, fun-
dos disponiveis em contas bancdrias de livre movimentagéo e aplicacdes financeiras de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em trés meses ou menos, registra-
das ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do balango, sendo considerado insig-
nificante o risco de mudanca do valor.
5. Contas a Receber de Clientes:
Bilhete Unico 7.739.918 _6.511.427
Total 7.739.918 _6.511.427
O contas a receber é composto pelo saldo dos servicos de transporie coletivo prestados
a SPTrans e ndo recebidos dentro do més da prestacéo, o prazo de recebimento gira em
torno de 7 a 20 dias.

31/12/2020 31/12/2019

6. Outros Créditos: 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamentos a Terceiros 23.984.001 20.769.021
Adiantamento a Funcionérios 124.067 -
Impostos a Recuperar 550.849 536.790
Valores a Créditos Vinculados 25.882.175 21.552.526
Créditos de Participagdes Societdrias 21.885.554 -
Total 72.426.646 42.858.337

No grupo de outros créditos temos as contas de Adiantamento a Terceiros, que sao com-
postas por adiantamentos a fornecedores e valores de consércios e financiamentos de
onibus, temos as contas do grupo de adiantamento a funciondrios que so provisionados
conforme resumo de folha de pagamento, o grupo de impostos a recuperar que se refere
a impostos pagos que poderdo ser pleiteados posteriormente junto ao fisco, a conta de

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019
Resultado do exermcw/penodo (15.187.120) (29.461.595)
Ajustes para iliar o 0 as di ibilidad

geradas pelas atividades operacmnals
Depreciacao e amortizacdo 55.219.504  30.050.517
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redug@o em contas a receber (30.799.281)  (8.857.771)
(Aumento) reducéo em realizavel a longo prazo (65.253.540) (124.799.315)
Aumento (redugao) em fornecedores (12.013.318)  16.653.150
Aumento (reducéo) em contas a pagar

€ provisoes 130.950.906  13.554.814
Aumento (redugéo) no IR e CS 21.539 19.749
Disponibilidades liquidas geradas

nas) 62.938.689 (102.840.451)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Compras de imobilizado

Venda de imobilizado

Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas nas)
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacéo de capital

Empréstimos tomados

Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas nas)
atividades de financiamentos

(50.233.658) (100.782.516)
12.015.588  29.153.873

38.218.069) (71.628.733)

5854487  (2417.759)
(31.365.833) _177.699.068

25.511.347) 175.281.309

Aumento (redugéo) nas disponibilidades (790.726) 812.125
No inicio do periodo 900.952 88.827
No final do periodo 110.226 900.952
Demonstragoes dos Valores Adicionados
Descricao 20 2019
Receitas 438.674.982 454.722.111
Servigos de transporte de passageiros 452.210.228 456.614.625
Outras receitas - 2.681.924

Devolugdes/descontos

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados

Servigos de terceiros (consultoria, informética, fretes, etc.)

13.535.246) (4.574.438)
123.923.330 159.201.261
98.285.049 125.229.580

7.877.051 17.401.247

Despesas administrativas 16.849.227 16.098.088
Despesas financeiras 912.003  472.345
Valor adicionado bruto 314.751.652 295.520.850
Retencdes

Depreciacao 55.215.579 _29.731.252
Valor adicionado liquido produ2|do 259.536.074 265.789.598
Valor 567.040 71.204

567.040 71.204
260.103.114 265.860.801

160.517.945 169.284.440

Outras receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos

valores de créditos vinculados, sendo o parcelamento ordinario da Procuradoria Geral da Remuneracdo direta 113.511.562 119.918.058
Fazenda Nacional e a conta créditos de participades societérias que sao os Financia- ENcargos previdencidrios 10.330.842 12.129.318
mento de Onibus que a companhia faz em seu nome para os sécios (EIRELI), e mensal- Beneficios 27.025.086 25.534.690
mente apos o pagamento cobra a parcela de cada sécio através da compensagéo dos __9.650.455 11.702.375
pagamentos de remigao. Impostos, taxas e contribuigées 720.741.737 _26.852.173
7. Miituos: 31/12/2020 31/12/2019  Municipais 6.905 14.403
Empréstimos a Empregados 29.236 — 12470 E:‘E:Jﬁ':is Zoﬂgig} 262%2;3
Total 29236 _ 12470 . - . e e
No grupo de miituos temos a conta empréstimos a empregados qUe se refere a emprésti- g:w\ug:ra%as?aggscagr“g;rseﬁ: (‘T&fﬂrgz das lnhas) % %
mos que a companhia concede a seus colaboradores e registra na foha de pagamento °1190° P P procug: ot 700 558,996
para posterior desconto conforme acordado. Ju‘:g;’e's L e
g.epurors GeraT: gas 31/;2172%8 31/;2112%3 Remuneracéo de capital proprios _15.187.120 29.461.595
Tota 317100 _361.384 Freluizos dos periodos 15187120 _29.461.595
Os seguros sao registrados e contabilizados pelo principio da competéncia e de acordo Total dls.trlbmfio _ — _ 260.103.114 265.860.801

com as suas apdlices, refletindo assim os principios contabeis praticados no Brasil. 18. Passivo Néo C -Emp ef
9. Depésitos e Valores Vinculados: SU22020 JUMAG o o SA % %
Depdsitos Judiciais - ~ Banco Bonsucesso SA. 4040638 13.473.277
Blogueios Judiciais 401745 412.992  gancq ol 1SA. 27.639.131 28.116.470
. L S . 401745 __412.992  qualinvest Administradora de Consdrcios 317.546  379.696
Blogueios Judiciais: Os blogueios judiciais s&o realizados pela insfituicao bancaria atraves Maggi Administradora de Consércios 315964  516.502
de ordem judicial quando o processo estd em transito, posteriormente, apds decisdo judi- Banco Mercedes-Benz S.A. 0327.603 4.944.425
cial, 0 valor pode ser devolvido a empresa ou liberado ao reclamante, conforme decisdo. Banco Moneo S.A. 1650293 1.076.454
10. oes com Partes F 31/12/2020 _31/12/2019  Banco RCI Brasil S.A. 1.373.903  1.928.967
Transagdes com Partes Relacionadas (i) 115.285.411 127.826.450 Banco Luso Eirellis 30.647.935 42.479.308
Financiamento de Onibus Eirelis (i 76.926.739 - ";otfal se a financiamento da frofa d hia. tend 776'%25'73% 793'333'72?_
192.212 150 127.826.450 Referem-se a financiamento da frota da companhia, tendo seus valores alocados no cir

(i) Valores a receber de empresas coligadas oriundos de débitos tributérios assumidos
pela Companhia. (ii) Valor a receber dos financiamentos de Onibus pelo Sécio em nome
da Norte Buss.

11. Outros Créditos: 31/12/2020 31/12/2019

Cotas Consorcio Qualinvest 48.687 69.187
Cotas Consorcio Maggi _1.124.612 1.283.013
_1.173.299 1.352.200

No grupo de outros créditos, temos os encargos dos consércios ja contemplados.
12. Bens Destinados a Venda: 31/12/2020 31/12/2019

Bens Destinados & Venda 1.057.989 -
Total | 1.057.989 -
Valor dos Onibus retirados do uso e destinados & venda.
13. Imobilizado: 31/12/2020 _31/12/2019
Taxa de Depre-
Deprecia- Custo ciagéo acu- Saldo Saldo
¢é0 Anual Corrlgld mulada Liquido Liquido
Terrenos 0% 17.640.5 - 17.640.578 17.640.578
Benfeitorias 0%  2.055.! 000 2.055.000  2.055.000
Veiculos 20% 290.030.228 104.839. 151 185.191.078 202.646.441
Magquinas e

sas contabeis: Na preparagdo das demonstragdes contdbeis foram utilizados julgamen-
tos, estimativas e premissas contabeis para a contabilizagao de certos ativos e passivos,
outras transacdes, e receitas e despesas dos periodos. A definicdo de julgamentos, esti-
mativas e premissas contdbeis adotadas pela administracao foi elaborada com utilizagédo
das melhores informagdes disponiveis nas referidas demonstracdes, envolvendo experi-
éncia de eventos passados, previsdo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas,
quando aplicével. Como o julgamento da administracéo envolve a determinacao de esti-
mativas relacionadas a probabilidade de eventos e a projecdo de ambiente de negécios
futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a estima-
tivas sao: determinagéo de vida Util dos bens do ativo imobilizado para fins de deprecia-
¢ao, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa entre outras. A liquidagao das transa-
coes envolvendo essas estimativas, em periodos subsequentes, poderd resultar em
valores divergentes dos registrados nessas informacoes devido as imprecisoes inerentes
a0 processo de estimativa, bem como a eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A
empresa revisa suas estimativas e premissas anualmente. Ajuste a valor presente: O
ajuste a valor presente de ativos e passivos é calculado, e somente registrado se conside-
rado relevante em relagao as demonstracdes contébeis tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos,
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da administracéo, a empresa concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios é irrelevante em relagao as demonstragdes contébeis tomadas em
conjunto, no registrando ajustes desta natureza. e) Demonstragdes dos Fluxos de Cai-
xa: As demonstragdes de fluxo de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acor-
do com o CPC 03 (R2) - Demonstra(;ao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto. f) De-
ao dos Valores Adi As demonstragdes do valor adicionado foram
preparadas e estao apresentadas de acordo com o CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. g) F NoVos Ou revi dos pela primeira vez em
2020: As alteragdes e aplicagbes das normas a seguir ndo tiveram impacto nos montantes
divulgados ou nas divulgacoes de periodos anteriores. A Empresa decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma norma, interpretagao ou alteracao que tenham sido emitidas,
mas ainda nao estejam vigentes. Alteracdes no CPC 15 (R1): Definicéo de negécios: As
alteracdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negécio, um conjun-
to integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos
€ um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade
de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir
sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar
outputs - saida de recursos. Essas alteragdes nao tiveram impacto sobre as demonstra-
¢oes financeiras da Empresa, mas podem impactar periodos futuros caso a Empresa in-
gresse em quaisquer combinagdes de negdcios. Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e
CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia: As alteragdes aos Pronunciamentos
CPC 38 e CPC 48 fornecem isengdes que se aplicam a todas as relagdes de protecdo
diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagéo de prote-
¢cao é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos
fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do
instrumento de hedge. Essas alteragdes nao tém impacto nas demonstragoes financeiras
da Empresa, uma vez que este nao possui relagdes de hedge de taxas de juros. Altera-
coes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material: As alteragdes fornecem uma nova
definicdo de material que afirma, “a informagéo é material se sua omisséo, distorgao ou
obscuridade pode influenciar, de modo razodvel, decisdes que os usudrios primérios das
demonstragdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas demonstragdes
contabeis, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico da entidade”.
As alteracdes esclarecem que a materialidade dependeré da natureza ou magnitude de
informacao, individualmente ou em combinag&o com outras informacdes, no contexto das
demonstragdes financeiras. Uma informag&o distorcida é material se poderia ser razoavel-
mente esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios. Essas alte-
ragdes nao tiveram impacto sobre as demonstracdes financeiras, nem se espera que haja
algum impacto futuro para a Empresa. Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro: A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece defini-
coes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns
conceitos importantes Essas alleraéoes nao tiveram impacto nas demonstragbes finan-
ceiras da Empresa. Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a COVID-19
Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento: As alteracdes preveem
concessdo aos arrendatérios na aplicacao das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modi-
ficag@o do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia COVID-19. Essa alteragao nao teve impacto nas de-
monstragdes financeiras da Empresa. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: Exis-
tem certas normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor
até a data de emiss@o das demonstracdes financeiras para as quais a Empresa pretende
avaliar suas respectivas adogdes, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Responsavel Legal -

Aos Administradores e acionistas da Norte Buss Transportes S.A. CNPJ:
21.692.479/0001-44. Opiniao: Examinamos as demonstracdes contabeis da Norte Buss
Transportes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patri-
ménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Norte Buss Trans-
portes S.A., em 31 de dezembro de 2020, 0 desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relacgo &
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Outros Assuntos: A Companhia deve implantar siste-
mas eficazes de conciliagdes entre as contas patrimoniais, visando maior controle interno,
existe a possibilidade de deterioragao do sistema atual, comprometendo as demonstra-
¢oes no futuro. As demonstragBes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de

Guilherme Correa Filho - CPF: 112.707.908-54

equipamentos 20%  1.849.963 663.834  1.186.130 570.008
Ferramentas duraveis 10% 1.072982  559.686 513.296 620.412
Equipamento de proces-

samento de dados 10% - - - -
Moveis e utensilios 20% 358.756 165.532 193225  228.445
El\hetagem eletronica 10% 129.406 57.128 72.278 85.219

p to:

de comunicagéo 10% 15.551 8.204 7.257 8.813
Equipamentos

de seguranga 10% 53.617 28.596 25.020 30.383
Total 313.206.081 106.322.220 206.883.862 223.885.297

Movimentacéo do imobilizado

31/12/2019 31/12/2020
Liquido Adlgoes Balxas Depreciacdo Liquido
Terrenos 17.640.578 - 17.640.578
Benfeitorias 2.055.000 - - 2.055.000
Veiculos 202.646.441 49.391.792 (12.015.588) (54.831 ,587) 185.191.078
Méquinas e
equipamentos 570.008  841.866 - (225.744) 1.186.130
Ferramentas
durdveis 620.412 - - (107.116) 513.296
Equipamento
de processamento
de dados - - - - -
Moveis e utensilios 228.445 - - (35.220) 193.225
Bilhetagem
eletronica 85.219 - - (12.941) 72.278
Equipamentos
de comunicagdo 8.812 - - (1.555) 7.257

Equipamentos

de seguranca 30.382 _ (5.362) 25.020
Total 223.885.297 50.233.658 658 (12.015.588) 1 (55 219 505) 206.883.862

31/12/2020 31/12/2019
12.012.917 16.027.263
6.056.570 14.180.980

14.Valores a Pagar:
Eirelli's a Pagar
Fornecedores

Seguros a Pagar 187.972 62.535
Outras Contas a Pagar —
Total 18.257.459 30.270.778

A conta de Eirellis a pagar é composta pelos prestadores de servigos donos de linhas, que
emitem nota fiscal para receber as suas remicées, devidamente como manda a legislagéo.
Os fornecedores s@o compostos pelos nossos prestadores de servicos, ligados a opera-

¢80 ou nao.

15. Obrigacdes Fiscais: 31/12/2020 31/1 2/2019
Contribuicao Previdencidria sobre Receita Bruta a Recolher 871.423 8.637
Refis MP 783/2017 432.866 438 303
Parcelamento PGFN 25.882.175 21.552.526
IRRF sobre Folha a Recolher 275638  254.099
INSS sobre Servicos Tomados 716 -
PIS, COFINS e CSLL a Recolher 6.170 11.821
1SS a Recolher 2.039 819
Total 27.471.027 23.006.205

Os tributos a recolher sao compostos pelo parcelamento da Procuradoria CUradoria Geral da Fazen-
da Nacional e pelos saldos dos tributos mensais, que pelo regime de competéncia vencem
no més subsequente, ndo caracterizando assim tributos em atraso.

16. Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias: 31/12/2020 31/12/2019
Saldrio, Pré-Labore e Gratificagdes a Pagar 5063992 5521.948
INSS a Recolher 1.972.767  1.871.859
FGTS a Recolher 755.448  1.037.195
Provisdo de Férias a Pagar 13.5692.502 12.750.274
13° Salario a Pagar 412 -
Rescisoes a Pagar 30.647 12.683
Pens&o Alimenticia 98.091 58.308
Total 21.513.859 21.252.267

Os saldos acima referem-se a obrigagdes trabalhistas registradas pefa folha de pagamento
que é fornecida por empresa contratada e devidamente registrada na contabilidade.
17. Empréstimos e Financiamentos: 31/12/2020 31/12/2019

Banco Luso Brasileiro S.A. 2.371.659 750.301
Banco Bonsucesso S.A. 3.465.060  888.807
Banco Volkswagen S.A. 8.907.001  1.098.044
Banco Mercedes-Benz S.A. 3586.142 1.384.847
Banco Moneo S.A. 1.288.154  360.487
Banco RCI Brasil S.A. 546.011 533.319
Qualinvest Administradora de Consércios 95.721 33.571
Maggi Administradora de Consércios 1.625.806 2.452.320
Banco Luso Brasileiro S.A. - 369
Total 21.885.554 7.502.065

Relatério dos sobre as D oes C
com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Rela-
tério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administra-
gao 50mos requendos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.
da a0 e da governanca pelas demonstragoes conta-
beis: A Administragdo da Companhia € responsével pela elaboragao e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracao de demonstrages contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a adminis-
tragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a empresa continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a nao ser que
a administracéo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operagoes ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Resy

culante e no ndo circulante de acordo com o periodo do contrato. 19. Parcelamentos
Fiscais e Previdenciarios:

_31/12/2020 _ 31/12/2019
Refis Pert - MP n° 798 / 2017 366.074 783.885
Parcelamento PGFN 115.285.411  127.826.450
Total 115.651.485 128.610.335

Neste grupo encontra-se o Programa Especial de Regularizagao Tributéria - Pert que
no ano de 2019 foi consolidado, e o parcelamento da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional.

20. Outras Provisdes:
Proviséo de Reestruturacao

31/12/2020 31/12/2019
111.862.542

111.862.542 -
Provisdes de Reestruturacdo, conta criada pelo resultado de ajustes, no reconnecimento
das contas a receber dos sécios pelo financiamento dos 6nibus. 21. Patriménio Liquido:
O capital social totalmente subscrito & de R$ 168.000.000,00 (cento e sessenta e oito
milhdes de reais), representados por 40 (quarenta) acdes ordindrias de classe NB1,
nominativas, expeditivas e exclusivamente a sécios fundadores da companhia com valor
nominal de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada uma, e 1.360 (um mil e trezentos
e sessenta) agdes ordinarias de classe NB2 com valor nominal de R$ 120.000,00 (cento
e vinte mil reais) cada uma, totalizando 1.400 (um mil e quatrocentas) A¢des Ordindrias
Nominativas no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada.

22. Receita Operacional Liquida: 31/12/2020 _31/12/2019
Servicos de Transporte de Passageiros 452.210.228 459.296.549
(-) Dedugdes da Receita bruta 13.535.246) (4.574.438
Total 438.674.982 454.722.111
A Receita Operacional Liquida é composta pelos Servigos Prestados de Transporte de
Passageiros a SPTrans, e as suas dedugdes sdo compostas por descontos e abatimentos
incorridos e previstos em contrato.

23. Custos: 31/12/2020 _ 31/12/2019
(-) Custos 400.403.304) (411.932.584
Total 400.403.304) (411.932.584

Os Custos sdo compostos por custos com pessoal, custos com veiculos, locagao de bens,
outros custos operacionais como servicos de consultoria, informatica, fretes e carretos, e
pelo custo com depreciacao e amortizagao dos bens.
24, Despesas Operacionais:

Administrativas

31/1212020 _31/12/2019
(32.803.455) (37.346.120)

Tributérias 20.310.381) (26.337.517
Total 53.113.836) (63.683.637)

Compde as Despesas Operacionais, despesas administrativas, despesas com pessoal,
locagbes, despesas com conservacdo e manutencao e despesas com materiais de escri-
torio. As despesas tributdrias sdo compostas pela desoneragéo da folha de pagamento e
0 parcelamento ordinério da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

25. Receitas e Despesas Financeiras: 31/12/2020 31/12/2019

Despesas Financeiras (912.003) (8.638.689)

Receitas Financeiras 567.040 71.204
Total (344.963) (8.567.485)

As receitas financeiras séo compostas por descontos obtidos e receitas de aplicagoes fi-
nanceiras. As despesas financeiras sao compostas por juros de boletos pago com atraso
dos fornecedores e prestadores de servico. 26. Instrumentos financeiros e gestdo de
risco financeiro: Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos
financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2020 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo repre-
sentados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e contas
a pagar. Os principais instrumentos financeiros da Empresa estéo representados por: i)
Caixa e equivalentes de caixa: Estd representado ao valor de mercado, que equivale ao
seu valor contdbil. ii) Contas a receber e contas a pagar: Estdo contabilizados pelos seus
correspondentes valores contratuais, 0s quais equivalem ao valor de mercado. Gerencia-
mento de risco: A Empresa possui a reconciliagao do fluxo de caixa de forma a proporcio-
nar um balanceamento entre os fluxos de caixa dos ativos e passivos. 26.1. Risco de
capital: A politica da Empresa é manter uma sélida base de capital para manter a confian-
ca do investidor e de seus credores e do mercado, como também manter o desenvolvi-
mento futuro do negdcio. 26.2. Risco de crédito: Entendemos que a Empresa nao possui,
até a presente data risco de crédito, considerando que nosso unico cliente é a SPTrans,
através de licitago, com rigido sistema de arrecadagao e repasse. 26.3. Risco de liqui-
dez: Considerando as atividades da Empresa, a gestao do risco de liquidez implica em
monitorar os prazos de liquidagéo dos direitos e obrigacdes com o objetivo de manter uma
posicao de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos assumidos. Esse risco
decorre da inadequacao do calendario de fluxos de caixa. A Empresa vem monitorando
continuamente o impacto dos recentes acontecimentos de mercado sobre a liquidez de
suas posicdes e quando necessario altera suas diretrizes justificadamente. A Empresa
elabora andlises de fluxo de caixa e revisa, periodicamente, as obrigagdes assumidas e
os instrumentos financeiros utilizados. 26.4. Risco operacional: O risco operacional é
relevante para a manutengéo dos negécios e visa evitar as perdas que possam surgir a
partir de fraudes, atividades com erros, omissoes, ineficacia no processo, falhas de siste-
ma ou de eventos externos. A diretoria operacional da Empresa € responsavel por manter
um nivel aceitével de controle interno, adequado a escala e natureza das operagdes. Sdo
responsdveis também por identificar e avaliar riscos, e ainda desenhar controles para mi-
tigacao de possiveis riscos. A estrutura de gestéo de risco operacional auxilia as areas
envolvidas a desempenhar essas responsabilidades, definindo uma metodologia padrdo
de avaliacéo de risco e fornecendo uma ferramenta para o relatério sistemético de dados
de perda operacional. 26.5. Impactos da COVID-19: A COVID-19 impactou significativa-
mente a economia mundial. Muitos paises impuseram proibi¢Ges de viagens a milhdes de
pessoas e, além disso, pessoas em muitos locais estao sujeitas a medidas de quarentena.
As empresas estdo lidando com receitas perdidas e cadeias de suprimentos interrompi-
das. Embora alguns paises tenham comegado reduzir as restrigdes, o relaxamento tem
sido gradual e, como resultado da interrupgdo das empresas, milhdes de trabalhadores
perderam seus empregos. A pandemia COVID-19 também resultou em uma volatilidade
significativa os mercados em todo o mundo. Vérios governos anunciaram medidas para
prestar Qassisténcia financeira e ndo financeira as entidades afetadas. Em meio ao cena-
rio de crise econémica mundial decorrente da pandemia COVID-19, a Companhia ndo
sofreu impactos significativos nos indicadores econdmico-financeiros por virtude da ado-
¢ao de medidas de enfrentamento a pandemia criadas pela Administracao, medidas como
a criacdo de um comité de crise, comité esse que deliberou pela negociacdo para diminui-
cao de despesas com fornecedores e que tomou medidas de sadde e sanitdrias como
higienizaco dos dnibus da companhia e trabalho de home office ao setor administrativo.
Por fim mesmo diante da pandemia a companhia se manteve fiel ao cumprimento das
normas estabelecidas pela SPTrans em contrato de licitag&o tanto no campo operacional
quanto no campo administrativo.

Contador - Rogerio Barucci - C.R.C.: 1SP168507/0-3 - C.PF.: 057.081.828-14

os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacdes falsas inten-
cionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condicdes que possam levantar dtvida significativa em relagdo & capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demor des contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes

des do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos séo
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

2019, cujos valores sao apresentados para fins comp , foram por nos
com Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonsiragoes Fmance\ras emitido

L iras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées relevan-
tes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
N

em 27 de abril de 2020. Outras informacées que
contébeis e o relatério do auditor: A administracéo da Companhla é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido
sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administragdo e nao ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo

tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refe-
ridas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos

forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Empresa a nao mais se manter em continuidade operacional — Avaliamos a apresenta-
¢ao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulga-
coes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusi-
ve as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Bebedouro-(SP), 28 de abril de 2021. MB Auditores Indepen-
dentes /Soociedade Simples - CRC - 2SP 021390/0-7; Marcelo Bock - CRC - 1SP
128.524/0-0

CLUBE ESPORTIVO HELVETIA

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO CLUBE ESPORTIVO HELVETIA
DIA 16 DE MAIO DE 2021 - DOMINGO AS 10:30 HORAS EM
PRIMEIRA CHAMADA E AS 12:00 HORAS EM SEGUNDA CHAMADA

bl

Caros Associados: visando facilitar o entendimento sobre esta A apr os
esclarecimentos a seguir: DESENVOLVIMENTO DE ATLETAS OLIMPICOS - O Ministério da Cidadania
(Esportes) através do CBC - Comité Brasileiro de Clubes, tem um programa de incentivo de desenvolvimento
de atletas olimpicos em vérias modalidades esportivas. O incentivo é através de verbas disponibilizadas para
os clubes, desde que os mesmos submetam e aprovem junto ao CBC, projetos consistentes de
desenvolvimento de atletas. As verbas se destinam a aquisicdao de Materiais Esportivos (insumos),
Equipamentos Esportivos (aparelhos para a academia) e Recursos Humanos (professores). OPORTUNIDADE
PARA O CLUBE HELVETIA - H& muito tempo, diversos clubes do pais e, aqui de Sao Paulo (Paineiras,
Pinheiros, Paulistano, Esperia, etc.), j& implementaram esse projeto em vdrias atividades esportivas com
pleno éxito. O projeto contempla a participagdo de sécios e nao socios na formagao das equipes. Ja temos
no Helvetia, ha mais de 2 anos, uma equipe competitiva de ténis Infanto Juvenil, de alto rendimento e
uma equipe técnica de alto gabarito, com professores, fisioterapeuta e preparador fisico, portanto ja nos
enquadramos como um Clube formador de Atletas de Ténis. Também ja somos filiados ao CBC desde
julho de 2020 em 1° nivel, o que permite aos nossos atletas participar dos campeonatos brasileiros
interclubes, onde as passagens e hospedagens sao subsidiadas pelo CBC. Porém, queremos chegar ao 3°
nivel (méximo), o que nos permitira participar dos editais e serd uma oportunidade também de atualizarmos
os equipamentos de academia (esteiras, bicicletas e aparelhos), reduzir custos na aquisicao de insumos
(saibro, redes, linhas, bolas de ténis, etc), contratar mao-de-obra, utilizando-se da verba disponibilizada pelo
CBC e, consequentemente, mantendo as receitas do clube preservadas para outros investimentos.
Posteriormente, pretendemos desenvolver atletas nas modalidades judo, ténis de mesa, natacao e outras.
POR QUE ESTA ASSEMBLEIA? Para a participacao nos editais, sera necessaria a obtencdo de uma Certidao
de Entidade Esportiva junto ao Ministério da Cidadania e Esporte, o qual exige uma padronizagao nos
estatutos sociais das entidades e clubes participantes. Teremos algumas inclusdes de artigos no Estatuto
Social do Clube referentes a participagdo dos atletas, conforme padronizagao do CBC. O site do Clube tera
uma atualizagdo com uma aba de transparéncia divulgando aos sécios e CBC, 0 balango, receitas e resultados
das competi¢oes.Também exige que haja participacao de atletas nos colegiados de dire¢do. O objetivo desta
participacao é para que eles sejam ouvidos, no momento de decisdes importantes para o esporte. Esse
cenario se aplica fortemente as federagoes e confederagoes, porém nao é o caso do nosso clube. Nao
corremos nenhum risco de ter interferéncia de atletas em nossas decisdes clubisticas, pois nossos atletas
serdo sempre infanto juvenis e, portanto, nao tem idade para participar de nenhum colegiado. Porém, para
ndo correr o risco de ter negada esta certidao, temos que nos adequar integralmente as prerrogativas do
Ministério. Contratamos entao um Consultor, que presta servicos ao Clube Paulistano e este nos orientou
com os ajustes necessarios. Estamos certos de que estes ajustes, na nossa vida clubistica, serdo pré-forma e
contamos com a participacao dos Associados na Assembleia, seja votando presencialmente ou com
procuracao para outro associado, para aprovarmos a adequagao e conseguirmos participar do processo
edital da CBC, que ocorrerd em Abril de 2021. Prezado Associado, Em conformidade com o art. 40, Il do
Estatuto Social do Clube Esportivo Helvetia, fica V. Sa., convocado a participar da Assembleia Geral
Extraordinaria do Clube Esportivo Helvetia, em sua sede social a Avenida Indianépolis, 3145 - Planalto
Paulista - SP, que seré realizada no dia 14 de margo 2021 as 10:00 horas em primeira convocagao ou as
11:00 horas em segunda convocagdo, quando serd observada a seguinte ordem do dia: 1. Art. 2 - Incluir o
§ 3° (paragrafo terceiro, com a seguinte redagao: O Clube é dirigido em consonancia as diretrizes da
gestao democrética, sob a égide dos principios da participacao, da transparéncia e da descentralizagao;
2. Art. 12 - Incluir o inciso IX, com a seguinte redacao: “Atletas: define-se como atleta todo aquele que,
associado e ndo associado, esteja inscrito no departamento esportivo do clube, em seu nome, esteja inscrito
em qualquer federacao, confederacao e associagoes esportivas o qual o clube encontra-se filiado”; 3. Art. 28
- Incluir o § 1° (paragrafo primeiro) com a seguinte redagao: “no processo eleitoral devera garantir
defesa prévia, em caso de impugnacao, do direito de participar da eleicao”; 4. Art. 78 - Incluir o inciso
Il Facultativamente, a letra “H”: H. A criacdo de ouvidoria ou érgao equivalente, encarregado de receber,
processar e responder as solicitagdes relacionadas a entidade; 5. Alterar o Art. 95 para 96. 6. O Artigo 95
passa a ter a seguinte redagao: Incluir o Artigo 96 com a seguinte redacdo: “Disposi¢des Gerais e
Transitorias”; I. O departamento esportivo, no final de cada ano, encaminhara, obrigatoriamente, ao
presidente da diretoria o relatério ¢ leto do movi doq de atletas nao associados;
ESCLARECIMENTO: A cada entrada de atleta (ndo associado), o departamento esportivo inicia processo
interno de inscri¢do, acompanhamento, cobrancas financeiras e relatérios mensais (a diretoria esportiva).
Sendo assim, ao final do ano, enviamos ao presidente, relatério completo com dados explicativos sobre as
realizagdes do ano vigente. Il. Nos esportes competitivos filiados a federacoes respectivas, o Clube
podera admitir atletas nao pertencentes ao quadro associativo, de acordo com a autorizagao prévia
da diretoria executiva; ESCLARECIMENTO: Conforme conhecimento de todos, temos alguns atletas (ndo
associados) praticantes de esportes, sendo esse processo aprovado pela diretoria executiva. Sdo individuos
ndo pertencentes ao quadro associativo que apresentam desempenho diferenciado na modalidade e
passam a representar o Clube em competicoes, auxiliando no desenvolvimento da modalidade. Ill.
Assegurar a participacao dos atletas na Assembleia Geral, por intermédio dos seus associados;
ESCLARECIMENTO: Os atletas (associados ou ndo associados) necessitam ser representados no clube, através
de uma comissao.Essa comissao é formada por associados com poder de voto, conforme consta no estatuto.
IV.Prever e garantir a participacao de atletas nos colegiados de direcao e no colégio eleitoral por meio
de representantes de atletas eleitos di e de forma independ pelos atletas filiados da
entidade; ESCLARECIMENTO: Item apenas para constar no estatuto. As entidades de préticas esportivas
(clube) estarao dispensadas do cumprimento conforme, §1¢, inciso Il, do art. 18-A da Lei n° 9.615, de 1998.
V.Nao podera impedir a candidatura de atletas aos cargos eletivos, desde que aprovado pela Diretoria
Executiva sua candidatura. ESCLARECIMENTO: O atleta (associado) devera atender as exigéncias do
estatuto para fazer parte da Diretoria Executiva.VI. A categoria de atletas em suas diferentes modalidades
devera ser representada no ambito de drgao e c lhos técnicos incumbidos de aprovacao de
regulamentos diretamente relacionas aos esportes/competi¢oes. ESCLARECIMENTO: ltem apenas para
constar no estatuto. As entidades de praticas esportivas (clube), estardo dispensadas do cumprimento
conforme, §19, inciso Il, do art. 18-A da Lei n° 9.615, de 1998. VII. A participacao de atletas em cargos da
entidade, sera garantido no minimo um terco do nimero de entidades de administracao filiad
ESCLARECIMENTO: Item apenas para constar no estatuto. As entidades de praticas esportivas (clube),
estardo dispensadas do cumprimento conforme, §1°, inciso Il, do art. 18-A da Lei n° 9.615, de 1998. VIIl.
Previsdao da participacdo de atletas no processo eleitoral da entidade, desde que associado.
ESCLARECIMENTO: O atleta (associado) deverd atender as exigéncias do estatuto para participar do
processo eleitoral. IX. Além dos mecanismos de fiscalizagdo e controle internos definidos neste
Estatuto, o Clube, visando o controle social, dara publicidade através de seu portal de internet aos
dados referentes a movimentacao de recursos publicos que porventura lhe sejam repassados.
ESCLARECIMENTO: Em nosso site serd criada uma aba de Transparéncia, onde prestaremos contas dos
recursos publicos recebidos. 7. Reformular e Incluir no site do clube Helvetia a aba“Transparéncia’que tem o
principal objetivo de divulgar o balanco e as receitas do Clube Esportivo Helvetia aos sécios e a CBC, bem
como divulgar as competigdes e os seus resultados. Convocamos a presenga de todos os associados com
direito a voto (com 1 ano ou mais de associado) e em dia com as mensalidades do clube, conforme
artigo 37 do Estatuto. Atenciosamente, Lambert Carnello - Presidente do Conselho Deliberativo.

Altere Securitizadora S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 02.783.423/0001-50
Retificacdo de Edital de Primeira Convocacdo de Assembleia Geral
Extraordinaria, Dirigida aos Titulares de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 13 série da 2° emissao da Altere Securitizadora S.A.
Hora, Forma de Acesso e Local: Os senhores Titulares de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 13* Série da 2* Emissao da Altere
S.A. (respectivamente “Investidores”, “CRI” e “Emissora”), nos termos do “Termo de Securitizag&o de Direitos Creditérios Imobilirios”
datado de 11/05/17 (“Termo de Securitizagao”), estéo convocados a se reunirem, em primeira convocacao, no dia de 06 de maio de 2021
as 10h00min (*AGT"), de modo exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, por meio de sistema eletronico pela plataforma Google
Meets, administrado pela Emissora, conforme Instruc@o Normativa CVM n° 625, de 14 de maio de 2020 (“ICVM 625”), cujo link de acesso
areunido sera disponibilizado por correio eletronico aos Investidores que enviarem solicitagéo para luciane @alteresec.com.br com copia
para agentefiduciario@planner.com.br, a fim de deliberar sobre a declaracdo ou néo do vencimento antecipado da operacao, tendo em
vista descumprimento de obrigag@o pecunidria, e, sobre a proposta de alteracéo do fluxo de pagamento dos créditos imobilidrios
apresentada pela devedora dos Créditos Imobilidrios (conforme definidos no Termo de Securitizacao), que acarretara alteracao do fluxo
de amortizacao dos CRI; e consequente autorizagao para que a Emissora e o Agente Fiduciério pratiquem todos e quaisquer atos para a
efetivacdo das deliberacdes acima, incluindo alteracdo dos documentos do CRI. Documentos Adicionais e Voto a Distancia. Os
Investidores poderéo solicitar documentos adicionais a Emissora até a realizacéo da assembleia. Seré admitido o envio de boletim de voto
a Emissora previamente a realizacéo da Assembleia, segundo o modelo de boletim de voto que deve ser requisitado pelos Investidores a
Emissora mediante requerimento ao e-mail luciane @alteresec.com.br com cdpia para agentefiduciario@planner.com.br. A Instrugéo de
Voto devera ser enviada a este mesmo e-mail, até 2 dias Uteis antes da realizaco da AGT, acompanhada da totalidade dos documentos
que comprovem a representagao do titular, incluindo mas nao se limitando a (i) contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e
procuragdes; e (ii) o documento de identificacao dos signatarios, e encaminhada, preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacdo da AGT, aos cuidados do agente fiducidrio e da Emissora por e-mail para luciane@alteresec.com.br com copia para
agentefiduciario@planner.com.br. A AGT sera integralmente gravada. Serdo considerados presentes os Investidores que enviarem
Boletins de Voto e aqueles que comparecerem a assembleia digital, conforme apurado pela Emissora. O registro em ata dos Titulares
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura
eletronica via DocuSign. S&o Paulo, 29 de abril de 2021.

C. da Consulta Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 25.162.255/0001-81 - NIRE 35.300.529.995
Edital de Cancelamento e Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A C. da Consulta Participagoes S.A. (‘Companhia”) vem pelo presente informar o adiamento da Assembleia Geral Ordindria originalmente
agendada para realizar-se no dia 30/04/2021, as 11:00h, conforme edital de convocagéo publicado no “Diério Oficial do Estado de Sao
Paulo” e “Didrio Comercial” nas edicdes dos dias 23, 24 e 27 de abril de 2021, ficando os senhores acionistas da Companhia convocados
para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria (‘Assembleia’), a qual serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma digital Zoom, com inicio &s 11:00 horas do dia 31/05/2021, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia, em atendimento ao
disposto no artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, nos termos dos artigos 132 e 294, inciso II, da Lei das S.A.: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020;
e (ii) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Instrucdes para Participacao Digital:
0Os acionistas que pretenderem participar da Assembleia devem contatar a Companhia previamente através do e-mail victor @ ciadaconsulta.
com.br, preferencialmente com 48 horas de antecedéncia para melhor organizagéo da Companhia, para: (i) enviar, em formato PDF e
observado o disposto no § 1° do artigo 126 da Lei das S.A., os documentos de identificacéo e representago necessérios para participagao
na Assembleia (especificando o nome da pessoa natural que acessara a plataforma digital), e (i) receber as credenciais de acesso &
plataforma digital da Assembleia e instrugdes para sua identificacéo e uso da plataforma. A Companhia dispensa o reconhecimento de firma
nos documentos apresentados, bem como a notarizagao e consularizagéo ou apostilamento daqueles assinados no exterior, para aceitagdo
de documentos de identificagdo e representacéo necessarios. Ademais, a Companhia n&o exigird a tradug&o juramentada de documentos
que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nesses
mesmos idiomas. Encontram-se & disposicao dos acionistas, na sede da Companhla maiores informagdes pertinentes as matérias que
serao debatidas na Assembleia, também disponiveis ante solicitagdo por e-mail a victor@ciadaconsulta.com.br
(dlretor pre5|dente) e a pedro@ciadaconsulta.com.br (diretor financeiro) 29 de abril de 2021. Victor Fiss - Presidente do Conselho de

SEVI PARTICIPACOES S/A - CNPJ n° 30.024.833/0001-53 - Errata - A Sevi Participacdes S/A, informa a correco
do Balanco Patrimonial - Demonstraces Contabeis - Exercicio Findo em 31/12/2019 (Em R$), publicado no DOESP, em
20/05/2020 na pagina 27, onde constou de forma errada alguns itens. No Ativo, onde se |é: Resultado de equi-
valéncia patrimonial: 23.857.409, leia-se: Resultado de equivaléncia patrimonial: 20.968.413. No Passivo, onde se 1&:
Dividendos a pagar:118.284, leia-se: Dividendos a Pagar: 100.961. Onde se lé: Lucros acumulados: (2.015.564), leia-se:
Lucros Acumulados: (2.456.636). Onde se 1&: Reserva legal: 1.258.732, leia-se: Reserva legal: 1.076.390. Onde se lé:
Resultado do exercicio: 24.901.892, leia-se: Resultado do Exercicio: 21.255.040. Na Demonstracdes de Resultados,
onde se |&: Outras receitas (Participacdo societaria): 24.336.393, leia-se: Resultado Positivo de Participacdes Societérias:
20.689.541. Deixou de constar: Lucros e Dividendos derivados de Participacdes Societarias: 757.855. Onde se
Lucro antes do Resultado Financeiro: 24.309.259, leia-se: Lucro antes do Resultado Financeiro: 20.662.407. Onde se 1e:
Lucro antes do IR e CS: 25.196.888, leia-se: Lucro antes do IR e CS: 21.550.037. Onde se |&: Lucro Liquido do exercicio:
24.901.892, leia-se: Lucro Liquido do exercicio: 21.255.040. Na nota explicativa n° 3, onde se |é: 3.1) Ajuste de
avaliacdo patrimonial: A empresa efetuou ajuste de avaliacao patrimonial este ano onde o resultado foi positivo em
R$ 23.578.537,38, leia-se: 3.1) Ajuste de avaliacdo patrimonial: A empresa efetuou ajuste de avaliacao patrimonial
este ano onde o resultado foi positivo em R$ 20.689.541. Onde se 1&: 3.2) Investimentos em empresas coligadas
e controladas: ... O valor do investimento no ano de 2019 ficou em R$ 22.865.876.37, leia-se: 3.2) Investimentos
em empresas coligadas e controladas: ... O valor do investimento no ano de 2019 ficou em R$ 19.976.879,84. Na
nota explicativa n° 4, onde se |é: 4) Dividendos: a Pagar: A empresa conta com um passivo relacionado a dividendos
a distribuir para os socios no valor de R$ 118.283.98. Luis Carlos Vicente - R$ 55.628,01; Lucimar Serafim - R$ 56.800,59;
Sonia Maria Vicente - R$ 5.855,38, leia-se: 4) Dividendos a Pagar: A empresa conta com um passivo relacionado a
dividendos a distribuir para o socios no valor de R$ 100.961.44. Luis Carlos Vicente - R$ 47.481,36; Lucimar Serafim - R$
48.482,21; Sonia Maria Vicente - R$ 4.997,87.

JLMGP Partlmpagoes S.A.
CNPJ/MF n° 05.990.158/0001-70 - NIRE n° 35.300.197.844
Extrato da Assembleia Geral Extraordinaria
Aos 23/11/2020, as 16h, na sede social. Presenca: A totalidade. Mesa: Presidiu a reunido o Sr. José Luiz de Godoy Pereira, que
convidou o Sr. Guilherme Martins de Godoy Pereira para secretaria-lo. Deliberacées: (i) Os acionistas decidem por maioria dos
votos, pela mudanca de endereco da companhia, passando o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia ter a seguinte redagao:
“Artigo 2° A sociedade teré sede e foro na Rua Gomes de Carvalho, 892, 12° andar, Conjunto 128, Sala A, Edificio Le Premier,
Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04547-003". Nada mais. Mesa: José Luiz de Godoy Pereira - Presidente. Guilnerme Martins
de Godoy Pereira - Secretério. JUCESP n° 138.734/21-5 em 12/03/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Cambesa Investimentos e Administracdo S.A.
CNPJ/MF n° 48.063.937/0001-32 - NIRE n° 35.300.194.535
Extrato da Assembleia Geral Extraordinaria
Aos 23/11/2020, as 09h, na sede social. Presenca: A totalidade. Mesa: Presidiu a reunido o Sr. José Luiz de Godoy Pereira, que convidou o Sr.
Guilherme Martins de Godoy Pereira para secretaria-lo. Deliberagdes: Os acionistas decidem por maioria dos votos, pela mudanca de enderego

CLUBE ESPORTIVO HELVETIA
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO CLUBE ESPORTIVO HELVETIA
DIA 16 DE MAIO DE 2021 - DOMINGO AS 09:00 HORAS EM
PRIMEIRA CHAMADA E AS 10:00 HORAS EM SEGUNDA CHAMADA
Prezado Associado, Em conformidade com o art. 40, | do Estatuto Social do Clube Esportivo Helvetia, fica
V. Sa., convocado a participar da Assembleia Geral Ordinaria do Clube Esportivo Helvetia, em sua sede
social a Avenida Indiandpolis, 3145 - Planalto Paulista - SP, que sera realizada no dia 16 de maio de 2021 as
09:00 horas em primeira convocagao ou as 10:00 horas em segunda convocagédo, quando serd observada
a seguinte ordem do dia: 1) Leitura e apreciacao da Ata da Assembleia anterior do dia 13 de dezembro de
2020; 2) Aprovagao das Contas relativas ao exercicio de 2020; 3) Assuntos diversos de interesse do Clube.
Convocamos a presenca de todos os associados com direito a voto e em dia com as mensalidades do

clube. Atenciosamente, Lambert Carnello - Presidente do Conselho Deliberativo.

= Pedreira Anhanguera S.A. Empresa de Mineragcao ——
CNPJ/ME 50.170.281/0001-07 - NIRE n° 35 30009123 0
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem no dia 07 de maio de 2021, as 08:00 horas, em
chamada unica e de modo digital em funcdo da pandemia COVID-19, através da plataforma de
videochamadas “Zoom”, cujo link sera encaminhado apds a confirmagéo de presenca através do e-mail:
assembleia.tmc.2021 @ gmail.com, devendo no mesmo ato informar o nome completo, RG, CPF e e-mail
do solicitante, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 01. Ratificacao da eleicédo dos membros da
diretoria para 0o mandato no periodo de 30 de abril de 2021 a 30 de abril de 2024, j4 eleitos em assembleia
geral extraordindria realizada em 22 de fevereiro de 2021; e 02. Tendo em vista os severos efeitos da
pandemia Covid-19 acerca do trabalho presencial e, diante do dever legal da Diretoria justificar as contas
referentes ao exercicio de 2020, fica desde logo disponibilizado aos acionistas as demonstragdes
financeiras do referido exercicio social. Ficam convocados para a Assembleia Geral Ordindria em
continuagao a ser realizada em 02 de julho de 2021, na modalidade digital, através do sistema e forma
retro descritos. Os documentos relativos a justificacdo das contas estaréo disponiveis para exame dos
acionistas durante o periodo de 01 de junho de 2021 a 01 de julho de 2021 (30 dias), no endereco do
guarda livros (contador) a ser informado oportunamente.
S&o Paulo, 27 de abril de 2021 - Eunice Melo Cruz - Diretora Presidente

da companhia, passando o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia a ter a seguinte redacao: “Artigo 2°. A sociedade tera sede e foro na Rua
Gomes de Carvalho, 892, 12° andar, Conjunto 128, Sala B, Edificio Le Premier, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP: 04547-003". Nada Mais. Mesa:
José Luiz de Godoy Pereira - Presidente; Guilherme Martins de Godoy Pereira - Secretario. JUCESP n° 139.519/21-0 em 12/03/2021. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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