KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Balancos Patrimoniais findos em 31 de Dezembro de 2020 e 31 de

Dezembro de 2019 (valores expressos em R$)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a Receber
Adiantamentos
Estoques
Outras Contas a Receber
Despesas pagas antecipadamente
Veiculos Destinados a Venda
Total do Ativo Circulante

Nao circulante
Outros Créditos
Investimentos

Imobilizado Liquido

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

N.E.

O o NOYOL N

11
12
13

2020

316.709,38
3.033.155,82
358.037,01
808.090,54
6.492.106,17
0,00
199.800,00
11.207.898,92

17.057.062,29
35.642,60
72.136.615,92

89.229.320,81

100.437.219,73

2019

82.116,02
1.122.777,33
150.648,98
1.199.308,38
2.038.300,10
375.725,67
0,00
4.968.876,48

7.244.265,03
16.360.167,15
38.559.169,06

62.163.601,24

67.132.477,72

/).
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Passivo

Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Provisao Trabalhista
ObrigagGes Tributarias
Outras Contas a Pagar

Total do Passivo Circulante
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Outras Contas a Pagar
Total do Passivo Nao Circulante
Patrimoénio Liquido
Capital Social

Resultados Acumulados

Total do Patrimonio Liquido

Total do Passivo

N.E.

14
15
16
17
18

14
19

20

2020

8.024.493,85
1.348.294,23
126.396,99
105.335,87
1.410.554,42

11.015.075,36

20.887.284,41
45.163.495,82

66.050.780,23

13.212.000,00
10.159.364,14

23.371.364,14

100.437.219,73

2019

6.470.614,94
614.261,68
54.035,67
337.819,63
302.533,06

7.779.264,98

6.702.885,57
32.697.139,55

39.400.025,12

13.212.000,00
6.741.187,62
19.953.187,62

67.132.477,72

a
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Demonstragoes do Resultado dos
Exercicios Findos em 31 de Dezembro

de 2020 e 2019

Receita Operacional Bruta
Venda de servicos
Dedugdes das receitas

N.E.

Receita Operacional Liquida 21
Custo dos servigos prestados

Resultado Bruto

Receitas ( despesas )} operacionais

Despesas Administrativas
Equivaléncia Patrimonial

Outras Receitas e Outras Despesas 24

Resultado Operacional antes do

Resultado Financeiro
Resultados Financeiros

Resultado antes do IR e da
Contribuicao Social

22

Imposto de Renda e Contribuicdo

Social

Resultado Liquido do Exercicio

2020

131.229.181,38
0,00

131.229.181,38
-107.285.521,35

23.943.660,03

-9.713.122,02
-13.357,40
-7.349.858,84

6.867.321,77

-3.449.145,25

3.418.176,52

0,00

3.418.176,52

2019

136.653.047,43
-2.733.060,95

133.919.986,48
-119.331.393,25

14.588.593,23

-3.970.701,65
65.286,52
-2.952.166,80

7.731.011,30

-609.603,30

7.121.408,00

0,00 @

7.121.408,00
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Demonstragdes do Fluxo de Caixa (Método
Indireto)

2020 e 2019

- Em R$ - Reais -

1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Ajustados por:

Depreciacao

Equivaléncia Patrimonial

Resultado na Venda de Ativo Imobilizado
Variacdo nos Ativos e Passivos Operacionais
Contas a receber — clientes

Estoques

Contas a pagar - fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Outros derivados das operagées, liquidos

(=) Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de imobilizado

(-) Caixa liquido usado nas atividades de
investimento

3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Recebimento/(Pagamento) empréstimos - outros
Recebimento/(Pagamento) empréstimos bancarios
(=) Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento

Aumento ou diminuigao caixa e equivalentes

4. AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo
Aumento ou diminuicao caixa e equivalentes

2020 2019
3.418.176,62 7.121.408,00
7.526.835,00 3.792.276,34

13.357,40 -65.286,52
6.404.166,57 2.952.166,80
-1.910.378,49 -241.085,57
391.217,84 -1.199.308,38
734.032,55 578.569,18
72.361,32 54.035,67
-232.483,76 237.093,55
23.667.028,44 -7.107.500,21
40.084.313,39 6.122.368,86
-50.600.301,14 -46.276.920,43
567.000,00 1.476.699,99
-50.033.301,14 -44.800.220,44

-5.5654.696,64 26.145.727,38
15.738.277,75 12.614.113,36
10.183.581,11 38.759.840,74
234.593,36 81.989,16 g ;
82.116,02 126,86
316.709,38 82.116,02
234.593,36 81.989,16
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Demonstragées das mutagées do
Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de Dezembro de
2020 e 2019

Saldos em 31 de Dezembro de 2018
Resultado do Exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2019
Resultado do Exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2020

Capital Resultados Total
Social Acumulados

13.212.000,00 -380.220,38 12.831.779,62
7.121.408,00 7.121.408,00
13.212.000,00 6.741.187,62 19.953.187,62
3.418.176,52 3.418.176,52
13.212.000,00 10.159.364,14 23.371.364,14

)

.
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA - DVA -
31/12/2020

DESCRICAO R$

2020
1 - RECETTAS » . 148.706.474,36
1. 1) Vendas de mercadorlas, produtos e serw(;os 131.229.181,38
1.2) Qutras receitas 17.477.292,98
2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS e b —129 956 284 96
(lnclul os valores dos impostos - ICMS, IPI, Cof ins e PIS—Pasep)
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos -31.216.650,62

2. 2) Matenals energla, serwgos de tercelros e outros

19873963434

:6 VALOR ADICIONADO RECEBIDOAEM.:'I'RANSFERENCIA: .
6.1) Resuitado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras N

7 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 +' )
8- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO .

'8.1) Pessoal Lo Cani
8.1.1) Remuneragao Dlreta

 115.614,13
11325, 6-’1;-13-

74535254

561.868,41
8.1.2) Beneficios 153.108,46
8.1.3) FGTS 3037567
8.2) Impostos, taxas € contribuigbes . 582.146,88
8.2.1) Federais 349.373,15
8.2.2) Estaduais 149.913,41
8.2.3) Municipais 8286032
8.3) Remunieraggio de capitais de terceiros - . 6.579935,19

8.3.1) Juros 3.562.604,43
8.3.2) Aluguéis 3.015.175,81
8.3.3) Outras 215495
84) Remuneragao de capltals propnos .3.418.176,52
8.4.1) Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 3.418.176,52

13.357.40

R$
2019

138.053.815,74
136.653.047,43

1.400.768,31

£ -120.342.603,80.

-12.892.018,12
-107 450.585,68
‘ 17 711 211 94
-3 792. 276 34;
13.918.935,60

8717848
65.286,52
21.891,96

14, 006 114 08
14 006. 114 08

 484.079,44
363.387,24
101.516,34

19.175,86

3.036.913,63

2.879.904,29
300,00
156.709,34

3.363.713,01

631.495,26
2.732.217,75
0,00

7.121,408,00

"

7.
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Notas Explicativas correspondentes as Demonstracdes Contabeis
dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020.

1. Contexto operacional

A Empresa KBPX Administracéo e Participac¢do Ltda, com sede em Sao
Paulo, SP, constituida em 07 de Junho de 2011 na forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, com seus atos constitutivos e
posteriores arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, tem
por objeto a exploracdo da atividade de transporte rodoviario de
passageiros, regular, municipal urbano e locac¢do de 6nibus.

2. Elaboracdo e apresentacdo das demonstra¢des contibeis

As demonstracbes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas, de acordo com as praticas contidbeis adotadas no Brasil,
com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acoes -
Lei n° 6404/76, alteradas pela Lei n° 11638/07 e pela Medida Proviséria
n°® 449/08, a Lei n° 11941/09, a Lei n°® 10406/ 02, nos Pronunciamentos,
nas Orientacdes e nas Interpretacdes emitidas pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contébeis, bem como e mnotadamente pelas
determinacdes trazidas pela Resolucdo do CFC - Conselho Federal de
Contabilidade n° 1255/09, que aprovou a NBC TG 1000 - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas.
W
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

Na elabora¢do destas demonstracdes, é necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transa¢es. As
demonstra¢ées da companhia, incluem, portanto, estimativas referentes
a selecdo das vidas tteis do ativo imobilizado, provisdes necessérias,
determinagéo de provisdes para o imposto de renda e outras similares.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas
contdbeis emanadas da legislagdo societaria, citadas anteriormente,
sendo as principais préticas contébeis adotadas para as demonstracdes
contébeis, as seguintes:

a. Resultado: O Resultado das operacbes é apurado em
conformidade com o regime de competéncia do exercicio.

b. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos
em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e
com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

c. Estoque de Bens Iméveis Proprios: Sdao apresentados pelo
valor de custo ou liquido de realizac&o.

d. Imobilizado e Investimentos: Registrado ao custo de
aquisicdo, formacgdo, construgdo ou de reavaliagdo, deduzido da
depreciacao ou amortizagdo acumulada.

e. Outros Passivos circulantes e ndo circulantes: Estdo
registrados por valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes monetarias e
cambiais incorridas até a data do balanco. @/
.
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

4. Caixa e equivalentes de caixa

Contas 2020 2019
Caixa 316.659,64 3.000,00
Bancos 49,74 79.116,02
Total das Disponibilidades 316.709,38 82.116,02
5. Contas a Receber

Contas 2020 2019
Servicos Ptblicos a Receber - Sptrans | 3.033.155,82 | 350.63 1,12
Imobiliaria A Camargo 0,00 88.077,89
Valor a Receber Imobilizado 0,00 684.068,32
Total Contas a Receber 3.033.155,82 | 1.122.777,33

6. Adiantamentos

Valores adiantados a fornecedores que aguardam a entrega

efetiva do bem ou servico prestado.

Contas 2020 2019
Adiantamentos a fornecedores 358.037,01 150.648,98
Total 358.037,01 150.648,98

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

7. Estoques

Contas 2020 2019
Combustiveis 163.114,11 334.716,62
Pneus 4.358,00 155.834,71
Pecas e Componentes 291.109,93 379.202,83
Oleos e Graxas 90.256,52 53.173,56
Ferramentas 3.872,74 0,00
Materiais Diversos 52.112,92 48.210,95
Pecas p/Funilaria 56.787,98 50.571,38
Uniformes 146.478,34 | 177.598,33
Total Estoques 808.090,54 | 1.199.308,38

8. Outras Contas a Receber

Contas 2020 2019
Imobiliaria A Camargo 52.426,52 0,00
Valor a Receber Imobilizado 245.633,35 0,00
Imoéveis Perdizes 0,00 1.089.845,62
KTG 6.113.938,74 933.263,88
PAK 60.139,64 15.190,12
Consoércio KBPX 19.967,92 0,48
Total Outras Contas a Receber 6.492.106,17 2.038.300,10

9. Despesas antecipadas

As despesas assim classificadas referem-se aos encargos financeiros
derivados de operacdes de financiamentos que aguardam o0s
respectivos exercicios de competéncia subsequentes para serem
apropriados nos resultados dos periodos a que pertencem. Em 2020

As notas explicativas s@o parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

houve uma reclassificacdo destes juros a apropriar para o Passivo
Circulante no valor de R$ 1.368.276,73 e Passivo nao Circulante no valor

de R$ 4.332.254,34.

Contas 2020 2019
Despesas antecipadas (AC- curto prazo) 0,00 375.725,67
Total 0,00 375.725,67

10. Veiculos destinados a Venda

Veiculos disponiveis para venda em cujo valor contabil liquido teve
inicio de processo de alienagdo, em conformidade com o item 68 da
Resolucdo CFC 1185/09 - CPC 26 e Resolugdo CFC 1188/09 - CPC 31.
Esta classificacdo contabil do ativo ndo circulante para circulante,
interrompe a depreciagéo contabil e fiscal destes bens/ativos.

Contas 2020 2019
Veiculos destinados a Venda 199.800,00 0,00
Total Outros Créditos 199.800,00 0,00

11. Outros créditos

Contas 2020 2019
Conta Corrente Fernanda Kuba 276.465,19 276.465,19
Veiculos Destinados a Venda 0,00 6.967.799,84
Servicos Pablicos a Receber 16.780.597,10 0,00
Total Outros Créditos 17.057.062,29 | 7.244.265,03

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragoes Financeiras

11



KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

A empresa ndo possui evidéncias quanto a necessidade de efetuar
ajustes para as perdas na realizacdo destes créditos ou perdas incorridas
de créditos duvidosos, nos termos da Orientacdo Técnica OCPC 03 item
66.

Servicos Puablicos a Receber: Demanda judicial mantida contra a
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo como ativo realizdvel no longo
prazo, com expectativa para recebimento dos valores assim
classificados apés o término do exercicio social subsequente, ou seja, 31
de Dezembro de 2021, para os quais inexistem evidéncias quanto a
necessidade de efetuar ajustes para as perdas na realizagdo destes
créditos.

12. Investimentos

Contas 2020 2019
Pak Administracéo e Participacédo 0,00 16.300.000,00
Equivaléncia Patrimonial PAK 0,00 60.167,15
Trama Holding S/ A. 49.000,00 0,00
Equivaléncia Patrimonial Trama -13.357,40 0,00
Total 35.642,60 16.360.167,15

Houve a venda da participagdo na empresa PAK Administracdo e
Participacdo, que representava 100,00% do Capital Social. -

Participacao de R$ 49.000,00 no capital social da empresa Trama
Holding S/A. conforme AGE do dia 28/10/2020, registrada sob o
numero 528.400/20-4 no dia 09/12/2020 na Junta Comercial de Sao
Paulo, representando 98% do capital social.

13. Imobilizado

Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢do, formagao, construcao,
deduzido da deprecia¢do ou amortizacdo acumulada.

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragoes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Valores residuais/liquidos

Contas 2020 2019
Veiculos Operacionais 71.191.290,35 | 38.259.326,67
Veiculos Administrativos 301.288,49 89.610,04
Equipamentos Informaética 16.306,91 20.822,75
Consércios 582.746,85 189.409,60
Maquinas e Aparelhos 44.983,32 0,00
Total 72.136.615,92 | 38.559.169,06
% Depreciagdo anual (média)
Contas 2020 2019
Veiculos Operacionais -10 -10
Veiculos Administrativos - 20 -20
Equipamentos Informatica -20 -20
Depreciacdo Anual
Contas 2020 2019
Veiculos Operacionais 7.454.869,59 | 3.703.606,69
Veiculos Administrativos 67.071,55 86.913,41
Equipamentos Informaética | 4.515,84 1.756,24
Maquinas e Aparelhos 378,02 0,00
Total 7.526.835,00 | 3.792.276,34

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

14. Empréstimos e Financiamentos

Obrigacdes exigiveis com institui¢des financeiras e vencimentos no
curso do exercicio social subsequente ou posteriores, para aquisi¢do de
direitos do ativo ndo circulante (ativos imobilizados), visando a
modernizacdo e expansdo de suas atividades e empréstimos para

capital de giro.
Contas 2020 2019
Empréstimos Cédula de Crédito Bancéario | 8.024.493,85 6.470.614,94
- CDC (PC- curto prazo)
Empréstimos Cédula de Crédito Bancério | 20.887.284,41 | 6.702.885,57
- CDC (PNC- longo prazo)
Total 28.911.778,26 | 13.173.500,51

15. Fornecedores

O prazo médio para pagamento dos fornecedores, todos nacionais, € de

30 a 60 dias.

Contas 2020 2019
Fornecedores diversos 1.348.294,23 614.261,68
Total 1.348.294,23 614.261,68
16. Provisoes Trabalhistas:

Contas 2020 2019
Salarios a Pagar 20.131,32 16.024,80
Provisdes de Férias 83.248,64 28.793,89

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragoes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Inss s/Salarios a Recolher 16.387,93 5.834,41
FGTS a Recolher 4.240,38 3.382,57
Contribuicdes Sindicais 626,28 0,00
Convénios em Folha 1.027,26 0,00
IRRF s/Salarios 735,18 0,00
Total 126.396,99 54.035,67

17. Obrigacoes tributarias

As obrigag0es tributarias correntes, do passivo circulante, estédo
representadas pelos impostos abaixo.

Contas 2020 2019
IRRF Retido 1.448,26 1.546,06
ISS a Recolher 335,00 374,79
PCC a Recolher 4.804,31 5.256,57
Inss s/Receita Bruta a Recolher 0,00 231.893,91
IRPJ a Recolher 66.256,10 66.256,10
CSLL a Recolher 32.492,20 32.492,20
Total 105.335,87 337.819,63

18. Contas a pagar

Contas 2020 2019
Aluguéis a Pagar 1.108.105,99 297.544,92
Combustivel a Pagar 241.238,14 0,00
Contas de Consumo a Pagar 20.779,30 0,00
Servigos Profissionais a Pagar 40.430,99 0,00
Sindicatos a Pagar 0,00 598,98
Assisténcia Médica a Pagar 0,00 1.732,00

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Farmécia a Pagar 0,00 1.242,50
Outras Contas a Pagar 0,00 1.414,66
Total 1.410.554,42 302.533,06

19. Outras Contas a Pagar

Obrigacdes a serem pagas ou cumpridas junto a pessoas ligadas,
classificadas no passivo ndo circulante - de longo prazo, com
vencimentos posteriores ao final do exercicio social subsequente, ou
seja, posteriores a 31 de Dezembro de 2021.

Contas 2020 2019
Transkuba Transportes Gerais Ltda. | 43.094.615,56 30.319.154,47
Kuba Servicos e Fretamento 52.659,80 110.495,00
Kuba Transportes e Turismo 2.016.220,46 2.016.220,46
Laercio Antonio 0,00 251.269,62
Total 45.163.495,82 32.697.139,55

20. Patrimonio Liquido

(a) Capital Social

O capital social subscrito em 31 dezembro de 2020 é de R$
23.000.000,00 (vinte e trés milhoes) de reais, divididos 23.000.000 quotas
sociais de valor nominal unitario de R$ 1,00, onde o capital social
integralizado, em moeda corrente do pais, é de R$ 13.212.000,00 (treze
milhoes, duzentos e doze mil reais) e a integralizar o valor de R$
9.788.000,00 (nove milhdes, setecentos e oitenta e oito reais) que sera
integralizado em moeda corrente até 30/05/2021, e estdo representadas

conforme quadro abaixo. ////’ ,

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
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KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
CNPJ.: 13.838.043/0001-92

Soécios quotas: Valor R$: participa
cao

Fernanda Kuba 23.000.000 | 23.000.000,00 | 100,00%

Total do Capital Social Subscrito | 23.000.000 | 23.000.000,00 | 100,00%

(-) Capital a Integralizar (9.788.000,00)

Total do Capital Social

Integralizado 13.212.000,00

21. Receita Operacional Liquida

Em atendimento as normas editadas no CPC 30 (Receitas), apresentamos a
conciliacdo entre a receita bruta para finalidades fiscais e a receita liquida
apresentada na demonstrag@o do resultado.

Receita Operacional Bruta 2020 2019
Receitas com Servicos 131.229.181,38 136.653.047,43
(-) Dedugoes da Receita
Operacional
Pis s/ Receitas Operacionais 0,00 0,00
COFINS s/ Receitas 0,00 0,00
Operacionais
INSS s/ Receita Bruta 0,00 2.733.060,95
Total das dedugdes 0,00 2.733.060,95
Receita Operacional Liquida 131.229.181,38 133.919.986,48

INSS s/Receita Bruta: inexiste tributacdo do INSS em 2020, face novo regime @

de apuragdo do tributo neste exercicio.
%
%

As notas explicativas sdo parte integrante destas Demonstragoes Financeiras
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22. Resultado Financeiro

O resultado financeiro é representado pela seguinte composicao:

Composicao 2020 2019
Despesas Financeiras

Juros Passivos -3.500.693,75 | -496.644,40

QOutras operacgdes -64.065,63 -134.850,86
Total Despesas Financeiras -3.564.759,38 | -631.495,26
Receitas Financeiras

Outras operagdes 115.614,13 21.891,96
Total Receitas Financeiras 115.614,13 21.891,96
Resultado Financeiro -3.449.145,25 | -609.603,30

23. Operacdes de Arrendamento Mercantil

Operagdes de Arrendamento Mercantil: O CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que
substituiu 0 CPC 06 (R1), estabelece que a partir de 1° de janeiro de 2019,
novos principios para o reconhecimento de arrendamentos, introduzindo
relevantes mudangas na contabilizagdo destes por seus arrendatérios,
eliminando a até entfo existente distingdo entre arrendamentos operacionais e
financeiros. De acordo com a norma CPC 06 (R2), todos os arrendamentos
devem ser apresentados nos balangos patrimoniais através do reconhecimento
de um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento correspondente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento devido, durante o prazo
razoavelmente certo do arrendamento.

A KBPX Administragio e Participagdo Ltda adota as determinag¢des da
Resolugdo CFC 1255/09 que aprovou a NBC TG 1000 (R1) - Pronunciamento
Técnico PME - Contabilidade para Pequenas ¢ Médias Empresas, de onde, tal
novo regramento contabil, ainda nfo prevé€ a contabilizagiio de acordo com o
CPC 06 (R2), outrossim também destaca que para as modificagdes surgidas,
nas quais a empresa funcionou enquanto locataria, houve a isen¢do para tal
reconhecimento contdbil em 2020, visto terem os contratos vigéncia de 12

As notas explicativas s@o parte integrante destas Demonstragoes Financeiras
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CNPJ.: 13.838.043/0001-92

meses ou menos, a contar de sua assinatura, e/ou por se tratarem de valores de
ativos subjacentes de baixo valor, inexistindo, portanto, nos termos do citado
Pronunciamento CPC, quaisquer reflexos derivados das novas determinagdes.

24. Outras Receitas e Outras Despesas

O resultado néo operacional (receitas e despesas ndo operacionais sdo aquelas
decorrentes de transacdes ndo incluidas nas atividades principais ou acessdrias
que constituam objeto da empresa) derivado das vendas/baixas dos ativos
imobilizados encontram-se neste grupo contabilizados em conformidade com o
artigo 37 da Lei n° 11.941/09 que alterou o inciso IV do artigo 187 da Lei n°
6404/76 (que excluiu as receitas e despesas ndo operacionais da DRE). Assim,
a partir do ano de 2008, as receitas e despesas ndo devem mais ser segregadas
como operacionais e ndo operacionais, devendo as receitas e as despesas ndo
operacionais serem classificadas a partir de entdo como “outras receitas e
outras despesas”, respectivamente.

25. Demonstraciao do Resultado Abrangente

Naéo houve outros resultados abrangentes nos exercicios apresentados,
além do resultado do exercicio, razdo pela qual ndo estd sendo
apresentada a “DRA - Demonstracdo dos Resultados Abrangentes”.

C o /204 Q%W '

FERNANDA KANAMORI KUBA FABIO ALVES DE/OLIVEIRA
CPF 378.550.928-62 CPF 036.212.688-71
SOCIA Contador 1SP217146/0-0
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DEI\/IONSTRA(;AO DE RESULTADO DO EXERCICIO e
Entidade: KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA
Periodo da Escrituracéo: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNPJ: 13.838.043/0001-92
Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020
Descrigcéo Nota Saldo anterior Saldo atual

(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
ANTES DO IRPJ E DA CSLL

(=) RESULTADO OPERACIONAL
(=) RECEITA LIQUIDA
(+) RECEITA BRUTA
Receita de prestagao de servicos
(-) () CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) (-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas financeiras
(-) (-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com pessoal
(-) Despesas com encargos sociais
(-) Despesas administrativas
(-) Despesas financeiras

(-) Despesas com depreciacao

(-) (+/-) OUTROS RESULTADOS NAO
OPERACIONAIS

(+) Receitas n&o operacionais

(-) (-) Despesas nédo operacionais

R$ 7.121.408,00
R$ 7.121.408,00

R$ 10.008.288,28
R$ 133.919.986,48
R$ 133.919.986,48
R$ 133.919.986,48

R$ (119.331.393,25)
R$ (119.331.393,25)
R$ 21.891,96

R$ 21.891,96

R$ (4.602.196,91)
R$ (1.817,75)

R$ (210,00)

R$ (3.880.004,25)
R$ (631.495,26)

R$ (88.669,65)

R$ (2.886.880,28)

R$ 65.286,52
R$ (2.952.166,80)

R$ 3.418.176,52
R$ 3.418.176,52

R$ 10.781.392,76
R$ 131.229.181,38
R$ 131.229.181,38
R$ 131.229.181,38

R$ (107.285.521,35)
R$ (107.285.521,35)
R$ 115.614,13

R$ 115.614,13

R$ (13.277.881,40)
R$ (92.630,31)

R$ (21.031,99)

R$ (9.527.872,33)
R$ (3.564.759,38)
R$ (71.587,39)

RS (7.363.216,24)

R$ 17.477.292,98
R$ (24.840.509,22)

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticacao se comprova pelo recibo de nimero

97.9E.14.A9.85.83.03.FB.40.96.FD.C7.98.91.DE.OE.D8.85.C8.43-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versao 8.0.8 do Visualizador

Paginalde 1




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO £

Entidade: KBPX ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO LTDA

Periodo da Escrituracao: 01/01/2020 a 31/12/2020 CNP 13.838.043/0001-92 Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020

Cadigo de Aglutinacdo das Contas de Patriménio Liquido
Historico CAPITAL SOCIAL (R$) CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR (R$) LUCROS ACUMULADOS (R$) Total (RS)

Saldo Inicial em 01.01.2020 23.000.000,00 (-)9.788.000,00 6.741.187,62 19.953.187,62
LUCRO DO EXERCICIO DE 2020 3.418.176,52 3.418.176,52
Saldo Final em 31.12.2020 23.000.000,00 (-)9.788.000,00 10.159.364,14 23.371.364,14

Notas

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
97.9E.14.A9.85.83.03.FB.40.96.FD.C7.98.91.DE.OE.D8.85.C8.43-9, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracao Digital — Sped Versédo 8.0.8 do Visualizador Paginalde 1
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Relaitério do Auditor Independente sobie as Demonsiiacdes Financeiras
Aos Administradores e Socios da KBPX Admiinsiracdo e Participacdo Lida:

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da KBPX Administracdo e Participacdo Ltda
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdo do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contdbeis significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos de possiveis djustes que poderiam advir do
assunto mencionado no pardgrafo a seguir intitulado “Base para opinido com Ressalva”, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos o©s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da KBPX Administracdo e
Participacdo Ltda em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis as pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 (R1)).

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na nota explicativa n° 8, 11 e 19 as demonstracdes
financeiras, a Companhia possui valores a receber e a pagar com partes relacionadas,
notadamente os registrados no passivo ndo circulante (empréstimos a pagar de longo prazo)
no montante de R$45.163.495,82 em 31 de dezembro de 2020 (R$32.697.139,55 em 31
dezembro de 2019). Entretanto, conforme previsdo no Decreto n°® 6306/07 e Lei n° 11033/04,
que fratam da tributacdo de Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) e Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF), a Companhia estd sujeita aos encargos tributdrios das operacdes de
muUtuo existentes entre pessoas ligadas. Em 31 de dezembro de 2020, ndo foram apurados e
registrados estes encargos, inclusive multas e juros incidentes. Ndo foi possivel, diante das
circunst@ncias, concluir sobre a adequacdo dos efeitos que poderiam impactar nas referidas
demonstracdes financeiras deste exercicio.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2, a Companhia elabora e apresenta
as suas demonstracdes financeiras com base nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil e
legislacdes pertinentes, dentre as quais os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emanadas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis, notadamente aquelas
trazidas pela Resolucdo CFC 1255/09 — que aprovou a NBT TG 1000 — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas. Por este fundamento citado (NBC TG 1000) e pela também
obrigatdéria adocdo do CPC 00 (R1) Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de
Relatério Contdbil-Financeiro pela Companhia, que preceitua como objetivo das
demonstracoes financeiras fornecer informacdes contdbil-financeiras da entidade que sejam
Uteis a investidores existentes e em potencial, a credores por empréstimos e a outros credores
quando da tomada de decisdo ligada ao fornecimento de recursos para a enfidade, a fim
de preservar as caracteristicas qualitativas da Relevé@ncia e Representacdo Fidedigna
obrigatoriamente presentes nas demonstracdes financeiras e reputadas como as mais Uteis
para os usudrios, entende esta auditoria que:

a)- no balancgo patrimonial da companhia, posicdo em 31 de dezembro de 2020:

a.1)- conforme nota explicativa n® 8 ds demonstracdes financeiras, intitulada Outras
Contas a Receber (Ativo Circulante) no valor de R$6.492.106,17, na qual encontra-se inserido
o valor de R$6.194.046,30 (KTG, PAK e Consércio KBPX), por referir-se a créditos com pessoas
ligadas, a rubrica identificativa e adequada d situacdo, para o respectivo valor,

Rua Maestro Cardim, 1.251 - Cj.31 - Paraiso - S&do Paulo - SP - CEP 01323-000
Fone:(11) 3262-0284 Fax:(11) 3262-3153
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desmembrado no balanco patrimonial é Partes Relacionadas (CPC 05 - Divulgacdo sobre
Partes Relacionadas).

a.2)- em mesma linha, conforme nota explicativa n® 19 as demonstracdes financeiras,
intitulada Outras Contas a Pagar (Passivo Ndo Circulante) no valor de R$45.163.495,82, por
referir-se a débitos com pessoas ligadas, a rubrica identificativa, especifica e adequada &
situacdo, para o respectivo valor, desmembrado no balanco patrimonial € Partes
Relacionadas (CPC 05 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas).

Conforme mencionado na nota explicativa n° 3, a Companhia elabora suas
demonstracdes financeiras, utilizando estimativas para a contabilizacdo de certos ativos,
passivos € outras transacdes. Quanto aos passivos, ainda que parte de processos judiciais de
naturezas diversas e decorrentes do curso normal de suas atividades, a Companhia ndo
provisionou, em 2020 (e em 2019), perdas provdveis derivadas de passivos contingentes - nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, deixando de apresentar & auditoria, as bases de mensuracdo do exercicio
deste julgamento critico efetuado pela administracdo, a partir de posicoes dos assessores
juridicos, que corroborasse com tal situacdo de ndo provisionamento face as caracteristicas
das demandas judiciais existentes (classificando-as como perdas possiveis, provdveis ou
remotas). NGo foi possivel, diante das circunst@ncias, concluir sobre a adequacdo dos efeitos
gque poderiam impactar nas referidas demonstracdes financeiras deste exercicio.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir infitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo d Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etfica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Enfase

Partes Relacionadas (Passivo Ndo Circulante)

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 19 as demonstracdes financeiras — Outras
Contas a Pagar (Partes Relacionadas), onde a Companhia registra significativa divida
(empréstimos a pagar de longo prazo) no valor de R$45.163.495,82 em 31 de dezembro de
2020 frente o valor de R$32.697.139,55 em 31 de dezembro de 2019 com pessoas ligadas
(38,12% de aumento) e que representa 58,60% das dividas totais com terceiros (PC mais PNC)
e de 68,37% das dividas de longo prazo (PNC) da Companhia.

Outros Assuntos

Demonstracdo do valor adicionado: A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentada como informacdo suplementar para fins de
IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo estd concilioda com as demonstracdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e estd consistente em relacdo das demonstracdes financeiras
fomadas em conjunto.
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Responsabilidades da administragcdo pelas demonstracoes financeiras

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base
contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsdveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
fomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e infernacionais de auditoria sempre deftectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios ftomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles infernos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas infencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas, ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar diuvida
significativa em relacdo & capacidade de continuvidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras, ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nédo mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
fransacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
Inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 15 de julho de 2021.
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