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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em reais — R3)

ATIVO Notas 2019 2018
CIRCULANTE
DISPONIVEL 4 900.952 88.828
CONTAS A RECEBER 5 6.511.427 20.202.418
OUTROS CREDITOS 6 42.858.337 20.549.557
MUTUOS 7 12.470 31.549
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8 361.384 102.323
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 50.644.570 40.974.675
NAO CIRCULANTE
DEPOSITO E VALORES VINCULADOS 9 412.992 3.000
TRANSAGOES C/ PARTES REL. 10 127.826.450
OUTROS CREDITOS 11 1.352.201 4.789.328
IMOBILIZADO / BENS EM OPERAGAQ 12 223.885.297 182.307.081
BENS IMOVEIS 19.695.578 18.135.578
VEICULOS 259.059.576 202.666.505
OUTROS BENS DE APOIO 2.642.335 2.473.613
DEPRECIAGAO ACUMULADA 12 -57.512.192 - 40.968.615
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 353.476.940 187.099.410
TOTAL DO ATIVO 404.121.510 228.074.085
PASSIVO Notas 2019 2018
CIRCULANTE
VALORES A PAGAR 13 30.270.777 13.617.628
OBRIGAGOES FISCAIS 14 23.006.204 1.014.543
OBRIGACOES TRAB. E PREV 15 21.252.267 18.579.046
OBRIGACOES POR EMPR. E FINANC 16 7.502.065 18.592.385
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 82.031.313 51.803.602
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17 95,333,722 44 636.737
PARCELAMENTOS FISCAIS E PREV 18 128.610.335 1.608.253
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 223.944.057 46.244.990
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL / AFAC 19 143.265.911 145.683.668
RESERVA DE LUCROS 19 19.102 19.102
RESULTADOS ACUMULADOS 19 -54.779.451 - 25.317.855
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 19 9.640.578 9.640.578
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 98.146.140 130.025.493
TOTAL DO PASSIVO 404.121.510 zza.on.oa%
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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios em 31 de dezembro de 2019 e

2018
(Valores expressos em reais — R$)
NOTAS 2019 2018
RECEITA OPERACIONAL
SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS 459.296.549 459419746
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 4.574.438 -3.618.992
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 20 454.722.111 455.800.755
(-) CUSTOS 21 -411.932.584 -413.256.150
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 42.789.527 42.544.605
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 22 -63.683.637 -50.925.252
ADMINISTRATIVAS -37.346.120 -41.760.198
TRIBUTARIAS -26.337.517 -9.165.054
PREJUIZO LIQUIDO ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS -20.894.110 -8.380.647
EFEITOS FINANCEIROS LIQUIDOS 23 -8.567.485 -7.958.384
DESPESAS FINANCEIRAS -8.638.688 -7.985.983
RECEITAS FINANCEIRAS 71.203 27.600
PREJUIZO LIQUIDO ANTES DA PROVISAO DE IMPOSTOS E
CONTRIBUIGOES -29.461.595 -16.339.031
IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA
CONTRIBUIGAO SOCIAL
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO -29.461.595 -16.339.031




NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Demonstragoes das Mutagdes do Patrimoénio Liquido em 31 de dezembro de

2019 e 2018
(Valores expressos em reais — R$)
ORI, wEATALA, JMGETT he REAL ML vum
: LUCROS : PATR.

SALDO EM 31/12/2018 156.000.000 -38.594.331 28.278.000 19.102 -25.317.855 9.640.578 130.025.493
DESTINAGAO DO LUCRO CONF. ATA
CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR -27.402.401 - 27.402.401
APORTE DE CAPITAL 12.000.000 12.000.000
INTEGR.DE CAPITAL NO EXERCICIO 41.262 642 41.262.642
RECURSO P/ FUT AUMENTO DE CAP -28.278.000 -28.278.000
RESULTADO DO PERIODO -29.461.595 -29.461.595
TOTAL 168.000.000 -24.734.090 . 19.102 -54.779.451 9.640.578  98.146.139
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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em reais — R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2019 2018
RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO -29.461.595 -16.339.031
AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO AS DISPON GERADAS PELAS ATIV. OPERACIONAIS
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 30.050.517 24.624.380
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS
(AUMENTO) REDUGAO EM CONTAS A RECEBER -8.857.771 11.248.200
(AUMENTO) REDUCAO EM REALIZAVEL A LONGO PRAZO -124.799.315 -
AUMENTO (REDUGAQ) EM FORNECEDORES 16.653.150 -19.865.207
AUMENTO (REDUCAQ) EM CONTAS A PAGAR E PROVISOES 13.554.814 -89 665
AUMENTO (REDUCAQ) NO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 19.749 -24.071
DISPONIBILIDADES LiQUIDAS GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS -102.840.451 -445.393
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
COMPRAS DE IMOBILIZADO -100.782.516 -79.194.780
VENDA DE IMOBILIZADO 29.153.873 33.026.607
AQUISIGAO DE AGOES/COTAS 5 4.789.328
RECEBIMENTOS POR VENDAS DE ATIVOS PERMANENTES
-DISPONIBILIDADES LIQUIDAS GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS -71.628.733 - 41.378.845
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
INTEGRALIZACAO DE CAPITAL -2.417.759 41,985,933
EMPRESTIMOS TOMADOS 177.699.068 -177.277
DISPONIBILIDADES LiQ GERADAS (APLICADAS NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 175.281.309 41.808.656
AUMENTO (REDUGAQ) NAS DISPONIBILIDADES 812.125 - 15,583
NO INICIO DO PERIODO 88.827 104.411
NO FINAL DO PERIODO 900.952 88.827
'
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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.

Demonstragdes dos valores Adicionados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em reais — R$)

DESCRIGAO 2019 2018

RECEITAS 454.722.111 455.800.755
SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS 456.614.625 444.770.964
OUTRAS RECEITAS 2681.924 14.648.782
DEVOLUGOES/DESCONTOS (4.574.438) (3.618.992)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 169.201.261 167.830.769
CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS 125.229.580 128.331.008
SERVIGOS DE TERCEIROS (CONSULTORIA, INFORMATICA, FRETES, ETC.) 17.401.247 18.857.408
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 16.098.088 20.227.798
DESPESAS FINANCEIRAS 472.345 414.465
VALOR ADICIONADO BRUTO 295.520.850 287.969.986
RETENGOES

DEPRECIAGAO 29.731.252 24.624.380
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO 265.789.598 263.345.606
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 71.204 27.600
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 71.204 27.600
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 265.860.801 263.373.206

DISTRIBUIGAOQ DO VALOR ADICIONADO

PESSOAL E ENCARGOS 169.284.440 154.118.308
REMUNERAGAO DIRETA 119.918.058 110.010.076
ENCARGOS PREVIDENCIARIOS 12.129.318 9.459.429
BENEFICIOS 25.534.690 24.421.838
FGTS 11.702.375 10.226.965
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 26.852.173 9.657.708
MUNICIPAIS 14.403 13.358
FEDERAIS 26.337.518 9.165.054
ESTADUAIS 500.253 479.296
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 99.185.783 115.936.221
SERVIGCOS PRESTADOS POR EIRELIS (PRODUGAO DAS LINHAS) 87.820.440 106.307.516
ALUGUEIS 3.198.999 2.057.186
JUROS 8.166.344 7.571.519
REMUNERAGAO DE CAPITAL PROPRIOS 29.461.595 16.339.031
PREJUIZOS DOS PERIODOS 29.461.585 16.339.031
TOTAL DISTRIBUIDO 265.860.801 %\53.373.2064
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NORTE BUSS TRANSPORTES - S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em reais — R$)

1. OBJETIVOS SOCIAIS

A NORTE BUSS TRANSPORTES S.A., fundada em 16 de janeiro de 2015, € uma
sociedade andnima de capital fechado e tem como objetivos o transporte rodoviario
coletivo de passageiros, com itinerario fixo, intermunicipal em regido metropolitana;
o transporte rodoviario urbano coletivo de passageiros, com itinerario fixo, municipal;
a prestacéo e exploragéo do servigo de transporte coletivo publico de passageiros,
com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da
populagao, envolvendo inclusive: (a) Operagéo da frota de veiculos, incluindo a dos
servicos complementares; (b) Administragdo, manutengdo e conservagao dos
terminais de integragao e estagdes de transferéncia; (c) Programacéo da operagao;
(d) Controle da operagao; (e) Operagao das bilheterias dos terminais de integracao
e estagdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete
Unico; (f) Operagéo dos terminais de integragao e estagdes de transferéncia.

Para consecugéo dos seus objetivos, a NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. firmou
junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de

Transportes, delegacao, via licitagdo, a prestagéo e exploragéo do servigo coletivo
publico de passageiros, na cidade de Sao Paulo.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagéo societaria brasileira, os pronunciamentos, orientagdes e interpretagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstracdes contabeis estio apresentadas em reais, que € a moeda funcional
da Sociedade.

b) Apuracao das receitas e despesas
As receitas e despesas sio registradas considerando o regime de competéncia de

exercicios.

seguranga, na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos sera

A Sociedade reconhece as receitas quando o seu valor pode ser mensurado com
gerados e fluirao. ‘ ; 7
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c) Estimativas contabeis

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, & necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos, e outras transagdes. As demonstragdes incluem,
portanto, estimativas referentes a provisdes, créditos a receber e outras similares.
Os resultados reais podem apresentar variagées em relagdo as estimativas.

d) Ativos circulantes e nao circulantes

Disponivel — caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em espécie,
fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagao e aplicacdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em trés meses
ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do balanco,
sendo considerado insignificante o risco de mudanc¢a do valor.

Aplicagodes financeiras

Séo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data do balango, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de servigos.

Segunda analise da Alta Administragao, nao foi realizado ajuste a valor presente nos
valores a receber de curto prazo. Nao foi constituida a provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa, pois nao existe matéria para tal provisao.

Outros Créditos

A composi¢cdo dos Adiantamentos a Terceiros consiste em adiantamentos a
fornecedores ligados diretamente a operagdo, e também adiantamentos a
Transcooper Cooperativa de Transportes com o intuito de aquisi¢céo de bens para o
ativo imobilizado.

Mutuos

Corresponde a valores de empréstimos feitos a empregados, apontados em folha de
pagamento e devidamente descontados conforme acordado.

Despesas pagas antecipadamente

Representam valores de seguros contratados pela companhia, que serao
apropriados de acordo com as normas contabeis vigentes.

Depdsitos e valores vinculados

Os bloqueios judiciais sdo realizados pela instituigdo bancaria através de ordem
judicial no momento em que o processo esta em transito, posteriormente, apds
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decisao judicial, o valor pode ser devolvido a empresa ou liberado ao reclamante,
conforme decisao.

Transagdes com Partes Relacionadas

Valor referente montante a receber de empresas coligadas proveniente de
parcelamento junto a procuradoria.

Outros Créditos

Valores referentes a encargos na contratagao de consorcios, que serdo apropriados
posteriormente de acordo com a vigéncia do contrato e com as normas contabeis
vigentes.

Ativo imobilizado

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpoéreos destinados a
manutencdo das atividades ou exercidos com essa finalidade inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens
da sociedade.

E demonstrado ao custo de aquisigdo, liquido das respectivas depreciagdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-econémica
estimada dos bens.

Reducao do valor recuperavel de ativos (Impairment)

O pronunciamento do CPC 27 requer que os ativos nao financeiros sujeitos a
depreciagado ou amortizagao sejam revisados anualmente para a verificagao do valor
recuperavel e, quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o
valor contabil do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel. A administracdo da empresa efetuou a avaliagdo para os bens
integrantes do ativo imobilizado e entendeu que nao deve haver impactos
decorrentes da aplicagdo da redugao ao valor recuperavel de ativos.

e) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e nao circulantes sao registrados em valor presente, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

Valores a Pagar

e, subsequentemente mensurados pelo custo amortizado com o uso do metodo de

Os valores a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo
taxa de juros efetiva. 4
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Empréstimos / Financiamentos

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo
valor recebido da instituigdo financeira, incluindo os custos da transacéo) e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros
efetiva ao longo do prazo dos empréstimos de tal forma que, na data do vencimento
o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros séo incluidos em despesas
financeiras.

Os financiamentos sdo em sua totalidade para aumento da frota, feitos por empresas
financeiras e por consorcios adquiridos no mercado.

Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios

Neste grupo temos o Parcelamento do Programa Especial de Regularizagao
Tributaria — Pert, que se encontrava em analise em 2018, porem foi consolidado em
2019 e o Parcelamento Ordinario da Procuradoria Geral da Unido proveniente de
débitos tributarios oriundos de empresas coligadas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Na preparagdo das demonstragdes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizagao de certos ativos e passivos,
outras transagdes, e receitas e despesas dos periodos. A definigao de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotadas pela administragao foi elaborada com
utilizacdo das melhores informagbes disponiveis nas referidas demonstragdes,
envolvendo experiéncia de eventos passados, previséo de eventos futuros, além do
auxilio de especialistas, quando aplicavel.

Como o julgamento da administragdo envolve a determinagéo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos e a projecéo de ambiente de negécios
futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Os itens sujeitos a
estimativas sdo: determinagao de vida Util dos bens do ativo imobilizado para fins de
depreciagao, proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa entre outras.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas, em periodos
subsequentes, podera resultar em valores divergentes dos registrados nessas
informacdes devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa, bem como
a eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A empresa revisa suas estimativas e
premissas anualmente.

Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente de ativos e passivos é calculado, e somente registrado se
considerado relevante em relacdo as demonstragbes contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor
presente & calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administragao,
a empresa concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios €
irrelevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, nao
registrando ajustes desta natureza.
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f) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes de fluxo de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa pelo método
indireto.

g) Demonstragao dos Valores Adicionados

As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.

h) Novos pronunciamentos contabeis

IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros": aborda a classificacdo, a mensuracao
e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9
foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 10 de janeiro de 2018, e substitui
a orientagao no IAS 39/CPC38, que diz respeito a classificagdo e a mensuragéao de
instrumentos financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9 traz sao: (i) novos
critérios de classificagdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao
modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagdo das exigéncias para adogao
da contabilidade de hedge. As novas regras serao aplicadas retrospectivamente a
partir de 1° de janeiro de 2018, com os expedientes praticos permitidos de acordo
com a norma. Os comparativos para 2017 nao serdo atualizados, exceto em relagao
as variagdes no valor justo dos contratos futuros de cambio, que serdo reconhecidos
nos custos da reserva de hegde.

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes": essa nova norma traz os
principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuragao da receita e
quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita e
reconhecida quando o controle de um bem ou servi¢co & transferido a um cliente,
assim, o principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Ela entra
em vigor em 1° de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11/CPC17 - "Contratos de
Construgao"”, IAS 18/CPC 30 - "Receitas" e correspondentes interpretagdes.

A administragao revisou seus ativos e passivos financeiros e concluiu que ndo havera
impacto da adogao das novas normas para o exercicio atual.

Nao ha outras normas e/ou interpretagdes que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Empresa.

Normas novas que estdo em vigor a partir de janeiro de 2019

CPC 06 (R2) - Operacgées de Arrendamento Mercantil

Com o novo pronunciamento, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o
passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento
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e mensuracgao dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores
ficam substancialmente mantidos.

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Esta interpretacao trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em
que os tratamentos tributarios envolvem incertezas no imposto de renda corrente e
diferido, que afeta a aplicagdo do CPC 32 e nao se aplica a tributos fora do ambito
do CPC 32, nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associadas a tratamentos fiscais incertos. Os tratamentos fiscais incertos poderao
surgir em virtude das contabilizagées das transagdes diarias da empresa, bem como
procedimentos adotados pela Companhia na apuragao e calculo dos tributos, que
conflitem com a legislagéo vigente.

Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou
diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro
tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos
fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacao.

A administragao revisou seus ativos e passivos financeiros e concluiu que nao havera
impacto da adogao das novas normas para o exercicio atual.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2019 31/12/2018
Banco do Brasil S/A. — C/C 20406-4 - 5.689
Caixa Econémica Federal — C/C 32625-0 371.527 2.046
Banco do Brasil S/A — C/C 22406-5 741 4.378
Banco Luso Brasileiro S.A — C/C 43534 30.513 -
Banco Moneo 75.000,00 75.000,00
Banco BS2 C/C 24.996-3 1.670 -
Banco do Brasil S/A — RF CP 20406-4 421.501 -
Caixa Econdémica Federal - 1.714
Total 900.952 88.828

Os valores registrados em disponibilidades referem-se aos numerarios em espécie,
fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentacdo e aplicagdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais em trés
meses ou menos, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do
balango, sendo considerado insignificante o risco de mudancga do valor.

5. Contas a Receber de Clientes

31/12/2019 3112/2018
Bilhete Unico 6.511.427 20.202.418

Total 6.511.427 20.202.418 %
O contas a receber & composto pelo saldo dos servigos de transporte coletivo prestados /
a SPTrans e nao recebidos dentro do més da prestacdo, o prazo de recebimento gira A
em torno de 7 a 20 dias. /

»
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6. Outros Créditos

31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos a Terceiros 20.769.021 19.634.516
Adiantamento a Funcionarios - 514.364
Impostos a Recuperar 536.790 400.677
Valores a Créditos Vinculados 21.552.526
Total 42.858.337 20.549.557

No grupo de outros créditos temos as contas de Adiantamento a Terceiros, que sao
compostas por adiantamentos a fornecedores e valores de consdrcios e financiamentos
de o@nibus, temos as contas do grupo de adiantamento a funcionarios que sao
provisionados conforme resumo de folha de pagamento, o grupo de impostos a
recuperar que se refere a impostos pagos que poderéo ser pleiteados posteriormente
junto ao fisco e a conta de valores de créditos vinculados, sendo o parcelamento
ordinario da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

7. Mutuos
31/12/2019 31/12/2018
Emprestimos a Empregados 12.470 31.549
Total 12.470 31.549

No grupo de mutuos temos a conta empréstimos a empregados que se refere a
empréstimos que a companhia concede a seus colaboradores e registra na folha de
pagamento para posterior desconto conforme acordado.

8. Despesas Pagas Antecipadamente

31/12/2019 31/12/2018
Seguros Gerais 364.384 102.323
Total 361.384 102.323

Os seguros s&o registrados e contabilizados pelo principio da competéncia e de acordo
com as suas apdlices, refletindo assim os principios contabeis praticados no Brasil.

9. Depositos e valores vinculados

31/12/2019 31/12/2018
Depositos Judiciais - 3.000 -
Blogueios Judiciais 412.992 - ¢
412.992 3.000 )
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Blogueios Judiciais

Os bloqueios judiciais sdo realizados pela instituicdo bancaria através de ordem
judicial no momento em que o processo esta em transito, posteriormente, apoés
decisao judicial, o valor pode ser devolvido a empresa ou liberado ao reclamante,

conforme decisao.

10. Transag6es com partes Relacionadas

Transagdes com Partes Relacionadas

31/12/2019
127.826.450

31/12/2018

127.826.450

Valores a receber de empresas coligadas oriundos de débitos tributarios assumidos

pela Norte Buss.

11. Outros Créditos

Cotas Consércio Qualinvest

Cotas Consércio Maggi

31/12/2019 31/12/2018
69.187 3.320.791
1.283.013 1.468.537
1.352.200 4.789.328

No grupo de outros créditos, temos os encargos dos consorcios ja contemplados.

12. Imobilizado

Terrenos

Benfeitorias

Veiculos

Maquinas e Equipamentos
Ferramentas duraveis
Equipamento de Proc de Dados
Moveis e utensilios

Bilhetagem eletrénica
Equipamentos de Comunicagao

Equipamentos de seguranga

Total

31/12/2019 31/12/2018
B:’;ar:: Cujstp Depreciagao Saldo §al<_io

Aniil ' Corrigido acumulada Liquido Liquido
0% 17.640.578 17.640.578 17.640.578
0% 2.055.000 - 2.055.000 495.000
14% 259.059.577 56.413.136  202.646.441  202.666.505
20% 1.012.023 442.015 570.008 911.816
10% 1.072.982 452,570 620.412 1.056.409
10% - - 6.870
20% 358,756 130.312 228.445 342.056
10% 129,406 44,187 85.219 87.293
10% 15.551 6.739 8.813 15.551
10% 53817 23.234 30.383 53.617
sl e ST812193 - )38ss.207  182.307.081




Movimentacao do imobilizado

Terrenos

Benfeitorias

Veiculos

Maguinas e Equipamentos
Ferramentas duraveis

Equipamento de Proc de Dados

Moveis e utensilios
Bilhetagem eletrénica

Equipamentos de Comunicagao

Equipamentos de seguranga
Total

13. Valores a Pagar

Eirell's a Pagar
Fornecedores
Seguros a Pagar

Outras Contas a Pagar

Total

31/12/2018 31/12/2019
Liquido Adigoes Baixas Depreciagdo Liquido
17.640.578 - - 17.640.578
495.000 1.560.000 = 2.055.000
162.452.662 99.046.924 (29.146.913) (29.706.232) 202.646.441
657.847 96.282 (184.121) 570.008
710.541 16.572 (106.701) 620.412
2.944 3.925 (6.870)

246.754 16.700 & (35.009) 228.445
54.643 42113 - (11.537) 85.219
10.367 - (1.555) 8.812
35.744 - (5.362) 30.382

182.307.081 100.782.516 (29.153.783) (30.050.517) 223.885.297
31/12/2019 31/12/2018
16.027.263 4.654.576
14.180.980 8.674.307
62.535 47.744
- 241.000
30.270.778 13.617.627

A conta de Eirelli's a pagar é composta pelos prestadores de servigos donos de linhas,
que emitem nota fiscal para receber as suas remigdes, devidamente como manda a

legislagao.

Os fornecedores sdo compostos pelos nossos prestadores de servigos, ligados a

operagao ou nao.

14. Obrigag¢oes Fiscais

Contr. Prev. S/ Receita Bruta a Rec.

Refis Mp 783/2017
Parcelamento PGFN

IRRF S/ Folha a Recolher
Inss S/ Serv Tomados

PIS,COFINS E CSLL a Recolher

ISS a Recolher
Total

31/12/2019 31/12/2018
748.637 740.865
438.303 21.400

21.5652.526 -
254.099 234.350
11.821 15.870

819 2.056
23.006.205 1.014.543

Os tributos a recolher sdo compostos pelo parcelamento da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional e pelos saldos dos tributos mensais, que pelo regime de
competéncia vencem no més subsequente, ndo caracterizando assim tributos em . -~

atraso.
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15. Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias

Salario, Pro-Labore e Gratif. a Pagar
INSS a Recolher

FGTS a recolher

Contr. Sind.

Provisdo de Férias a Pagar

13° Salario a Pagar

Rescisdes a Pagar

Pensao Alimenticia

Total

31/12/2019 31/12/2018
5.521.948 4.416.675
1.871.859 1.502.818
1.037.195 933.467

- 86.827
12.760.274 11.510.304
- 128.954

12.683 -
58.308 -
21.252.267 18.579.045

Os saldos acima referem — se a obrigacdes trabalhistas registradas pela folha de
pagamento que é fornecida por empresa contratada e devidamente registrada na

contabilidade.

16. Empréstimos e Financiamentos

Banco Luso Brasileiro S. A.
Banco Bonsucesso S. A.
Banco Volkswagen S.A.
Banco Mercedes Benz S A.
Banco Moneo S A

Banco RCI Brasil S.A.
Qualinvest adm de Consorcios
Maggi Adm de Consércios
Banco Luso Brasileiro S. A
Total

17. Passivo Nao Circulante - Empréstimos e Financiamentos

Banco Luso Brasileiro S.A.
Banco Bonsucesso S.A.
Banco Volkswagen S.A.
Qualinvest Adm. Cons.
Maggi Adm de Consércios
Banco Mercedes Benz S.A.
Banco Moneo S.A.

Banco RCI Brasil S.A.
Banco Luso Eirelli

Total

31/12/2019 31/12/2018
750.301 2.412.258
888.807 6.070.755

1.098.044 4.020.566
1.384.847 678.431
360.487 346.217
533.319 -
33.571 1.955.104
2.452.320 2.445.940
369 663.112
7.502.065 18.592.385
31/12/2019 31/12/2018
2.418.623 7.949.128

13.473.277 15.486.438

28.116.470 8.746.422
379.696 8.846.583
516.502 1.769.984

4.944.425 677.995
1.076.454 601.375
1.928.967 -

42.479.308 -

95.333.722 44.636.737

Referem-se a financiamento da frota da companhia, tendo seus valores alocados no
circulante e no nao circulante de acordo com o periodo do contrato.




18. Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios

31/12/2019 31/12/2018
Refis Pert — Mp n°® 798 / 2017 783.885 1.608.253
Parcelamento PGFN 127.826.450 -
Total 128.610.335 1.608.253

Neste grupo encontra — se o Programa Especial de Regularizagéo Tributaria — Pert que
no ano de 2019 foi consolidado, e o parcelamento da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional.

19. Patriménio Liquido

O capital Social totalmente subscrito € de R$ 168.000.000,00 (cento e sessenta e oito
milhdes), representados por 40 (quarenta) agbes ordinarias de classe NB1, nominativas,
expeditivas e exclusivamente a sécios fundadores da companhia com valor nominal de
R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada uma. E 1.360 (um mil e trezentos e
sessenta) agdes ordinarias de classe NB2 com valor nominal de R$ 120.000,00 (cento
e vinte mil reais) cada uma, totalizando 1.400 (um mil e quatrocentos) A¢des Ordinarias
Nominativas no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada.

20 - Receita Operacional Liquida

31/12/2019 31/12/2018
Servigos de Transporte de Passageiros 459.296.549 459.419.746
(-) Dedugbes da Receita bruta (4.574.438) (3.618.992)
Total 454.722.111 455.800.755

A Receita Operacional Liquida é composta pelos Servigos Prestados de Transporte de
Passageiros a SPTrans, e as suas dedugbes sdo compostas por descontos e
abatimentos incorridos e previstos em contrato.

21 — Custos
31/12/2019 31/12/2018
(-) Custos (411.932.584) (413.256.150)
Total (411.932.584) (413.256.150)

Os Custos sdo compostos por custos com pessoal, custos com veiculos, locagdo de
bens, outros custos operacionais como servigos de consultoria, informatica, fretes e
carretos, e pelo custo com depreciagao e amortizacdo dos bens.
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22 - Despesas Operacionais

31/12/2019 31/12/2018
Administrativas (37.346.120) (41.760.198)
Tributarias (26.337.517) (9.165.054)
Total (63.683.637) (50.925.252)

Compde as Despesas Operacionais, despesas administrativas, despesas com pessoal,
locagbes, despesas com conservagdo e manutencdo e despesas com materiais de
escritorio.

As despesas tributarias sdo compostas pela desoneragéo da folha de pagamento e o
parcelamento ordinario da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

23 - Receitas e Despesas Financeiras

311212019 31/12/2018
Despesas Financeiras (8.638.689) (7.985.983)
Receitas Financeiras 71.204 27.600
Total (8.567.485) (7.958.384)

As receitas financeiras sdo compostas por descontos obtidos e receitas de aplicagdes
financeiras.

As despesas financeiras sdo compostas por juros de financiamentos da frota, e por
taxas impostas por instituicdes financeiras.
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AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

AUDITORES
INDEPENDENTES
RELATORIO DOS AUDITORE§ INDEPENI?ENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Aos

Administradores e acionistas da

NORTE BUSS TRANSPORTE S.A.
CNPJ: 21.692.479/0001-44

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da NORTE BUSS S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da NORTE BUSS TRANSPORTE
S.A., em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

A Companhia deve implantar sistemas eficazes de conciliagbes entre as contas patrimoniais,
visando maior controle interno, existe a possibilidade de deterioragdo do sistema atual,
comprometendo as demonstragds no futuro.

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, foram por nos examinados, com Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras emitido em 22 de margo de 2019.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragées contabeis:

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragao € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacgées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
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de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragées contabeis representam as correspondentes transacgdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Bebedouro-(SP), 27 de abril de 2020.
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