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APRESENTACAO

O Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP consiste no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupgao,
irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando melhoria da
gestdo de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia.

Esse programa tem por objetivo a solucdao preventiva de eventuais irregularidades e visa
incentivar o comprometimento da alta administracdo no combate a corrupgao, nos moldes da Lei
n° 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupcdo, bem como do Decreto Municipal n°
59.496/2020.

Em atendimento a Portaria n° 117/2020/CGM-G, esta Unidade se comprometeu a
desenvolver o PIBP por meio da elaboracao, implementacao, monitoramento e revisao dos Planos
de Integridade e Boas Praticas.

Para realizacao da tarefa, esta Unidade seguiu os seguintes eixos estruturantes, essenciais
para desenvolvimento de um Programa de Integridade e Boas Praticas efetivo:

Comprometimento e apoio da Alta Administragao da Unidade;

Existéncia de responsavel pelo programa no 6rgao ou na entidade;

Analise, avaliacdo e gestao dos riscos associados ao tema da integridade;
Monitoramento continuo, para efetividade dos Planos de Integridade e Boas Praticas.

Neste ato, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET)
apresenta o Plano de Integridade e Boas Praticas, desenvolvido pela Equipe de Gestao de
Integridade com apoio da Controladoria Geral do Municipio e aprovacdo da autoridade maxima da
Pasta.

As acOes propostas neste documento serao implementadas e monitoradas, devendo este
documento ser revisado periodicamente.
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1. INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1.1 Versao do Plano

VERSAO DO PLANO
N© da versao/revisao do Plano: 12 Versao

Data de Elaboragdo: 06 de junho de 2023

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE
Nome Oficial: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho

Sigla: SMDET



1.2 Compromisso da Alta Administracao

Para desenvolvimento do Programa de Integridade e Boas Praticas faz-se indispensavel o
comprometimento dos dirigentes maximos de cada Unidade.

Por essa razdo, seguindo orientacao da Controladoria Geral do Municipio, na data de 09 de
maio de 2022, a Secretaria Aline Cardoso assinou Termo de Compromisso ao Programa de
Integridade e Boas Praticas, registrado no Processo SEI n©® 063000928, tendo se comprometido a:

1. Patrocinar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando a
sua importancia para a organizacao e solicitando o comprometimento de todos os colaboradores
e partes interessadas;

2. Participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementacao do programa;

3. Adotar postura ética exemplar e solicitar que todos os colaboradores do 6rgao também o
fagam;

4. Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos
humanos e materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementacao;

5. Designar equipe permanente de gestdo de integridade responsavel pela elaboragao do
Plano de Integridade e Boas Praticas e monitoramento da sua implementacdo;

6. Indicar servidores para participar da capacitacao na metodologia do Programa de
Integridade e Boas Praticas a ser promovido pela Controladoria Geral do Municipio nas datas
propostas;

7. Elaborar, concluir e aprovar o Plano de Integridade e Boas Praticas no prazo;

8. Garantir a inclusao no Plano de Integridade e Boas Préticas da analise de risco, medidas
necessarias, plano de implementagdo e monitoramento, além dos elementos constantes do Art.
69 do Edital;

9. Remeter a Controladoria Geral do Municipio o Plano de Integridade e Boas Praticas
elaborado e aprovado pela alta da administracao da unidade;

10. Analisar conjuntamente com a Controladoria Geral do Municipio as recomendacoes de
melhoria ao Plano de Integridade e Boas Praticas elaborado pela unidade; e

11. Encaminhar semestralmente (conforme dispde Art. 7° da Portaria 117/2020 CGM-G) a
Controladoria Geral do Municipio manifestacdo do controle interno da unidade acerca da
implementacao das medidas contidas no Plano de Integridade e Boas Praticas.




1.3 Identificacao dos responsaveis pela implementacao do
Programa de Integridade e Boas Praticas na unidade

VERSAO DO PLANO

N© da versao/revisao do Plano: 12 Versao/revisao 0
Data de Elaboracao: 06 de junho de 2023

Nome Oficial: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho
Sigla: SMDET

AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA APROVAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
BOAS PRATICAS NA UNIDADE

Nome: ALINE PEREIRA CARDOSO DE SA BARABINOT
Cargo: SECRETARIA MUNICIPAL
RF: 798.131.7

EQUIPE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Responsavel pelo
Controle Interno
na Pasta Nome: Roberta Nunes Simonato Piccinin

Cargo: Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental (APPGG)

Unidade: Assessoria Técnica (Gabinete)

RF: 889.433.7

Servidor n° 1 Nome: Pedro Paulo Cardoso Barcellos Ferreira

Cargo: Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental (APPGG)

Unidade: Assessoria Técnica (Gabinete)

RF: 891.538.5

Servidor n° 2 Nome: Eduardo Vitor Alves

Cargo: Assessor III

Unidade: Assessoria de Comunicagao (Gabinete)

RF: 827.008.2

Servidor n° 3 Nome: Marisa Scauri

Cargo: Chefe de Equipe II

Lotacao: Coordenadoria do Trabalho (SMDET/CT)




RF: 914.222.3

Nome: Fernanda Mota Cavalcante

Servidor n° 4 Cargo: Assistente Administrativo de Gestdo Nivel I

Lotagao: Coordenadoria de Desenvolvimento Econdémico (SMDET/CDE)

RF: 889.798.1

Nome: Aloisio Areias Bezerra da Silva

Servidor n° 5

Cargo: Assessor III

Lotacao: Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional (SMDET/COSAN)
RF: 754.453.7

Nome: Cristina Abi Jabour

Servidor n°® 6

Cargo: Assessor III

Lotacao: Coordenadoria de Agricultura (CA)

RF: 844.059.0

Nome: Vivian Ferrelli Piovesan Swornik

Cargo: Diretor I (Supervisdao de Administragao)

Lotagao: Departamento de Administragao e Finangas (SMDET/DAF)
RF: 799.498.2

Nome: Alex Alves da Silva

Servidor n® 7

Cargo: Diretor I

Lotagao: Departamento de Gestao de Pessoas (SMDET/DGP)
RF: 740.311.9




2. INFORMAGCOES SOBRE A UNIDADE

2.1 Regulamentacao

A Lei Municipal n° 16.974, de 23 de agosto de 2018 — ja posteriormente modificada pela Lei
17.776, de 13 de abril de 2022 e Decretos posteriores —, que dispde sobre a organizacao da
Administracao Publica Municipal Direta da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo estabelece:

Art, 19. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho —
SMDET tem por finalidade conduzir agbes governamentais voltadas a geracao
de trabalho, emprego e renda, a reducdo das desigualdades regionais, ao apoio
as vocagoes econdmicas e desenvolvimento local, ao fortalecimento da cultura
empreendedora, a melhoria da competitividade, & promogcdo do
desenvolvimento econdémico sustentavel e da agricultura.

Por sua vez, o Decreto Municipal 58.153, de 22 de marco de 2018, que trata da
reorganizacao interna da Pasta, estabelece suas competéncias e atribuigdes.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho tem as suas atribuigdes
repartidas entre as suas Coordenadorias, que sao’:

Coordenadoria de Desenvolvimento Econémico (CDE)2: E responsavel por planejar,
coordenar e implementar planos e projetos de desenvolvimento econémico na cidade de Sao
Paulo. Tais projetos contemplam a qualificacao profissional, o incentivo da inovacao para a
competitividade, promovendo oportunidades de gerando emprego e renda. Outras agles e
projetos no ambito da economia solidaria e apoio ao empreendedorismo também fazem parte do
escopo desta Coordenadoria.

Coordenadoria do Trabalho (CT): Desenvolver e gerir projetos de qualificacao e
capacitagao profissional que atendam as necessidades do mercado de trabalho; coordenar e
avaliar programas e projetos que contribuam para a insercao de trabalhadores com deficiéncia e
em situagdes de vulnerabilidade social, no mercado de trabalho; coordenar o Sistema Publico de
Emprego, Trabalho e Renda, avaliando tendéncias do futuro do trabalho no @mbito do Municipio;
estabelecer, acompanhar e monitorar parcerias, convénios e termos de cooperacdo com outras

1 Fonte:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento/acesso_a_informacao/index.php?p=17872
8. Acesso em 26/06/2023

2 No artigo 14, do D.M. 58.153/2018, constam como atribuicdes da Coordenadoria de Desenvolvimento
Econdémico: Formular, implementar e acompanhar as politicas publicas municipais relativas ao desenvolvimento da
atividade econémica e do empreendedorismo; fomentar novos negdcios para o Municipio, oferecendo a pertinente
orientacdo técnica; formular, desenvolver, articular e gerenciar as politicas publicas relativas ao desenvolvimento
econémico do Municipio; promover a integracdo, intercdmbio e convénios com entidades federais, estaduais e
municipais, bem como 6rgdos internacionais e iniciativa privada, no que se refere as politicas de desenvolvimento
econdmico do Municipio; propor a concessao de incentivos para instalagdo de empresas comerciais, industriais e
prestadoras de servigos; elaborar e acompanhar projetos relativos ao desenvolvimento econdmico e trabalho,
individualmente ou em parceria com outras entidades publicas ou privadas; monitorar e avaliar os impactos das
agOes desenvolvidas por intermédio das parcerias estabelecidas; firmar parcerias com instituigdes de formagdo
profissional, visando construir conhecimento e apoiar o desenvolvimento do empreendedorismo e o fortalecimento
de cadeias produtivas; monitorar as vocacOes regionais e as acoes destinadas a fomentar o desenvolvimento local,
mensurando os impactos causados na geragao de trabalho, ocupacdo e renda; atuar na reducdo das desigualdades
regionais; exercer outras atribuicdes correlatas a sua area de atuacao.



esferas de governo e érgdos financiadores para o desenvolvimento de programas e projetos
referentes a sua area de atuagdo; exercer outras atribuicdes correlatas a sua area de atuacao.

Coordenadoria de Agricultura (CA): E responsavel por implementar acoes para
desenvolvimento rural sustentavel e o fortalecimento da agricultura urbana e periurbana. O foco
do trabalho da Coordenadoria de Agricultura é promover a inclusdo produtiva, seguranga
alimentar, emprego e renda, através do fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis,
promocao da conservacao do solo, agua e vegetacao nativa, fomento a transicao para sistemas
organicos e agroecoldgicos de cultivo, e desenvolvimento das iniciativas comunitdrias e
educacionais de agricultura na cidade, isto &, suas acoes visam apoiar diretamente as agricultoras
e agricultores da cidade, através da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) prestadas pelas
Casas de Agricultura Ecoldgicas da Cidade, com a missao de estimular a adogao de melhores
técnicas e praticas de cultivo, bem como o desenvolvimento econémico das atividades,
promovendo a inclusao produtiva e renda.

2.2 Principais atividades executadas pela Unidade

Nos termos do art. 19 do Decreto Municipal n® 58.153/2018, a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET) promove agdes de qualificacdo profissional e
insercao no mercado de trabalho; de estimulo e apoio ao empreendedorismo e geracao de renda;
acoes de mitigacdo da vulnerabilidade extrema, quanto a qualificacao profissional, insercao no
mercado de trabalho, bem como dos nefastos efeitos da pandemia do Coronavirus (COVID-19) no
mercado de trabalho.

Os programas, projetos e acoes sao distribuidos de acordo com a competéncia material de
cada Unidade.

2.2.1 Coordenadoria do Trabalho

A Coordenadoria do Trabalho (CT) é responsavel pela promogdo e gestdao dos seguintes
programas e agoes:

Programa Operacao Trabalho, instituido pela Lei Municipal n° 13.178, de 17 de
dezembro de 2001, modificada pela Lei Municipal n® 13.689, de 19 de dezembro de 2003 e
regulamentado pelos Decretos Municipais n° 44.484, de 10 de margo de 2004 e n° 44.661, de 23
de abril de 2004, tem como objetivo “ conceder atencdo especial ao trabalhador desempregado,
residente no Municipio de S0 Paulo, pertencente a familia de baixa renda, visando estimula-lo a
busca de ocupacdo, bem como a sua reinser¢do no mercado de trabalho’.

Programa Bolsa Trabalho, instituido pela Lei Municipal n® 13.841, de 07 de junho de
2004 e regulamentado pelo Decreto Municipal n© 45.400, de 11 de outubro de 2004, tem por
objetivo “estimular a insercdo socioecondémica, valorizar as vocagoes ocupacionais, desenvolver a
formacdo, a experimentacdo e a habilitacdo profissional no local de trabalho, bem como facilitar a
reinser¢ado na vida escolar e a continuidade dos estudos de jovens”.

Intermediacdo de Mao-de-Obra: S3o servicos que buscam inserir 0 municipe no
mercado de trabalho, como, p.e., oficinas de qualificacdao; busca de vagas de emprego; orientagdes



e realizagdo de processos seletivos; realizacdo de mutirdes Contrata SP; ou ainda, auxilio e
intermediacdo para a habilitacdo de Seguro Desemprego.

Atendimento MEI: Formalizacao do Microempreendedor Individual e atendimento a
microempreendedores e potenciais microempreendedores, por meio presencial no CATe.

Promocao de cursos de qualificacao profissional, na modalidade presencial ou a
distancia - EAD, seja na modalidade presencial — realizados nas unidades do Centro de Apoio ao
Trabalho e Empreendedorismo (CATe) ou EAD (ensino a distancia) - por meio do Portal virtual do
CATe, podendo ser fornecidos por intermédio da Fundagao Paulistana de Educacdo, Tecnologia e
Cultura (FUNDATEC) ou outras entidades; nos termos do artigo 1° do Decreto Municipal n® 58.732,
de 29 de abril de 2019.

Programa Tem Saida: Instituido pela Portaria SMTE 25, de 09 de agosto de 2018, 0 “Tem
Saida” é programa destinado a desenvolver e fortalecer ages voltadas a promogdo da autonomia
financeira das mulheres em situacao de violéncia doméstica e familiar, promovendo medidas de
qualificacdo profissional, de geracdo de emprego e renda e insercdo no mercado de trabalho. E
desenvolvido a partir de Termo de Cooperacao firmado entre a Prefeitura de Sdo Paulo —
envolvendo as Secretarias Municipais de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET) e de
Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC) —, o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (MPSP), o
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP), a Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo,
a ONU Mulheres e Ordem dos Advogados do Brasil — Secao de Sao Paulo (OAB/SP).

Ainda, nos termos do art. 12 do Decreto Municipal n°® 17.529, de 19 de novembro de 2020,
cabe a Coordenadoria do Trabalho a realizacdao das tarefas técnico-administrativas do Conselho
Municipal do Trabalho, Emprego e Renda, em coordenagdo e assisténcia a Pasta -
responsavel pela secretaria executiva do Conselho - que, por sua vez, é responsavel pela gestao
do Fundo Municipal do Trabalho, Emprego e Renda.

2.2.2 Coordenadoria de Desenvolvimento Economico

Preliminarmente, importante destacar que a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econémico e Trabalho (SMDET) — por intermédio da Coordenadoria de Desenvolvimento
Econdmico (CDE) -, em parceria com demais érgdos do Setor Publico, com o setor privado e a
sociedade civil, e com o apoio da Agéncia S3ao Paulo de Desenvolvimento (ADE SAMPA) e da
Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE), elaborou o Plano Municipal de
Desenvolvimento Econdmico (PMDE), com agoes e propostas para os proximos 10 anos, voltadas
especialmente para os dez setores considerados estratégicos para a Administracdo Municipal, que
totalizam mais de 70% dos empregos da capital — comércio e varejo; economia verde e
sustentabilidade; economia criativa; educacdo e qualificacdo; infraestrutura, mobilidade e
construcdo; industria; salde, esporte e qualidade de vida; servicos financeiros e profissionais;
tecnologia e inovagao; turismo e gastronomia —, visando a retomada econémica da Capital e a
promogao do desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo, com melhores condigdes de vida
e oportunidades para todos, em consonancia com o0s principais instrumentos normativos
estratégicos da Prefeitura do Municipio de S3ao Paulo — Plano Plurianual (PPA); Plano Diretor
Estratégico (PDE), Programa de Metas (PdM), a Agenda 2030, Plano de A¢do Climatica (PlanClima
SP) e Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (PMDRSS).

A Coordenadoria de Desenvolvimento Econdmico (CDE) igualmente é responsavel pela
promocao e gestao dos seguintes programas e acoes:



Programa Municipal Maos e Mentes Paulistanas: Instituido pelo Decreto Municipal n°
58.676, de 22 de marco de 2019, no ambito do Programa Municipal do Artesanato Paulistano,
criado pela Lei n® 16.573, de 18 de novembro de 2016, objetiva a melhoria da atividade econémica
e social dos empreendedores artesanais e manualistas paulistanos, promove atividades que
fortalecem o ecossistema e estimula a inclusao produtiva, o acesso a mercado e o desenvolvimento
econdmico local. O programa € gerenciado pela Associacao "Rede Asta.

Programa Sao Paulo Afroempreendedor: Criado pela Lei Municipal n® 16.335, de 30 de
dezembro de 2015 e regulamentado pelo Decreto n® 57.259, 26 de agosto de 2016, objetiva
fomentar o Afroempreendedorismo no municipio de S3ao Paulo e é desenvolvido em parceria junto
a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC).

Programa Fashion Sampa: Criado pela Portaria SMDET n© 20, de 14 de junho de 2019,
tem por objetivo fomentar o setor da moda, promovendo acdes de qualificacao profissional, apoio
ao empreendedorismo, visando a geracao de oportunidades de trabalho, emprego e renda e
fomento a competitividade. O programa é desenvolvido em parceria com a Fundagao Paulistana
de Educacao, Tecnologia e Cultura - Centro de Formagao Cultural Cidade Tiradentes (CFCCT); com
o Instituto Nacional de Moda e Design (IN-MOD) e a Central de Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios (UNISOL).

Programa Municipal SP Coopera: Instituido pelo Decreto n° 59.501, de 08 de junho de
2020, que regulamenta a Lei Municipal n°® 16.836, de 08 de fevereiro de 2018, que estabelece
diretrizes da Politica Municipal de Apoio ao Cooperativismo, tem por finalidade promover o
desenvolvimento e melhoria do desempenho e da sustentabilidade econ6mica das cooperativas
locais. O programa é desenvolvido em parceria com a Confederagdao Nacional de Cooperativas de
Trabalho e Producdo de Reciclaveis (CONATREC), com a Organizacao das Cooperativas do Estado
de Sao Paulo (OCESP) e com o Conselho Regional de Contabilidade (CRC).

Observatorio do Trabalho: O Observatério do Trabalho trata do convénio realizado junto
ao Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondémicos — DIEESE, vigente desde
2013, para assessoria e apoio técnico nos assuntos e dados relativos ao mercado trabalho. O
Observatorio organiza informagdes, elabora estudos, analises e propostas de acdo em relagao aos
temas do mundo do trabalho e do desenvolvimento econdmico local, utilizando como fonte os
dados produzidos também pelo MTb, IBGE, SEADE e dados da Administracdo Publica, bem como
auxilia no monitoramento do mercado de trabalho. Tal escopo é imprescindivel para subsidiar a
formulagao, implantagdo e avaliagdo de politicas publicas.

Observatdorio da Gastronomia: A Coordenadoria de Desenvolvimento Econdmico
também é responsavel pelo Observatério da Gastronomia. Criado pelo Decreto Municipal n°
58.561, de 10 de dezembro de 2018, é um colegiado, composto por 6rgaos, instituicoes e membros
da sociedade civil, que - atuando por meio de comités tematicos - objetiva o fortalecimento da
cadeia da gastronomia e da alimentacao, com vistas a contribuir para a inclusao social e a geragao
de renda, observados os principios de sustentabilidade ambiental e econdmica, bem como da
seguranca alimentar.

Portal da Economia Paulistana: O Portal da Economia Paulistana é uma plataforma,
operacionalizada pela FIPE, destinada a investidores estrangeiros e nacionais, empreendedores ja
estabelecidos na capital e pessoas que querem abrir um negdcio. Tem como objetivo “unificar a
informacgdo e ser a janela Unica do empreendedor na cidade de Sdo Paulo, fortalecendo a
economia, a geracao de emprego e os investimentos na capital”, bem como servir de fonte de
dados para o monitoramento da performance da economia municipal.
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Sem prejuizo das atividades relacionadas ao PMDE e aos programas alhures listados, a
Coordenadoria de Desenvolvimento Econdmico (CDE) também € responsavel pela gestao e
monitoramento de outros projetos e atividades, desenvolvidos em parceria com a Agéncia Sao
Paulo de Desenvolvimento (ADE SAMPA) ou ainda, com outras organizagdes da sociedade civil ou
orgaos da Prefeitura de Sao Paulo, de fomento e apoio ao empreendedorismo.

2.2.3 Coordenadoria de Agricultura

A Coordenadoria de Agricultura (CA) é responsavel por coordenar e implementar agles e
programas para desenvolvimento rural sustentavel e o fortalecimento da agricultura urbana e
periurbana no Municipio de S3o Paulo, previstos nos normativos estratégicos da Prefeitura e, em
especial no Plano Municipal de Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel, que estd em
fase final de revisao, e o Programa de Agricultura Urbana e Periurbana - PROAURP, instituido pela
Lei 13.727/04.

As acoes desenvolvidas pela Coordenadoria de Agricultura visam apoiar diretamente as
agricultoras e agricultores da cidade, através da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
prestadas pelas Casas de Agricultura Ecoldgicas da Cidade, com a missdo de estimular a adogdo
de melhores técnicas e praticas de cultivo, bem como o desenvolvimento econdmico das
atividades, promovendo a inclusao produtiva e renda.

O foco do trabalho da Coordenadoria é promover a inclusdo produtiva, seguranca alimentar,
emprego e renda, através do fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis, promocao da
conservagao do solo, agua e vegetacao nativa, fomento a transicdo para sistemas organicos e
agroecoldgicos de cultivo, e desenvolvimento das iniciativas comunitarias e educacionais de
agricultura na cidade.

A Coordenadoria de Agricultura é a atual gestora do Programa Sampa+Rural, que estabelece
acdes que visam expandir a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Capital, fornecendo
atendimento, capacitacdo, conscientizacdo e suporte adequado para todos os agricultores e
produtores rurais de Sao Paulo. Para isso, conta com a plataforma Sampa+Rural, que tem o
objetivo de mapear, conectar e reunir iniciativas de agricultura, turismo e alimentacdao saudavel
em um so lugar, a plataforma Sampa+Rural ja conta com mais de 2,4 mil locais mapeados e
disponibilizados para consulta.

A Coordenadoria de Agricultura conta com as Casas de Agricultura Ecoldgica (CAE), que sao
equipamentos de referéncia para os locais de agricultura da cidade, cujas equipes sdo compostas
por engenheiras/os agronomas/os, técnicas/os agricolas e gestores ambientais que fornecem
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) aos locais de agricultura, a partir de ampla variedade
de programas e servicos de beneficiamento direto a agricultoras e agricultores, e sua atividade
agricola.

Atualmente, a Cidade conta com trés Casas de Agricultura Ecoldgicas, que dividem o
atendimento da agricultura de toda a cidade:

Casa de Agricultura Ecoldgica da Zona Sul (CAE Zona Sul): Localizada dentro da
Subprefeitura de Parelheiros, a CAE Zona Sul atende, principalmente, Unidades de Producao
Agropecuaria de caracteristicas rurais, e sua abrangéncia de atendimento sdo as subprefeituras
de Capela do Socorro e Parelheiros e tem como estratégia para este territorio fortalecer
economicamente agricultura de boas praticas como um meio para a promoc¢ao do sustento justo
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de trabalhadores da atividade, ao mesmo tempo para o fomento da preservacao das zonas rurais,
promocao da producao de agua, manutencdo e recuperacao florestal e preservacao de
biodiversidade. Enderego: Estrada Ecoturistica de Parelheiros, 5252 - Jardim dos Alamos —
Parelheiros.

Casa de Agricultura Ecologica da Zona Leste (CAE Leste): Localizada dentro da
subprefeitura da Penha, a CAE Leste atende locais de agricultura dentro do tecido urbano,
destacando-se o cultivo de hortalicas de ciclo curto em terrenos sob linhas de transmissdo de
energia ou sobre adutoras de agua e esgoto da SABESP e tem como estratégia a manutengdo e
estruturacdo das atividades de agricultores existentes, junto ao estimulo de expansdo de novas
areas por meio de parcerias, visando a requalificacdo urbana. Enderego: Rua Candapui, 492 —
Penha.

Casa de Agricultura Ecoldgica da Zona Norte, Centro-Oeste (CAE da Zona Norte,
Centro-Oeste): Tendo iniciado sua operagao a partir do segundo semestre de 2022, na sede da
SMDET; encontra-se em definicao o estabelecimento de sua sede. Atende, dentre outros locais de
agricultura dentro da zona urbana - sejam elas de caracteristicas comerciais ou comunitarias e
educacionais -, as unidades de producdo agropecudria localizadas na divisa com o Parque Estadual
da Serra da Cantareira.

2.2.4 Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional

A Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional (COSAN) tem a missdao de promover
a Seguranca Alimentar e Nutricional, no municipio de Sdo Paulo, especialmente junto a parcela da
populagdo que se encontra em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica, por meio de
programas, projetos e acdes com foco na mitigacao da inseguranga alimentar e nutricional, na
promocao da geragao de renda e trabalho e no fomento ao empreendedorismo.

E responsavel por coordenar e assessorar a implantagdo e o funcionamento do Sistema
Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel; apoiar e criar condigbes para o
funcionamento da Camara Intersetorial de Seguranca Alimentar e Nutricional - CAISAN e do
Conselho Municipal de Segurancga Alimentar e Nutricional — COMUSAN; atuar, em conjunto com 0s
demais 6rgaos da Prefeitura, na realizacdo de agGes emergenciais de seguranca alimentar e
nutricional para garantir o controle de qualidade nutricional e sanitaria dos alimentos e gerenciar
e fiscalizar os centros de referéncia de segurancga alimentar e nutricional.

Por forca do Decreto Municipal n° 62.361, de 04 de maio de 2023, houve a transferéncia da
Coordenadoria de Seguranga Alimentar e Nutricional (COSAN), da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET) para a Secretaria Municipal de Direitos Humanos
e Cidadania (SMDHC).

2.3 Organograma e Estrutura organizacional

De acordo com o Decreto Municipal n® 58.153, de 22 de marco de 2018, a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho, atualmente, € composta da seguinte
estrutura:
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CIDADE DE
SAO PAULO

ORGANOGRAMA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TRABALHO - SMDET

Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho - SMDET

Principal legislagao:
Estrutura - Decreto n°® 58.153/2018
Legenda:

Orgaos colegiados

Comissdo Municipal de Emprego
CME

—

Conselho Municipal de Ciéncia
e Tecnologia - CMCT&!

Conselho Municipal do Trabalho,
Emprego e Renda - CONTER

Fundo Municipal do Trabalho -
FUNTER

de Desenvolvimento
io e Sustentavel -
CMDRSS

Observatario de Gastronomia
da Cidade de Sao Paulo
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Supervisdo de
Desenvolvimento
Regional - SDR

Supervisao de
— Apoio as Vocagoes
Econdmicas - SAVE
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Elaborado pelo Departamento de Gestao de Pessoas da SMDET

O GABINETE DA SECRETARIA é composto das Assessoria Juridica (AJ); Assessoria Técnica
(AT); e Assessoria de Comunicacdo (AC); b) como Unidades fim, hd as COORDENADORIAS de
Desenvolvimento Econdmico (CDE); do Trabalho (CT); e de Agricultura (CA); c) como Unidades
meio, ha os DEPARTAMENTOS de Administracao e Financas (DAF) e de Gestdo de Pessoas (DGP).

13




A Coordenadoria de Desenvolvimento Economico é integrada pelo Departamento de Apoio
aos Negocios (DAN) — composto da Supervisao de Cultura Empreendedora (SCE), da Supervisao
de Formalizacdo de Negdcios (SFN) —; pela Supervisdo de Ambiente de Negdcios (SAN); pela
Supervisdo de Desenvolvimento Regional (SDR) e pela Supervisao de Apoio as Vocagbes
Econdmicas (SAVE).

A Coordenadoria do Trabalho (CT) é integrada pelo Departamento de Mercado de Trabalho,
que é composto pela Supervisao de Futuro do Trabalho (SFT) e pela Supervisao de Intermediacao
Profissional (SIP), que conta, por sua vez, com os Centros de Apoio ao Trabalho e
Empreendedorismo (CATE) e pelo Departamento de Qualificagdo Profissional, composto pela
Supervisdo de Parcerias e Capacitacao (SUPAC) e Supervisdao de Programas Socio-Ocupacionais
(SPS0).

A Coordenadoria de Agricultura possui unidades como unidades subordinadas as Casas de
Agricultura da Zona Sul; da Zona Leste e da Zona Norte, Centro-Oeste.

O Departamento de Administracdao e Financas (DAF) é integrado pela Supervisao de
Execucdao Orcamentaria (SEOF); pela Supervisao de Administracdo (SAD); pela Supervisao de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (STIC); pela Supervisdo de Controle de Contratos,
Convénios e Parcerias (SCCP).

O Departamento de Gestao de Pessoas é integrado pela Supervisdo de Desenvolvimento
Profissional (SDP) e pela Supervisao de Remuneracao e Eventos Funcionais (SREF).

2.4 Missao, Visao e Valores Institucionais

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento EconOomico e Trabalho tem por missdao
promover o desenvolvimento econdémico, estrutural, dindmico e diverso para um crescimento
inclusivo, competitivo e sustentavel.

Considerando que a cidade de Sao Paulo teve seu crescimento de maneira organica, sem
que tenha havido planejamento ou estimulo para cadeias produtivas ou para territorios, isto &, de
acordo com as oportunidades e conveniéncias de mercado, levando, assim, a concentragdo de
riquezas nas regides centrais, com mais infraestrutura e acesso e a rarefagdo das oportunidades
nas regides mais afastadas e periféricas, contribuindo para desigualdade econémica; e que a
solucdo de tal problema nao advém de forma espontanea, é necessario — especialmente no periodo
pos-pandemia —, o direcionamento da geracao de emprego e de riqueza, para minimizagdo da
crise econOmica agravada.

Nesse sentido, ha necessidade da adocao de mecanismos de direcao e estimulo para a
descentralizagdo das oportunidades, entendendo quais sao as necessidades atuais e futuras e as
vocagoes territoriais para fomento e maximizagao das oportunidades, isto &, do estabelecimento
de uma governanca institucional publica e privada para a retomada econémica, levando-se em
conta as vocagoes e talentos regionais, o atendimento das necessidades de mercado e a inclusao
socioecondmica dos mais vulneraveis.

Diante desta conjuntura, a Pasta tem por visao potencializar vocagdes e talentos regionais
e fazer de Sao Paulo uma cidade com mais igualdade, oportunidade e melhor condicao de vida.
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E para tanto, estabelece-se como pilares para acao os seguintes valores, que norteiam a
sua atividade: Inclusao, competitividade, sustentabilidade, inovacao e territorialidade.

e Inclusdo. medidas que promovam a educacao e qualificacdo — potencializacdo de talentos e
a formacao de novas competéncias digitais e empreendedoras — para geragao de emprego e renda
e para inclusdo dos publicos mais vulneraveis;

e Competitividade: medidas que promovam a simplificacdo e transparéncia para a
desburocratizagdo dos processos, melhoria da regulacao e a oferta de incentivos fiscais, visando
a melhoria do ambiente de negdcios

o Territorialidade: medidas que promovam o desenvolvimento das diferentes centralidades
espalhadas pela cidade e a descentralizagdo da geracao de emprego;

e Sustentabilidade: medidas de impulsdo da economia verde e sustentavel como apoio a
producdo local, bem como que visem consolidar a cidade como referéncia em salde, esportes e
qualidade de vida;

e Inovacao: medidas de promocao ao desenvolvimento do setor de tecnologia e inovacao na
cidade, iniciando-se pela modernizacao do servico publico em seus processos, bem como na coleta,
organizagao, disponibilizacdo e compartilhamento de dados e informagoes;

o Territorialidade: medidas que promovam a descentralizacdo da atividade econdmica e a
potencializacao das vocagoes locais e o desenvolvimento das centralidades lineares e polares,
visando a inclusao social, a melhoria da qualidade de vida e melhoria da mobilidade e dos fluxos da
cidade.

2.5 Diretrizes do Planejamento Estratégico

A atuacdo da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Municipio
de S3o Paulo deve seguir as diretrizes e propostas definidas nos normativos estratégicos
orgamentarios — Plano Plurianual (PPA); Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orgamentaria
Anual (LOA) —, bem como nos normativos estratégicos.

O Plano Plurianual (PPA), previsto no art. 165, I, da Constituicdo Federal (CF/88), é o
principal instrumento de planejamento publico para orientacdo estratégica, estabelecimento de
prioridades e metas.

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), prevista no art. 165, II da Constituicdo Federal, é
o instrumento de iniciativa do Poder Executivo, para o estabelecimento de metas e prioridades do
exercicio financeiro da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP) pelo periodo de 1 (um) ano e
possibilita a concretizacao das acdes previstas para a realizacdao do PPA.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA), prevista no art. 165, § 5° da Constituicao Federal, dispde,
dentre outras matérias, sobre o equilibrio entre receitas e despesas e institui critérios e forma de
limitagdo de empenho, a determinacdo das normas relativas ao controle de custos e a avaliagao
dos resultados dos programas financiados com recursos dos orgamentos, estabelecendo condigoes
e exigéncias para transferéncias de recursos a entidades publicas e privadas.

O Programa de Metas (PdM) define as prioridades do governo, as acdes estratégicas, os
indicadores e as metas quantitativas para cada um dos setores da administracao.
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O Plano Diretor Estratégico (PDE) é a lei municipal que, elaborado com a participacdo da
sociedade, direciona as agdes dos produtores do espaco urbano, publicos ou privados, para que o
desenvolvimento da cidade seja feito de forma planejada e atenda as necessidades coletivas de
toda a populagdo, visando garantir uma cidade mais moderna, equilibrada, inclusiva,
ambientalmente responsavel, produtiva e, sobretudo, com qualidade de vida.

O Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico (PMDE), documento elaborado em
conjunto com o setor econdmico e com a sociedade, cujo objetivo é impulsionar a retomada
econdmica da capital, além de promover um desenvolvimento econémico sustentavel e inclusivo,
prople a atuacao de todas as secretarias municipais e érgaos publicos, para que, em conjunto
com o setor privado e a sociedade, ocorra uma estratégia integrada de desenvolvimento,
identificando vocagOes regionais, necessidade de obras publicas, desburocratizacao,
desestatizacao, qualificagdo da mao de obra, beneficios sociais, geracdo de renda e promogao
cultural.

A Agenda 2030 é um plano de acdo global que reune diversos objetivos, criados para
erradicar a pobreza e promover vida digna a todos, estabelecendo um conjunto sistémico de agcoes
referentes as questdes ambientais, de sustentabilidade, direitos, de geracdo de emprego,
transporte adequado, cultural e educacional e que, portanto, norteia para o desenvolvimento
sustentavel da Capital.

O Plano Municipal de Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel (PMADRS) descreve
acoes e metas a serem feitas nos proximos anos, visando expandir e fortalecer a agricultura e as
atividades de producdo agropecuaria urbanas e periurbanas da cidade - zona rural e urbana. O
documento indica agdes de inclusdo econémica e incentivo para o crescimento de atividades
agroecoldgicas no municipio, viabilizando melhores condicoes de trabalho de agricultores
familiares urbanos e rurais da cidade, reconhecendo o papel multifuncional da atividade, na
producdo de alimentos, seguranca alimentar, geracao de emprego e renda, sustentabilidade
ambiental e mitigacao de mudancas climaticas.

Assim, a atuagao da Pasta deve nortear-se para o atingimento dos seguintes objetivos
estratégicos:

Meta 1

Objetivo Estratégico: Reduzir a pobreza e ampliar o acesso a direitos para a populagdo em
situacdo de vulnerabilidade social da cidade de Sao Paulo.

Meta: ATENDER 1.900.000 PESSOAS EM PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA E/OU
APQOIO NUTRICIONAL

Indicador: Média movel dos ultimos 12 meses do nimero de pessoas atendidas em cada um
dos programas de transferéncia de renda e/ou apoio nutricional de carater permanente somada
ao numero absoluto de beneficiarios da Renda Basica Emergencial.

Iniciativas:

a) Atender 1.250.000 pessoas em programas de transferéncia de renda e/ou apoio nutricional
de carater provisorio;

b) Atender 650.000 pessoas em programas de transferéncia de renda e/ou apoio nutricional de
carater permanente;
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c) Aprimorar e racionalizar os cadastros dos beneficiarios das politicas sociais;

d) Implantar cinco novos Bom-Pratos Paulistanos;

e) Celebrar 50 parcerias com organizagdes da sociedade civil pelo Programa Rede Cozinha-
Escola;

f) Implantar trés unidades do Armazém Solidario.

Secretarias Responsaveis: SGM, SMADS, SMDET, SMDHC e SME.

ODS Vinculados: 1 e 2

Informagoes Complementares:

Atendimento de carater provisorio: Renda Basica Emergencial; Atendimento de carater
permanente: Beneficios de transferéncia direta e condicionada de renda; beneficios em cartao
alimentacdo disponibilizados as familias em situacdao de vulnerabilidade social; programa Leve
Leite; pessoas beneficiadas pelo Programa Municipal de Combate ao Desperdicio e a Perda de
Alimentos; pessoas beneficiadas por entidades socioassistenciais que participam do programa
de doagdes de alimentos.

Contexto:

A pobreza, a vulnerabilidade social e as desigualdades se configuram como problemas histéricos
do Brasil e da América Latina. A pandemia de Covid-19 evidenciou mais fortemente as inimeras
desigualdades sociais e regionais, que afetam os meios de subsisténcia de diversas familias,
impactam no emprego e na renda, resultam na falta de condigbes basicas como acesso a
alimentos e material de higiene, e exacerbam a fome e a miséria nas comunidades mais
vulneraveis. Os Programas de Transferéncia de Renda se firmaram nas Ultimas décadas como
uma estratégia fundamental no enfrentamento a pobreza. Contudo, estimativas da Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social apontam para cerca de 120 mil familias em
situacao de extrema pobreza ndo atendidas por programas de transferéncia de renda, como o
Bolsa-Familia, em maio/2021. O Inquérito Nacional sobre Inseguranga Alimentar no Contexto
da Pandemia da Covid-19 no Brasil indica que nos ultimos meses de 2020, 19 milhdes de
brasileiros passaram fome e mais da metade dos domicilios no pais enfrentou algum grau de
inseguranga alimentar (Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranga Alimentar e
Nutricional, 2021). Nesse contexto, sao previstas para a gestao o fortalecimento de iniciativas
como a concessao de beneficios de transferéncia direta e condicionada de renda, com expansao
do publico atendido, beneficio em cartdo alimentacao disponibilizado as familias em situacao de
vulnerabilidade social, o Programa Leve Leite, o Programa Municipal de Combate ao Desperdicio
e a Perda de Alimentos e ainda o programa de doacdo de alimentos para entidades
socioassistenciais. Para além das medidas contempladas na meta, no contexto da pandemia, a
Prefeitura de Sao Paulo implantou programas a fim de assegurar a seguranga alimentar para a
populacdo mais vulneravel, por meio do fornecimento de cestas basicas e refeicdes prontas.
Houve ainda o fornecimento do Cartao-merenda, de forma a ndo acentuar a vulnerabilidade das
criancas e adolescentes diante da suspensdao do ensino presencial e nao fornecimento de
merenda.

Meta 55

Objetivo estratégico: Estimular o nascimento e fortalecimento de iniciativas de economia
criativa e de diversidade cultural e intelectual na cidade.

Meta: Implantar 4 (quatro) estudios criativos da Juventude — Rede Daora

Indicador: Numero de Estudios Criativos implantados e em funcionamento.
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Iniciativas:

a) Selecionar areas para implantar os quatro Estudios Criativos da Juventude;

b) Elaborar projeto basico;

¢) Reformar e adaptar os espagos para implantar a Rede;

d) Selecionar os cursos e atividades que serao desenvolvidas.

Informagoes Complementares:

A rede de Estudios Criativos da Juventude promovera o acesso a infraestrutura de produgdo,
formagao e capacitagdo, a fim de potencializar nos jovens, a criatividade e a habilidade de
empreender e produzir conteudo criativos.

Secretarias Responsaveis: SGM, SMC, SMDHC e SMDET.

ODS Vinculados: 1 e 2

Contexto:

Na cidade de Sao Paulo, mais de 765 mil jovens de 15 a 29 anos estdo em situacao de
vulnerabilidade social, com acesso restrito a oportunidades académicas ou profissionais. Além
disso, a taxa de desemprego nessa faixa etaria é de 35%, mais que o dobro da taxa de 16%
verificada na populagdo total. Fomentar a economia criativa € uma maneira de ampliar as
oportunidades para insercao dos jovens no mercado de trabalho e 0 acesso a meios de produgao
cultural ainda pouco democratizados.

Meta 57

Objetivo estratégico: Promover o desenvolvimento econdmico, inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e o trabalho decente para todos.

Meta: Realizar 1.600.000 atendimentos ao trabalhador, incluindo qualificacdo e
encaminhamentos para oportunidades formais de trabalho e geragao de renda.

Indicador: NUmero de atendimentos ao trabalhador realizados por meio dos diferentes
programas da SMDET.

Iniciativas:

a) Desenvolver agoes de intermediacao de mao de obra;

b) Cursos de qualificagdo profissional;

¢) Programa Operacao Trabalho;

d) Programa Bolsa Trabalho;

e) Programa Tem Saida;

f) Criar e implementar o SP+Tech (qualificacdo profissional em tecnologia da informacao);

g) Realizar oito edigdes do Contrata SP - Pessoa com Deficiéncia;

h) Realizar acompanhamento personalizado de pessoas vulneraveis para resgate da autonomia,
inclusdo produtiva e social.

Secretarias responsaveis: SMDET, SMPED

ODS Vinculado: 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico; 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis

Informagoes complementares:

Somatoria do nimero de atendimentos realizados por: i) encaminhamentos para vagas de
emprego; ii) insercdo em vagas de emprego; iii) nimero de inscritos nos cursos, qualificacdes
e capacitagdes para o mundo do trabalho, presencial ou a distancia; iv) nimero de beneficiarios
inseridos no Programa Operacao Trabalho - POT; v) numero de beneficiarios inseridos no
Programa Bolsa Trabalho - BT; vi) nimero de mulheres atendidas no programa Tem Saida.

18



Contexto:

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho tem por atribuicdes conduzir
acdes governamentais voltadas a geracao de trabalho, emprego e renda no municipio. Além
disso, compete a Pasta a oferta de cursos de qualificacdo profissional aos cidadaos, de modo a
aumentar as chances de empregabilidade e insercao no mercado de trabalho formal. Face aos
desafios socioecondmicos impostos pela pandemia, que acarretou significativo aumento nas
taxas de desemprego no municipio, as iniciativas propostas nesta meta pretendem contribuir
para apoiar a populagdo no cenario esperado de retomada econdmica, com especial enfoque no
atendimento a populacdo economicamente mais vulneravel.

Meta 58

Objetivo estratégico: Promover o desenvolvimento econdmico, inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e o trabalho decente para todos.

Meta: Realizar 1.000.000 de atendimentos de apoio ao empreendedor.
Indicador: Numero de atendimentos e qualificacdes ao empreendedor realizados por meio dos
diferentes programas da SMDET.

Iniciativas:

a) Realizar atendimentos a microempreendedores individuais (MEI);

b) Realizar capacitacdes a empreendedores;

c) Realizar atendimentos ligados a microcrédito a empreendedores;

d) Promover programas de capacitacdo voltados ao empreendedorismo ((Fabrica de Negdcios,
Mais Mulheres, mentorias do VAI TEC e Green Sampa);

e) Realizar atendimentos aos artesaos e artesas no Programa maos e Mentes Paulistanas;

f) Prestar atendimentos a cooperados e pré-cooperados (assessoria juridica, contabil e juridica);
g) Realizar atendimentos nos espagos de coworking Teais.

Secretaria responsavel: SMDET

ODS Vinculado: 8 — Trabalho decente e crescimento econémico

Informagoes complementares:

Somatodria do nuimero de atendimentos de apoio ao empreendedor realizados: i) MEI:
formalizagao, alteracdo de dados cadastrais, cancelamento, emissdo de documentos e
orientacOes; ii) analise e concessao de microcrédito; iii) inscricoes nos programas de capacitagao
voltados ao empreendedorismo (Fabrica de Negdcios, Mais Mulheres, mentorias do VAI TEC e
Green Sampa); iv) atendimentos aos artesdos e artesas no Programa Maos e Mentes
Paulistanas; v) atendimentos a cooperados e pré-cooperados (assessoria técnica, contabil e
juridica); vi) atendimentos realizados nos espacos de coworking Teias.

Contexto:

A crise imposta pela pandemia de Covid-19 traz desafios sem precedentes para a criagdao de
oportunidades de geracdo de renda no municipio de S3o Paulo. Para tanto, o objetivo da
Prefeitura de Sdo Paulo é bastante ousado: alcancar a marca de 1.000.000 de atendimentos até
2024, tanto no que tange ao amparo a formalizacdo de microempreendedores como, também,
na oferta de capacitagdo em empreendedorismo.

Meta 61

Objetivo estratégico: Melhorar a salde e seguranca alimentar e nutricional da populacao
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paulistana, contribuindo com a sustentabilidade ambiental do Municipio e apoiando a agricultura
urbana e periurbana.

Meta: Estruturar 400 hortas urbanas e locais de agricultura, com capacitacao ligada a economia
verde e fomento a tecnologias ambientais.

Indicador: Nimero de hortas urbanas estruturadas.

Iniciativas:

a) Publicar o Plano Municipal de Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario
(PMADRSS);

b) Beneficiar produtores rurais com assisténcia técnica;

¢) Reativar e readequar 5 Escolas Estufas

d) Qualificar beneficiarios do Projeto POT Hortas e Viveiros da Comunidade;

e) Realizar capacitagbes em tematicas relacionadas a economia verde (Programa Green Sampa).
Secretaria responsavel: SMDET

ODS Vinculado: 8 — Trabalho decente e crescimento econémico e 15 — Vida Terrestre
Informagdes complementares: Somatdria de hortas que contém, pelo menos, uma das
seguintes acoes: i) Beneficiarios do Programa Operacao Trabalho (POT) Hortas e Viveiros da
Comunidade; ii) Sementes ou insumos provenientes das escolas estufa; iii) Produtores
capacitados por programas da PMSP ou que tenham passado por mentoria relacionada a
economia verde e tecnologias ambientais; iv) Produtores beneficiados por assisténcia técnica.
Contexto:

O incentivo e o fortalecimento da agricultura urbana e periurbana apresenta-se como politica
para a promocao de uma cidade mais inclusiva, sustentavel, saudavel e rural. Por meio do cultivo
de hortalicas, frutas, PANCs (plantas alimenticias ndo convencionais), flores e outras plantas,
pela populacao nas comunidades em que estao inseridas, as hortas podem cumprir papel
relevante em diversas dimensOes. Para a segurancga alimentar, por meio da distribuicao de
alimentos ou venda direta a pregos acessiveis. Podem, também, constituir-se como alternativa
para a geracao de renda. Assim como cumprir papel importante na educacao alimentar e
ambiental, no engajamento comunitario, na melhoria da qualidade ambiental da cidade e de
vida para a populacdo. Entre 2021 e 2024 sera desenvolvido um conjunto de agdes para
contribuir com o fortalecimento das iniciativas de hortas urbanas existentes, bem como para
fomentar o surgimento de novas dareas produtivas na cidade, como o fornecimento de
assisténcia técnica e extensdo rural, disponibilizacdo de insumos, estruturacdo de cadeias
produtivas, capacitagdes, levantamento e viabilizacdo de areas para o cultivo, regularizacao de
hortas e estruturacdo das politicas municipais voltadas a agricultura.

Meta 73

Objetivo estratégico: Promover a eficiéncia na gestao dos recursos publicos e o incremento
de recursos para investimento, com foco na melhoria da qualidade da prestagao de servigos.
Meta: Atrair R$ 13 bilhdes em investimentos para a cidade.

Indicador: Somatdria dos recursos financeiros movimentados a partir do estimulo publico
municipal.

Iniciativas:

a) Estruturar projetos e acompanhar a execucdo das parcerias municipais com a iniciativa
privada com vistas a possibilitar a ampliacdo do investimento nas atividades essenciais do Estado
e melhorar a prestacao dos servicos publicos municipais;
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b) Realizar acdes de prospeccao de novos investidores e atracdo de investimentos, com
destaque a promocao do pacote municipal de desestatizacdo;

¢) Promover rodadas de negdcios, inclusive internacionais, e ampliacdo do nimero de empresas
participantes do Programa de Apoio a Internacionalizagdo de Empresas Paulistanas;
d) Contabilizar empregos (diretos e indiretos) gerados a partir dos negdcios atraidos para a
cidade de Sao Paulo.

Secretarias Responsaveis: SGM, SMDET

ODS Vinculado: 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico; 17 — Parcerias e meios de
implementagao

Informacgoes complementares:

Somatdria dos recursos financeiros movimentados a partir do estimulo publico municipal: i)
investimentos, em R$, declarados pelas empresas atendidas no ambito do Programa de Atracao
e Retencao de Investimentos para o Municipio de Sao Paulo e pelas empresas participantes do
Programa de Apoio a Internacionalizacdo de Empresas Paulistanas; ii) soma do montante de
beneficios econdmicos totais, em R$, conforme previsao total constante nos projetos de parceria
com o setor privado no momento da sua aprovagao.

Contexto:

O poder publico atua na atracdo de beneficios econdmicos para a cidade tanto por meio da
articulacao e capacitacao de empresas (Programa de Atragao e Retencdo de Investimentos para
o Municipio de Sao Paulo e Programa de Apoio a Internacionalizacao de Empresas Paulistanas),
quanto por meio de projetos de parceria com o setor privado que visam delegar a manutencao
de bens e execucao de servicos que podem ser melhor explorados pela iniciativa privada.

Fonte:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento/acesso _a informacao/inde
X.php?p=178729. Acesso em: 26/06/2023

2.6 Principais instrumentos normativos relativos a
integridade

e Estatuto do Servidor Municipal (Lei 8989/79);

e Cddigo de Conduta Funcional do Servidor Publico Municipal (Decreto n° 56.130/15);

e Procedimentos disciplinares (Decreto n° 43.233/03)

e Responsabilizagdo de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica
(Decreto n° 55.107/14);

e Procedimentos de apuracao de improbidade administrativa (Decreto n® 52.227/11);

e Conflito de Interesses (Portaria n°120/2016/CGM);

e Programa de Integridade e Boas Praticas (Portaria n® 117/2020/CGM-G);

o Indice de Integridade - Plano de Metas 2021-2024, Meta 75 - Vers3o Final.
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3. ESTRUTURAS DE GESTAO DA INTEGRIDADE

3.1 Promocgao da ética e tratamento de conflitos de interesse

Nos termos do Decreto Municipal n® 56.130/2015 e da Portaria CGM n° 120/2016, a
Controladoria Geral do Municipio (CGM), por meio da Divisdo de Promogdo da Etica tem a
atribuicdo de oferecer entendimentos sobre consultas de possiveis conflitos de interesses no
exercicio da funcdo publica. Nesse sentido, a Divisio de Promocdo da Etica (DPE) tem como
atribuicao contribuir para o fortalecimento da integridade e promogao de condutas éticas no
ambito da administracdo municipal elaborando e propondo processos formativos e orientagoes aos
agentes publicos municipais sobre a aplicacdo do Cddigo de Conduta Funcional dos Agentes
Publicos e da Alta Administragdo Municipal (CCF) e da legislacdo relacionada, bem como a
prevengao de conflitos de interesse e de situagcdes de assédio moral ou sexual na Administracao
Publica Municipal.

Deste modo, visando a prevencdo de condutas ndo condizentes com a fungdo publica, em
caso de duvidas acerca das legislacdes vigentes, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econémico e Trabalho (SMDET) informa que os servidores municipais podem efetuar consultas
sobre conflito de interesses & Divisdo de Etica por meio de e-mail (eticacgm@prefeitura.sp.gov.br).
Consultas de conflito de interesse também podem ser realizadas diretamente pela Unidade de
lotacao do servidor via encaminhamento de consulta registrada em processo SEI para o ponto da
Divisao (CGM/COPI/DPE).

Destaca-se, ainda, que a Divisao de Promocao da Etica da Controladoria Geral do Municipio
conta uma série de materiais orientativos que visam difundir os principios éticos e contribuir para
o fortalecimento da integridade no ambito da Administragdo Publica Municipal, como, por exemplo,
o Guia Pratico sobre o Codigo de Conduta Funcional e a Portaria CGM n° 120/2016, a Cartilha de
Condutas Vedadas aos Agentes Publicos em Eleigdes e a Cartilha de Combate ao Assédio Sexual.
Estes documentos podem ser acessados na pagina da Divisdo de Promocdo da Etica, no site
institucional da CGM.

No Municipio de Sao Paulo, a legislacao estabelece a Controladoria Geral do Municipio como
responsavel pelas agdes de conscientizagao (programas, eventos e/ou treinamentos) sobre ética
e integridade para os funciondrios, colaboradores, parceiros, com os quais a Prefeitura se
relaciona, por intermédio de seus érgéos. Deste modo, a Pasta segue as orientacoes e diretrizes
oriundas do referido érgao.

Outrossim, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET)
obedece aos normativos retro apontados que tratam do tema. Quanto a avaliagao de patriménio
dos funciondrios, mencione-se a que sdo seguidas as diretrizes da CGM e nas exigéncias previstas
na Lei Federal 8.429/1992, de 05 de junho de 1992 (Lei de Improbidade Administrativa) e no
Decreto Municipal 59.432, de 13 de maio de 2020, que dispde sobre a obrigatoriedade de
apresentacdo, pelos agentes publicos municipais, de declaracao de bens e valores para a posse e
exercicio de mandatos, cargos, fungdes ou empregos nos érgaos da Administracdo Direta e
Indireta e de publicacao da declaracao de bens dos dirigentes da Administracao Direta e Indireta.

Outrossim, ha parceria entre a CGM e a Empresa de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao do Municipio de Sao Paulo (PRODAM), em atendimento ao art. 135, inciso III da Lei
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Municipal 15.764, de 27 de maio de 2013, por meio do qual foi criado o Sistema de Registro de
Bens dos Agentes Publicos.

Finalmente, cumpre apontar que tendo em vista as diretrizes estabelecidas na Lei Municipal
17.273, de 14 de janeiro de 2020, que trata da Politica Municipal de Prevencao da Corrupcdo, a
Pasta busca a implantacdo de mecanismos e processos para a melhoria da sua atividade e
eficiéncia.

3.2 Promocgao da Transparéncia

Transparéncia Ativa

Em observancia aos principios da publicidade e transparéncia, a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET) relne e divulga, de forma espontanea e ativa,
dados e informacgdes referentes a Unidade que sdo de interesse coletivo ou geral, com o objetivo
de facilitar o acesso a informacao publica, conforme determinam a Lei de Acesso a Informacao -
LAI (Lei Federal n© 12.527/2011) e o Decreto Municipal n°® 53.623/2012.

InformacOes disponibilizadas na forma de transparéncia ativa podem ser acessadas pela
pagina institucional (https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento/), bem
como pelo Portal da Transparéncia, Portal de Dados Abertos e Diario Oficial CidadeSP.

Cabe ressaltar que a Unidade passa por avaliacio semestral do indice de Transparéncia
Ativa, cujo principal objetivo é avaliar o nivel de Transparéncia Ativa relacionado aos portais
institucionais dos érgaos que compdem a Administracdo Publica Municipal, conforme medicdo
promovida pela Controladoria Geral do Municipio. Os resultados da mensuracdo podem ser
consultados em espago de divulgagao da propria CGM.

Ainda, considerando que o principio da transparéncia € um dos principais instrumentos de
controle e participagao social, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho,
visando promover a transparéncia, atua em diferentes frentes, buscando tanto a participacdo em
acoes de governo aberto; como realizar esforcos para aprimorar as ferramentas de governanca de
dados e medidas que impliquem em transparéncia ativa.

Ha grande preocupagao e comprometimento da alta administracao no sentido de aprimorar
as ferramentas de promocao da abertura de dados e transparéncia da Secretaria, neste sentido,
deve-se realizar um esforco continuo, para que as informagdes disponibilizadas ao publico,
especialmente através do Portal Institucional da SMDET sejam atualizadas regular e
periodicamente, bem como revistas a fim de que possam ser aprimoradas em quantidade e
qualitativamente.

Nesse sentido, a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET), visando a
transparéncia, bem como o atendimento ao art. 39, da Lei Municipal 17.273, de 14 de janeiro de
2020, disponibiliza as principais informacdes relativas as informag0es institucionais, participacdao
social, atividade dos Centros de Apoio ao Trabalho e Empreendedorismo (CATE), programas
desenvolvidos por intermédio das Coordenadorias, entidades parceiras, atos normativos e editais,
duavidas frequentes — consistente na coleta das principais consultas e questionamentos realizados
através do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC/e-SIC) —, de modo atual, em formato aberto,
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pesquisavel e exportavel, além de canal de comunicacdo com o publico, através do portal
institucional.

A Pasta mantém atualizadas informacOes completas sobre a estrutura institucional e gestdo
(objetivos, indicadores, metas, prazos e resultados alcancados) no site na internet. Além disso, a
agenda da Secretaria é rotineiramente atualizada e divulgada.

A Pasta tem ponto focal para a Politica de Atendimento ao Cidadao e mantém as Cartas de
Servigos atualizadas, bem como interage com os cidaddos por meio das redes sociais (Facebook,
Instagram, Twitter, etc.), bem como para o indice de Transparéncia Ativa, responsaveis pela
atualizacao continua do portal institucional e comunicagao.

Finalmente, importante apontar que recentemente, foi realizada contratacdo pela SMDET de
servicos com o objetivo de aperfeicoar o registro, monitoramento e visualizacao de dados dos
programas conduzidos pela Secretaria. Ao passo que este esforco assegura melhorias de carater
gerencial, potencialmente também permitird aumentar a periodicidade dos dados divulgados a
populacao.

Transparéncia Passiva

No que tange a transparéncia passiva, no municipio de Sao Paulo os pedidos de acesso a
informagao sao registrados no Servigo de Informacado ao Cidadao (SIC), sejam por meio eletronico,
presencial ou por correspondéncia fisica, podendo ser acessados os seguintes canais:

Presencial: Endereco: Av. Sao Jodao, 473, 4° e 5° andares - Centro - Sao Paulo - CEP
01035-000

Telefone: (11) 3224-6000
Redes Sociais: Facebook; Instagram; Twitter; Youtube

E-mail: comunicacaosmte@prefeitura.sp.gov.br

Outras informacoes: Portal de Atendimento SP156:
https://sp156.prefeitura.sp.gov.br/portal

Independente da forma de entrada desse pedido de informagao, todos deverao ser
concentrados no Sistema Eletronico do Servigo de Informagao — Sistema e-SIC.

Além de cumprir prazos e diretrizes estabelecidas na Lei de Acesso a Informagao (LAI), a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico e Trabalho (SMDET) compromete-se a
garantir que as informacOes prestadas aos cidadaos e cidadas sejam de facil compreensao,
seguindo critérios minimos de qualidade: i. Agilidade no atendimento dos pedidos de informacao;
ii. aspectos formais basicos que devem estar presentes nas respostas; iii. Atendimento do pedido,
observando a compreensao (nivel de compreensdo) da resposta dada e em que medida a resposta
dada atende a solicitagdo em seu todo (nivel de atendimento).

Destaca-se que a Unidade passa por avaliacao do fndice de Transparéncia Passiva, cujo
principal objetivo é avaliar o desempenho dos érgdos da Administracao Direta Municipal no que
toca ao atendimento ao atendimento dos pedidos de acesso a informagao registrados ao municipio
de Sao Paulo, com base na LAI, conforme medigao promovida pela CGM.
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3.3 Tratamento de denincias

A Ouvidoria Geral do Municipio, integrante da Controladoria Geral do Municipio, exerce as
atividades de 6rgao central do sistema de ouvidorias da Administracdo Publica Municipal,
orientando a atuacao dos érgaos e entidades municipais, cabendo a ela, dentre outras fungoes:
receber e encaminhar manifestacbes de cidadaos; analisar e, presentes os requisitos de
admissibilidade, encaminhar as denuncias e representacdes recebidas na Controladoria Geral do
Municipio para a adocao das medidas cabiveis; manter canal especializado de atendimento,
orientacao e recebimento de denuncias de assédio sexual.

A Ouvidoria Geral do Municipio de Sao Paulo (OGM-SP) recebe denuncias, reclamacoes,
sugestOes, pedidos de informacdo da administracdo publica (e-SIC) e todo tipo de manifestacao,
conforme elencado na descricao abaixo:

Deniincias

e Assédio moral;

e Assédio sexual;

e Conduta inadequada de funcionario(a) publico(a);

e Ilegalidade na gestdo publica;

e Irregularidade na contratacdo e/ou gestao do servico publico;

e Desvio de verbas, materiais e bens publicos;

e Violacao da Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD por agao ou omissao da Prefeitura
de Sao Paulo.

Reclamacoes
e Servicos prestados pela Prefeitura de Sao Paulo.
Acesso a Informagao

e Pedidos de acesso a informacao;
e Solicitagdo de publicizagao de processo da Ouvidoria Geral do Municipio;

Manifestacoes

e Sugestoes;
¢ Elogios;
e SolicitacOes.

Canais de atendimento da Ouvidoria Geral do Municipio de Sao Paulo (OGM-SP):

e Pelo telefone, no numero 156 (op¢ao numero 5), da Central SP 156;

e Por e-mail: ogm@prefeitura.sp.gov.br, denunciaogm@prefeitura.sp.gov.br,
gabinete.ogm@prefeitura.sp.gov.br;

e Por formulario eletronico - sp156.prefeitura.sp.gov.br;

e Pessoalmente nas Unidades do Descomplica-SP;

e Pessoalmente, mediante agendamento, no posto da Ouvidoria Geral localizado na
Rua Dr. Falcdo, n° 69 (ao lado da Estacdo Anhangabal do Metro — Linha Vermelha);

e Por carta, devendo estas serem enderecadas para Rua Libero Badard, 293, 19°
andar, Centro, Sao Paulo — SP — CEP: 01009-907;

e Para protocolar documentos enderecado a Ouvidoria Geral, de segunda a sexta-
feira, no Viaduto do Cha, n° 15 (saguao do Gabinete do Prefeito);
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e Para denuncias de assédio moral e sexual: (11) 3334-7125 — Horario de Atendimento
de segunda a sexta das 10h00 as 16h00.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET) compromete-se
a colaborar com as atividades exercidas pela Ouvidoria Geral do Municipio, prestar informagdes a
OGM sobre servigos prestados e falhas que eventualmente ocorrerem, se adequar aos padroes de
exceléncia sugeridos pela OGM, além de buscar capacitacdo de seus servidores para realizagdo de
atividades relacionadas a tratamento de denuncias e adogao de medidas cabiveis em razao das
denuncias recebidas.

De igual forma, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET)
compromete-se e participar da ampla divulgacao dos canais permanentes para recebimento de
denuncias e outras manifestacdes dos cidadaos.

3.4 Controles internos e recomendacoes de auditoria

Controle Interno

A Administracdo Publica, seja na prestagao de servicos diretamente a populacao (atividades-
fim), ou na realizacao de atividades internas (atividades-meio), deve agir de modo a garantir que
a utilizacdo dos recursos publicos atinja aos seus objetivos institucionais pautando-se pela lei e
por boas praticas de gestao que possam gerar eficiéncia, eficacia, efetividade e economia.
Também é dever da Administragdo Publica permitir o monitoramento de suas atividades, com o
objetivo de levar ao conhecimento publico os atos praticados, e possibilitar sua avaliacdo por parte
do cidadao e dos drgaos de controle.

O controle interno consiste, portanto, no conjunto de regras, diretrizes, procedimentos,
rotinas e métodos destinados a assegurar que, durante a execucdo de suas atividades, érgaos e
entidades atuem de forma organizada, transparente, integra e eficiente, de modo a permitir o seu
monitoramento e avaliagao pelas instituigdes de controle, e a promover a devida apuragao.

As atividades realizadas pelo Poder Publico e seu crescente grau de complexidade e extensdo
exigem que o controle interno seja exercido de forma articulada e coordenada, como um sistema,
tal como dispde a Constituicao Federal e a Lei Organica do Municipio de Sao Paulo.

De forma a dar concretude ao comando constitucional, a Lei n® 15.764, de 27 de maio de
2013, criou a Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo, 6rgdo da Administracdo Municipal
Direta, com a finalidade de promover o controle interno dos érgaos municipais e das entidades da
administracao indireta. A Controladoria figura, nos termos da lei, como 6rgao central do sistema
de controle interno.

Para que o sistema de controle interno seja efetivamente implementado, o Decreto Municipal
n°® 59.496, de 8 de junho de 2020, trouxe a necessidade de designacdo de responsaveis pelo
controle interno por parte dos orgaos e entidades da Administracdao Publica Municipal. Os
responsaveis pelo controle interno de cada 6rgao e entidade da Administracao Publica passam a
integrar, portanto, o sistema de controle interno municipal.

Nessa esteira, conforme estipula o referido ato normativo, os responsaveis pelo controle
interno deverdo considerar as diretrizes e orientacdes da Controladoria Geral do Municipio para
desenvolvimento das atividades previstas no Decreto. Para tanto, a Controladoria Geral do
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Municipio publicou a Portaria CGM n° 126, de 04 de setembro de 2020, Portaria n® 108/2021/CGM-
G, de 18 de maio de 2021 e Portaria CGM n© 08 de 31 de janeiro de 2022 que disciplinou a
interlocucdo entre a CGM e os respectivos designados como responsaveis, bem como elaborou o
Guia pratico — Responsavel pelo Controle Interno.

Em linhas gerais, tanto a Portaria como o Guia Pratico trazem diretrizes e orientacdes para
que o responsavel pelo controle interno desenvolva, ao longo de cada ano, as atividades previstas
no decreto municipal a partir de um Plano de Trabalho.

Na presente data, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho dispbe
das seguintes estruturas de controle interno estruturadas, comprometendo-se a manté-las e
revisa-las para aprimoramento periddico: Em atendimento aos artigos 42 e 46, § 19, do Decreto
Municipal 59.496, de 08 de junho de 2020, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e Trabalho designhou, por meio da Portaria SMDET 10, de 13 de abril de 2023, servidora
responsavel pelo controle interno (RCI), bem como instituiu equipe responsavel pela gestdo e
monitoramento do Programa de Integridade e Boas Praticas, contendo um representante de cada
unidade interna, por meio da Portaria SMDET 41, de 08 de dezembro de 2022.

Destaca-se que a Unidade passa por avaliacao semestral do fndice de Existéncia de Unidade
de Controle Interno, cujo principal objetivo € avaliar a presenca de um setor estabelecido e
regulamentado de controle interno, qual seja uma Coordenadoria de Controle Interno (COCIN) ou
unidades de controle interno vinculadas as Assessorias Técnicas de Gabinete ou ao proprio
Gabinete do Secretario ou Subprefeito, conforme medicao promovida pela Controladoria Geral do
Municipio. Os resultados podem ser consultados em espago de divulgagao da propria CGM.

Recomendacoes de Auditoria

Assim como todas as Unidades da Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo,
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET) podera ser auditada
pelo sistema de controle interno do Poder Executivo Municipal ou pelo Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo (TCM/SP). A auditoria publica é uma ferramenta de gestdo que serve de
apoio a gestao das politicas publicas, fornecendo aos gestores importantes informagdes para o
aprimoramento do gasto publico, a melhoria de processos, a deteccdo de falhas/erros de execugao.

A Coordenadoria de Auditoria Geral (AUDI) da Controladoria Geral do Municipio realiza
auditorias programadas e especiais em todos os érgdos e entidades da administracao direta e
indireta. Para tal, sdo realizados trabalhos que podem resultar na emissao de recomendacoes pela
CGM/ AUDI.

As recomendagbes consistem em propostas de agles, as quais podem ser de iniciativa tanto
no setor auditado, quanto da equipe de auditoria e apresentadas as Unidades Auditadas por meio
de Relatdrio de Auditoria. As Unidades Auditadas devem manifestar-se formalmente, antes da
emissdo definitiva da recomendagdo, acerca da concordancia, discordancia, necessidade de
modificacdo e se aplicavel, sobre o prazo previsto de implementacdo da acdo proposta e cargo,
funcdo ou setor responsavel pela efetiva implementacdo das recomendagbes

Informagdes quanto a auditorias realizadas na Unidade podem ser acessadas em consulta
ao sitio virtual da Unidade por meio do link
(https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento/acesso_a_informacao/ind
ex.php?p=178733), comprometendo-se esta Subprefeitura/Secretaria a manter atualizada a
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disponibilizagao de informagdes desta natureza, bem como a cumprir as recomendacoes feitas em
cada auditoria.

Destaca-se que a Unidade passa por avaliagdo semestral do fndice de Recomendacdes de
Auditorias CGM, cujo principal objetivo é avaliar o atendimento dos érgaos da Administracdo Direta
do Municipio perante as recomendacdes de auditoria realizadas pela CGM, conforme medicao
promovida pela Controladoria Geral do Municipio, cujos resultados podem ser consultados em
espaco de divulgacdo da prépria CGM.

3.5 Implementacao de procedimentos de responsabilizacao

Conforme dispde o Art. 201 do Estatuto da PMSP (Lei n® 8.989/79), a autoridade que tiver
ciéncia de irregularidade no servico publico é obrigada a tomar providéncias objetivando a
apuracao dos fatos e responsabilidades.

Todos os procedimentos disciplinares referentes a servidores da Administracdao Direta,
exceto a Apuracao Preliminar, a Aplicacdo Direta de Penalidade e aqueles de competéncia da
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana, que envolvam servidores do Quadro de Profissionais
da Guarda Civil Metropolitana, serao processados pelas Comissdes Processantes Permanentes do
Departamento de Procedimentos Disciplinares - PROCED, da Procuradoria Geral do Municipio,
salvo os casos de designacdo de Comissao Especial e competéncias especiais da Controladoria
Geral do Municipio legalmente determinadas.

Neste ato, em consonancia ao normativo municipal, a Secretaria Municipal de
desenvolvimento Econdmico e Trabalho se compromete a tomar providéncias de apuracao
imediata apds conhecimento de fatos irregulares, mantendo o compromisso de ndo-represalia a
guem leva-los a conhecimento e cumprindo o dever de encaminhar o feito para instancia
competente de apuragao e realizagdo de procedimento disciplinar adequado, com observancia do
disposto no Decreto n° 43.233/2003 e legislagao correlata.

Cabendo a unidade promover apuragao preliminar (procedimento disciplinar de preparagao
e investigacao determinado pela autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico publico)
e promover aplicagdo direta de penalidade, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico
e Trabalho compromete-se a seguir todos os requisitos previstos nos Arts. 96 a 102 e 112 a 113
do Decreto n° 43.233/2003.

No presente momento, a Unidade conta com Comissao de Apuragao Preliminar Permanente
instituida pela Portaria SMDET 35, de 24 de outubro de 2019 — alterada pela Portaria SMDET 17
de 26 de maio de 2023 —, a Comissao Permanente de Apuragao Preliminar (CAP), responsavel pela
condugao dos procedimentos investigacao e disciplinares na Pasta, comprometendo-se a sanear
0s procedimentos em curto prazo.

No mesmo sentido de implementar procedimentos de responsabilizacdao, a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho compromete-se a desenvolver rotina de
deteccdo e comunicagdo a Controladoria Geral do Municipio sobre possiveis praticas de quaisquer
ilicitos cometidos por pessoa juridica, conforme previsto na Lei Federal 12.846/13.
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4. MAPEAMENTO E ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE

O Mapeamento, Anadlise e Gestdo de Riscos a Integridade é um processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagao,
destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizagao de seus objetivos.

Neste contexto, o Mapeamento, Analise e Gestao de Riscos a Integridade constitui como um
dos alicerces de um Programa de Integridade, uma vez que possibilita a identificagdo dos riscos
que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de
corrupgao.

4.1 Tematica especifica definida junto a Controladoria

Com o objetivo de melhor operacionalizar os trabalhos de identificacao e avaliacao dos riscos
a integridade aos quais a organizagdo esta sujeita, a equipe de gestdo de integridade desta
unidade, por orientagdo da Controladoria Geral do Municipio, selecionou para analise os seguintes
processos: Controles internos, gestao e fiscalizacao de contratos e prestacao de contas.

4.1.1 A Metodologia Empregada

Acerca do levantamento dos processos com maior potencial de riscos de integridade,
importante apontar que, iniciada a 32 fase do Programa de Integridade e Boas Praticas (PIBP) —
relativa a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos de integridade da Pasta, bem como de
proposicao de agdes de mitigacao -, foi realizada capacitacao, ministrada pela Controladoria Geral
do Municipio (CGM), pelos membros da Equipe de gestdo da Integridade (EGI), instituida pela
Portaria SMDET 41, de 08 de dezembro de 2022, contendo orientacdes acerca das atividades a
serem desempenhadas, na qual constou como orientacdao expressa:

Neste contexto, foi definido pelo Nucleo do Programa de Integridade e Boas
Pradticas - NPIBP, dreas €/ou macroprocessos/atividades sensiveis aos riscos
para a integridade e que serdo trabalhados pelas secretarias e subprefeituras,
respectivamente os temas sergo:

(i) areas, projetos, programas ou atividades que estejam vinculadas aos
objetivos estratégicos delineados no Programa de Metas.

Caso a secretaria ndo tenha nenhuma meta sob sua responsabilidade no
Programa de Metas ciclo 2021-2024, o drgdo pode desenvolver sua gestdo de
riscos para a integridade nas atividades de Licitagbes e Contratos ou outra
atividade que se identifique alta probabilidade de ocorréncia de riscos para
Integridade.

()
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Para o trabalho de levantamento de riscos, as equipes podem utilizar dados
historicos, andlises tedricas, opinides de especialistas, assim como as seguintes
técnicas de coleta de informagéo:

e Chuva de ideias (Brainstorming): Nesta técnica os servidores interessados e
envolvidos nos principais processos sado agrupados para apresentar suas ideias
sem qualquer tipo de restricao ou consenso entre seus participantes. O objetivo
é obter uma lista dos riscos que cada um dos presentes enxerga na entidade
avaliada, sempre tendo em méaos as informacgoes obtidas na etapa anterior.

e Andlise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats analysis):
Com base na andlise SWOT feita na etapa de Andlise de Contexto, os
responsaveis devem buscar por possiveis eventos (internos e externos). (1

Assim, para desenvolvimento do Plano de Integridade e Boas Praticas (PIBP) no ambito da
SMDET, a partir da identificacao de riscos, a metodologia utilizada, dentro do espaco de tempo
disponivel, foi a realizagao de 03 workshops com os membros da Equipe de Gestdo da Integridade
(SMDET/EGI) — instituida por meio da Portaria SMDET 41, de 08 de dezembro de 2022 —, composta
por representantes de cada uma das unidades internas, com o objetivo de (7) identificar os
processos mais suscetiveis a riscos de integridade; (7) de identificar os riscos ja considerados pelos
mesmos e/ou de fomentar a identificacao de riscos; (7i) de promover a classificacao dos riscos
priorizados pela equipe e, ao final, (7v) apresentar planos de acdo para proposicao junto ao
Gabinete.

Em suma, a Equipe de Gestdo da Integridade, aplicando na integra a metodologia
estabelecida pela Controladoria Geral do Municipio (CGM), produziu a Planilha de Analise e
Classificacao de Riscos e Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), constante do Apéndice I
deste documento, conforme as atividades sintetizadas a seguir.

4.1.2 Primeira (12) Reuniao da Equipe de Gestao da Integridade

Data: 04/05/2023, das 14h20 as 16h40
Local: Sede da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET)

Participantes: Roberta Nunes Simonato Piccinin (Responsavel pelo Controle Interno),
Pedro Paulo Cardoso Barcellos Ferreira (representante da Assessoria Técnica); Marisa Scauri
(representante da Coordenadoria do Trabalho — CT); Fernanda Mota Cavalcante (representante
da Coordenadoria de Desenvolvimento Econémico — CDE); Cristina Abi Jabbour (representante da
Coordenadoria de Agricultura — CA); Aloisio Areias Bezerra da Silva (representante da
Coordenadoria de Seguranga Alimentar e Nutricional — COSAN); Vivian Ferrelli Piovesan Swornik
(representante do Departamento de Administragao e Finangas — DAF).

Objetivo da reunido: Levantamento das metas constantes do Programa de Metas (PdM)
da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP) atualmente em vigor (versdo contendo alteragao
programatica) atribuidas a SMDET,; Identificagdo dos principais processos relacionados ao
funcionamento da SMDET ou ainda ao cumprimento das metas institucionais; eleicao de 3 ou 4
processos (principais ou mais criticos); Identificagdo dos principais riscos de integridade
relacionados aos processos apontados e eleicdo de 3 a 4 riscos (principais ou mais criticos).
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Desenvolvimento: Na reunido, foi apresentado o escopo e método de desenvolvimento
do Plano de Integridade e Boas Praticas (PIBP), conforme orientacao e metodologia transmitida
pela Controladoria Geral do Municipio (CGM), em reunido técnica realizada no ultimo dia
27/04/2023. Os participantes foram informados sobre os objetivos da reunidao, consistentes na
identificacdo das metas da SMDET, dos principais processos relacionados ao funcionamento da
Secretaria e ao atendimento das metas e dos riscos de integridade relacionados aos processos
identificados.

Identificacdao das Metas: De acordo com a versao revisada do Programa de Metas (PdM),
foram levantadas as seguintes metas da SMDET: Meta 1: Atender 1.900.000 pessoas em
programas de transferéncia de renda e/ou apoio nutricional; Meta 55: Implantar quatro Estidios
Criativos da Juventude - Rede Daora; Meta 57: Realizar 1.600.000 atendimentos ao trabalhador,
incluindo qualificagdo e encaminhamento para oportunidades formais de trabalho e geracao de
renda; Meta 58: Realizar 1.000.000 de atendimentos e qualificacdes ao empreendedor; Meta
61: n Estruturar 400 hortas urbanas e locais de agricultura, com capacitacao ligada a economia
verde e fomento de tecnologias ambientais; e Meta 73: Atrair R$ 3 bilhdes em investimentos para
a Cidade (SMDET).

Identificagcdo dos principais processos com potenciais riscos de Integridade:
Utilizando a técnica de brainstorming, foram levantados os principais processos com potenciais
riscos de Integridade. Os processos identificados foram: Licitacdes e Contratos; Selecao de
Parcerias; Selecdo de Beneficiarios; Pagamento; Servigos e beneficios ao cidaddo; Elaboragdo de
Termo de Referéncia (TR); Transparéncia e Publicidade; Prestacdo de Contas; Qualificacdo e
Treinamento; Captacao de Recursos; Controle interno; Fiscalizacao de contratos; e Planejamento.

Priorizacao dos principais processos: Utilizando a técnica de votacdo, cada membro
teve trés votos para priorizar os processos identificados. Apds 1 rodada de desempate, com voto
livre, os processos prioritarios foram: 1°) Fiscalizagao de Processos, com 5 votos; 2°) Prestacao
de contas, com 5 votos, apds desempate; 3° e 4°) Qualificacao e treinamento e Controle Interno,
ambos com 4 votos cada; 5°) Selecao de Parcerias, com 3 votos; 6°) Selecdo de beneficiarios;
Servigos e beneficios ao cidaddo e Planejamento, com 2 votos cada; e 7°) Licitagdes e Contratos
e Transparéncia e Publicidade, com 1 voto cada. Os processos Elaboragdo de TR, Pagamento e
Captacao de Recursos nao obtiveram voto nesta fase.

Identificacdo dos principais riscos de Integridade: Utilizando técnica de
brainstorming, foram levantados os seguintes riscos de Integridade: I) Transversais: Indefinicao
de processos e responsabilidades; Nao continuidade; Sobrecarga de funcdes; Falta de fiscalizacao;
falta de infraestrutura técnica/tecnoldgica; Falta de continuidade da coleta/armazenamento de
dados; Falta de integracdo entre areas; II) Fiscalizacdo de Processos: Auséncia de dedicagdo
exclusiva; Falta de validacao dos dados; Subordinacao do fiscal ao gestor; Prestacao de contas:
falta de dados/informag0es; dados falsos; III) Qualificagdo e Treinamento: Mudangas normativas;
Mudancas de pessoas; Falta de treinamentos gerais e especificos; IV) Controle Interno: Auséncia
da area de controle interno.

Priorizagao dos principais riscos de integridade: Utilizando a técnica de votagao, cada
membro teve trés votos para priorizar os riscos identificados. Apds 1 rodada de desempate, com
voto livre, foram hierarquizados os seguintes riscos: 1°) Indefinicdo de processos e
responsabilidades, com 7 votos; 2° e 3°) Auséncia da area de controle interno e Sobrecarga de
funcdes, com 5 votos cada; 4°) Falta de treinamentos gerais e especificos, com 4 votos; 5° a 10°)
Nao continuidade; Mudangas normativas; falta de Infraestrutura tecnoldgica; Falta de integracao
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entre areas; Auséncia de dedicacdo exclusiva; Falta de validagao de dados, com 1 voto cada. Os
riscos consistentes da Falta de dados/informacdes; Dados falsos; Falta de area de fiscalizagao;
Alto turnover; Falta de continuidade da coleta/armazenamento de dados; e Subordinagao do fiscal
ao gestor nao receberam votos nesta fase de priorizacao.

Encerramento: Finalizada a reunido, foi confirmada a préxima reuniao a ser realizada as
14h do dia 11/05/2023, para producdo e inicio do preenchimento da Planilha de Analise e Avaliacdo
de Riscos.

Resumo: Em sintese, seguindo orientacdo da CGM, de eleicao de, no minimo, 03 processos
e 03 riscos, foram eleitos: I) Processos com potencial risco a integridade: 1°) Fiscalizacao de
contratos; 2°) Prestagao de contas; 39) Qualificagdo e Treinamento; 4°) Controle interno. II)
Riscos a integridade: 1°) Indefinicdo de processos e responsabilidades; 2°) Auséncia da area de
controle interno; 3°) Sobrecarga de funcgdes; 4°) Falta de treinamentos gerais e especificos.

4.1.3 Segunda (22) Reuniao da Equipe de Gestao da Integridade

Data: 11/05/2023, das 14h20 as 16h20
Local: Sede da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET)

Participantes: Roberta Nunes Simonato Piccinin (Responsavel pelo Controle Interno),
Pedro Paulo Cardoso Barcellos Ferreira (representante da Assessoria Técnica); Marisa Scauri
(representante da Coordenadoria do Trabalho — CT); Fernanda Mota Cavalcante (representante
da Coordenadoria de Desenvolvimento Econdmico — CDE); Cristina Abi Jabbour (representante da
Coordenadoria de Agricultura — CA); Aloisio Areias Bezerra da Silva (representante da
Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional — COSAN); Vivian Ferrelli Piovesan Swornik
(representante do Departamento de Administracdao e Financas — DAF); Eduardo Vitor Alves
(representante da Assessoria de Comunicacao).

Objetivo da reunido: Preenchimento da 12 parte da Planilha de Analise e Avaliacdo de
Riscos de Integridade, conforme template fornecido pela Controladoria Geral do Municipio,
relativos aos processos priorizados na 12 reunido da Equipe de Gestao da Integridade (EGI)

Desenvolvimento: Na reunido, foi apresentado o escopo e método de classificacdo dos
riscos, constantes planilha, conforme orientagao e metodologia transmitida pela Controladoria
Geral do Municipio (CGM), em reunido técnica realizada no Ultimo dia 27/04/2023. Os participantes
foram esclarecidos sobre a metodologia: 1°) Calculo do risco inerente — multiplicacao da
probabilidade de ocorréncia do risco vezes o impacto do risco -; 29) Atribuicao do fator de avaliacdo
dos controles internos ja pré-existentes e; 3°) Calculo do risco residual, por meio da multiplicagdo
do risco inerente vezes o fator de avaliagao dos controles internos.

Em seguida, foi observado, em retificacdo ao relatdrio da reunido anterior, que a auséncia
de qualificacao e treinamento se caracteriza como um dos riscos transversais, especialmente
relativos aos processos de fiscalizacao e prestagao de contas — inclusive, no ambito da integridade
-, € nao seria apontado como um processo em si. Importante salientar tal topico, pois esta
conclusao foi alcancada na rodada de desempate dos processos, que nao havia restado claro nas
imagens relativas a coleta dos votos.

Classificacao de Risco(s) relacionado(s) ao CONTROLE INTERNO: Por unanimidade,
foi constatado que a auséncia de area de controle interno caracterizaria um risco de integridade,
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haja vista que podera ocorrer a dificuldade na implementacdo de processos e mecanismos de
controle e boas praticas de gestdo. Utilizando a técnica de votagdo: 1°) Quanto ao RISCO
INERENTE: a) Quanto a PROBABILIDADE: foram atribuidos 02 votos para probabilidade ‘Média’;
04 votos para probabilidade ‘Alta’” e 2 votos para probabilidade ‘Muito Alta’; B) Quanto ao
IMPACTO: foram atribuidos 02 votos para “Baixo” e 06 votos para “Médio”, resultando no RISCO
INERENTE ALTO. 2°) Quanto aos controles, foram atribuidos 07 votos para inexistentes e 01 voto
para fraco, resultando em CONTROLE INEXISTENTE. 3°) Foi calculado, portanto, RISCO RESIDUAL
ALTO.

Classificacio de Risco(s) relacionado(s) a FALTA DE QUALIFICACAO E
TREINAMENTO: Em seguida, passou-se a classificacdo do risco relativo a falta de qualificacao e
treinamento como risco de integridade no ambito dos processos de Fiscalizacdo de contratos e
Prestacao de contas. Utilizando a técnica de votagdo: 1°) Quanto ao RISCO INERENTE: a) Quanto
a PROBABILIDADE: Por unanimidade — total de 08 votos -, foi atribuida probabilidade ‘Muito Alta’;
B) Quanto ao IMPACTO: foram atribuidos 02 votos para “Médio” 06 votos para “Alto”, resultando
no RISCO INERENTE EXTREMO. 2°) Quanto aos controles, por unanimidade — total de 08 votos —
, foram considerados controles inexistentes, resultando em CONTROLE INEXISTENTE. 3°) Foi
calculado, portanto, RISCO RESIDUAL EXTREMO.

Classificacdo de Risco(s) relacionado(s) a INDEFINICAO DOS PROCESSOS,
PAPEIS E RESPONSABILIDADES: Em seguida, passou-se & classificacdo do risco relativo &
indefinicdo de processos, papéis e responsabilidades, especialmente quanto a Fiscalizacao de
contratos e Prestagao de contas. Utilizando a técnica de votacao: 1°) Quanto ao RISCO INERENTE:
a) Quanto a PROBABILIDADE: Foi atribuido 1 voto para probabilidade ‘Média’; 04 votos para ‘Alta’
e 03 votos para ‘Muito Alta’; B) Quanto ao IMPACTO: foi atribuido 01 voto para ‘Alto’ impacto e
07 votos para impacto ‘Muito Alto’, resultando no RISCO INERENTE EXTREMO. 2°) Quanto aos
controles, por unanimidade — total de 08 votos —, foram considerados controles fracos, resultando
em CONTROLE FRACO. 39) Foi calculado, portanto, RISCO RESIDUAL ALTO.

Encerramento: Finalizada a reunido, foi confirmada a préxima reuniao a ser realizada as
14h do dia 18/05/2023, para producdo e preenchimento da 22 parte da Planilha de Anadlise e
Avaliagao de Riscos, consistente na proposicao de planos de agao.

4.1.4 Terceira (32) Reuniao da Equipe de Gestao da Integridade

Data: 18/05/2023, das 14h15 as 16h10
Local: Sede da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SMDET)

Participantes: Roberta Nunes Simonato Piccinin (Responsavel pelo Controle Interno),
Pedro Paulo Cardoso Barcellos Ferreira (representante da Assessoria Técnica); Fernanda Mota
Cavalcante (representante da Coordenadoria de Desenvolvimento Econdmico — CDE); Cristina Abi
Jabbour (representante da Coordenadoria de Agricultura — CA); Aloisio Areias Bezerra da Silva
(representante da Coordenadoria de Seguranga Alimentar e Nutricional — COSAN); Vivian Ferrelli
Piovesan Swornik (representante do Departamento de Administracdo e Financas — DAF); Alex da
Silva (representante do Departamento de Gestao de Pessoas — DGP).

Objetivo da reunido: Preenchimento da 22 parte da Planilha de Analise e Avaliacao de
Riscos de Integridade, consistente na definicdo de Plano de Agdo para mitigagdo dos riscos
levantados e priorizados na 22 reunido da Equipe de Gestao da Integridade (EGI)
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Desenvolvimento: Na reunido, foi inicialmente apresentada parte do video “Capacitacdo -
Programa de Integridade Publica no Poder Executivo federal - 2020 - Video 43, integrante do
curso de capacitacao fornecido pela Controladoria Geral da Unido (CGU) relativa ao programa de
Integridade e Boas Praticas do Governo Federal, para fins de exemplificacdao da tarefa -escopo da
presente reunido. Os participantes foram esclarecidos sobre a metodologia: Identificacdao das
possiveis concausas e proposicao de possiveis agdes a serem implementadas para o tratamento
de cada um dos riscos priorizados (se possivel, relacionados a causa).

Tratamento dos Riscos relacionado(s) ao CONTROLE INTERNO: Utilizando-se a
técnica de brainstorm, foram identificadas séries de concausas relativas ao(s) risco(s)
caracterizado(s) pela auséncia de unidade/equipe de controle interno. Em seguida, foram
elencados potenciais acdes de mitigacao, relacionadas ou nao diretamente as causas identificadas.
Utilizando a técnica de votacdo, decidiu-se a apresentar ao Gabinete as seguintes propostas: 1°)
Realizacdo da DEFINICAO DE ESCOPO DE CONTROLE INTERNO; 22) DESIGNACAO DE, PELO
MENOS, 02 PESSOAS (QUALIFICADAS) COM DEDICACAO EXCLUSIVA AO CONTROLE INTERNO —
ambas, com 06 votos, cada.

Tratamento de Risco(s) relacionado(s) a FALTA DE QUALIFICACAO E
TREINAMENTO: Utilizando-se a técnica de brainstorm, foram identificadas séries de concausas
relativas ao(s) risco(s) caracterizado(s) pela falta de treinamentos gerais e especificos. Em
seguida, foram elencadas potenciais acdoes de mitigacdo, relacionadas ou ndo diretamente as
causas identificadas. Utilizando a técnica de votacao, decidiu-se a apresentar ao Gabinete as
seguintes propostas: 1°) Realizacgao de LEVANTAMENTO ANUAL DAS NECESSIDADES DE
TREINAMENTO; 23) MONITORAMENTO DA AUSENCIA DE CONHECIMENTO DE COMPETENCIAS
("GAP"); 32) DESTINACAO DE RECURSOS PARA A REALIZAGAO DE TREINAMENTOS - com 05
votos, cada.

Tratamento de Risco(s) relacionado(s) a INDEFINIGAO DOS PROCESSOS, PAPEIS
E RESPONSABILIDADES: Utilizando-se a técnica de brainstorm, foram identificadas séries de
concausas relativas ao(s) risco(s) caracterizado(s) pela indefinicdo de processos, papéis e
responsabilidades. Em seguida, foram elencadas potenciais agdes de mitigacao, relacionadas ou
nao diretamente as causas identificadas. Utilizando a técnica de votagdo, decidiu-se a apresentar
ao Gabinete as seguintes propostas: 1°) MAPEAMENTO MINIMO DOS PROCESSOS, PAPEIS E
RESPONSABILIDADES DE CADA AREA; 23) ELABORACAO DE TUTORIAL, COM LINGUAGEM
AMIGAVEL, SOBRE O PAPEL DO FISCAL E GESTOR (NA PRATICA) — cada uma com 06 votos; 32)
TROCA DE INFORMAGCOES COM OUTRAS SECRETARIAS (MELHORES PRATICAS), com 04 votos.

Encerramento: Finalizada a reunido, foi esclarecido aos membros da Equipe de Gestao da
Integridade, que o preenchimento da Planilha de Andlise e Classificacdo de Riscos e dos
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) sera realizado pelos organizadores dos trabalhos -
Responsavel pelo Controle Interno e representante da Assessoria Técnica, encarregados de
apresentar a conclusao dos trabalhos ao Gabinete.

3 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=RiNWdiBeJlw&t=2012s. Acesso em
18/05/2023.
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5. PLANO DE ACAO E MONITORAMENTO

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agdes previstas neste
Plano de Integridade e Boas Praticas, com vistas a avaliar e monitorar os resultados alcancados

por esta Unidade.

Em razdo dos resultados obtidos na fase de Mapeamento, Analise e Gestao de Riscos a
Integridade, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SMDET)
compromete-se a efetivar as agdes abaixo listadas:

Area Atividade Afetada Acao Proposta (Medida de
de Tratamento)
Ocorréncia
Devido a auséncia de area/unidade
especifica de controle interno | 1) Criagdo de um nlcleo interno de
podera ocorrer a dificuldade na [ controle interno, composto por 3
implementacao de processos e | servidores, com dedicacao exclusiva,
Controle mecanismos de controle e boas [ com o escopo de atuagdo definidos:
Interno praticas de integridade. Isto pode | atividades de controle interno; gestdo

facilitar a ocorréncia de eventos de
quebra de integridade (ex.: fraude,
conflito de interesses, etc.).

do PIBP; gestao do Plano de adequacgao
a LGPD.

Fiscalizacao
de
Contratos e
Prestacao
de Contas

Devido a falta de treinamentos

gerais e  especificos  sobre
fiscalizaggo de  contratos e
prestagdo de contas poderao

ocorrer falhas de integridade por
falta de conhecimento.

2) Estratégica: Levantamento das
necessidades de conhecimento e
capacitagao para realizagao da gestao e
fiscalizacao de contratos e prestacao de
contas (top-down e bottom-up);
contratagao e implementagao
(oferta/realizacao de capacitagao e
treinamento.

3) Operacional: Destinacao de recursos
(orcamento).

Fiscalizacao
de
Contratos e
Prestacao
de Contas

Devido a indefinicao de processos e
responsabilidades na fiscalizacao de
contratos e prestacdo de contas
poderao  ocorrer falhas de
integridade. Isto pode levar a falhas
de integridade, inclusive ensejando
improbidade  administrativa e
prejuizos aos cofres publicos.

4) Mapeamento e redesenho de
processos, papéis e responsabilidades
de fiscalizacao de contratos e prestacao
de contas, podendo-se realizar um
benchmark com outras Secretarias
(melhores praticas).

5) Posteriormente a acdo 04, elaboracdo
de tutorial com linguagem amigavel
sobre o papel do fiscal e do gestor, na
pratica.
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Neste ato compromete-se a Equipe de Gestdo da Integridade a encaminhar semestralmente
relatério acerca da implantacdo do Plano a alta gestdo da Unidade e a Controladoria Geral do
Municipio, conforme determinado na Portaria n® 117/2020/CGM-G.

Do controle interno

Considerando as competéncias dispostas no art. 42, § Unico do Decreto Municipal n® 49.496,
de 08 de junho de 2020; as atividades a serem desempenhadas em cumprimento ao Plano Anual
de Trabalho de Controle Interno - sob orientacdo periddica da Controladora Geral do Municipio;
das atividades planejadas no eixo do presente Programa de Integridade e Boas Praticas e no Plano
de adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), bem como as demais atividades
atinentes ao controle interno e considerando que, atualmente, a Pasta conta somente com 01
(uma) servidora designada como Responsavel pelo Controle Interno (RCI) — portanto sem unidade
estruturada de controle interno -, isto pode dificultar a implementacao de atividades, processos e
mecanismos de controle e boas praticas de integridade.

Diante deste cenario, foi aprovada a criacao de um nucleo interno de controle interno,
composto por 3 servidores, com dedicagao exclusiva, com o escopo de atuacao definidos.

Para realizacao desta Acao, a Responsavel pelo Controle Interno devera identificar escopo
legal das atividades de Controle Interno, bem como o perfil necessario para o profissional
responsavel por cada funcdo do nucleo de controle interno (Controle interno, PIBP e LGPD). Apds
a indicagao dessas informagGes ao Gabinete, este devera alocar 3 servidores com dedicagdo
exclusiva, cada um a sua fungdo e de acordo com o perfil adequado previamente identificado,
guem deverao elaborar manual com escopo de definicdo do nicleo de controle interno, prevendo
0S processos e mecanismos — de suas respectivas atividades (nlcleo tematico), o qual deverd, ao
final, ser validado pelo Gabinete.

Sem prejuizo da designagdo de 03 servidores para atividades nucleares, o controle interno
deve ser exercido de maneira colaborativa e unitaria.

O prazo estimado para a conclusao desta agdo é 26 de agosto de 2023.

Constitui o Anexo II — o Procedimento Operacional Padrao (POP) referente a presente
acao.

Da Fiscalizacao de Contratos e Prestacao de Contas

No ambito dos Processos de fiscalizacao de contratos e prestacdo de contas, dentre outros
riscos, foi identificada a dificuldade na identificacdo do escopo e das atividades a serem
desempenhadas por cada um no ambito das suas competéncias — gestdo e fiscalizacdo de
contratos, especialmente por conta a existéncia de tal diversidade de fontes normativas e de
linguagem técnica complexa, bem como a existéncia de limites de pessoal, técnicos e de
orcamento, relacionados a alocacdo e remuneragao dos agentes publicos, que podem levar a falhas
de integridade, inclusive ensejando improbidade administrativa e prejuizos aos cofres publicos.

Considerando que os riscos apontados sdo transversais — perpassam plUrimos processos -,
foram desmembrados de acordo com a principal concausa:
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1. Devido a falta de treinamentos gerais e especificos sobre fiscalizacao de
contratos e prestacdo de contas poderdao ocorrer falhas de integridade por falta de
conhecimento. Nesse cenario, foi aprovada pelo Gabinete a realizagdo de 2 agbes: No ambito
estratégico, devera ser realizado o levantamento das necessidades de conhecimento e capacitagao
para realizacao da gestao e fiscalizacao de contratos e prestacao de contas (top-down e bottom-
up), bem como a contratagdo de capacitagdes e treinamentos, para disponibilizacdo aos gestores
e fiscais designados — prévia e concomitantemente ao exercicio da atividade. No ambito
operacional, devera ser realizada a destinagao de recursos do orcamento.

A implementacao desta agao consiste no desenvolvimento de atividades de levantamento
das necessidades de capacitacdo e treinamento, bem como de monitoramento, pelo Gabinete da
auséncia de conhecimento de competéncias ("gap").

Para inicio, o servidor do Nucleo de Controle Interno — a ser criado - designado como gestor
do Programa de Integridade e Boas Praticas devera elaborar formulario de mapeamento das
necessidades de treinamento em gestao e fiscalizagdao de contratos, bem como a prestacao de
contas, que devera ser respondido pelos responsaveis pelas unidades fim - Coordenadorias -; pelo
Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) e pela Assessoria Juridica. O resultado do
mapeamento devera ser levado a conhecimento do Gabinete, quem devera revisa-lo e valida-lo.

Na fase de levantamento de informacOes, os gestores e fiscais de contratos deverao ser
convidados a comparecer as reunides, sendo de suma importancia eventual patrocinio do Gabinete

Em seguida, o servidor do Nucleo de Controle Interno — a ser criado - designado como gestor
do Programa de Integridade e Boas Praticas devera identificar potenciais fornecedores de
treinamentos adequados, disponiveis online para acesso imediato para fiscais e gestores e indica-
los ao Gabinete, bem como solicitar orcamentos para treinamentos.

O Gabinete, em caso de aprovacdo, devera convocar fiscais e gestores para realizacao dos
treinamentos indicados.

Tal plano devera ser periodicamente monitorado pelo servidor do Nucleo de Controle Interno
— a ser criado - designado como gestor do Programa de Integridade e Boas Praticas, bem como
verificar se os gestores e fiscais de contratos cumprem os requisitos de treinamento necessarios
para exercer seus papéis e, em caso de descumprimento, notificar o Gabinete.

Por fim, cabe aos Coordenadores(as) e a(o) Diretor do Departamento de Administracao e
Financas (DAF) indicar pessoas que cumpram os requisitos de treinamento para ocupar o papel
de gestor e/ou fiscal.

O prazo estimado para a conclusdo desta acao é 30 de novembro de 2023.

2. Devido a indefinicdo de processos e responsabilidades na fiscalizacao de
contratos e prestacao de contas poderao ocorrer falhas de integridade, inclusive ensejando
improbidade administrativa e prejuizos aos cofres publicos.

Para a mitigacdo dos riscos, foi aprovado pelo Gabinete a realizagdo de mapeamento e
redesenho de processos, papéis e responsabilidades relativos a fiscalizagdo de contratos e
prestacao de contas, podendo-se realizar um benchmark com outras Secretarias (melhores
praticas), bem como a elaboracao de tutorial com linguagem amigavel sobre o papel do fiscal e
do gestor, na pratica.
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De inicio, cabera a atual Responsavel pelo Controle Interno (RCI) definir a metodologia a
ser empregada para o mapeamento e redesenho de processos, papéis e responsabilidades no
ambito da fiscalizagdo e gestdo de contratos, e prestacao de contas, bem como cronograma de
atividades e reunides e apresenta-la ao Gabinete.

Os gestores e fiscais de contratos deverao participar das reunides supracitadas.

O mapeamento e redesenho de processos, papéis e responsabilidades devera ser
documentado pela Responsavel pelo Controle Interno e submetido para ciéncia, andlise e
aprovacao pelo Gabinete.

O prazo estimado para a conclusao desta acao é 30 de outubro de 2023.

Apos aprovado o redesenho dos processos, papéis e responsabilidades no ambito da
fiscalizagdo e gestao de contratos, e prestagdo de contas, a Assessoria de Comunicacdo devera
elaborar tutorial com linguagem amigavel sobre a documentacdo aprovada, a ser igualmente,
validado e divulgado pelo Gabinete.

O prazo estimado para a conclusao desta agao € 19 de dezembro de 2023.

Constituem os Anexos III e IV os Procedimentos Operacionais Padrao (POP) referente
as presentes acoes.
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6. ANEXOS

Anexo I - Planilha de Analise e Classificacdo de Riscos

Anexo II — Procedimento Operacional Padrdo (POP) — Acao 01
Anexo III — Procedimento Operacional Padrao (POP) — Agbes 02 e 03
Anexo IV — Procedimento Operacional Padrao (POP) — Acao 04 e 05
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