7

F“""!ii'" Lrbrumn o
e e L3 1L

atestam as Gllimas atualizagBes dos Planos de Coleta Domiciliar ¢ as relagfies dos velculos
cadastrados na AMLURE, conforme os ancxos da correspondéncia n® 3023/11-DAF,
profogolizada em 07/01/2011.

lgualmente, em relagio & Fona Maxima de Restrigdo de Cireulagio comprova-se o evento
consoante Decretos municipais n°s: 48.338/07, 49.487/08, 49 636/08, 4963708, 49 675/08,
49.800/08, 49.801/08 & 50.164/2008 & Portarias SMT-GAB n°s 104/08, 105/08, 106/08,
109/08 e 150/08.
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2.1.2  Investimento na aguisicio de 6 caminhfes coletores compactadores de

lixo, de pequeno porte para eoleta em dreas de dificil acesso.

Boa parte da regifio periférica do Agrupamento Sudeste localiza-se nas Zonas Leste e Sul
da Cidade, onde houve acentuado crescimento da ocupagdo populacional, em grande
medida de forma desordenada, com armuamentos clandestinos, improprios 8 circulacio de

veiculos coletores convencionais.

Conguanto o TCA de 2007 tenha determmnado a redugdio de 60 para 2 no mimero de
compactéineres inicialmente previstos para viabilizar os servigos de coleta domiciliar nas
ircas de dificil acesse do Agrupamento Sudeste, 8 Concessiondria, em respeito s metas
contratuais de universalizagiio dos servicos de celeta domiciliar necessitou investir,
mediante autorizagdo prévia da AMLURE e dentro do quinquénio, na aquisigio de 6
caminhées compactadores menores, capazes de operar nas vias onde € inviavel o acesso do
eoletor compactador convencional de 19 m* ou 15m?. Os 4 primeiros foram adquiridos cm
abril de= 2007 {37 ano) € os outros 2 em novembro de 2008 (3° ano).

A AMLUREB entende como validos pam indexaglio os veiculos, que estio devidaments
cadastrados conforme demonstram os anexos da correspondéncia n” 3023/11-DAF,
protocolizada em 070172011,
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2.1.3  Incorporagio de 794 contéineres metilicos domiciliares de 1,6 m* para
acondicionaments da eoleta domiciliar em areas de dificil acesso e
favelas

Visando a melhoria da prestaglio ¢ o aumento da oferta dos servigos de coleta domiciliar em
niiclens habitacionais de dificil acesso, a que legalmente fazem jus nos termos da Lei
13.478/02, em funcdo do principio da universalidade, a Concessiondria, por solicitag#o do
Poder Concedents, ampliou gradativamente w0 Jongo do quinguénio o mimero de
contéineres metilicos de 1.6 m® destinados & coleta de residuos domiciliares em favelas
com pouca ou sem possibilidade de trafego de veiculy coketor convencional ou pequeno &
atendimento as regites com grandes quantidades de residuos dispostos em vias publicas,

minimizando os pontos criticos (viciados),

A quantidade prevista no plano de negocios do TCA para implantagao ao longo do primeira
quinguénio ¢ de 1.191m%, disposios em 745 contdincres de 1,6m’. A concessiondria
implantou até sstembro de 2010, 1539 contéineres que corresponde a 2462 m” perfazendo o

total de mais 794 contéineres.

A AMLURB considera evento comprovade, conforme extrato em forma de Tabels,
fomecido pela Supervisio de Fiscalizacio da AMLURB, dos Relatdrios Mensais de
Atividades da Concessiondria, com o quantitativos de contéineres por subprefeituras do
Agrupamento Sudeste, que mostra a evolugdo do nimero de contéineres implantados ao
bongo do primeiro quinquénio, em consonincia com o jé comentado ¢ documentadc

crescimento populacional em aglomerados subnormais do Agrupamento.

&1
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2.1.4 Incremento, no 4® ano, de 12 veiculos utilitirios médies tipo "Furgao®, em
substituigio a 12 veiculos utilitirios pequenos, e aquisicio, também no
4%ano, de mais 4 veiculos utilitdrios médios tipo "Furgdo”, empregados na
coleta de residuos solidos de servigos de saide de pequenos geradores de
Coleta RSSS.

O crescimento vegetativo continuo da quantidade de estabelecimentos de salde a serem
atendidos com a coleta de RSSS, em decorréncia do langameno compulsorio da Taxa de
RS558 pela Secretaria Municipal de Finangas, cujo nimero inicial no Agrupamento Sudeste
era de 3,456 & ao final do 5% ano jd era de 6373, gera a necessidade corrclata de atender a
um maior nimera de pontos de coleta, impossiveis de serem visitados com os reoursos

orginalmente mobilzados.

O impacto desse crescimento se traduz no aumento dos custos operacionais da
concessiondria, principalmente, pela necessidade de ajustar a frota, tano & demanda quanto
as jornadas de trabalho das equipes empregadas,

Por tais razfes, a Concessiondria substituiu os 12 veiculos utilitarios pequencs, empregados
no servigo presiado a0s pequencs geradores, por 12 veiculos utilitérios médios tipe
“Furgfio”, gque tém mais que o dobro de capacidade de carga, adquirindo adikcionalmente
outros 4 utilitdrios médios “Furafes”, para dar conta da tarefa. Nessa razio, toda a frota de
utilitdrios da Concessiondria empregada nos serviges de colets, transporte e descarga de
RESS, passou a4 ser composta de “Furgfes”, em nlimero de 19 unidades, porém 6 o
incremento nas 12 retro indicadss ¢ a aquisiclo de mais 4 utilitirios médios tipo “Furgao™,
ocorrida em 2008, podem ser consideradas para fins de recomposigiio da equagho

cconbmico-financeira do contrato.

A AMLURE entende eomo validos para indexag@o as alierapbes relativas aos veiculos
consoantes quadro resumo da evoluco do cadastro de geradores de RSSE elaborado pelo
Setor de Cadastro da AMLURR, mediarte dados extraidos do Sisterna de Controle de

12
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Residucs - SISCOR, o qual aponta que © nimera de estabelecimentos de satde d-nﬁlﬁﬂ'?g
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Agrupamento Sudeste cadastrados no inicio do contrato de concessho cra de 3.456, a que 58 :
T

comaram, até o final do guinguénic, ouLfos 5,117, totalizando 6.573 estabelecimentos.

Dados extraidos do SISCOR apontam ainda que o volume 4e RSSS coletado fabequendss” e
geradores no 1° ano era da ordem de 1.216,44 thano e &0 final do quinquénic ji alcancava @‘ "
2.326,15 tfano.

Tal quantidade representa um aumento de 128,95 % cm relagio ao gquantitazivo-base de
| 016 Vano, conforme consta do Edital de licitaclo da Concessio.

Comprova também 0 EVETIO 85 reprografias das potas flscais de aquisicho dos 12
“Fursfes”, que foram cadastradas em 2008 pela AMLURE, sob placas: DUF-9128, DUF-
9148, DUF-9157. DUF-9169, DUF-9179, DWR-4947, DWR-4957, DYB-5940, DZE-0538,
D7ZE-0547, DZE-05348 ¢ DZE-0549, bemn como do outros 4 furgiies sob placas: DZE-0359,
DZE-0560, DZE-0567 ¢ DZE-0570.

v
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2.1.5 Reduclo no investimento realizado até o 4" ano no FISCOR/SISCOR.

A Concessiondria reduziu no 4° ano da Concess8e, o investimento no FISCOR/SISCOR de
RS 4,054 milhdes para RS 1,770 milhio comrespondentes ao valor atual de R¥ 2.509
milhdes, deflacionado para Setembro de 2003, em fungio da queda dos pregos dos
equipamentos de informdtica do mercado em relagBo ac orgado na suz proposta eomercial,
hé que ser equalizado o montante que nfio foi inicialmente usado para implantagio dos
sistemas estimando-se o devido impacto na tarifa.

Evento comprovado pela AMLURE, consoante cpias fisicas das Motas Fiscais referentes 4
compra de equipamentos e contratagio de empresa especializada dz rea de montoramento

mformatizado, anexos A correspondéncia 3023/11-DAF. protocolada na AMLURE msﬂqg

0740112011, V3!
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Tabels 5 - ltem 2.1.5 - Reduco investime ntos SISCORFISCOR

Moeda de Referdeia

SISTEMA DE MONITORAMENTO
Sislema de Monflommenta
Equaparnentos Prodsm

el

4.053,83
327589
400

Feequililrio
indice
5
seiil3 Ano Defbiio
4.053,8% | 250860
LITHED L.736,07 142
774,00 7253 142

et 3

1.769,73
1.224,74
545,00

16
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216 Recebimento antecipado pela Concessiondria da divida de 2004,

AntecipacBo em 3 parcelas para agosto de 2007, fevereiro de 2008 ¢ agosto de 2008, das 7

anuais estabelecidas no TCA com vencimento em novermbro de cada ano & partie de 2007

até 2013, da divida decorrente do ndo pagamenio da tarifa no Ghimo trimestre de 2004, = |
quandp do inicic da Concesgdio.

A antecipagio do pagamento da divida pela PMSP modificou as condigies de recebimento
da Concessiondria, acarretando aumento da Taxa [nterna de Retorno - TIR do seu plano de
negdcios em relagio ao anteriar, ohrigando que s¢ proceda & sua recOMPOSKCED via redugio
da tarifa, para restabelecimento do equilibro econfmico-financeiro contratual.

A AMLURB considerou o evento comprovado, consoante Portaria SF 1 101/2008 que
antecipou em trés, com desconto de RS 3,31 Milhdes, o pagamento das sete parcelas,
estabelecidas no TCA de 2007, da divida da Municipalidade para com a Concessiondria,
decomrente do ndp pagamento da tarifs nos trés Olitimos meses da gestdio 200172004,

imediatamenie apos a ordemn de infcio da concessio. lﬁ%%ﬁ "
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2.1.7 Extingio, no 3° més do 4" ane, da Contribuicho Provisoria subrg
- 'y

P
Movimenta¢io Financeira - CPMPF. e S _f*%ﬁ{:

14 -
= lr.,m_‘l.|:|1;"1"":'.

Conforme legislacio, a CPMF deixou existir a partir de 01/01/2008, em data posterior an
TCA de 2007, niio lendo sido, porlanta, desconciderada no fluxo de caixa da
Concessiondria a partir do 4° ano, impondo-se, assim, qué © NS0 pagamento {economia) do

imposto seja abatido da tarifaa partir de entio.

A AMLURB considerou evento comprovade, porquanto 3 CPMF foi criada pela Les
Federal o 9311/1996 & sua prorrogacio foi operada pela EC n°21/99, no artigo 75 do A
das Disposi¢iies Constitucionais Provishtias, tendo vigido entre 1997 ¢ 31 de dezembro de
2007, poste que o Senado rejitou sua prorrogaciko.

2 1.8 Instituicio, a partir do inicio da Concessio, de Novo Feriado Municipal:

“Dia da Consciéncia Negra™

A instituican do novo feriado elevou o3 gastos com horas extras dos servigos prestados pela
concessionaria, Isto porque o plano de negéc ios tem como base o mis de setembro de 2003,
quando ainda no havia sido instituido o Dia da Consciéneia Negra no Municipio de S0
Paulo, Como as atividades operacionais nio sdo paralisadas nos feriados, sto s¢ teflete em
muis wm dia de céleulo das horas extras do pessoal empregado nos diferentes servigos, com
acréscimo de 100% durante o dia.

A AMLUERB considerou cvento comprovado pot forga da edicio da Lei Municipzl n”
13.707, de (7 de janeiro de 2004

219 Desapropriagio e pagamento pela PMSP da area do Sitie Floresta para
implantagio do novo Aterro Sanitario do Agrupamento Sudeste (CTL)

A desapropriagio da drea do Sitio Floresta, a ser realizada ne 4°, 5° e 67 ano da Concessbo,
limitada ao valor estabelecido no Plano de Megdcios, para implantagfio do novo AlEITO
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sanitario do Agrupamento Sudeste: Central de Tratamento de Residuos Leste-CTL, cuja
implantagio estava prevista pars ¢ 42" més ¢ a operagio no més subscquente (43%), deveria

ter sido realizada pela Concessiondria.

O Poder Concedente, em nome do interesse piiblico pela modicidade da tarifa, conquanto ja
houvesse iniciado o processe de desapropriac@o da referida drea através do P.AL o° 1993-
0.005.204-7, realizada por DESAP conforme Decreto n® 34 823, de 17/01/1995, houve por
bem proceder por si g0 pagamento em 08/02/2010, imitindo-se na posse aos 12/02/2010.
Messa raziio, impe-se que o valor pago pela drca diretamente pelo Poder Concedente seja
considerado como erédito da PMSP no encontro de contas de todo o conjunto de ateros
cargo de comissdo inter-secretarial abatido da tarifa. Cebe destacar que as despesas de
tercerizago viraram divida da PMSP, que secd abatida do erédito decorrente do pagamento

da drea desapropriada,

A AMLURB eonsiderou evento comprovade, consoante disposto nos autos do PA o® 1993-
0.005.204-7, porém conforme a3 premissas para definigio das condighes de contomo do
relatdnio Téenico-Juridico da AMLURB, alinea “'p™, os efeitos deste evento, bem coma 0%
eventos decorrentes ou conexos ao fato, deverio ser apurades conjuntamente, em nome do
mteresse piblico pels modicidade da tarifa, em apartado ao presente reequilibrio, por
Comissiio para iss0 instituida pelo proprio Poder Concedente.

2110 Deslizamento do  investimento no novoe  Aterro  Sanitivio  do

Agrupamenio Sudeste,

A postergacio dos investimentos por 33 meses, determinada no Oficio n® 075/SES-G2005,
no gue tange ao investimento na implantagio do novo aterro sanitirio do Agrupamento
~ Sudleste, foi, entre outros, contemplada no TCA de 2007, terminando assim deslocada para

(=0 42* més da Consessto.

Messa esteira, embora desapropriacBo da drea particular denominada Sitio Floresta tenha
sido efetivada pela Muniipalidade em 08022010, imitindo-se na posse acs 12/02/2010,
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Por conseguinte, impiie-s¢ considerar, para fins de recomposico do equiliorio fiiaTiced . -
do eontrate, 22 meses de deslzamentd do marco estabelecido no TCA. )

A AMLURRB considerou evemo comprovada nos termos dos aulos do PA n° 1993-
0.005.204-7 ¢ pelas leengas arbieniais emitidas pela CETESB, porém conforme as
premissas para definigac das condiglies de contormo do relatorio Técnico-Juridico da
AMLURE, alinea “p”, os efeitos deste evetto, bem ¢OmMo OS5 CVETILOS decorrenties ou
conexos ao fata, deverdo ser apurados conjuntamente, 8m name do interesse piblice pela
modicidade da tarifa, cm spartade =0 presente reequilibrio, por Comissa( pard iss0
instituida pelo proprio Poder Concedente.

7111 Deslizamento do investimento ¢ operagio da Estacho de Tratamento de
Efluentes — ETE do novo Aterro Sanitario do Agrupamento Sudeste (\
{CTL)

Em consequéncia da ji expliciada postergacio da implantagio do Novo Aterro Sanitdrio

(CTL) do Agrupamento Sudeste ¢ decorrente prorrogagio de sua operagio, Dcaram
concomitantemente postergada & implantagso & operagio da Estagio local de Tratamento de

Efluentes-ETE, respectivamente previstas no TCA para 18 e 19 mescs apds o inkcio da

operagio do referido aterro, scamida em novembro de 2010, 4 yista da necessidade de se %’,
aguardar a formagio do percolado (chorume).

A AMLURB considercu evento comprovado por via de consequéncia do atraso na
implantagiio do Aterre CTL, consoante, por sua VEZ comprovado pela data da Licenga de =
Operaclio emitida pela CETESB. { E p
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1111 Suebstituigho de reflorestamento de Aterros

O reflorestamento de atervos sanitirios desativados dé-se consoante #s diretrizes do
DEPREN, ja estando, por isso, contemplados entre as obripacBes da Concessiondria no
contrato de concessfo. Entretanto, em razio da sub-cliusula 2.1.9 do TCA n® 037/2000-
firmade entre 2 Concessiondria e a Secretaria do Verde e do Meio Ambiente, que determing
a primeira @ implantagfio de equipaments de uso pablico no Aterre Sapopemba,
denominado Parque Sapopemnbe, como compensacio ambiental 3 implantacio do novo
Aterro Sanitdrio do Agrupamento Sudeste (CTL), o plantio de mudas de drvores a ocorrer
no Aterto Sapapemba, em conformidade ao exigido pelo DPRN, foi remanejado para os
também desativados e ji reflorestados aterros SEn Matheos (4° ano) ¢ Santo Amaro (5°

ano), aumentando assim a quantidade de mudas com que foram inicialmente aquinhoados.

Conquaniv o plano de negécios estabelecido no TCA de 2007 tenha previsto o
reflorestamento dos Aterros Sapobemba e Sio Matheus pard o 4° ano ¢ o do Aterro Santo
Amaro para 0 37 ano, implantagio do Parque Sapopemba esteja em curso, com previsio de
término para julho de 2012, a recotmposi¢io decorrente deverd ser apreciada e estimada por
ocasiao do proximo reequilibric quinguenal, cabendo no momento somente estimar o
impacto da diferenga & menor no nimero de mudas plantadas em relagio ao previsio para

o5 trés aterros desativados, na indexagfio de recomposicin da tarifa,

A AMLURB considerou evento comprovado conscante TCA da Secrelaria do Verde e
Meio Ambicnte, que trata da compensacic ambiental da implantagfio da Central de
Tratamento de Residuos Leste — CTL, em que o reflorestamento do desativado Aterro
Sapopemba foi trocado pela realizagdo do Parque Sapopemba no Jocal, O reflorestamento

que seria feito no desativado Aterro Sanitdrio Sapopemba foi assim transferido para os

@) também desativados Aterros Sanitdrios Santo Amarn e Sio Matheus.

22
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Frirquiras Exuarliordcis

2.1.13 Terceirizacho imprevista de aterra sanitinie no nterregno entre a
desativacio antecipada do Aterro Sio Jofio ¢ a entrada em operagio do
Aterro CTL.

Com o término antecipado em trés meses (33° més), em furnio de deslizaments do macigo
de residuos, bem como da deposicio proveniente dos servigos mdivisiveis de limpeza
piiblica (varrigdo), a vida til do Aterro Sanitdrio Municipal “Sitio 830 JoBo”, previsto no
Plana de Negdcios original para o 36° més da concessiio; com a postergagio do 36 para 437
miés da concesslio, determinada pele TCA, dos imvestimentos no nove sterro sanitério do
Agrupamento Sudeste, objeto do Oficio n® 075/5ES-G/2005; &, com o atraso na imissio de
posse e disponibilizagio de drea & Concessiondria para construgio do novo aterro, deu-se
um atraso de 30 meses, em relagdio ao previsto no pleno de negdeios resultante do TCA, na
speragio do novo aterro: “Central de Tratamento de Residuos Leste-CTL”, implantado na
drea conhecida como Skie Floresta, no distrite de S8o Matheus. Nesse interregno de 40
meses cntre a8 desativacio do antigo & a entrada em operagBo do npovo atermo, a
Concessiondria viu-se premida a contratar aterros sanitirios particulares: “Essencis™ e
“Pedreira”, para disposicio dos residuos por ela coletados, por forga da obrigagdo
contratual de dar destinacio final adequada aos residuos, fato gerador de uma divida de R¥
113,300,000 (moeda de Setembra de 20037, hoje estimada em BE 183.821.663.46.

Ainda que justo o pleito de ressarcimento, a tarifa nio contempla esse tipo de gasio
extraordindrio, impondo-se assim que a divida decorrente seja tratada em apartade ao
presente reequilibrio.

Frise-se, em defesa do principio da modicidade da tarifs, que com o pagamento da
terceirizagio evocada pelas Concessiondria na forma de divida apartada do plano de
negdcios evita-se o efeite da cumulatividade composta da taxa interna de retorno na tanfa,

O evento evocado efetivamente ocorren, como atestam relatdrios gerencials do entdo

LIMPURE, & os documentos acostados pela Concessiondria para devida comprovagiio da

a4
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divida: copia dos contratos de deposigio de residucs nos referidos aterros particulares,
explicitando as quantidades neles dispostas no perioda ¢ as nolas Fscais correspondentes do

{ato, a erbasar oportunamente, o montante devido em procedimento administrativa a patte.

Tal divida, por advir de decisdes de campeténcia de diferentes secretarias: SF, SEMPLA,
SEHAB, SYMA, SES e 5N, demnanda, em igualdade a0 proposto para & divida com a
LOGA por terceirizagio imprevista de aterrd, equacionamente por meio de estudo
colegiado ©m apertade ao presenle reequilibrio, a ser realizadn por Comssio
Intersecretarial especialments constituida para esse fim, para s a0 depois ser adimplida, no
que couber e na forma que vier a ser acordada, exira tarifarinmente, & vista do interesse ()

pithlico de se cvitar o efeilo cumulativo da Taxa Intema de Retorno-TIR na tarifa mensal .1 2

a Concessiondria. A 0
Fﬁﬁ | ...i:'\. i II|-I" L
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23 REVISAO EXTRAORDINARIA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FID LDADE i -
EQUACAD FINaNCEIRA INICIAL po CONTRATO = 26/S8002004 DE CONCESSAD DOS
SERVICOS DIvISIVEIS LIMPEZA URBANA.

1.2.1 EVENTOS OCORRIDOS ENTRE 2010 E 2012, EYOCADOS FELAS PARTES COMO l-,\ /I
FATORES DE DESEQUILIBRIC DA RELACAD CONTRATUAL, PARA g
RECOMPOSICAQ DO EQUILIBRIO FCONOMICO-FINANCEIRD DO CONTRATO,

NOS TERMOS DA “SUBCLAUSULA 15.77.

2.2.1.1 Acréscimo de 27 caminhes compactadores CCL de 13 m’,

no 7" and. %ﬁ.

Adur o Concessiondria que, visando o cumprimento das determinagdes do Ministério
Piiblico do Trabulho para redugho das horas oxiras e pader dar conta do elevado patamar
quantitative de residuos séilidos domiciliares gerados no Agrupamemnto Sudeste no infcio do @/
7* ano (dezembro de 2010), necessiton alterar seu Plano de Trabalho a partir de 02/02/11,
acrescentando 98 noves setores de colcta domiciliar, devidamente aprovado pela AMLURB
através do Oficio o 016/Limpurk-G/Limpurb-1/11, 03 quais demandaram a aquisigio de

=3
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mais 27 caminhdes coletores compactadores CCL para a coketa domiciliar ainda no 7 ano

da Concessgio.

0 Quadro Resumo de Evolicdo de Frots oferecide a consideragio da AMLURE pela
propria Concessiondria demonstra o scréscimo, no 7° ano, de mais 27 veiculos & frota de

CCL empregada na coleta domiciliar do asrupamento Sudesie, ahstraidos os Agilix da
coleta em favela e os convencionais empregados ma coleta diferenciada, perfazendo
cfetivamente 27 CCL 2 mais que os 169 CCL de 19 m?, englobados 15 acrescidos ao longo
do 1* quinquénic aes 154 previstos no TCA, perfazendo uma frota atual da ordemn de 196
CCL empregados na coleta domiciliar, mimera corresponde a 40 CCL a mais que o previsto
ng plano de trabalhg original.

O quadro demonstrativoe dos residuos solidos domiciliares gerados no  Agrupamento
Sudeste, elaborado pelo Setor Técnieo de Levantamento de Dados - STLD da Diretoria de
Gestio de Servigos da AMLURB confirma que, em relagio ao ano-base de 2003, a variagiio
quantitativa da massa de resfducs domiciliares gerada no Agrupamento Sudeste, apurada
em dezembro de 2010 quando da ampliagio da frola em mais 27 veleulos atingiu & marca
adicional de 13.10% (166.593,7 ton.'més), disparando o gatilho da subcliusela 15.6.2.,
quantidade esta que constitui o novo marco de referéncia para futuros disparos do gatilho
da banda quantitativa.

A AMLURB considerou o evento comprovado, conforme os extratos de tela do Cadastro da
AMLURR, em que se verifica que os 27 CCL foram cadastrados sob plecas: EEN-3072,
EMI-0392 ¢ EQI-9367; EQI-9377, EQT-6592, EUF-1341, EUF-1343, ELIF-1345, EUF-
1347, EUF-1351, EUF-1353, EUF-1354, EUF-1361, EUF-1363, EUF-1364, EUF-1372,
EUF-1374, EUF-1384, EUF-1387, EUF-1391, EUF-1392, EUF-13%3, EUF-1396, EUF-

@ 1397, EUF-1411, EUF-1412 ¢ EUF-1591.
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2.2.1.2 Acréscimo, no T ano, de 2 caminhdes coletores
compactadores de peqoeno porte.

Consoante j4 adwzido no item 2.1.2, boa parte da regiiio periférica do Agrupamento Sudeste
bocaliza-se nas Zonas Leste e Sul da Cidade, onde houve acemtuado ¢rescimento da
ocupagiio popubscional, em grande medida de forma desordenada, com arruamentos
clandestinos, impréprios a circulagio de veiculos coletores convencionais.

Conguanto o TCA de 2007 tenha determinade a reduglio de 60 para 2 no nimero de
compactéineres inicialmente previstos para viabilizar os servicos de coleta domiciliar nas
dreas de dificil acesso do Agrupamento Sudeste, a Concessiondria, em respeiio as metas
contraiuais de universalizagio dos servigos de coleta domiciliar necessita periodicamente
investir na aquisigio de caminhdes compactadores menores, capazes de operar nas vias

onde € invidvel o acesso do coletor compactador convencional de 19 m* ou 15m’.

A AMLURB considerow o cvento comprovade, conforme ja comentade Relatdrio
Censitirio do IBGE sobre domicilins, populagiio e densidade domiciliar nas subprefeituras
e distritos municipais da Cidade de S8c Paulo, o refendo reladeio censitirio ¢ sua
representaghio cartogrifica claborada pela cartografia da AMLURE, bem como reprografia
do Oficio r993/LimpurkV2006, autorizando a aguisigio, cm razlio da justificada
necessidade de tais veiculos para satisfacBo do principio legal da fruigho universal dos
servigos de coleta, cujo cadastramento, sob placas EUF-1337 ¢ EUF-1357, ma AMLURB,
fioi efetivado em 29/06/11.
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2213  Adequagio quantitativa e qualitativa de equipamentos
utilizados no Aterro Sanitirio CTL

Evocam ambas o Concessiondria ¢ a AMLURB a necessidade de redimensionamento da
quantidade de eguipamentos nécessirios para a operago e manutengiio do Aterro CTL,
prevista na proposta técnica por el epresentada quando da licitagio da Concessdo e
estimada no plano de negocios ratificado pelo TCA, posto que na operagio cfetiva do
aterra, iniciada em novembeo de 2010, a2 necessidade revelou-se aguém do previsio,
conforme apontado em relatdrio gerencial da AMLURE.

MNessa razdo, o Concessiondria reconhece ter incorride em erro de avaliag@o para mais na
exploragio do objeto da Concesslio, impondo-se assim 20 Pader Concedente abster da tarifa
03 investimentos relativos & quantidade superior dos equipamenios de operacio e
manutentio do Aterro CTL.

Evento comprovado € validado pela Divisio de Aterros da AMLURB, conforme Relatério
de Vistoria, que contrasta as quantidades e o tipo de equipaméntos previstos com o
efetivamenie existente em operacdo no local, constatando a falta de (1 equipamento sem
que o fato trouxesse qualquer prejuizo & boa operaglio local, Evento validade para o
préime Reequilibrio, e ocorride a partir do final de 2010,

2.2.1.4  Acréscimo de 85 contéineres metilicos domiciliares de 1.6 m?,
para acondicionamento da coleta domiciliar em dreas de

dificil acesso e favelas.

Visando 2 melhoria da prestagiio ¢ o aumento da oferta dos servigos de coleta domiciliar em
nficleos habitacionais de dificil acesso, a que legalmente fazem jus nos termos da Lei
13.478/02, em fungio do principio da universalidade, a Concessiondria, por solicitagio do
Poder Concedente, ampliou gradativamente ao longe do gquinguénio © nlmero de
contéineres metalicos de 1,6 m® destinados & coleta de resideos domiciliares em favelas

com pouca ou sem possibilidade de trafego de velculo coletor convencional ou pequend e
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atendimento as regides com prandes quantidades de residuos dispostos em vias piblicas,
minimizando os pontos eriticos (viciados).

A quantidede prevista no plano de negicios do TCA para implantagic ao longo do primeiro i \ .
quinquénio & de 1.191m’°, dispostos em 745 contéineres de 1,6m®, A concessioniria
implantou até setembro de 2010, 1339 unidades que corresponde a 2,462 m',

Conforme Relatdrio Mensal de Atividades de feverciro de 2012, o nimero atual de
contéineres utilizados € de 1.624 unidades, totalizanda 2. 598m?®, em Fevereiro de 2012

g%’
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perfazendo o total de mais 83 contéineres. T«
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2215 Supressio, a partir de 16.12.11 (8" ano) dos Servicos de
Coleta de Residuos Solidos originados de feiras livres.

Suspender a obrigaglio da Concessiondria, quanto & coleta de residucs sdlidos de feicas
Iivres do Agrupamento Sudeste, zerando os relativos custos na tarifa, a partir do dis
16.12,2011, quando da ordem de inicio do Contrato n® 74/SES/2011 do Poder Concedente
com ¢ Conséreio SOMA — Solugles em Meio Ambiente 5.A, que desde entio passou a
responder pelo servigo no referido agrupamento.

221 FATORES DE DESEQUILIBRIO DA RELACAD CONTRATUAL DECORRENTES
DE READEQUACOES DE MARCOS CONTRATUAIS DETERMINADAS PELA
AMLURRE, ~Nos TERMOS DA “CLAUSITA 157, INCISO IV, PARA

o
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19
ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE COLETA SELETIVA, COLETA EM R 2 \»
| :
COMUNIDADES CARENTES, COLETA DE RESIDUOS DE SAUDE E DO PLAND T W
|.:.- - . |:1
NACIONAL DE RESIDUOS, 4% at
sﬁ' =

e "
1.22.1 Deslizamento do investimento no Novo Tmns-E@t’dcrﬁ ng-‘“.

=
s

Agrupamento Sudeste para o 10" ano

O Termo de Compromisso Ambiental de 2007 posterzou a operaco do atual Transhordo
Vergueiro, no Agrupamento Sudeste, até o 8 ano da Concesslo, no aguardo da prospeccio
e ¢onsequente indicagiio de drea apta para construgdo da nova Estaglio de Transborde do
Agrupamento pela Concessiondria, apds o que o transbordo atual seriz desativado.

Niio obstante, consoante o PA n® 2010-0.153.202-0, a Concessiondria, calcada em Relatdrio
Técnico de Prospecsdio Imobilifria no Agrupamento Sudeste, elaborado pela Faculdade de
Engenharia Civil, Arguitetura e Urbanismo da UNICAMP, solicitou, & comta de
inexisténeia de drea apta para implantacio de novo tramsbordo ne Agrupamento,
autorizagio do Poder Concedente para substituir o investimento no novo transbordo por
obras de modemizagio do atual Transborde Vergueiro, consoante planta especifica.

33
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Conquanto a construclio e operacio do move transhordo do Agrupamento constiiua ato
juridico vinculado, imutivel por jufzo de conveniéncia e oportunidade do Administrador,
ainda que desejdvel a modernizagio da atual estagio em face da reversibilidade do referido
equipamento plblico ao Poder Concedente, 3 sutorizaghio para reforma foi indeferida pela
AMLURB/SES, impondo-se deslizar ¢ investimento na implantagio do novo transhordo
para 107 ano, & & Operagdo para o 11* da Concessdn, mantendo-s¢ nesse interrégno &
operacio da Concessiondria no stual transhordo do Agrupamento (Vergueio), pois do
contrério os servicos de coleta seriam colapsados.

A AMLURB considerou o evento comprovado, conscante demandado pelas decisdes do
Poder Concedente no PA n® 2010-0.153.202-0, par mein do gual 3 Concessioniria solicitou
e teve, @ prior, negada a aprovagho para exccuglie das obras de modemizagEn do
Transbordo Vergueiro em substituicio & obrigaglo contratual de implantar ¢ operar uma
nova estagdo de transbordo para coleta domiciliar no Agrupamento Sudeste, de forma 3
viabilizar 4 PMSP a desativagio do awal transbordo domiciliar,

Mo obstarte, consoante nova manifestagio de SES-AI, as fls. 244249 do referido PA, €
possivel a substituigho solicitada pela Concessiondria, caso a Administragho consiga
evidenciar que a soluglo Iocalizada na fase interma da licitagio nio se revelow,
posteriormente, como a mais adequada, indicando os fatos posteriores que alteraram =
situacio de fato ou de direito & que exigem um tratamento distinte daquels adotado.

Assim, até que seja formalmente ¢ legalmente evidenciada a impropriedade da solugio
concebida na fase licitataria da Concessdo, o deslizamento do marco se impde, podendo ser

oporiundmente Tevisto,

&
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2221  Antecipagio da implantaciio e operagio, para 0 9° ano de 5, IL-:;:}%{} b‘
{:1

das 12 Cenfrais de Triagem previstas para o Agruplmentll(] 'Lx
Sudeste, ' 9 B 'L“

[ - -..-" ._-..,;i."l

|
Medida que visa o atendimento tanto da demanda represada como da npjﬁhdiﬂ‘: det (JJ
ampliagao da abrangéncia territorial do programa de coleta seletiva da PMSP.

Para garantia da efetividade do programa municipal de Coleta Seletiva, tratade no
Programa de Metas contido na Agenda 2012 e abrangido pela Lei Municipal n° 14.933/09
de Mudanga do Clima, impSe-se dar uma solugdo adequada & destinagio dos residucs
recicliveis gerados nos domicilios paulistanos do Agrupamento Sudeste, que, 8 despeito
dos esforpos comuns, nio vemn sendo realizada, com a produtividade esperada, pelas
cooperativas conveniadas com a PMSP na regifio. Para isto, conquanto tenha emergido a
disponibilidade da drca do desativado Transbordo de Ineries de Natinga, em novembro de
2011, para uma Certral de Triagem; de outra drea de 11.200m?* na Av. Miguel Yunes, 20
lado esquerdo do nimerc 347, para duas Centrais de Tragem; ¢ de & outras aress em 580
Matheus, Cidade Tiradentes, Ipiranga, M’ Boi Mirim, Campo Limpo ¢ 58o Miguel Paulista O
ora em processo de desapropriagio, impde-se a0 Poder Concedente antecipar para o inicio
do 9 ano, a implantacio e operagBo de 5 novas Centrais de Triagem 2 cargo da
concessiondria, antes previstas no TCA para ocorrer na conformidede do scguinte

cronograma: 03 no 9, 03 no 107 03 ne 11° 2 03 no 12° ano da Concess8o.

Com tal resdequagdo, o Foder Concedente podera cstruturar mefhor a capacidade de @w
recepedo, trisgem e estocagem dos recicliveis coletados ne Agrupamento, onde hoje estd o
masor gargalo do programa de coleta seletiva.
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2223 Acréscimo, no 9° ano, de 150 contéineres metilicos de 1,6 m™ Ly » H
ot I:- :.-.II ,:.-'-‘:.a-
nas favelas. S N N
iy I,-'|l!-'l- i s . ':_ I' -I'..I e
TN L L ot
2.2.2.4 Acréscimo, no 9 ane, de 140 “Tatocares™ nas favelas? ok
Mecessidade, em nome do principio da universalidade, de incremento do servigo de coleta ' o

de favela (comunidade), considerando &  inacessibilidade do wvelculo coletor, a
impossibilidade da realizaglo da coleta manual convencional porta-a-porta, & dificuldade de

o morador acumular em sua residéncia o residuo até a coleta convencional,

Importante ressaltar o viés social do trabalho, tende em vista que os coletores sio
contratados, preferencialmente, na prépra comunidade em que atuam, facilitando o trinsito

da Concessipniria na comunidade.

O coletor utiliza o Intocar de 240 liros, para transporier o8 residucs do interior da
comundade até os pontos de eoleta (contéinegres metdhicas). Os lutocares sdo equipamenlos
fundamentais, devide As distincias percomidas pelos coletores ¢ peculiaridades das vias
internas das comunidades (vielss, escadfes etc.). (_\/

Todos oz residuos colktados pelog coletores de comunidade s8o scomodados em
contéineres metilicos, instalados no entorno da comunidade, em pontos estratégicos, Estes
cquipamentos sio colelades periodicamente por caminhfes compactadores dotados de
sistema de basculamento hidrdulico, de acords com Plano de Trahalho aprovada pela

AMLURB. @.—
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2225  Acréscimo de 12 caminhbes CCL com Lifter para coleta
diferenciada (5 no 9%, 3no 10°, 3 no 11% e 1 no 12° ano).

4089

2.2.2.6 Acréseimo de 1.200 contéineres de 1000 litros (700 no 37 el Ly
500 no 10° ang) + 30 contéineres de 2.500 Jitros no 9° ano. A
2.2.2.7  Acréscimo de 2 caminhdes munck - ['“'fw i
w0 b Pt
s | %
L

Em seu expediente inicial, solicita a Concessiondria a readequaciio da frota de CCL para a
colete diferenciada, mediante acréscimo, no @ decotrido 7° ano, de mais 2 veiculos CCL, a
serem mantidos em reserva: urn na garagem Sul e outro na garagem Leste, de forma evitar
remanejamentos de veiculos CCL de coleta domiciliar para a coleta diferenciada ¢ vice-

VErsl,

Com efeito, em decorréncia do mimero insuficiente de Centrais de Triagem e lmitada
capacidade de produgdo das cooperativas conveniadas, a coleta seletiva diferenciada junto

aos domicilios do Agrupamentc Sudeste, a partir do 5° ano, vinha sendo executada pela
Concessiondria, consoanie estabelecido oo Plano de Negboios do TCA, por mew de 10
veiculos CCL, com “Lifter”, de 19m* para bascular os contineres de 1.000 litros, aos quais O
se somam eventualmente, na medida da necessidade, outros CCL remangjados da frota de

coleta domiciliar, salientando-se que para preservacan dos recicléveis, os CCL da coleta
diferenciada opetam com compactacio reduzida e consequente carga limitada a 3.5
tAvimgem. Nio obstante, tal frota nfio consegue atender mais que 36% da extensfo das vias

do agrupamento. abrangendo apenas 20 dos 45 distritos que o compdem, avelumando-se W
por conta disso as solicitagbes e queixas da populagio pela expans@o dos circuitos, até |
¢omo forma de diminuir a deposigio de residuos no meio ambicnte, consoante dispoato no

Plano Macional de Residuos.

A proposta da Concessiondria, squiescida em parte ¢ complementada neste ato pela
AMLURB, ¢ pela ampliagio da frota de veiculos coletores, caminhfies muncks e ,'r/-\{'
implantacko de novos contéineres para cumprimento das metas fixadas pela PMSP e

3@
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atendimente s demandas da populagio de modo a conternplar a totelidade das vias do
agrupamento em toda a sua extensdo, sob a ressalva de que tal ampliagio deve OCOITET
progressiva ¢ proparcionalmente em 04 anos, a partir do 9° ano, acrescendo-se ao atual
nimera de 10 CCL de 19m?, mais 12 caminhdes CCL de 15m* com Lifter: 5 no % 3 no
10°, 3 ne 11% e | no 12° ano; sem aumentar o ndmero de caminhfes de carroceria com
munck visto que o Plano de Negbcios do TCA j& prevé 5 caminhdes do tipo para o servigo
desde o 3° ano, nimero folgadamente suficientc para coleta dos 230 existentes mais os
outros novos 30 (280) contéineres de 2,500 litros ou PEV's, a serem implantados no 9% ano,
acrescendo-se progressiva ¢ proporcionalmente em 2 anos, a partir do 9° ano, mais 1.200
contEineres de 1.000 litros: 700 no 9° e 500 no 107, a0 parque de contéineres existente, de
forma a suprir a demande reprirmida,

Excetuada a aquisicio de mais 2 caminhfies de carroceriz de madeirs equipados com

comprovada nccessidade, estimadas quantitativamente pela Concessiondria ¢ aquiescidas
pela Divisdo de Coleta Seletiva da AMLURB, para incrementar o programa de Coleta
Seletiva no Agrupamento Sudeste, em atendimento aos reclamos da populagiio pela
expansio plena dos circuitos, até como forma de diminuir 2 deposiglo final de residues no
meis ambiente, consoante disposto na Lei de Mudangas Climdticas e no Plano Nacional de
Residuns.
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1118 Alteragio do percentual da tarifa, a partir da assinatura do
aditive do reequilibrio, de 0,1% da tarifa para o patamar
anterior de 0,5% da tarifa.

Para o sucesso da Agenda 2012, da Lei de Muodanga do Clima e do Plano Nacional de
residuos & fundamental o aumerto da verba para os programas de conscientizagdo
ambiental, visando a devida mobilizacio da populagdo. Nessa razio impde-s¢ ao Poder
Concedente aumentar a verba para 0,5% da receita, valor original do contrato, de forma a
custear um programa estruturado de Conscientizagio Ambiental, capaz de promover a
redugio da geragdo, 8 melhoria do manuseio ¢ da segregaglio na origem, a disposicio
adequada e ampliacio da reciclagem de residuos, de forma a diminuir ac maximeo a
deposigio no meiw ambiente.

Frise-se, que 50% do valor anual correspondente a 0,1% da tarifa ¢ dispendido com 2
pesquisa piblica sobre a qualidade dos servigos, goe tem um custo alto devido a margem de
erro ser de 1% (item 4.6 do Anexo 1.G, modificado pelo Termo de Compromisso
Ambiental — TCA), razdo adicional para que os recursos szjam restabelecidos para o
percentual de 0,5%, consoante recomendacio do pripric Tribunal de Contas do Municipio.

2229  Ajuste da Frota de utilithrios da Coleta de RS3S junto a
pequencs geradores em mals 15 utilitirios médios tipo
“Furgio” (10 no 9° e 5 no 10° ano).

Ao 01 de marpo do corrente deu entrada na AMLURB, expedients da Subsecretaria da
Receita Municipal, informando o langamento da TRSSS, & partir de 01 de janeiro de 2012,

a aproximadamente 29.953 contribuintes, potencialmente pgeradores de RS35 do
Agrupamento Sudeste, a redundar em cormrelate e abrupte aumento de geradores cadastrados
com direito # coleta, implicando um avmento estimado em tomo de 03 vezes dos pontos de
coketa no Agrupamento. Nessa razlo fazia-se necessirio viabilizar, consoante estedo do
impacte da medida realizado pela Concessiondria a pedido da AMLURR, o investimento ¢

f .



— s ——
Firlisgln [midireco de
Froquisa Eepnimicy

operacin de mais 90 velculos atilitérios médios, tipo Veiculo médio de transporte, sob pena
de nao se garantir a coleta de RSSS do conjunte de estabelecimentos contribuintes da taxa
de RSSS do Agrupamento, colapsando o sistema, comprometendo a sabde pablica, e
sujeitando o Municipio 4 responsebilizagio pela inépcia. A questio excade o volume de
residucs, pols gue a Concessiondria ndp tem gestio sobre o universo de contribuintes da

{axa, que uma vez cadagtrada na AMLURE, tem gue ser servido com a coleta.

Nao obstante. devido 3 mobilizagio dos segmentos da drea de saide, & Secretaria de
Finangas disponibilizou em seu site procediments com objetiva de se flexibilizar o
cancelamento da TRSSS, o que tende a reduzic de maneira sensivel a efetivagio de
cadastros na AMLURB, motive pelo qual, ad cautclam, entende-se que @ proposta inicial
referente 4 quantidade de cadastros a serem considerados deveri ser reduzida em 506,
demandando correlatamente investimenio futuro a menor, 4 partir do 9* ano, na aquisicho
progressiva de mais 13 veiculos utilitirios médios “Furgdo”, na razao de 10 mo 9% ¢ 5 no
107 ano, considerado o tempo médio de § meses entre a compra, O equipamento £ & entrada
em operagio do veiculo, na conformidade dos novos setores de coleta estabelecidos.
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77710 Necessidade de aprimoramento do FISCOR em 'mterl‘auniﬁ

i
com o SISCOR, com reinvestimentos no patamar originaldo . l \E"ﬂ"" =
Y e P T
contrato a p-n:tirﬂuﬂ‘auu. ik =-E_",-~.£’{"_e.1 J;
?ﬁ-_'!-ﬁﬁ' m‘;‘l—"u =
ﬁ{'. 15_1,- S

Paralelamente as deficiéncias sistémicas detectadas na imerface do FISCOR {Concessin}
com 0 SISCOR (Prodam/PMSF), a prispria coleta ¢ sistematzagio de dados extraidos pela
AMLURB para avaliar 05 ¢ventos avocados pelas Concessiondrias no presente reequilibrio, | "_) -
reforge a necessidade de aperfeizoamentos de hardware € software nos aludidos sistemas, U
visando a consecugio de um Sistema Gerencial de Teenologia da Infarmacio adequado ao
monitoramentn da operaglio da Concessdo € apla a integrar as linguagens {imterfaces) do
Fiscor e Siscor, viabilzando consultas logisticas especifices ¢ expedigio de relatbtins
gerenciais dos servigos em tempo real.

Mossa razdo, conquanto o TCA tepha previsto consopante efetivamente ocorrido, &
implantsgio do FISCOR no 4° ano da Concessdo e, a partic de enfio, reduzido, conforme

aduzido no tem 1.3, ¢ investimento 0o QISCOR em fungio da queda dos precos dos
equipamentos € aplicativos de informética do mercado em relagio a0 orgado T@ proposta

comercial, impde-se, para a conformacio operagio proficiente dos aludidos sistemas, qus,

a partir do 9 ano, voltem os investimentos ao patamar do contrato original de RS D
983,966 00, em moeda de Setembro de 2003, a cada trés 2nos,

23 Revisio ORDINARIA / EXTRAORDINARLA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA
FIDELIDADE A EQUACAD FINANCEIRA [MICIAL DO CONTRATO N* 26/SS0/2004 DE
CONCESSAQ DOS SERVICOS Dvisivels LivMpEza URBANA — EVENTOS MAD %

VALIDATDOS

Eventos ccorridos entre 2004/2009 e 2010/2012, evocados pelas partes e nao validados
pela AMLURE como fatores de desequilibrio da relagao contratual, para recomposigio do "
equilibrio eeonfimico-financeiro do Contrato, nds termas das “subclausulas 15,5 ¢ 1577, @/

L =



A seguir listamos vs eventos evoeados pelas partes como fatores de desequilibrio da relacao
contratual, mas que n¥o foram validados pela AM LURR, nao sendo, portanto considerados
ne presente relatdrio;

131  Reconmhecimento dos valires adicionais investidos na reforma do
Tranzbhordo Sanio Amarg,

232 Ajuste, no 8 ano, da Frota de Colets de RSSS junto a grandes
geradores em mais 1 caminhio CHL".

233  Movimento de Terra nos Aterros.

2.3.4  Ressarcimento da Construgiio ¢ Operacio do Transborde Provisério
"Sao Jodo™.

ltem ndo validado para fins de reequilibrio, observada a alinea “p" das condigles de
CoOntorng do presente relatario.

| .



3. REEQUILIBRIO QUINQUENAL DA CONCESSIONARIA LOGISTICA
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Eventos que originaram desequilibrios econdmicos — financeiros no Contrato de Concessio.. 7
da Loga, — L. 1':.; L&“ 0

I.__._ . ._'"- P‘-!:"'."-‘ﬁk“'{ .-
3.1  REVISAD ORDINARIA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A EQUACAOQ

FINANCEIRA INICIAL DO CONTRATO N ZT/S50/2004 DE CONCESSAD DOS SERVICOS

DvisivEIs LIMPEZA URBANA

Eventos ccorridos entre 2004 e 2009, evocados pelas partes como fatores de desequilibrio
da relacio contratual

3.1.1 Aguisicio de 5 camimhdes compactadores de lixo domiciliar decorrente da
ampliacio da ZMRC

Apds a ampliagiio da ZMRC, ocorrida em julho de 2008, os caminhfes coletores ficaram

impedidos de circular entre az 16:00 horas e as 21:00 horas. A decisfo administrativa do

Municipio reduziu em 2 horas o hordrio dispenivel para a coleta noturna, akém de reduzir o

horério disponivel para coleta diurma de residuos de feires-livres dentro da drea de restrigio, ~
obrigando a um acréscimo imprevisto da ordem de 17% na frota coletora empregada na I'»_m /
Regifio da ZMRC do Agrupamento Norceste para fazer frente ds demandas de coletadentra

do tempo permitide pels normatizacio administrativa de trinsito. Desta forma, foram
acrescidos a partir do 4% ano da concessfio, 12 setores de coleta domiciliar manual para
compensagio das restrigtes. Em fung@o disto, houve um investimento com aquisicio de @f

cinco chassis e cinco compactadores.

A AMLURE entende como validos para indexaco o anexo 11 da correspondéncia LOGA
DOP-06798/2010 de 26/03/2010. A Correspondéncia LOGA DOP-(4431/2008 de
15/07/2008 informou a necessidade de uso de caminhdes alugados, ¢ que foram cadastrados

47
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na AMLURBE ¢ posteriormente substituidos por veiculos priprios, cadastrados na

AMIURB e 13/05/2009.
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3.1.2 Aquisigio de 6 caminhiies compactadores de lixo domiciliar de pequenc porte

para coleta em drea de dificil acesso.

A maior parte da regifio periférica do Agrupamento Noroeste se localiza na Zona Norte,
regifo que tem por caracteristica o relevo acidentado, e ende houve crescimento aceniuads
de oeupaciio populacional, inclusive em drea de proteclio ambiental. Considerando ainda
que parte deste crescimento de forma desordenada ¢ &s vezes em areas de invasdo, com
deficiéncia no srruamento, hd grande dificuldade de acesso dos caminhbes coletores

convencionais.

A Concessiondriz, ante a imperiosa necessidade de atender adequadamente tais dreas,
investie no 5° ano da Concesslo, mediante autorizagio prévia da AMLURRE, na agquisigio
de § caminhies compactadores menores, capazes de operar nessas vias, viabilizando e

otimizando a coleta domiciliar nas comunidades de dificil acesso do sen Agrupamento.

Mo anexo VII da correspondéncia LOGA DOP-067982010 de 26/03/2010 encontram-se
além das Notas Fiseais de aquisicio, correspondéncia da LOGA DOP-03339/2009 de
16/04/2009 que justificou a necessidade de tais veiculos.

A AMLURB entende como vilidas estas despesas ¢ aprovou o cadastramento destes
caminhfies, que foi efetivado em 08/03/09.
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3.1.3  Investimento realizado, no 4" ano, na ampliacio do nimero de contéineres,

Visando a melhoria da prestagiio e do aumento da oferta dos servigos de coleta domiciliar
em comunidades carentes de dificil acessa, a que legalmente fazem jus nos termos da Lei
13478102, em fungan do principio da universalidade, a Concessiondria, por solicitacsio do
Poder Concedente, ampliou gradativamente an longo do quinquénio o nimero de
contéineres metilicos de 1,2 m® destinados & coleta de residucs domiciliares em favelas, A
quantidade prevista no TCA de 551 unidades (661 m® terminou assim ampliada em mais
329 unidades, consoante relatério mensal de atividades do més de outubro de 2009, para
820 unidades, emiio perfazendo 1.056 m,

A quantidade de contéineres #std devidamente comprovada pela tabela com os quantitativos
de contéineres por subprefeituras do Agrupamento dos Relatirios Mensais de Atividades,
que mostra a evolugio do namero de contéinerss implantados do 2° eno ao §° ano do
ComtTato,
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O crescimento vegetativo continuo da quantidade de cstabelecimentos de saide a serem
atendidos, em decorréncia do langamento compulsirio da Taxa de RE5S pela Secretaria
Municipal de Finangas, cujo nimero ao final do 5° ang jaera 93,1% maior do que no infeio
da concessio, gera a necessidade correlsta de atender a ym miior nimero de pontos de
colets, impossiveis de serem visitados com os recorsae originalmente mobilizados,

0 mpacto desse erescimento, sobee o qual a Concessioniria ndo tem gestio, e fradur ng
#umento dos scus cusios operacionais Principalmente, pela necessidade de ajustar a frota,
Tanto & demanda quanto s jomadas de trabalho das equipes empregadas.

Por tais ravées a Concessiondria vi-sa oirigada a proceder 2 um incremento da
Capacidade de carga da sua frota de utilitérios no 5° ang da concessdo, substituindo 11 dos
14 veiculos wtilitirios Pequenos, empregados no 52rvico prestado aos Pequenos geradores,
por vefculos utilitdnios médios tipe “FurgBo™ que 18m mais que o dobro de sapacidade ds
CaTga.

O anexo IV da correspondéncia LOGA DOP-06798/2010 de 26/03/2010 contém as Notas
Fiscats de aquisipio das veiculos, que foram cadestradas na AMLURB em 18/03/2000.

A AMLURE entende como vilidos para indexacio as alteragBes refativas ans veicujos que
estio devidamente cadastrados e o quadre resumo da evolugio do eadastro de geradores de
RSSS elaborado peln Setor de Codastro da AMLURB, gue apunta que o nimern de
estabelecimentos de saide do Agrupamento Norceste cadasirados no inicio do contratp de
conces=30 cra de 4.558, ao qual se somaram, até o fina) do qumnquénio, outros 4243,

totalizando 8,803 estabelecimentos.
Ty
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Cabe salientar que, COMO solicitada pela AMLURB, fo avalado este cendrio considerando
a agqusigio dos veioulos pela Concessiondria, ao invés de alugd-los coma previsto 1o Plaro
de Neghoins Original € TCA.

Manteve-se o modelo com 05 veiculos alugados, que 5o MOSICY mais vantajose para 4
PMSP, pois o ciloule com veiculos proprios indicou um aumento marginal de cerca de R
900,00 / més na tarifa, a favor da Comeessiondria.
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31.5  Aquisigio, no 4° ano, de 1 caminhio CHL 4 frota propria empregada na
coleta de residuos sélidos de servigos de saide de Grandes Geradores.

Além da ampliagio da ZMRC, que diminui o ismpo disponivel para coleta noturna &
diarma nas zonas de restricfio, em que ge situa a masoria dos grandes geradores, também ©
crescimenta vegetativo continuo da quantidade de grandes estabelecimentos de salde a
serem atendidos, em decorréncia do langamento compulsério da Taxa de RSSS pela
Secretaria Municipal de Finangas, sujo nimero ao final do 57 ano jd era 79.57% maior do
que no 17 ano, gera a necessidade correlata de atender @ um maior mamero de grandes
unidades, impossiveis de serem atendidas com 08 Fecurses originalmente mobilizados.

Para dar conta da demanda & Concessiondria vis-se obrigada no 4% ano a acrescer |
caminhiio CHL aos 5 previstos inicialmente para o servigo de coleta junte aos grandes
eeradores de RSSS.

A AMLURB entende como vilidos para indexagdo as alteragbes relativas aos veiculos que
estip devidamente cadastrades, conforme o quadro resumo da evolucso do cadastro de
grandes geradores de R385 elaborado pelo Setor de Cadastro da AMLURB, que sponta que
o miimero de estebelecimentos de satide do Agrupamento Nosoeste cadastrados no inicio do
contrata de concessio era de 191 estabelecimentos, ao qual se somaram, até o final do
quinquénio, outros 35, tolalizando 226 estabelecimentas.
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3.1.6 Deslizamento do investimento na implantagio e da operagho do Nove Aterro
Sanitirio do Agrupamento Noroeste para o inicio do 12° ano da Concessdo

A implantaclio e operagio do MNovo Aterro Sanmitdric previsto contratualmente para o
Agrepamento Noroeste, j4 postergada pele Termo de Compromisso Ambiental - TCA do
36" mis para o final do 6° ano da Concesslo necessila & conta das decisbes da Comissioe de
Andilise Integrada de Parcelamento do Sols-CAIEPS, érgico de SEHAB-APROV, de nova
postergaciio, no minimo para o inicko do 127 ano, posto que em curso o B° ano e que o
tempo demandado para indicagdo e andlise de nova area, projeto, licengas, desapropriaciies
¢ implantagio &, dentro da nommalidade procedimental inerente, de no minime 3 anos,

Conforme as Premissas para definigio das condigdes de contomoe do relatdrio Técnico-
Furidico da AMLURRB, alinea “p”, o5 efeitos deste cvento, bem como 0§ eveatos
decomrentes ou conexos ao fato, devero ser apurados conjuntamente, em nome do interesse
pablico pela modicidade da tarifa, em apartado ao presente resquilibrio, por Comissio para
isso instituida pelo proprio Poder Concedente.
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3.1.7 Deslizamento do investimento e operagio da Estagio de Tratamento de
Efluentes = ETE do novo Aterro Sanitirio do Agrupamento Noroeste

Em consequéncia da j4 expliciiada postergagio da implantacio e operagio do Novo Aterro
Sanitéric do Aprupamento Moroeste para o inieio do 12 ano da concessdo, ficou
concomitantemente postergada a implantacio e operagio da Estacio de Tratamento de
Efluentes-ETE Iocal, prevista no TCA para 20 meses apds o inicho efetivo dz operagio do
referide nove aterrs, que fica projetada assim para agosto de 2017 (137 anco), & vista da
necessidade de se aguardar a formagdo do percolado (chorume).

Conforme a5 Premissas para definigio das condigbes de comomo do relatorie Técnico-
Juridico da AMLURE, alinea “p”, os efeitos deste evento, bem como of eventos
deporrentes ou conexns an fato, deverfio ser apurades conjuntamente, em nome do mieresse
piiblico pela modicidade da tarifs, em apartado so presente reequilibrio, por Comissao pata
isso instituida pelo proprio Poder Concedente.
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3.1.8 Obras de modernizacio da Estagio de Transhordo Ponte Pequena.

As instalaches inicialmente previstas conforme memorial descritive no Amexo [-B:
Especificagies Técnicas-Estaplics de Transbordo tiveram de ser revistas, inclusive quanto
ans custos, orcados em 2003, conforme projeto bdsico apresentado pela Concessionirig por
ocasiio do certame licitatorio (data base). Para tal, foi considerada a primeira postergagho
dos investimentes do Transborde Ponte Peguena do 1° para o 47 ane, determinada pelo
TCA; 2 segunda postergagio de ordem fitica do 4° para o 7° ano, em funglio do tempo
gasto pelos Orgios ambientais para emissBo das licengas neccssanas, assim como a
aleracio do valor do orgamento original em razfo da necessiria ampliagdo da capecidade
da unidade de 3180 tidia para 5500 tdiz, motivada pela desativagio da Usina de
Compostagem de Vila Leopoldina, pelo encerramento do Aterro Sanitdrio Bandeirantes em
2007 e da postergagio da implantagio do 2° transbordo para o 107 ano, conforme
determinagBo do Poder Coneedente no pebprie TCA.

0 evento deve ser considerado no primeiro resquilibrio quinguenal, pois o impacto na tarifa
afeta o fluxo de caixa de todo o pericdo da concessdo, levando, em nome do mteresse
piblico, 4 modicidade da tarifa. Para bem orientar este trabatho & mister anotar que o valor
da obra apresentado pela Concessiondria, a qual sz conclui entre abril e maio do comente
ano, foi objeto de coiagio paralela procedida pela Divisie de Estudos ¢ Pesquisas da
AMLURB, que reconhecen sua conformidade acs precos de mercado. qﬁ‘z Q i
Qﬁ"ﬁ i "."l-.. 1J-; ’ ;.ﬁ'a'
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319 Recebimento antecipado pela Concessioniria da divida de 2004.

Antecipacio de 3 parcelas, pagas em agosto de 2007, fevereiro de 2008 ¢ agosto de 2008,
das 7 parcelas anuais cstabelecidas no TCA com vencimento em novembro de cada ans a
partir de 2007 até 2013, da divida decorrente do ndo pagamento da tarifa ne Gitimo
trimestre de 2004, quando do inicio da Concessio. L_/\J !

A antecipagio do pagamento da divida pela FMSP modificou as condigfes de recebmento
da Concessiondria, acarretando aumento da Taxa Intemsz de Retorno - TIR do seu plane de
negtécins em relapio ao anterior, obrigando que se proceda 4 sua recomposicho via redugEo
da tarifa, para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeire contratual,

A AMLURB considerou & evesto comprovade, consoante Portaria SF n® 10172008 que
antecipou, com desconto de R$3.15 milhdes, o pagamento das sete parcelas, estabelecidas

no TCA de 2007, da divida da Municipalidade para com a Concessionaria.
2
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3.1.10 Extingfio da Contribuigio Provisiria sobre Movimentagio Financeira-CPMF.

Conforme Jegislacdo tributara federal, a CPMF deixou existir a partir de 01/01/2008, cm

data posterior ao TCA de 2007, nio tendo sido, portanto, desconsiderada no fluxo de caixa

da Concessiondria a partir do 4° ano, Desta forma, o nio pagamento do imposto deve ser -
abatido da despesa da Concessiondria a partir de entéo ¢ o impacto correspondente apurado A '
mediante reducho de tarifa.

A AMLURE consideron o events comprovads, porquanto a CPMF foi criada pela Lei ﬂ:i
Federal n° 9311/1996 & sua prommogacio foi operada pela EC n"21/99, no artigo 75 do Ato giﬂg
das Disposiches Constituciorais Provisorias, tendo vigido entre 1997 ¢ 31 de dezembro d: H -

"|.—1

'E'ﬁ L'| -0 I}:L'-.::I':-

1.1.11 Institaicia do Dia da Consciéneia Negra como novo feriado no Mtf' micipie. -

2007, posto que o Senado Federal rejeitou sua promogagdo.

Conguanto as atividades operacionais da Concessiondria ddo-se normalmente nos feriedos,

2 instituigico da nove data no Municipio, aos 7 de jansiro de 2004 (Lei Municipal n®

13.707), niio foi contemplada no plano de negdcios inicial, que tem por base 0 més de D
setemmbro de 2003, & nem no TCA, refletindo-se em mais um die do caloulo de horas cxtras

di pessoal empregade nos diferentes servigos, com acréscimo de 100% durante o dia.

A AMLURB considerou o evento comprovado cm decorréneia da edigio da Lei Municipal
n® 13.707, de 07 de jeneiro de 2004. %‘3«

3.1,12 Apuragio da diferenca entre as datas e valores efetivos de recebimento das

tarifas mensais do quinguénio ¢ as datas e valores previstos contratualmente para o

periodo.

Evoca a Concessioniria que as datas € os valores de pagamento das tarifas, efetivados ao @
longo do primeiro quinquénio, diferiram das datas ¢ valores previstos pelo TCA de 2007,

cabendo assim apurar a diferenga entre clas de forme a ajuster o fhuxo de recebimento



previsto no plano de negdeios do TCA (Quadro 7B — Fluxo de Caixa — Sem Financiamento
— Deslizado) ao efetivamente realizado durante o primeiro quinguénio, vez que no scu

conjunto a mesma € favordvel A pleiteante.

Evente comprovado, consoante encontro de contas apresentado pela Concessionaria e
validado pela AMLURB, cnvolvendo os valores e as datas de pagamento das tarifas
recebidas e g previstas no TCA, na forma de Comparativo da Tarifa Frevista com a
Efctivamenie Realizada,
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3.1.13 Atualizacio do fater de redugdio dos custos operacionais utilizado no TCA,

considerando os custos reais efetivamente realizados nosanos1 a &

Sustents a Concessiondria que os custos uillizados para céloulo do redutor de cusios
operacionais ne Termo de Compromisso Ambiental foram os efetivaments realizados no
ann de 2005, o que ndo seris reprosentativo para o guinguénio, pois em tal ano toda a frota
de caminhSes ra nova, implicando redug3e dristica dog cusos de manutencio.

Anota que tal redutor foi aplicado também aos demais anos da Concessio de forma
provisdria, sté o momento da revisio quinquenal, cujo objetivo ¢ exatamente avaliar os
custos Teais ¢ promover ¢ reequilibrio contratual. Salienta, em favor do scu emendimento,
comstar do prépric relatério anterior da FIPE, anexo so TCA, que este fator deve ser
validads e ajustado a0 longo da vida itil da Concessdo,

Hi pertinéneia oo evento evocado pela Concessiondria, porém, conquanto haja necessidade
de ajustar a metodologia para apuraglio da eficiéncia operacional da Concessiondria. ao
novo padriio contibil determinado pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, de
acordo com a Lei Federal n® 11.638/07 (plano de conlas, ceniro de custos, anilise de
balancete ete.) & s2u cruzamento com os relatérios gerenciais do SISCOR, compre deixar &
consideracin da FIPE a avaliacio sobre a oportunidade ¢ viabilidade da apuragio fética dos
custos operacionzis de ndo o quinguénic por aquela pleiteada, posto que indmeros ¢
mesmo imprevistos sio os fitores reals @ potenciais de dessquilibrio da matriz de riseo do
contrate, que nio & capaz de abranger todos os eventos ocomidos e a ocorrer nos ciclos de
reequilibrio ordindrio.

Assim, conforme determinada pela AMLURB, o indice de redugio devera ser apurado
oporunamente & considersdo, quigé no proximo reequilibrio ordindrie, de iforms a
preservar eventual direito das partes decomente do resultade da apuragho e afestar o fator
“no regret”, que impediriz 2 evocagio do evento no future.
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37  REVISAO EXTRAORDINARIA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A
EQUACAD FINANCEIRA INICIAL DO CONTRATO N+ 27/550/2004, DE CONCESSAO DE
SERVICOS DIVISIVEIS LIMPEZA URBANA.

321 EvENTOS OCORRIDOS ENTRE 20010 E 2011, EVOCADDS FELAS PARTES COMO
FATORES DE DESEQUILIBRIO DA RELACAO CONTRATUAL, PARA RECOMFOSICAQ DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO, NOS TERMOS DA HCEUBCLAUSULA
15.7%.

3.2.1.1  Redimensionamento da Frota da Coleta Domiciliar realizado
no 7° ano, mediante aguisi¢io de mais 10 caminhdes mletnrﬂ
compactadores CCL. )k,

700 H“El:é:";

10900

¥ 1 Il%

ey

Ao postergar do 2° para o 10° ano da concessio a operaglio do 2° Transhordo (Casa ‘?‘én:lc] WY

no Agrupamento MNoroeste, alterando as condigbes logistico-operacionais inicialmente
constantes do ajuste, o Termo de Compromisso Ambiental - TCA de 2007 terminou por
perar aumento imprevisto dos tempos de deslocamento entre as unidades de servigo:
garagem / circuilos de coleda / transbordo { aterro do Agrupamento Norocste, resultando no

anmento das horas de servico originalmente dimensionadas para realizagio da tarefa,

Para soluglio do problema, a Concessiondria apresentou estudo de adequacio do nimero de
veicules ao nimero de boras trabalhadas permitides pela legislagio, que mestra 2
necessidade de aumentar em pelo menos 14 caminhfes a frota de coleta domiciliar,
consoante a realidade da sitwagSo verificada no final do 57 ano, que hoje ja ndo atends 45
condiches de operagle, posto que novo estudo no ano 7* mostra ser nooessiri, além dos 14
a aguisiclo de mais 11 caminhfes CCL.

Nio obstante, dos 14 descjados, a Concessiondria procedeu a aquisicio de 10 caminhies
coletores compactadores CCL tenha sido concretizada entre os meses de novembro ¢
dezembro de 2010, no 7° ano da Conecesclio, em decorréncia da imposigio do TCA e de
inmlical,;.ﬁes também dimensionadas no referido periodo, o evento constitel desequilibrio a

3
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ser reparado extraordinariamente neste ato, fieando para o resquilibrio do 2% quinguénio a
recompasicso referente aos demais vefculos coletores compactadores caso venham 2 ser
efetivamente adquiridos no 2° quinguénio.

A AMLURB considerou o evento comprovado, visto que o Decreto n” 45.684/03
determinou a revisio e renesociacio dos contralos em vigor, entre 0f quais o Contrato de
Concessio dos Servicos Divisiveis de Limpeza Urbana, que se processou por meio de
Termo de Compromisso Ambiental - TCA, além da cotrespondéncia LOGA PRE-
07860/2011, com os consequentes estudos de adequachs da frota de veiculos coletores ¢
cépia fisicaldigital das notas fiscais de aquizicio dos 10 CCL.
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32.12  Ajuste da Frota de Coleta de RSSS em mais 3 caminhes
“CHL* no 7° ano, incremento de 3 utilitirios médios tipo
Furgio em snbstituigio a 3 utilitdrios pequenos no 6° ano, e

acréseimo de T ufilitirios médios tipo Furgio no 7" ano.

Eveca adicionzlmente a Concessiondria que, em fungde do ji comentado aumenio
vegelativo continue na quentidade de geradores coletados, de ordem aproximada de 12% 10
ane, o Poder Concadente reponhe os investimentos por ¢la realizados em mais 3 caminhdes
CHL no 7° ano, no incremento de 3 utilitdrips médios em substituiclio a 3 utilitarios
pequencs no 6 ° &no, e, acréscimo de mais 7 utilitarios médios tipo “Furgao” no 7° ane,
realizados mo fimbite da frota prépris empregada na coleta de RSSS no Agrupamento
Noroeste, para pader dar conta da tarefa, juntande, Comparative da Frota de Coleta de RSS

em que demonsita 08 eventos.

Anota o ter gestio sobre o ndmera de pontos de coleta, que decorrem do nilmero de
geradores cadastrados em funcdo do nimero de lancamentos da Taxa de Residuos Solidos
de Servicos de Satde -TRSSS efctuados pela Secretaria de Finangas, cuja quantidade no
inicio do contrato era de 4.558, so qual se somaram, até o final do primeire quinguénio,
ouiros 4245 totalizando 8.803 estabelecimentos, mimero que hoje j4 ulirapassa 10,30
pontos, observada a tendéncia ordindria de crescimento vegetativo ja anotada,

Conquanto o TCA tenha estabelecido ume frota de 5 CHL e uma frota de 17 utilitdrios (14
pequenos € 3 médios), englobado 1 CHL adquiride no 4% and e 0 incremento em 11
utilitirios médios tips “Furgao” consoante tratado nos ftens 3.1.4. e 3.1.5, confirma-se a
necessidade de se estimar o impacto dos acréscimos ¢ do incremento ora evocados pela

Concessiondria na composicio da tasifa,

A AMLURB considerou que o evento foi comprovado consoante justificativa acima e pelo
Cadastro da AMLURB, em que se verifica que os 3 CHL foram cadastrados sob placas:
EQT-6524, EQT-6618 e EUF-1367; que os 3 furghes foram cadastrados sob placas: EMS-
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7481, SEM-7482 ¢ SEM- 7483, bem como que os 7 outros furgles foram cadastrados sob
placas: EQT-6535, EQT-6547, EQT-6549, EQT-6562, EQT-6563, EQT-6573, ¢ EQT-
661,
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livies do Agrupamento MNoroeste, zerando os relativos custos na tarifs, a partir do dia

16.12.2011, quando da ordem de inicio do Contrato n® 73/SES/2011 do Poder Concedente ffi"
com a Inova Gestio de Servigos Urbanos 5.A, que desde entiio passou a responder pelo .
zervico no referido agrupaments. '

3.22 FATORES DE DESEQUILIBRIO DA RELACAO CONTRATUAL DECORRENTES DE
READEQUACOES DE MARCOS CONTRATUAIS DETERMINADAS FELA AMLURE, mos
TERMOS DA “CLAUSULA 15.7, INCISO 17, PARA ATENDIMENTD AS DEMANDAS DA LEI
MuNICIPAL DE MUuDANCA DO CLIMA QUANTO A COLETA SELETIVA, COLETA EM
COMUNIDADES CARENTES, COLETA DE RESIDUOS DE SATDE E 00 PLANO NACIONAL DE
REesinuos.

3221 Antecipacho, para 0 9" ano da Concessio, da implantagho de
3 ceotrais de triagem @ cargo da Concessiondria,

contratoalmente previstas para o 10" e 11° ano.
Para garantia da efetividade do programa municipal de Coleta Seletiva, tratado no C/

Programa de Medas contido na Agenda 2012 ¢ pela Lei Municipal n* 14933409 de
Mudenga do Clima, impde-se dar ums solugio adequada & destineclio dos residuos
recicliveis gerados nos domicilios pavlistanos, que, a despeito dos esforgos comuns, ndo %Nm“
vem sendo realizada, com a produtividade esperada, pelas cooperativas conveniadas com 2
PMSP. Para istn, conguento haja disponibilidade de uma érea piblica junto ao Aterro _
Bandeirantes e tenha emergide a disponibilidade de owtras quatro dreas na Vila Maria, (\g
prestes a serem despcupadas pelo Servigo Funeririo, imple-se ao Poder Concedente
antecipar para 0 més inicial do 5° eno (out/nov de 2012), a implantacio e operacio de 3

75
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novas Centrais de Triagem a cargo da concessiondria, antes previstas no TCA para ocorrer
na conformidade do seguinte cronograma: 02 no 9° ano, 02 no 10° ano ¢ 0] para 117 ano.
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3222  Aecréscimos, no 9 ano, de 2, no 10° e 11° anos, de 3 ¢, no 1%,
de mais 2 CCL de 15m® com “Lifter”, para coleta domiciliar

diferenciada.,

3223 Acréscimo de 1,200 contéineres de 1000 litros (400 no 8%, 400
no 10° & 400 no 117 ano) e de mais 30 contéineres de 2500
litros “PEV*s™ {10 no 9", 10 no 10° & 10 no 117).

32.24  Acréscimo de 2 caminhies tipe munck para coleta de PEV's

(1 no9%" el no 10" ano).

Em decorréncia do nimero insuficients de Centrais de Triagem e limitada capacidade de
iriagem pelas cooperativas conveniadas, a coleta schtiva diferenciada vinha sendo
executada pela Concessiondria, consoante estabelecido no Plano de Negocios do TCA, por
meio de 10 velculos CCL, com “Lifter”, de 15 m®, velculos estes, que operatn com cargs
limitada a 3,5 t/viagem. Nio obstante, 1al frota conscgue atender somente cerca de 50% da
quilometragem total das ruas do Agrupamento Noroeste, avolumando-se por conta disso as
solicitaghes e queixas da populsgdo pela expansio dos circuitos, eté como forma de
diminuir a deposicio de residuos no meio ambiente, consoante disposto no Plane Macional
de Residuns.

A proposta da Concessionéria, aquiescida em parte neste ato pela AMLURB, € pela
ampliacio da frofa de veiculos coletores, caminhbes muncks e implantacin de novos
contéineres para cumprimento das metas fixadas pela PMSF e atendimento is demandas da

populagio,

Assim, emtends a AMLURB ser necessirio ampliar cm 4 anos, progressiva e
proporcionalmente, a partir do 9° ano, o atual nimero de § CCL de 15m’, ja ampliado pelo
Plano de Negdeios do TCA em mais 2 no 9° ano, em mais 10 CCL de 15 m* com Lifter: 2
no 9 3 no 10° ano, 3 no 11° ane & 2 no 12° ane, de modo a totalizar uma frota de 22
caminhes CCL de 15m® com Lifter, capaz de atender 100% da extensio das vias do

T8
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Aprupamento; aumentar 0s caminhes de caroceria com munck de | em operagio para 3;
além de ampliar progressivamente nos proximos 3 anos em 1.200 contdineres de 1.000
litros ¢ 30 contéineres de 2.500 litros o parque de contéineres existente, de forma a suprir 2

demanda reprimida. 0 1{]5}11
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1125 Acréscimo, no 9° ano, de 150 contéineres de 1.2 m’ na.r' 1.1

i | 3
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Necessidade de amplizgo do nimero de contémeres em favelas em mais 150 no 9° ano, em
face da demanda reprimida e da previsio de continuo aumento de residuos gerados cm

favelas ou aglomerados subnormais do Agrupamenio Noroeste, que leva a0 esgotamento de

capacidade dos recursos & implantados e & incapacidade atendimento da demanda, %
frustrando o principio da fruiclo universal dos servicos de coleta domiciliar estabelecido na

Lei Municipal 13.478/02.

3226  Ampliagio em 50% de wimero de contémeres de 240 | da

coleta em favelas, no 9° ano.

Ampliacio em 50% do ndmero de 76 contéineres de 240 litros “Lutocar” wiilizados na
coleta interna de favelas do Agrupamento Noroests, de forma 2 atender essas comunidades
com coleta porta a porta, consoante & principio de wniversalizagio dos ssrviges estabelecido
pela Lei Municipal n® 13.478/02.

Tal incremento considera: a inacessibilidade do vejcubo coletor convencional € de pequenc
porte, 8 impossibilidade da realizacho da coleta domiciliara manual convencional porta-a- Q/

pora; & dificuldade do morader em acumulat em sua residéncia o residuo até a coleta

convencional importando ainda ressaliar o viés social do trabalho, tendo em vista que 05

colketores sio contratados, preferencizlmente. na propria comumidade em que atuam,

facilitando o trinsito da Concessionéria na comunidade. %}’

O coletor local utiliza o “Lutocar™ de 240 litros, para transportar o5 residuos do interior da
comunidade até os pontos de coleta (contéineres metilicos). Os luiocares 80 equipameios
Fundsmentais, devido as distincias pereorridas pels coletores © peculiaridedes das vias
internas das cormunidades (viclas, escad5es Lc.).

gl
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Todos os residues colelados pelos coletores de comunidade sio acomodados em
conténeres metilicos, instalades no entorms da comunidede, em pontos estratégicos. Estes
equipamentos sio coletados periodicamente por caminhies compactadores dotados de
sisterna de basculamento hidréulico, de acordn com o Plano de Trabalho aprovado pela
AMLURB.
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32217  Aleracio do percentuzl da tarifa para o Programa de
Conscientizagio Ambiental, a partir da assinatura do aditivo
do reequilibrio, de 0,1% da tarifa para o patamar anterior
de 0,5% da tarifa.

Para efetividade da Apenda 2012, da Lei Municipal de Mudanga do Clima e do Plano
Nacional de Residuos ¢ fundamental o aumento da verba contratual cstabelecidn para o5

programas de conscientizagBo ambeental.

Assim, pugna-se pelo retorno ao percentual de 0,5% da tarifa, valor original do contrato
reduzido pelo TCA para 0,1%, de forma a viabilizar o custeio de wm programa estruturado
de Conscientizacfio Ambicntal, capaz de promover a necessiria mabilizagio da populagio
no sentido da redugio da peracio de residuos, da sus adequada sesregagio e deposicio para
os diferentes tipos de colcte ou logistica reversa, melhorando o manuseio, facilitando a
triagem e empliando a réciclagem e o reaproveitamento de residuos, de forma 2 diminuir ao

final o5 volumes dispostos no meio embiente.

3223 Redimensionaments da Frota de Coleta de RSSS de
pequenos geradores em mais 16 utilitdrios médios tipo furgio
(10 no 9" e 6 no 107 ano).

Paralelamente 3 tendéncia de crescimento vegetativo do niimere de geradores de servigos
de safide. adite-ge que em 01 de margo do comente deu entrada na AMLURE, expediente
da Subsecretaria da Receita Municipal informando o kingamento da TRSSS, a pantir de 01
de janeiro do corrente (2012), a aproximadamente 43.123 contribumtes potencialmente
geradores de RSES, que redundard em correlato e abrupto aumento de geradores
cadastrados com direito & coleta, implicando um aumento de pelo menos 3 vezes dos
pontos de coleta no Agrupamento Noroese da Cidade.

Mesea razio seria necessirio viahilizar o investimento e operagio de mais 96 veiculos, zoh

pena de ndo se garantir & coleta de RSSS do conjunto de estabslecimentos contribuintes da
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A questdo excede o volume de residuos, pois que independentements da guantidade ge
Puis

o sontribumte da taxa cadastrado na AMLURB, tem que ter a coleta. L

Devido 3 mobilizagho dos segmentos da drea, a Secretaria de Finangas disponibilizou em
seu site procedimento que fexibiliza o cancelamento da TRSSS, o que tende a reduzir de
mancira sensivel a efetivagio de cadastros na AMLUURE.

[essa forma, por precaucho, entende-se que 2 proposta inicial referents & quantidade de
cadastros a serem considerados deverd ser reduzida a 116 da inicial, perfazendo um
investimento futuro, a partic do 5 =no, na aquisicio progressiva de mais 16 veiculos
stilitirios médios, na razio de 10 no 9% e 6 no 10° ano, considerado o tempo médio de 8
meses entre a compra do equipamenta € @ entrada em operagin do velculo, na

conformidade dos novos setores de coleta estabelecidos.
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3.2.29  Necessidade de aprimoramento do FISCOR em interface
eom o SISCOR, com reinvestimentos no patamar original do

contrato a partir do %" ano. s 4

AN
com © SISCOR (Prodam/PMSP), a propria coleta e sistematizagiio de dados extraidos pela
AMLURRB para avaliar os eventos evocados pelas Concessionarias no presente reequilibrio,
reforca a2 necessidade de aperfeigpamentos de hardware e soffware nos aludidos sistemas,
visando 2 consecugio de um Sistema Gerencial de Tecnologia da Informagio adequado 2o
monitoramento da operacio da Concessio e aplo & integrar as linguagens (interfaces) de
Fiscor e Siscor, viabilizando consultas logisticas especificas e expedigio de relatérios

gerenciais dos servigos em tempo real.

Messa razéie, conquanto o TCA tenha prevista, conspante ocorrida, a implantagéo do
FISCOR no 4° ano da Concessio e, a partir de entio, reduzide em 40% o investimento em
funcio da queda dos pregos dos equipamentos ¢ aplicativos de imformética do mercado em
relagin ao orpado ne proposta comercial, impde-se, para a conformacio e operagdo
proficiente dos aludidos sistemas, voltar os investimentos, a partir do 9° ano, para o patamar
do contrate original, da ordem de RE 590.000,00, em moeda de Setembre de 2003, a cada

03 anos.

33 REVISAO ORDINARIA/EXTRAORDINARIA DAS TARIFAS FPRATICADAS E DE S5UA
FIDELIDADE A EQUACAC FINANCEIRA INICIAL DO CONTRATO N° 27/850/2004, DE
CONCESSAD DE SERVICOS Divisivers Livreza URBANA — EVENTOS NAO
VALIDADOS,

Eventos ooorridos entre 2004/ 2009 & 2010/2012, evocados pelas paries e nio validados
pela AMLURB como fatores de desequilibrio da relagio contratual, para recomposicio do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrate, nos termos das “subcliusulas 15.5 e 15.77

87
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A sezuir listamos os eventos evocados pelas partes como fatores de desequilibrio da relagio
contratual, mas nio validados pela AMLURE, nfie sendo portanto considerades no presente
relatdrin:

3.3.1 Acréscimo da jornada de trabalho de coletores e motoristas.

3.32 Remediagio da Area da Estaclio de Transbordo Ponte Pequena,

3.3.3 Custos com manutencio do Aterrs Sanitario Bandeirantes.

33.4 Adeguacio dos custos de operagio da Estacdo de Transhordo Fonte Pequeni.

335 Atualizacio da produtividade dos conjuntes transportadores da Estagio de

Transborde Ponte Pequena.
3.3.6 FEfeito da alteracio da composicio inicial da frota com aumento de tocos.

33,7 Diferenga entre a data do dissidio anual da mio de obra e a data do reajuste

anual do contrato.

3.3.%8 Inclusio de compactéineres em favelas

33.9 Antecipacio da Coleta Mecanizada para o 8" Ano da Concessan.
33.10 Implantacio de Barreira Vegetal no Aterro Bandeirantes.
3.3.11 Implantacio da Coleta Especial aos Domingos.

3.3.12 Antecipacio do investimento para implantagio da 2° Estacio de Transhordo.
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4  IMPACTOS DOS FATORES DE DESEQUILIBRIOS EXTRAORDINARIOS
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Os impactos decorrentes do reequilibrio extraordindrio extrapolam o objeto do presente
{primeiro} reequilibrio ordindrie, impondo-se que stjam considerados em apartado ou
reavaliados por ocasifo do proximo (segundo) reequilibrio ordindrie. Cabe ac Poder
Concedente decidir a melhor aliemativa,
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5. IMPACTOS FINAIS EM FUNCAO DO REEQUILIBRIO ORDINARIO E
MELHORIAS IMPOSTAS POR LEL

As tabelas abaixo mostram o impacto na tarifa de ambas concessionarias considerando
apenas o Reequilibric Ordindrio ¢ Melhorias, sem considerar os fatores de Reequilibrio

Extraordindrio.
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6. DIFERENCAS TARIFARIAS A PAGAR PARA AS CONCESSIONARIAS
ECOUREIS E LOGA

As tabelas abaixo mostram as diferengas tarifarias 4 pagar para ambas concessiondrias em
fungfio do resquilibrio.



Fundsino |mroscs ds
nay EEumiHELs

Reequitibrio Ordindrio
Ecolrhis Tarifs [TCA) T"'H""“.lll::r:“" Tariks a partir de
e 13/10,/09
Reajuite da tarifa Rieajuste da tarifs
Tia8k 10,3044

data-base: set 03 daty-base: Det 12 data-hase: Dut 12
13/10/09a 31/10/09 10.414.086,70 1806459825 182472642
now A0 1735681117 20.110.997.00 1.041.710.71
drz 09 1735681117 201 1089708 3041.210.71
jan /10 1735681317 ANIT59T 08 1.041.210.71
faw /10 17.35681117 011099706 104121071
mar/10 17.356810,17 3011099708 104121071
ahr/10 1135681117 IS8T 06 304121071
mai 10 17.356811,17 30.110.997,08 1.041.21071
jung1e 17.356.611,17 30.110.997.08 3.041.210.71
julf10 17.3560811,17 30.110.997.08 1.041.210.71
aga/10 17.356.811,17 30.110.997.08 3.041.71071
setf10 1735681317 A1 10S9T0R A041.210.71

HANI0a 1210/ G940 72447 12.0%43 1.216 464
Ano & Z08.261.734,04 361.031.964,96 T6.494.520,46
1Z00/10231,710,/10 10.414.086,70 1806655825 182472642
nov, 10 17.356.811,17 30.110.997,08 3.041.210.71
dez10 1735681117 30,110.997,08 304121071
jan/11 1735681117 30.110.997,08 1.041.210.71
fev i1 1735681117 30,110 947 08 304121071
mar11 1735681117 30.110.997.08 3.041.210.71
abr/11 1735681117 30.110.997 0d 304121071
mad 11 17.3564811,27 30110997 08 304121071
juns11 1735681117 20.110.997,08 2,041.210,71
paifil 1735681117 30,110,997, 304121071
agos11 17.35681117 30.110.997,00 3.041.210,71
soe/11 1735681117 20.110.997,08 2041.21071
014107118 22,/10,/11 5,942 724 47 17044 3083 1.216.404 28
Ano 7 20BE.ZH1.73 4,04 361.331.964 96 36,494,528 46
137100112 X1 /10111 1041408670 180665448 25 1E24T2642
fiov/11 1735681117 30.110.597,08 2041.21071
dezf11 17.35681117 30.110.997,08 3.041.21071
Divida Exerciclo Anterior B0LATG, 204,76
janf12 17.356.851.17 A0110.597 .08 204121071
fov 12 17.356.811,17 30.110.997,08 T.041.21071
orarf 12 1T356EL1,17 An110597.08 I041.210,71
abr/12 1735681117 30.110.997.08 304121071
malf12 17.356,611,17 30.110.997,08 204121071
jun/12 17.356.811,17 30,110.997.08 3.041.210.71
julfi2 1T3kag11a¥ 20110997 08 H041.210.71
agof12 17T356811,17 30.110.997,08 1.041.210,71
izpf12 1735681117 30,110.957,08 2.041.210.71
O1F10712a 82710712 604272447 12044358 83 1.216.464 Fii
Ano B 20B281.734.04 61.331.964,96 3EADESIHAR
13/10/12 & 3110712 104 14.086,70 1B.066,590,55 182472642
oowf 12 1733681117 30.110.597,08 304121071
12 17.356.811.17 30.110.597,08 3.041.210,71
Dvida do Exerdein Amal 164894 528, 46

TOTAL 117.390.733,22
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Fundagss Lreticem. ic
Toagean Emimacas
Reegaliibrio Drdindsia
Loga Tarifa (TCA) “ﬁ; ﬂ:ﬁ ad Tarifaa partic de
* 1371009
Eeajugte da tarlfz Beeafuste da tarifa
74,165 T65%

data-basis set (3 data-base: Duk 12 dats-base: Out. 1X
13/10,/09 a 3171002 Q85960175 1T 18R 90926 131495156
a9 16440.336,25 ZB64E1BZ.10 219158553
\ de 09 16449.536,25 ZEE4E.18L10 219158553
yi= 1 a jan/10 16:449.336,25 28.648.182,10 210158553
fev/10 1644033625 ZE64E.18210 219158503
10 16440336,35 2364818210 Z.191.565,93
abr/10 1644933625 28.648.182,10 219156593
maaf 10 164459.336,25 28.6408,183,10 2191508593
jum 10 16.449.336,25 20.648.182,10 2.191585,93
jul 10 16449.336,25 H.648.182,10 219158593
mpo/10 LE449.336,25 28.648.162,10 219150543
ae10 16.449.336,25 20.648.182,10 2101 585,93
01,/10/10 & 12/10/10 £579.734,50 11 450.272.84 §76634.97
Anc b 157.392.035,00 343.778.18520 26.299.031,17
i 13,010,108 33,1010 4855960175 17 1B6.909.26 1.314.%51,56
] a0 1644933625 ZEGHEIBLL0 2191.585,53
dezf10 1644933615 2864818210 2,191,565 93
\_,,/ jan/11 1644233625 2E.648.182,10 2.191.565,93
fevf11 16445 336,25 LE648.182,10 219158593
mar,/11 16:440.336,25 2E.648,182,10 219150593
abr /11 16445336, 25 28.648.182,10 219158593
maiy 11 1644533635 #3.648,182,1D 219158593
junf1l 16.445336,25 28.648.182,10 2.191.585,93
11 16449.336,25 249,648,182,10 219158553
ago/1l 16.:445.336,15 29.648,182,10 219158593
ser/11 16.44%.336,25 28.648.162,10 219158553
0130711 2 12710411 £.576.734,50 11.459.273 E76.634.37
Ana 7 1497,362.035,.00 343, 7TRA8520 269003 LET
13,/10/11 2 31/10/11 0. HAD.601,75 17.1BE90%.26 131495156
nav/11 16.449.336,25 2B.64E.182,10 2191.565,93
dez/11 16449.336,25 28.648.182.10 21915593
%&f Divida Exercicio Anterior 56.296.185,70
Jam 12 16449356325 2B.648,182,30 219158593
fov /12 1644933625 20.648.182,10 219158593
mar,/12 16445,336,25 26.£48.182.10 2.191.585,93
abr/12 1644033625 20648 182,10 219158592
rrialf 12 1644933625 28.648.182,10 219158583
fun/12 16.44%.336,25 28.649.182,10 219158533
1 julf12 16.440.336,25 28.648.162,10 Z191.545,53
@’ agof12 16.449.336,25 20.649.182,10 2.191.585 93
seif 12 16440.336,25 28688108200 2191,585.53
01/10/12 2 12710712 6.579.734.50 11.459.272 B7T6.634.37
Ano 8 15739203500 343. 7718520 26.2%9.031,17
13F10,/12 2 31/10/22 9.86%601,75 17, 168.90%.26 1314951 56
nov 12 1E.445.936,25 64818210 £191.585.93
. dez/12 16.449.336,25 28.648.162,10 219158553
Divida do Exercicio Alual 26.295.081,17
TOTAL #4.595 216,92
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8. EVOLUCAO DAS TARIFAS COM  REAJUSTE  DAS ﬂqn &
CONCESSIONARIAS ECOURBIS E LOGA ARALE

Y
Os diagramas abaixo moestram a evolugio da tarifa considerando todos o8 reequilibrios ¢ ‘. hc&
reapustes eontratnais: ‘__ '::.ﬁh 5 i -.,;.“5."""3'
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g,  RESUMO DO PLANO DE NEGOCIOS DAS CONCESSIONARIAS
ECOUREIS E LOGA 3

As tabelas abaino resumem os planos de negficio com a aplicagio &&é‘-?‘é&q@@;ﬂ#ﬁ*
considerados no presente trabafho:
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