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TERMO DE COMPROMISSO AMBIENTAL™ i

PROCESSO N© 2004-0.235.349-4

COMPROMISSARIAS: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULQ, pela
AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA —
AMLURE e ECOURBIS AMBIENTAL S/A

OBJETO: Revisdo quinquenal ordinaria e de eventos determinantes, firmados
com fundamento na clausula décima quinta do Contrato 26/530/04.

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Considerando o disposto no Contrato n® 26/550/04 pertinente a execucao,
sob o regime de concess@o, dos servigos divisiveis de limpeza urbana
prestados em regime pablico, na érea geografica descrita como Agrupamento
Sudeste do Municipio de S8o Paulo;

Considerando que, dentre o rol de obrigagies do Poder Concadente prescrto
no Confrato n® 26/SS0/04, esta o de rever, ordindria € quinguenalmente, as
tarifas praticadas e sua fidelidade & equagdo econdmico-financeira inicial,
considerados ps eventos determinantes da cormespondente recomposigao de
custos, segundo clausula décima quinta, subclausula 15.14;

Considerando que a preservacdo do  equilibrio  econdmico-financeiro
contratual nos limites da entdo cladusula décima guinta citada constitui direito
consagrado na item || da subclausula 8.1 do Contrato n® 26/S30/04;
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Considerando que o pnmeiro lapse temporal quinquenal do ajuste 3”— o
cormespondeu ao periodo de 13 de outubro de 2004 a 12 de outubro de 2009, 1.: §
IR ]

Contrato n® 26/550/04, e portanto subclausula 15.14 citada;

Considerando que, além da conformagio do primeiro periodo guinguenal, os
marcos contratuais dos senvicos da Coleta Seletiva de Residuos Solidos
Reciclavels & Reutilizaveis, da Coleta de Residuos Sdlidos Domiciliares em
Comunidades Carentes e de Dificil Acesso, da Coleta de Residuos Solidos de
Servicos de Sadde, da Integracio dos Sistemas FISCORISISCOR e do U
Frograma de Conscientizagdo e Pesquisa, postergados e adiados pelo Termo

de Compromisso Ambiental firmado em 26 de outubro de 2007, necessitaram

ser readeqguados ao momento presente para atender a demanda da Cidade

S0 Paulo, de modo a também atender &s exigéneias da Lei Federal p® \
12.30/2010, que institulu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, do Plarip_/’
Macional de Residuos Solidos e das metas estabelecidas nos subitens 5,1.9,
6.1.2,6.1.3, 6.1.8, 8.2.3 2 8.2.8 do Plano de Residuos Sélides do Municipio de
Séo Paulo;

Considerando que constituem evenios desta readequacio de marcos v
confratuais: (19 a antecipag@o do processo de implantagdo & operagio de
novas Cenfrais de Triagem para o 9° ano confratual; (2°) o acréscimo de
veiculos compaciadores para a2 ampliagdo dos setores de coleta domiciliar
diferenciada a partir do 9° ano contratual; (3°) o acréscimo de contéineres para
atendimento do Programa de Coleta Seletiva a partir do 9° ano contratual; (4%)
a ampliagdo de contéineres metalicos. coletores e lutocares nos aglomerados
subnormais, de dificil acesso, a partir do 9 ano contratual; (5% o
redimensionamenio da frota de Coleta de Residuos Solidos dos Servigos de
Salde de pequenos geradores a partir do 5° ano contratual; (6% o
aprimoramento de implementacio do Sistema Informatizado de Fiscalizacso
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dos Servigos de Coleta de Residuos — FISCOR e sua interface com © Sistema “r?

Informatizado Integrado de Coleta de Residuos = SISCOR a partir do 9° anc I' ' éf"'
contratual; (7%) a alteragdo do percentual de investimento com o Programa de |?-"“‘” '.‘-#
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Conscientizacio e Pesguisa a partir da assinatura do presente reequilibrio / ".7‘::’?
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Considerando que também ensaja objeto de reequilibrio acunﬁmicu—ﬁnanc&m
do ajuste o deslocamento destes marcos contratuais, vez que caracterizam
hipdteses enquadradas nos itens | & |ll da subclausula 15.7 da clausula décima
quinta do Contrato n® 26/550/04; l.
L

Considerando que o Termo de Contrato n® 12/5E5/10, compreendido nos lU
autes do PLA, n® 2009-0.328.208-9, foi firmado com a Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas — FIPE exatamente para os fins especificos de apur

o impacio do desequilibrioc econdmico-financeire do Contrato n® 26/550/04

tarifa atual face os eventos ordindrios & especiais citados, bem como nE-s //
saldos dos apores financeiros acumulados como despesas de exercicios
anteriores, comespondentes 3 aplicacio da revisSio ordindria e giinglenal
devida pela incidéncia do primeiro quinguénio contratual, de 2004 a 2008:

Aos 26 dias do mas de dezembro de 2012, na sede da
Autoridade Municipal de Limpeza Urbana - AMLURB, localizada na Rua %I""
Azurita, n® 100, Canindé, nesta Capital, presentes, de um lado, a
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da pessoa
juridica de direito publico AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA
URBANA - AMLURB, Autarquia Municipal criada pela Lei n® 13.478/02,
representada neste ato pelo Senhor MARCIO MATHEUS, Presidente da
Autarguia, a seguir designada AMLURE, e de outro a3 empresa ECOURBIS
AMBIENTAL S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n®
07.037.123.0001-48, com sede ne Municipio de S83o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Francisco Delmas, n® 117, bairro do Campo Limpo, neste ato

,Gvﬂ’/
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representada por seu Diretor-Presidente, Senhor NELSON DOMINGUES
PINTO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cedula de
dentidade RG n® 5033.381-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
026, 288 228-D6, domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
e por seu Superintendente de OperagOes, Senhor WALTER GOMES DE
FREITAS, brasileiro, solteiro, superintendente de operagbes, pertador da
cédula de identidade RG n® 12.207.122-0 SSP/SP, inscrito no CPFMF sob o
n® §33.050.238-49 domiciiado no Municipio de 5&o Paulo, Estade de 5Sao
Paulo, adiante designada simplesments CONCESSIONARIA, nos termos do
despacho autorizatério exarade pelo Sr. Presidente da AMLURE, as fle, 10778,
no processo administrativo n® 2004-0.235.349-4, e publicado no D.O.C. de
22{12/2012, as partes resolvem firmar, em complementagao ao Termo de
Compromisso Ambiental de 26 de outubro de 2007, o presente fermo na

seguinte conformidade:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1. O presente termo tem como objete o reequilibno econdmico-
financeiro ordinaric & dos eventos especiais determinantes de
recomposicac dos custos do Contrate n® 26/550/04, pertinente a
execucio, sob o regime de concessdo, dos servigos divisiveis de
limpeza urbana prestados em regime publico, na drea geografica
descrita como Agrupamento Sudeste do Municipio de Sao Paulo.

1.1. A revisdo ordinaria da tanfa, aplicada obrigatoriamente a cada
guinguénio contratual, consoante subclausula 15.14, corresponde
ao periodo de 13 de outubro de 2004 a 12 de outubro de 2008,
consistindo os seus eventos determinantes os relacionados no
Anexo | deste termo;

1.2. A revisdo derivada da antecipacBo necessaria dos marcos
contratuais postergades e adiados pelo Termo de Compromisso
Ambiental de 26 de outubro de 2007 para atendimento da Politica
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MNacional de Residuos Solidos e Plano de Residuos Solidos do
Municipio de Sao Paulo, encontra fundamento nos itens e lll da
subclausula 15.7, conformea detalhamento constanie no relatario

técnico Anexo | deste termo. l}ﬁﬁ 35 % L E} I
F g
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2. O presente termo tem como finalidade resguardar o justo
equacionamento entre senvigos & investimentos decorrentes do
reequilibric  econdmice-financeiro  assegurado  pelo  Contrato
26/350/04 na forma da cldusula décima quinta e exala f'
comespondéncia dos custos spresentados pela Fundagdo W
Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE no Anexo Il que b
acompanha o presente termo.

CLAUSULA TERCEIRA :
DO PLANO DE NEGOCIOS E REFLEXOS NOS INVESTIMENTOS

3. Passa a integrar o Plano de Negdcios constante no Anexo | do
Termo de Compromisse Amblental de 26 de outubro de 2007 os
marces contratuais da Coleta Seletiva de Residucs Solidos :
Reciclaveizs & Reutilizaveis, da Colata de Residuos Solidos i@ﬂ'
Domiciliares em Comunidades Carentes e de Dificil Acesso, da
Coleta de Reslduos Sdlidos de Servigos de Salde, da Integragao
dos Sistemas FISCOR/SISCOR e do Programa de
Consclentizacio e Pesquisa, apresentados na conformidade das
especificagbes técnicas dos itens 1 e 2.2 do Anexo | deste termao, ﬁ
mantendo-se Inalteradas as demais cronologias e condigoes

contratuais.
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4, De acordo com as analises de custos firmadas pela Fuﬁn‘a-;ﬁ::
Instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE, conforme Anexo |l
deste termo, para o devido restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeirn do Contrato n® 26/SS0/04, o impacto
financeiro socbre a tarifa atual decorrente da revisdo ordinana
guinguenal do periodo de outubro de 2004 a 2009 corresponde a
10,10%, enquanto dos eventos de antecipagdo necessaria dos
marcos contratuais detalhados no subitem 2.2 do Anexo | deste
termo representam 8.07%, perfazendo o total de 18,17%.

4.1. Por consequéncia do disposto na clausula supra, a tarifa a ser .
praticada passa a ser de R$ 35,582 165,25 em moeda de 13 de F
outubre de 2012, incluido o reajuste contratual anual, conforme
Anexa |l ao presente termo.

4.2. © saldo relativo & divida acumulada por despesas de exsrcicios
anteriores e do exercicio atual, decorrentes da aplicabilidade dDO
primeire reequilibric econdmico-financeiro ordindrio até 31 de
dezembro do cormente, conforme calculos da Fundagao Instituto
de Pesquisas Econdmicas — FIPE, corresponde ao valor total de

RE 117.390,733,.22. conscante Anexo |l ao presente termo. t’,n
CLAUSULA QUINTA
DA REVISAO ORDINARIA
5. Por ocasific da segunda revis3o quinquenal, ordinaria e

/
obrigatora. gue se firmara apoés o dia 12 do més de outubro do @/
ano de dois mil e quatorze, conforme subclausula 15.14 do
cantrate, a AMLURB verificara se todos os fatores determinativos
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legislacado vigenle. Q "
01075 - 349 b
CLAUSULA SEXTA afifs -m . “‘ﬁi;m
L L v
DA VIGENCIA AR g, 0%
6. O presente termo vigorard a partir da data de sua assinalura e

pelo prazo do Contrato n® 26/550/04.

E, por estarem justas e compromissadas, as partes

apbdem suas assinaturas no presente insty

auperintendeante
ECOURBIS AN

Testemunhas:

TS

mento, extraido em 04 {quatro) vias

Frigcilla Silva Daldia

biaria Pasla Guillaummon Lopes

O&ABSP 310541 OABMRSP 210668
Fua Azurila, 100 Rua Franceco Dadmasg, 117



PREFEITURA DE SAO PAULO

=y PHEPELILEA DE SECRETARIA DE SERVICOS
.:-;' sﬁﬂ,gfum AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
AMLURB
010788
S 1
= o= 1 e, AR
; ..fw‘-f'nﬁ.hfﬂ 1 1~q.\‘b‘j’l L
ANEXO |
[ = i u 1"' i
Relatério Tecnico dos Eventos O

Ordinarios e Especiais



000743

%.,3 PREFEITURADE  AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
wf SAO PAULO AMLURB B

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8
139

1.10
1.1

1.12

LERVICES Equ _ -Elr L ‘.r 8 ﬂl F

INDICE DE EVENTOS EVOCADOS =
iy §0 FEBEITIE

Bremissas para definicio das condigdes de contorno do relatorio....... ..

AMLURE e LOGA — Logistica Ambiental de Sdo Paulo 5.A ..5:1
N

Eventos ocorridos entre 2004 & 2009, evocados pelas partes e validados por . 7 Th
AMLURE como fatores de desequilibric da relagao contratual, para remmg: T
posigdo do equilibric economico financeiro do Contrato, nos termes df.j
ugubelausula 15.14 c.c SUBCIAUSUIR 157" i e siassa e b ",

Acréscimo de 05 caminhdes coleiores compactadores de lixo CCL domiciliar na 4¢
ano em decorréncia daampliagdo da ZMRC . — . B

Investimento realizado no 5° ane, na aquisicio de 06 (seis) caminhbes colelores
de lixe domiciliar, de pequeno porte “Agilix’, para coleta em areas de dificil aces-

- PP PO : S T TP DR P L TR EP TR RR LS

Investimerito realizado na ampliacio do numero de 551 contéineres de 1.2 m3
para 880 unidades, em atendimento 4 demanda reprimida por servicos de coleta
domiciiar em comunidades carentes. ..o A e e O

Incremento de 11 {orze) veiculos ulilitarios médios tipo "Furgae” em substituigio a
11 (onze) veiculos pequenos “Florinos” empregades na goleta de residuos sdlidos

de servigos de satde de peqUENGS GEMA0OMES. ... et s 2]
Acréscime no 4° ane, de 01 (um) caminhéo CHL, a frota propna empregada na
coleta de residuos sdlidos de servigos de salde de Grandes Geradores........... 11

Deslizamento do investimento na implantacao e da operagdo do novo aterro sani-
ric do agrupamentc Moroeste para o inicio do 12° ano da Conces-
Sl oA e e ST —— 12 %‘f’

Neslizamento do investimento & operacdo da Estagao de Tratamento de Efluantes

— ETE do novo Aterro Sanitaric do Agrupamenta Noroeste........ I — L 14
Obras de modemizacio da Estagio de Transbordo Fonte Pequena....... 15
Recebimento antecipado pela Concessionana da divida de 2004 16
Extincao da Contribuicio Provisdria sobre Movimentagdo Financeira — CPMF 16 {0\
Instituicdio do Dia da Consciéncia Megra como nove feriado no Municipio............ . (Y

Apuragdo da Diferenga entre as dalas e valores efetivos de recebimento das tari-
fas mensais do quinguénio e as datas e valores previstos contratualmente para ¢

pariodo. H R Sl LIRSt _ s T e bl L . 7
‘f: 3 I-...-"". ' ] -'i-Z_.;, o s
HI'._F.[' 3'_: : L {.}f
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1.13

21

211

212

213

2.2

2.21

.22

2.2.3

.24

2.5

2.26

2.2.7

Afuslizacao do fater de redugac dos cuslos operacionais utilizades no Termo Je
Compromisso Ambiental, considerando 05 custos reais ofetivamente realzados

L
Iy
>
na - P PR BOTT ot e RS PR 1
s anos B;.,’,

Revisio Extraordinaria das Tarifas Prati das e sua Fidelidade a eguagaoc g

financeira Inicial do Contrato n® 2TISSOUZ00M........ccmirmisnirssmsasmsiat s 20

Eventos ocorridos entre 2010 e 2012, evocados pelas partes tomo fatores de hj;_

desaquilibrio da relacdo contratual, para recomposigao do equilibrio econd- r,”-:__. o

mico financeiro do Contrato, nos termos da “subclausula 15.7 i 20 o Y
=~

Radimensionaments da Frota da Coleta Domiciliar realizado no 7° ano {sé&limo).
mediante aguisicio da mais: 10 (dez) caminhdes coletores compactadores, COL. .

Ajuste da Frofa de Coleta de RS5S em mais 03 (trés) caminhdes “CHL" no 7° ano
incremento de 03 (trés) utilitérios médios tipo “Furgao” em substituicio a 03 {trés)
ulilitarios pequenos no 67 ang, e acréscimo de 07 (sete) Utilitarios médios Tipo

FUTEIOT THG T BIU0. . coaustnsesanionisassinti b mecmsis bt 5 B S b

Supressao dos Servigos de Coleta de Residuos Sélidos Originados de Feiras Li- 0
U ok i e T A e e R AT

Fatores de desequilibrio da relagéo Contratual decorrentes de readequagoes
de marcos contratuais determinadas por AMLURB, nos termos da "Clausula
15.7, inciso I, para atendimento as demandas da Lei Municipal de Mudanca
do Clima guanto a Coleta Seletiva, Coleta em Comunidades Carentes, Coleta Q
de residucs de Satde e do Plano Nacional de Residuos ...

Artecipacio, para o 9° ano da Concessdo, da implantagao das 03 Centrais de

Triagem a cargo da Concessionaria, confratualmenie previstas para o 10° e 11°
AL o s s S ——— O /ST R Pt e L e 2 24

AR e e T RS AT A et e . ot et G T 25

z

2
g

&

8
:

i
g

3
g
s
5
3
8
3
8
3

;5 e R o T LR R e e s e o i 25

B o i s T et e e T — 25

Acréscimo. no 9° ano, de 150 (cento e cinguenta) contéineres de 1.2 m* nas fave- P

KR it AR B S RN ———" po T PRI e 2B OLE'

Ampliagao em 50% do numero de contéineres de 240 lifros da coleta em favelas
0 B2 - 1| AT Pt o ots R S RS SRE S M

Alteracae do percentual da tarifa, a parfir da assinatuga do aditivo do reequilibria
da O 1% da tarifa para o patamar anteriar de 0,5% dﬂ%ﬂ.....ﬁ. S ;
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2.2.8 Redimensioraments da Frota de Goleta de RSSS de pequenos geradonss em
maiz 16 [dezesseis) utilitarios médios “tipe "Furgdo” (10 no & ano & 06 no 10°
BTN s o i iy Fen by e e ey 28
229 Necassidade de aprimoramento ¢o FISCOR em Interface com o SISCOR, com
reinvestimentos no patamar original do contrato & partir do ¥ ano...... >0
9 a 4
l"-} 1:3.1 = 'i‘ %?ul..'i.'-'-"""l::&
o e 1':"\'_';1:'.\.“" )
ol v T I{q‘l'r"l L= | t‘
r f:f Ly J*..‘,;:I- oy 5 v
3 i Fidelidade
a acio Financeira Inicial de Contr n® 27 2 de Concessdo de
Servicos Divisivels de Limpeza Urbana Pre i
Eventos ocorridos entre 20042009 e 201012012, evecados pelas partes & nao
validados por AMLURB como fatores de desequilibrio da relagio contratual,
para recomposicio do aquilibric econdmice-fina peeiro do Contrato, nos
tarmos das “subclausulas 15.5 e 15.7 .. i o 3
31 Acréscima da jomada de trabalho de coletores & motlaristas. ... e T UL 1 $l. :
3.2 Remediagio da Area da Estaglo de Transborde Ponte Paquena.. ... 32
3.3 Custes com manutencio do Aterro Sanitario Bandeirantes....... AT s ¥
3.4 Adequagio dos custos operacionais da Estacdo de Transbordo Ponte Peguena 33
315 Atuglizacic da produtividade dos conjuntos transporadores da Estagio de lrans-
Bordo Ponte PEOUENG. ..o i s e S - JE\
¥
38 Eigito da alteracio da compesicio inical da frota com aumento de Tocos.......... . 35
a7 Diferenca entre a data do dissidio anual da méo de obraea data do reajuste anual
O GO0, . ... s wapoimsieius sna s rine Soe 5 e o e e S L b e e T T 36
3.8 Inclusdc de compacteineres am favelas ... e L T N ¥
3.9 Antecipacao da Coleta Mecanizada para o B9 Amn da Concessan. ... 3 q
310 implantagdo de Barreira Vegetal no Aterro Bandeirantes............. . et 38
3 Implantacio da Coleta Especial 308 Demingos. .. BT IER 38
312 Antecipac&o do nvestimento para implantacao da 2* Estacio de Transhardo_. 38
AMLURB e EcoUrbis Ambiental 5.A
1 i i equacdo Inicial @)
do Contrato n® 26/S50/2004 de Con do icos Divisiveis de Limpe- £

Eventos ocorfidos entre 2004 e 2009, evocados pelas paries @ validados por
AMLURE como fatores de desequilibrio da relagao cont wal, para recom-
posigdo do equilibrio econdmico financeiro do Contrato, nos fermos da'mﬂ_

-‘ﬁl =
1 =
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1.1 Acréscimos anuais a frofa alugada e propria de caminhSes compactadoras CCL. e .§"
de 19 m?, realizados na seguinte conformidade: 16 veiculos alugados no 17 ano, é"
gue mo 2* ano diminuem paera 09 veiculos alugados, que no 3° ano diminuem para ;:;,_ _.‘- -
0d weiculos: 02 proprios 2 02 alugados, que no 4% ano aumentam para 08 veiou- n:\h,"rf' 33'
los: 05 proprios e (02 alugados; & que, no 5° ano aumentam para 15 veiculos: 13 .;: ;
P IO B 0 NN NCIEE | i vsiinsimsic b it 1 it o e s 48 ;Xg‘

|.\__. k-, -\.qq\
e

1.2 Investimento na aquisicao de 06 (s2is) caminhdes coletores compactadores de llxl:,_af- =
domiciliar, de paqueno porte "Agilix’, para coleta em areas de dificil acesso (04 no ™ =
e B I T Y AT . - mvms b i e A T R T R S T PR R

1.3 Incorporacao de 784 conléineras meatalicos domiciliares de 1.6 m*, para acondicio-
namento da coleta domiciliar em areas de dificil acesso e favelas .. . 43

1.4 Incremento no 47 ano, de 12 (doze) veiculos utiltdrios médios tipo “Furgdo™, em
substituicio a 11 {onze) veicules ufilitérios pequenos "Flerines” & aquisicio de
mais 04 {(quatro) veiculos utiltarios medios tipo *Furgda”, empregados na colsta de |;: :
rasiducs sdlidos de servigos de salde de pequenos geradores.. ... e WD (}]

1.5 Redugao do Investimento realizada até o 4* ano no Fiscor f Siscor................_.. 45

1.6 Recebimento antecipado pela Cancessiondria dadivida de 2004, ... 45

1.7 Extingao no 3° més do 4% ano, da Contribuiglo Provisdria sobre Movimentagio
Financsira — EPME: et i e e R S P 4

1.8 Instituigdo de Novo Feriado Municipal: “Dia da Consciéncia Negra™ . ... 4

1.9 Desapropriagao e pagamento pela PMSP da area do Sitio Floresta para implanta-
¢ao do novo Aterro Sanilario do Agrupamento Sudeste (CTL). ..o, a7

1.10 Deslizamento do investimento no novo Aterro Sanitario do Agrupamento Sudeste. 47

1.11 Deslizamento do investimenio & operagdo da Estagio de Tratamento de Efluenies
- ETE do novo Aterro Sanitdrio do Agrupaments Sudesie [CTL)..........oooco . 48

1.12 Subsiituigio de reflorestaments de ABITOS. ..o, A R B R 44 %’L

1.13 Terceirizac3o imprevista de aterro sanitaric no interregno entre 3 desativagdo an-
tecipada do Aterro 530 Jodo e a entrada em operagdo do Aterro CTL........... 50

2. Revisao Extraordin s Tarifas Praticadas sua Fidelidade a equacio
financeira Inicial do Confrato n® 26/SS0/2004...........ccoeeeicerineieresnerinsieneres, 52

2.1 Eventos ocorridos entre 2010 e 2012, evocados pelas partes como fatores de @
desequilibrio da relagdo contratual, para recomposico.......ciiieccie. 52 .

2.1.1 Acrascimo de 27 (vinte e sete) caminhBas compactadores CCL de 19 m? no 70 e
= [ TR S b b s 5 1 e WA A R S P ; ; 02

24.2 An:régcimu no T“ am de 02 {dois) caminhBes coletores compactadores de peque-
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2.1.3

21.4

215

2.2

2.2

2.2.2

2.3

2.2.4
2.2.5

226

2.2.7
228

229

2.2.10

SERNIGE Atame WY
T Rt

e

e TN
Adequacao guantitativa & qualitativa de equipamentes ulilizados no Aterro Sanita- ;fb
= 2 L L e U TP R B4 Oy Oy

,c;"'r ﬁ::"r'-
Acrescimo de B5 contéineres metalicos domiciliares de 1.6 m*, para acondiciona- o i S
rmanto da caleta domiciliar em areas de dificil acessoa favelas. . ... 55 E‘f‘- ﬂ_g
TR
Supressdo dos Servigos de Colels de Residucs Sdlidos ongmnados de Feiras Li- ey :ﬂﬁ-u:
T R D R e R e R AR e R A S T e 56 ' P
i <
Fatores de desequilibric da relagdo Contratual decorrentes de readequagdes r':h-" _€= o
de marcos contratuais determinadas por AMLURB, nos termos da “Subclau- " T
sula 15.7, inciso |, para atendimento as demandas da Lel Municipal de Mu- 57
danga do Clima guanto a Coleta Seletiva, Coleta em Comunidades Carentes, '
Coleta de residuos de Sadde e do Plano Nacional de Residuos. .
Deshizamento do investmento no Nove Transborde do Agrupaments Sudeste para ;
T I bk s B AP F A PR A s B e — .. .ll:,*
Antecipagdo da implantacio e operacle, para novembro de 2012, (9° ano) de 05
icincao), das 12 Centrais de Triagem previstas para o Agrupamento Sudeste. . 58
Acréscimo no 9° ano, de 150 (cento e cinguenta) contéineres metdlicos de 1.6 m?
NN TR, o b L e L e B A 54
Acréscimo no 9% ano, de 140 (cento & quarenta) “ltocares” nas favelas. ... . @
Py

Acrescimo de 12 (doze) caminhdes CCL com Lifter para coleta diferenciada (05 no
BY 03no10°03no 11"e 01 no 129,....... o e e L A T AT TR A .. B0
Acrescimo de 1.200 {mil & duzentos) contéineres de 1000 litros (700 no 9° e 500
na 10° ano) + 30 contéineras 2500 litres o 9% AM0. ..., B0
Acrescmo de 02 caminhBes munek. ..., B1

Alleragao do percentual da tarifa, & partir da assinatura do aditive do reequilibrio. %}l’-
de 0,1% da tarifa para o patamar anterior de 0.5 % datarifa......__ MR . 3

Ajusie da frota de utilitarios da coleta de RSSS junto a peguenos geradores em
mais 15 {guinze) utilitarios medios tipo "Furg8e” (10 no 9% anc e 10 no & 59 na 109

B b kA s T P T S B RS R S e A3
Mecesswade de aprimoramento do FISCOR em interface com o SISCOR. com ""j.‘j
reinvestimentos no patamar original do contrato a partirdo 8 ano...... oo G "ﬂ'.
Revisdo Ordindria ) Extraordinaria d rifas Praticadas e de sua Fidali

a Equacdo Financeira Inicial do Contrato n® 26/SS0/2004, de Concessio de

Servicos Divisiveis de Limpeza Urbana Prestados em Regime Publico.

Eventos oeorridos entre 2004/ 2008 & 2010/2012, evocados p.u?-; partes & nadl ]

L,
g '
;ﬁ'l [ |'_.- '\;_:- %
.';L'I-\_dv £2
E- -



31
3.2

3.3

3.4

PHEFENURA DE  AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
SAO PAULO AMLURE

Lol

validados por AMLURB como fatores de desequilibrio da relagio contratual,
para recomposigdo do equilibrio sconémico-financeire do Contrato, nos
tarmos das “subclausulas 15.5 8 15.6 T . cuimmmeremmmimansssss s sissss &6

Raconhecimento dos valores investidos na reforma do Transborde Santo Amaro G5

Ajuste, no B* ano, da Frota de Coleta de RSSS junte a grandes geradores em mais
01 {um) caminh@o “CHL ... B o RS

Movimento da Terma Nos ABIMDS. ... i T LT E—— G3

Ressarcimento da Construgao & Operaga do Transbordo Pravisono, 580 Joda.... - eaf(\'

q 278" .
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Em atendimento & Ordem Intema n® D01LIMPURB-G/2012, do Sr. &
Diretor do Departamento Técnico de Limpeza Urbana-LIMPURB, designado Coordena- 1-..?
ior do Grupo de Trabalho constituido pela Portaria n® D30/SES/2012, publicada no DOC o o
1e 04 de fevereiro, para acompanhar, analisar e apresentar relatdrio conclusive referente i
an Reequilibrio Ordindrio previsto para cada 05 (cinco) anos, dos Contratos de Conces- Ay
530 dos Servigos Divisiveis de Caoleta, Transporte, Tratamento e Destinagdo Final dos . =
Residuss Domiciliares e de Servigos de Salde no Municipio de Sao Paulo, este colegia- .~ &
do de Chefes de Divisdes Técnicas, Supervisora de Fiscalizagdo e Assistente Juridico do Ty

Depariamento de Limpeza Urbana, ora em processo de transformacgio gradual na ALy . ﬁ“;

MLURE nos termos da Portaria n° PREF-209, de 28 de fevereiro, publicada no DOC d& = .4

01 de margo de 2012, apresenta e oferece & devida consideragdo, o presents: :;{5- & |
&

Relatorio Técnico-Juridico Destinado a Instruir a Elaboracao
de Relatorio Final com Novo Plano de Negocios: Impacto na
Tarifa, a cargo da Fundacao Instituto de Pesquisas Economi- JI‘
cas-FIPE, conforme Termo de Contrato n®12/SES/10, decorren-

te do PA n°2009-0.328.206-9,

1. Premissas para definigdo das condigdes de contorno do relatorio:

a. Expedientes mniciais por meio dos guais as Concessiondrias evocaram os eventos por
elas considerados fatores de desequilibrio da equacio econdmico-financeira dos res:

pectivas confralos de concessao

1) LOGA — Carta LOGA DOP-06728/2010 com CD anexo e Carta Complemeantar LO-
GA-FPRE-DB928/2010:

<) ECQURBIS — Carta 25158M0-PR ¢ Ref; Correspondéncias n®s 1900/08, 2118100 e

2185/09. a

b. Expsdientes complemeantares, enviados pelas Concessiondrias em atendimento a sali-
cilagao de AMLURB, com novos eventos efou documentacio de comprovacan:

1} LOGA — Carta LOGA PRE-08342/2012, de 27 de margo de 2012, com anexos rela-
clonados; e, Carta LOGA PRE-DB034/2012, de 17 de abril de 2012, com os compa-
rativos que menciona.

ﬂ-\'-
£) ECOURBIS — Carta 3693/12-DAF, de 23 de margo de 2012, e anexos relaciunadﬂs}fﬂ@
¥
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1E|'._'i"r R
. Interregno temporal considerado para revisao ardinaria: 13 dé‘m{tn,_gllggqlde 2 612 de

putubro de 2009. P LR

d. Data de referéncia para vigéncia da nova tarifa: GDU?‘E] b

- Reequilibrio Ordindrio: 13 de outubro de 2009, 2009 - LT L
- Reequilibrio Extraordinario; 13 de outubro de 2010,

. Readequaches: 13 de outubro de 2012, i ks

. Subclausula determinante da Revisio Ordinaria:

15.14 — Independentemente dos procedimentas de revisdo das tarifas iniciactas pelas
partes do presente Conlrato, & AMLURB proceders & tma revisio ordingria das tari-
fas praticadas e de sua fidelidade & equacio econdrmico-financeira inicial do Contrato
& cada 5 (cinco) anas da concessao, duranie a qual a Concessiondna e a AMLURAS
poderdo avocar fodos 08 evenfos que considerar determinanies de recomposigio do
aquilibric econdmico-financeiro do Contrato.

f. Interregno temporal considerado para revisdo extracrdingria; 13 de outubro de 2009 a d '

12 de outubro de 20712,

g. O marco temporal das readequacdes para o 9° ano sera a partir de 13 de outubro de

2012,

h. Subclausulas determinantes de Revisdo Extraordinana: EO

15.6.2 — A variagio quantitativa de residuos solidos gerados (VAR) para além ou

ra aquém do limite 0,7 (zero virgula um) ou 10% (dez por cento) implicara a recom-
posigao do equilibrio acondmico-financeiro da concessao em favor da Concessicna-
ria ou do Usudrio, sefa por meio da revisdo de tarifas, sefa pela extensao do prazo ds

concessao ou qualguer outro meio,

15 7 — Cabera a revisao das tarifas ou qualquer autra mecanismo de recomposigan
do equilibric econémico financeiro do Contrato, em favor da Concessionana ou do
Lisudrio, guando verificada uma das seguintes situagoes especiicas:

| — madificagdo unilateral deste coniraio imposta pela AMLURE, que impoarte varia-
céo expressiva de custos ou de receitas, para mais ou para menos, de modo que a
elevagdo ou redugio de tanfas seja imposta pela necessidade de evitar o enriguec-
mento imolivado de qualquer das panles,

Il — alteragdo na ordem tributaria posterior & assinafura deste Contrato gue impligue
siteracdo dos custos operacionals ou administrativos da Concessiondnia, aumentan-

11l — prorréncias supervenientes, decorrentes de falo da Admiristragdo que resullen

L

do ou reduzindo sua lucratividade potencial @}l

comprovadarmente, em alteragdo extraordindria, para mais ou para menos, dos cus
fos da Concessionana; N
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RS e &
I\ — alteragdo legisiativa de carater aspecifico, que lenha impacto direto sobre as re- 4‘3’
ceias da Concessiondria de modo a afetar & continuidade ou a qualidade da explo- .‘33 o

racdc da CoNcesssn, ; ; L0y o
V - alteragdo legislativa que acerrete beneficio a Concessionaria, inclusive a que i
conceds ou suprime isengdo, redugdo, desconio ou qualquer oulro privilégie [nibuta- .. &
ric ou tarfano; _

vl — defasagem da tarifa eslabslecida em relagso a0s pregos praticados no mercado. N
consideradas as especificidades do Municipio n:"__éu &Eli‘

e

s

gy
i. Subclausulas gque, consoante o disposto na Informagan n""lEﬁr‘EUﬂ_—F‘G_M.A.JC. I::Dns_.l Jﬁ*
fituem as premissas para efetivacdo ou ndo de reviséo tarifaria ordinaria e extractdis, of
naria: & ,.f

15.5 — N&o imparts revisdo de larifas ou qualquer outro mecanismo de recomposicso

do equiibrio econdmico-financeiro do Contrato.

| — o prejuizo ou a redugdo de ganhos da Concessionaria decomenie da Ihvre explo-

racdo da concessfo e dos riscos normais 4 atividade empresanal;

Il — o prejuizo ou & redugdc de ganhos da Concessionana decorrentes de sua neglh- l x
gancia, indpeia ou omissdo na exploragio do objelo da concessdo, bem como da [}:
uestdo inefictents de seus negdcios, inclusive o pagamento de cuslos operacionsis &
administrativos incompativels com os pardmeiros verficados no mercado;

Il — & oscilagdo ordindria dos custos das obrigagoes assurnidas pela Concessionaria,

au & sua discrepancia em relagdo aos custos previsios no Plano de Negocios que in-

tagra sua Proposta, constituindo os dofs casos risco exclusive da Concessionana,

IV — a vadagéo quantitativa da geragdo de residuos dentro dos limites fixados ne
Cléuswla, assumindo a concessiondria o fsco por tal variagso. @

15.7 Cabers a revisdo das farifas ou qualquer oulro mecanismo de recomposigdo o
equilibrio econdmico financeiro do Contrato, em fevor da Concessiondria ou do Usu-

ano, quando verificada uma das seguintes situagies especificas:

I - modificagdo unifateral deste confralo imposta pela AMLURE, gue impore varia-

gdo expressiva de cusfos ou de receilas, para mais ou para menos, de mModo que &
elevapdo ou reducio de larifas sefa imposta pela necessidade de evitar o enriquec-
menfo imotivado de qualquer das partes;

/| = alterapdo na ordem inbutdria posterior & assinatura deste Contrato que impligue %h"'
alteracdo dos custos operacionais ou administrativos da Concessionaria, aumenfan-

do ou reduzindo sua lucratividade polencial;

NI — ccoméncias supervenientes, decormantes de fato da Adminisiragdo que resultem,
comprovadamente, em alteragdo extraordindria, para mais ou para menos, dos cus-

fog da Concessionarna;

1V — alteracdo legislativa de cardter especifico, gue fenha impacte direto sobre as re-
ceitas da Concessionana de modo a afelar a conlinuidade ou a qualidade da explo-
ragao da concessan, @
V' — alferagdo legislativa que acarrele beneficio 4 Concessionaria, inclusive a que
concede ou suprime isengdo, reducdo, desconlo ou qualquer outra privilegio tribiita-

ria au larifano; Xr
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VI - defasagem da tanifa estabelecids em relagiio aos pregos praticados no nﬁmadoéi% o

consideradas as especificidades do Municipio. N
S myy
Em funco do fato do Decreto Municipal n® 45.684/05 ter determinado a revisao ere- ,_ 2
neqociagdo dos contratos & epoca em vigor, as quais para os Contratos de Conces- a.. "= @
sio dos Servicos Divisiveis de Limpeza Urbana realizaram-se por meio de Termo de®y, 5,
Compromisso Ambiental-TCA de 2007, considera-se que as alteracies introduzidagsy %
pelo referido instrumento constiluem modificagbes unilaterais do contrato original de- = ..
terminadas pelo Poder Concadente. &c__;"f
Sy I
k. Em nome do interesse publico, 0s ajustes necessarios ao presente reequilibrio eco-’
namico-financeiro dar-se-3o pela elevagio ou diminuigdo do valor da tarifa, ao inves
da alteragio do prazo da concessao ou guaiguer outro meio, posto que. ao evitar a
cumulatividade nas tarifas das taxas internas de retorno (TIR) dos Contratos de Con-
cessdn. revela-se o modo mais econdmico de ser realizado.

. A recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro decomrente de vanacio guantita-
tiva de residuocs solidos para além ou aquém do limite de 10%, nos termos da sub-
clausula 15.8.2, devera ser apurada da diferenga entre o quantitative realizado e 0
limite superior ou inferior da banda quantitativa de 10% (dez por cento).

m.Cuando o Plano de Negdcios vigente (TCA de 2007 e disposigbes do coniralo origi-
nal nao alteradas por ele) prevé certo nivel de servigos e estabelece cronograma fi-
sico de investimentos para realiza-lo, apontando no tempo as guantidades necessa-
rias, @5 aguisigies para tal estio pactuadas, constituindo obrigagio da concessiona-

na V

n. Quando o Plano de Negécios vigente (TCA de 2007 e disposigoes do contrato gg:/
nal nao alteradas por ele) prevé ceno nivel de senigos mas nac estabelece crono-
grama fisico de investimentos para realiza-lo, porem apontando no tempo as qua rti-
dadee nacessarias para viabiliza-lo, estas devem ser realizadas pela concessionara
madiante locaco, vezr que as aquisighes ndo estio pactuadas.

o. Os eventos validados caracterizados como ampliagio da frota de veiculos & do ni-
mero de equipamentos estabelecidos no Planc de Negocios, deverao ter seus im- .
pactos esimados na tarifa, considerando-se os consequentes custos com estrutura,
pessoal. combustivel e demais itens contratualmente previstos para a devida opera-

GEo

p. Por advir de decisdes de competéncia de diferentss Secretarias Municipais: 5F, SEN-
FLA SEHAB, SVMA, SES e SNJ, a divida da Municipalidade para com as Concessio-
narias em razdo de terceirizagdo imprevista de aterros, por ela procedidas no aguardgo
da disponibilizacio das dreas a serem desapropriadas pele Poder Concedente para
implantacio e operagdo dos novos aterros sanitarios municipais de ambos os Agrupa-
mentos, bem come os aventos decofrentes ou conexos ao fato, deverao ser apurados

conjuntamente, em neme do interesse publico pela modicidade da tarifa, em apartado/¥
i

v
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ao presente reequilibrio, por Comissao para aso instituida pelo prépric Poder Conce-

denie. observados:

1} Mo caso da LOGA, os itens: 1.6. Deslizamento do Investimente na implantagao &
da Operagio do Novo Aterro Sanitario do Agrupamento Noroeste para o inicio do
12° ano da Concessdo, em que se inclui 8 Terceirizagao de Aterro a partir do T
ano até o final do 11° ano: e, 1.7. Deslizamento do Investimento e Oparagdo da
Estacao de Tratamento de Efluentes-ETE do Novo Aterro Sanitério do Agrupamen-

to Moroeste;

3) No ecaso da ECOURBIS, os itens: 1.9, Desapropriacao e pagamento pela PM3P da
area do Sitio Floresta para implantagio do novo Aterro Sanitario do Agrupamento

Sudeste (CTL). Trata-se de crédito da PMSP que sera abatido da sua divida
com terceirizacdo arcada pela Concessionaria; 1.10. Deslizamento do Invessti-
menta do Novo Aterro Sanitario do Agrupamento Sudeste; 1.11. Deslzamento do
Investimento & Operacio da Estaglo de Tratamento de Efluentes-ETE do Novo A-
terro Sanitario do Agrupamento Sudeste-"CTL"; 3.5, Terceirizagio Imprevista de A-
terro Sanitario no Interregno entre a Desativagao antecipada do Aterro Sao Jodoe a -
Entrada em Operagho da Central de Tratamento de Residuos Leste-CTL: & 3.5. \.

Ressarcimento da Construgdo & Operagio do Transborde Provisério Sao Jodo ()4

. O contetido do presente relatdrio, mediante reunides ocomidas em AMLURE com a
Prasidancia & Assessoria de ambas as Concessionarias, nos dias 13.04.2012, as 10:00
& 1500 horas, respectivamente, & complementadas nos dias 16,17 e 18 com a presen-

ca dos Assessores, foi considerado conforme aos expedientss instrutorios, ainda gue
com discordancia em relacio & decisho do Poder Concadente de tratar a divida d@

rente de terceirizacdo imprevista de aterros e eventos conexos, em apartado ao
sente processo de reequilibric econdmico financeiro da Concessao, cabende colher
aportunamente a cigncia formal dos participantes sobre seus lermos, antes do encami-
nhamento ao Coordenador do Grupo de Trabalhe constituido pela Foraria n®
030/ISES/2012

. Curmnprird 4 FIPE estimar o impacto marginal na tarifa decorrente de cada fator de de-
sequilibric validado, apurando o seu total para recomposigao do equilibrio esondmico-
financeiro dos contratos e a eventual divida de exercicio anterior - DEA a contar da da- %
ta de referéncia para vigéncia da nova tarifa: 13 de outubro de 2009, perseguindo sus
modicidade e o padréo de qualidade exigido pelo interesse plblico, na prestagao dos
senvigns divisiveis de limpeza urbana do Municipio de Sao Paula?/ -
i 24
i ¥ e
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AMLURB e LOGA - Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A.

1. Primeira Revisao Ordinaria das Tarifas Praticadas e de sua Fidelidade a Equagdo Financeira Inicial do Contrato n®

27/550/2004 de Concessio dos Servigos Divisiveis Limpeza Urbana

Eventos ocorridos entre 2004 e 2009, evocados pelas partes como fatores de desequilibrio da relagao contratual, para recomposi-
cio do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, nos termos da “eubclausula 15.14 ¢lc subclausulals.7 ",

Enguadramento nas premissas

Evento Servico Validacio Justificativa Comprovagio contratuais de efetivacio de
revisdo tarifaria.

1.1. Coleta Validado | Aduz & concessiondria que apas a ampliz- | Evenio comprovado consoante | Evento que constitul fator juridico
Acréscimo de 05 Domiciliar cao da Zona Mauma de Restrigho de Circu- | Dacretos MUnEG RS rs: | de desequilibrio da relagdo con-
jeineo) caminhbes lagBo-ZMRG, ocomda em juiho de 2008, | 43.338/07, 48.487/08, 49.636/08, | tratual, nos lermos da subclausu-
caoletores compac- sgUs caminhoes coelores ficaram impedidos | 49 63708, 48 675/08, 48.800/05, | la 15.7, incisos | e I, visto decor-

tadores de lixo- de circular entre 16:00 & 2100 horas. A de- | 49.B01/08 @ 50.164/2008 e Porta- | rer de modibcagao unilateral dao
CCL domiciliar, no cisfo administrativa do Municipso reduziu em | rias-SMT.GAB s 104/08, | contrato imposta pelo TCA e de
4% ano, em decor- 02 {duas) horas o horaro disponivel para a | 105/08, 106/08, 109/06 e 150008, | ocorréncias superveniantes, na
réncia da amplia- coleta noturna, alem de reduzir o hodrio | refatvos @ Zona Maxima de Res- | sears da discipling de transito afe-
gdo da disponivel para coleta diurna de residucs de | trigdo de Circulagio na cidads, | taa Administracio, as quais resul-
ZMRLC. ﬁm.“_ I leiras-livres danira da @rea de restricdo, o- | cujds copias seguem as fis.692 a | laram, comprovadamente, am
£ brigandc a um acréscimo imprevisto da of- | 6270 cadastro de AMLURE con- | alteragho extracrdinaria, para
. darm de 17% na frota coletosa empregada na | fifma ¥ acr&scimo, am | maie, dos custos da Concessio-
I - = Regifo da ZMRG do Agrupamento Noroeste | 12006/2008, no 4% ano poranto, | naria, a fim de dar conta da tanefa
B = para faper frente as demandas de colefta | dos 05 CCL prdprics de 10 m? da | diaria de coeta centro do tempo

s L __H..mm dentro do tempe permitido pela normatiza- | Concessionaria, cadastradeos sob | permitido pela nomelizacad admi-

_" o, A s Gao administrativa de transile | placas EEH-3735, EES-5466, | nizgtrative da ___W.E,.__u |1

i a.",...r L= I Cita, nesse sentide, a Corespondéncia LO- [ EFC-9437, EJAGEOE e EJA- ! I o P

e e B GA DOP-04431/2008 fle 2B e 20 o | 6899, conforme extralos de lela o A 7

byl $5/07/2008, infermando da necessidade de | as fls 833 a G38, perfazendo uma ._.--._\ _ 5

i ot | use de caminhdes augados. que entdo fo- | frota de 145 CCL para ciela do- | L
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ﬁ PREFEITURA DE

AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

AMLURB

SAO PAULO
SEHWIC s
kg
na coleta de resi-
duos ablidos de |2~
servigos de saude | -7 .M.u
de pequenos P I
geradores - 2
2 -
2 - =
o7
22 1
Tt

menke mobilizados,
O impacts desse crescimanta, scbre o gual a
Concassiondna ndo tem gesido, se traduz
g aumante dos seus custos operacionais
prinzipalimente, pela necessidade de ajustar
a frota, tanto & demanda guanto as jornadas
de frabalhe das equipes empregadas

For fais razfes, 8 Concessionira vid-ss
obrigada a poceder a um incremento da
capacidade de carga da sua fraka de ulilits-
ros no &% ano da concessao, substifuindo
i1 {onze) dos 14 veiculos utilitirios pe-
quenos (Fiorinos), empregados no servi-
co prestado aos pegquenos geradores, por
veiculos utilitarios médios tipo "Furgdo”
que 1ém mais que o dobro de capacidade
de carga. A frota de 03 utilitdnos médios tipa
*Furgdo” iniclalmente prevista no contrato
para coleta de animais mortos fol renovada
por outras 03 novos veljculos ac término do
quinguénlo, sob placas EEG-2141, EEH-
1022 e EEH-1131, conspante delermina o
cantrabo, Serm impotar reajuste, .

Frise-se que as 03 Fioninos restantes foram
substilvidas por outros 03 utilitaros medias
Hpo “Furgao” no 6% ano, kva, portanto, - do
paricdo considerado para a revissoe ording-
na, Messa ragho, & partir do &7 ano, toda &
frata de ulilitarios da Concessiondna ampre-
pada nos senrvigos de coleta, lranspone e
descarga de RE5E, passou a ser composia
de ubililarios meadias tipo “Furgdo®, em nume-
ro de 17 uniklades, pordm £é o Ingremanto

nag 11 [onze] retro indicadas pode sar !

amposicio ordindria cum-
prindo a FIFE calcular a diferenga decomen-

2
O

<

=5

Follia de Informacho n*

| des no inicie do conlrato de con-

cessdc era de 4.5%8, ao qual se
somaram, alé o final do gquingués
nig, auiros 4245 totelizando
B.BO3 estabelecimentos.
Comprovem  também o evento
raprografia das notas fiscats de
aquisicio dos 11 (onze) utilitarios
medios lipo "Ducale”, s fis 067 a
a77, @ copias digilais das mes-
mas consiantes do CD anexc &
correspondéncia LG
DOPOEF9B/2010, fls. 004 a 1015,
que foram cadastradas em LIk-
FURE aps 180372009, ang 57
sob placas. EEH-1150, EEI-3349,
EEU-5B03, EEL-5805, EEU-5808,
EELL-5614, EEU-586T, EELN-587 3,
EEL-5B8TG, EEU-5882 & EEU-
5904,

P
o
|
o
i el =
o Y
-”...; ™~F =k
.uuu.n.__..u.. “.H .u.ﬂr
i ;
AES Tea
__.. M.._ ; =

sevico, aumentando of ponles de
colefa & a guilometragem inicial-
mente considerados para dafinicio
do tipo & dimensao da frote em
contrato, ndependentements  da
quantdeds de residuss garada fer
aumentado U nAe NA MEsma
proporgéon, disparando ou ndo o
gatilho da banda quaniitativa.

Mao obstante, cumpre ponderar o
fato da Concessiondria adquinr o2
ublitanos da frola de colata de
R35, B0 inves de glugd-los con-
forme pravisto no planc de nagd-
cios onginal, ratificado pela TOA,
falo mdicalivo de que, em face da
estabilkiade  econdmica, estaja
sendo mais vaniajoso adquirt tais
veiculos do que loca-los, convindo
asum que a FIFE realize o cote-
jamente ¢ apure a diferenga no
fluxe de caixa, adolanda  em
nome 03 modicidade da fanfa, a8
opGEo is vantajpsa para a
PMSP. #

A7)
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@ PREFEITURA DE  AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA O
sSAO PAULO AMLURE
STEWILTN

te da substifuigiio do utiltano pagueno pre-
visto pelo utiitério médio sdatado.
1.5. Coleta de Validado | Além da ampliacao da ZMRC que diminuiv | © evanio comprovado pelo Qua- | Evento lipificado como fator juri-
Acréscimo, no 4% R555 o tempao disponivel para coleta notuma e | dro Resumo da evolcdo do ca- | dico de desequilibrio da relagio
ano, de 01{um} diurna nas zonas de restricho, em gque se | destro de geradores de RESS contratual, nos lermos da sub-
caminhdo CHL a situa 3 maioria dos grandes geradores, tam- | elaborada pelo Setor de Cadastra | cldusula 15.7, inciso i, por de-
frota propria am- hem o crescimanto vegetalivo continue da | de AMLURE fis651, mediante | corar, lante do lkancamenis da
pregada na coleta =, guantidade de grandes estabelecimentos dn | dados exiraidos do Sistema de | laxa de R5SE ao crescante noma-
de residuos soli- s saide a serem alendidos, em decorréncla do | Conliole de Residucs - SISCOR, | ro de grandes geradores de R3S5
dos de servigos de R lancamenta compulstno de Taxa de RSSS apontando gue o namers de | pela Adminkstracio de Finangas da
caide de Grandes . pela Secretaria Municipal de Finangas, cujo grandes geradores de RESS do | Municipio, os quais, dapois de
Goeradores W o3 E nimera 3o final do 5° ano ja era 20,57% | Agrupamenio Nomeste cadastra- | cadastrades em AMLURE, passam
nm__u_ﬂ _,hw»..m..f., manr do que no 1° ano, gera a necessidade | dos no inicio do cantrato de con- | & ter direito a coleda diaria, quanto
o 0 =Y conelata de atender @ um maker nimero de | cesEA0 #7a de 191, a0 qual se | da restrgan .w“__.q_.s._.m:m__.,.._m ta rin-
et SN Y grandes unidades, impossiveis de serem | somaram, até o final do quinqué- | sito de caminhbes que demanda
e A atendidas com o recursos ongineimente | nio, outros 35, lotakzando 226 | aumento impreviste no dimen-
ol B oz ados. aslabelecimenios grandes gera- | sionamento da frota, a despeilo
’ ) O impadio desse cresciments fraduz-ga no | dofes da guantidade de residuos, inigi-
g |8 quments dos custos operacionais da Con- | Segue as fis 1377, copia da nota | almente consideradas para o -
& cessionéna, principaimante, pels necessida- | fiscal relativa 2 anuisicao do refe- mensionamenlo da frola em con-
\ de de ajustar a frota, tanto & demanda quan- | rido veiculo CHL. que foi cadas- | treto, terem variado alem dos
1o as jamadas de trabalho das equipes em- | trado pof LIMPURE ros més de | limites fixados na subclausula
<o pregades. Abrl de 2008nas fs. 1342 sob | 1582 do ajuste para 3 colete
e, Para dar conia da demanda a Concessiond- | placas DZJE713 hospitalar ou de grandes gerado-
&w._.:u fia viu-se obagada no 4* ano a acrescer 01 res, tudo de forma @ resultar em
\ caminhiio CHL: DZJ-8715 aos 05 previsios alteracio exiraordinaria para
-y inlciaimente » ratiicados pelo TCA para 0 mais dog custos da Concessio-
ot {138 @ servico de coleta junto aos grandes gerado- :u:m.\mﬁ s
P v ras de RSSS do Agrupamento Moroesie no i
E T quinquénic. renovados no mesmoe 4% ano L i L,r
el L. sob placas. DZJ-8710, DZJ-8711, DZJ-B712, 4 o
o S L | DZ1-8712 e DZJ-ET14 mal \
I i )| s I E
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2.2.8. Coleta de Walidada
Fedimensiona- RS55
mento da Frota de
Coleta de RSSE do
pequenos gerado-
res am mais 16
(dezesseis) utilita-
rios medios
tipo furgdo (10 no
8% gre e 6 no 107
anol
et
=2
L2
% = e
Bz il (-
i 0
ﬂrﬁ I
_..ﬂ ..ﬂ. ;

poputagde no saniide da reducao da geracac
de residuos, da sua adeguada sanregecao e
deposicio pars 0% diferentes pos de cowela
ou kglstica reversa, melhorandg ¢ Manuselo.
tacilitanda @ tragem e ampliando a recicla-
Qem & o reaproveitamento de residucs, de
forma a diminuir 2o final os volumes dispos-
tos nO meia ambienie

O

W LS

Folha de Informacae n®

amphando a reciclagem & o rea-
proveitamento de tas residuds,
de forma a diminuir as fingl 05
yolumas disposlos no meko ambi-
enta,

:mﬂmwm..rmﬂamwu__cmin_m custos,
para mais, da Concessionaria.

Paralelamente a tal tendéncia, adie-se gue
em 01 de margo do correnis deu enirada em
AMLURE, expediente da Subsecielana da
Repeita Municipal mformanda o langamento
da TRSSS, a partic de 01 de janeire do cor-
rente (2012}, a aproximadamente 43123
contripuintes potencialmente geradoras de
RSSS. que redundard em correlato @ abruplo
aymento de geradores cadastrados  COM
diraito ¢ coleta, implcanda um aurmenta de
pelo menos 03 vezes dos pankos de coleta
no Agrupaments Noroeste da Cidade Messa
razBo sera necessdro viabllizar o invasti-
mento & operagdec de mais 06 velculos, S0b
pena de ndo se garantir a coleta da RSSS do
conjunto de estabelecimentos contribuintes
da taxa de RSSS do Agrupamento, colap-
sando o sisterna, compromeatendo a palde
publica, & sujeitando o Municiplo & respon-
sabilizacAo pela ingépeia. A guestda excede o
wolume da residuos, pols que independénte-
| mente da guantidade gerada, o contribuante
| a taxa cadastrado e AMLURB, tem que ter
| 3 coleta Entrementes. devido 4 mobik2acsn
fos segmentos da area, a Secrataria de Fi-
rangas disponibilizou em sel site proged-

Evenle comprovads, consoanta
chpia do Ofica SFISUREM n®
o7/2012, datedo de 22FeviZ
fig 2275 e 3226, miofmando SES
do langamenio da TRSSS a
43,123 contfibuintas do Agrupa-
mento Moroeska e encaminhando
sua relacds em GO, acompanha-
da doe respactivos dados Ccons-
tantes do CCM da SME.
Expedients  complementar da
LOGA fis. 3227 demanstrando O
impacto no dimansicnamento da
irola de coleta de RS55 junia
pequencs geradores

Ewfralo do site da Secretarla de
Finangas com a g2 etz acao
procedida am relacio aos pedi-
dos de cancelamento do langa-
mento  da TRSS, canfonme
fla 3278 a 3233

Fvento  esxtraprdindrio, tipilicado
como fator juridice de desequili-
brio da relagdo contratual, nos
iermas da subclausula 16.7, incik-
so Iil, por constituir, @ @0r 00 0fi-
cio SFISUREM n* 27/2012, de
IFey]2, QCOrréncia supervenien-
& decorrente de fato da Admans-
tragéo, resuliante, comprovada-
mente, &M expressva allaragao
gxlraordingria para mais dos cus-
tos da Concessiondria, @ Se7Em

eompensados na tarif ;
i
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wvq PREFEITURA DE

SAQO PAULO
WEREV I o
1.2. Coleta
Investimento na Domiciliar
aquisicao de 08 e Area de
(seis) caminhbes Dificil
colatores com- Acesso
pactadores de
lixo domiciliar, da
pequenc porte
Hagilix", para

coleta em areas
de dificil acesso
{04 no 3" ano e 02

o 5 ano)

Validado

=

=

=

AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

AMLURB

Boa parte da regido periférica do Agrupa-
mento Suedeste de subprefelluras localiza-se
nas Jonas Leste @ Sul da Cidade, onde Bou-
we acentuado cresciments da ocupacso po-
pulacional, em grande medida de forma de-
sordengds, com aruamanias clandestinos,
mpraprios 4 croulacio de veiculos coletoras
COMmPencianais

Conguanio o TCA de 2007 tenha deterrmina-
do a redugéo de GO para 02 po nimem de
compactéineres iniciaiments previslos para
vighilizar 0% servicos de coleta domiciliar nas
areas de dificl acesso do Agrupamento Su-
deste, a Concessonaria, em respeilo as
metas conraluais de universalizacan dos
servicos d8 coleta domiciliar necessilou in-
vestir, mediane auioizacio previa de LIM-
PURB e dentro do quinguénio, na aquisicio
de 08 (seiz) caminhdes compaclacoras me-
TOrES, GCapazes de operar nas vias onge 2
invidvel o acesso do ooelor compactador
convencional de 19 m® ou 18m® Os 04 pri-
meiros adquiridos em abril de 2007 (3* ano)
& o5 outros 02 {dois) em novembro de 2008
{5" ano).

)

>
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Evento comprovado, posto qua
Relatosio Cansitdric do 1BGE
gobre domicilios, populagdo &
densidade domiclar nas sub-
prefeituras e disinifos municipais
da Cidade de 530 Paulo, apon-
ta, mediante cotejarmenta da
dados colhidos enire 2000 e
200, expressivg Crescimento
papulaconal nos aglomerados
subnormais das areas perifén-
cas daz fonas Leste e Sul, con-
firmanda 1al ecupaco desorie-
nada. Segue anexo, as s B3RS
e B3B8, o referido relakng cen-
sitang & sua represeniacan car-
tografica elaborada pela carto-
grafia de AMLURE, bem como
reprografia da Oficio
Mr9S/Limpurbi2006,  auterizan-
do a agulsicio, em razlo da
jusfificada necessidade de lLas
vaiculos, cupp cadastramento

pala LIMPURB, fol efstivado sob
piacas DUF-3160, DWI-7210, |
DWVI-TE20, DVI-TEA0 e DZE-

0535 & DZE-D551

Segue ainda, &s fls 5778 5783,

5777, 6781, HB06 e 5804, as

reprografias  das  respectivas

rolas fiscais de equisicao.

Everto gue constifui fator juridico
de desequilibric da relacio con-
tratual, nos termos da subclausula
15,7, incisos | & W, visio decomer
de modificacio unilaberal do cantra-
to imposta pelo TCA e de ocornzn-
ciag supervenientes, ng seara da
discipling de w20 8 ocupagdo do
zolo do Municipio, aletas a Adminis-
racdo, as quals resuffaram, com-
provadaments, e alberaglo  ex-
traordindria, para mais, dos cus-
tos da Concessiondria, a fim de
alender adequadamentie os  NOVOS
domicilios mesuitantes do adensa-
mentn das favelas existentos ¢ os

das novas gque 5¢ formaram na peri-
feria do Agrupamenio m:amﬂw.%
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SAO PAULO AMLURB
GERM 4

e Folha de Informagaon™
tambem no 4"ane, | Be recursos onginalmente mobilizados. — o Gudedls cadasirados no | coleta e a quilometragem inicial- |
de mals 04 [qua- O impacto dessa cresciments se traduz nao | nicio do contrate de concessdo | menté conslderades para defincac
tro) veiculos utili- aumenio dos custos operacionas 43 Con- | era de 3.456, a gue 58 SOmMa- dn tipo & dimensso da frota @m con-
térios médios tipo cessionaria, procipaimeante, pela necessida- | ram, atg o final do guinguenic,

“Furgio”, empra-
gados na coleta
de residuos sdli-
dos de senvigos
de sadde de pe-

quenos geradoras

de de ajuster a frota, tanto & demanda guan:
to As jornadas de trabalho das eQuUIpes &m-
pregadas,

Par lais razdes, a0 ado recompasigio de 02
veicuios da frota iniclzl de 03 ulilitérios meé-
dios *Furgdes” para coletd o8 gnimais marios
neoifda no 4* ano da Concessac, a Can-
cessicraria substituiu tambem os 12 {doze)
veiculos ulilitarios pequenos tipe “Fiori-
ng", empregades no Servigo prestado BOS
prguencs geradores, por 12 veiculos utili-
tarios médios tpo “Furgda’, que b mals
que o dobro de capacidade de cargs, adqui-
rindo adicionalments outros (4 utilitarios
médios “Furgbes”, pafa dar conta da lars-
s Messa razio, toda a frota de gitilitarios da
Concassionana empregada nos Sernviges de
colsta, ransporte @ descama de R555, pas-
emii @ ser composta de "Furgdes’, em nJame-
o de 19 unidades, porém 86 o incremento
nas 12 (doze) retro indicadas e a aquisi-
cho de mals 04 utilitarios miédios tipo
“Furgao”, ocorrida em 2008, podem ser
consideradas para fins de recomposizao da
equagao econdmico-financeira do canlrata,

oubos 3117, totalizando 6.573
gstabelecimentos.,

Dades extraldes do SISCOR
fls 6260 apontam anda Que O
valume de RSSS colelado de
pequencs geradores Mo 17 ano
ara da ordem de 1.216.44
tonfano e ao final do quinguénio
i alcangava 2.326,15 tonfano.
Tal guantidade representa um
de sumentou 128,95 % em rai@-
go ap guaniitative bese e
1,018 tonfano indicado no Ed-
tal de licitacao da Concassac
Comprovam também o everto
as reprografias das notas fiscaiz
de aquisico dos 12 (doze)
“Furgbes®, as ls G261 3 G278,
que foram cadastradas em 2008
pelo LIMPURB sob placas
DUF-8128, DUF-9148, DUE-
a157. DUF-B168, DUF-81749,
DWR-4047, DWR-4957, DYR-
540, D2E-D538, DZE-D54T.
DZE-D548 e DZE-0549, bam
come do outros 04 (quatra) Fur-
gles sob  placas DZE-0559,
DZE-05E0, DZE-OBET @ DZE-
o570

tralo. independentementa da guan-
tidade de residuos gerada ter au-
mentado | disparando o gatitho da
banda quantitativa,

Mao ohstante, cumpre ponderar o
fatn da Concessiondna sdquire os
ubilitarios da frota de cokela de RES,
a0 inwves de alwga-les conforme
previsio no plano oe negdcios origh
nal ratficado pelo TCA, fata mdica-
tivo de que, em face da estabilidada
econnmica, esleja sendo mais van-
tajoso adquirs tais veicuios do oue
jocé-bos, convindo assim que 3 FIPE
sealize o cotejamento e apure a
diferenga ne fluxe de caixa, ado-
tanda, em nome da modicidade da

tarifa, @ opcio mais vantajosa para
a nzm%
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1.5 Gerencia- validado | Conquanio a Concessionaria, par irea do | Evento comprovade, tonscan- Evenlo extraordinario tpificado co-
Redugas no In- mento TEA, tenha reduzido no 4" anc da Cances- | te copias fisicas das Motze Fig- | ma fatar juridico de desequilibrio
vestimento reali- I 580, 0 Investimento no FISCORISISCOR de | cais fls378 & £44 referentss a | da relagao contratual, nos tenmos
zado até o 4% ano g RE4 084mm para RE1.7rmm corresponden- | compra  de squipamentos e | da subclausula 15.7, inciso 1. por
no FISCOR/ S15- o tes a0 valor alusl de R§2.509mm, deflacic- contratacso de emprasa especk constitue, em nome do interésse o
COR ' nado para Set/0d, em funglo da queda dos | alizada da area de monitors- | Poder Concedents de proceder a0
e mm.u pregos dos equipamantas de informatica do | mento informalizado, anexos 4 | devido aperfeigoamento das Siste-
......nu..-._. 3 .ﬂ. mercado em ralagio a0 orgada na sua pit- cormespondéncia  3023M11-0AF, | mas Gerenciais de Coalrole do ob-
e wio posta comercial, ha que sar equalizade o | protocalada em AMLURE aos | jeto da Concessio, modificacao
ar .__ﬂm_ R montante que ndo fol iniciakmente ussdn | Q7012011 unitateral do contrato imposta por
- o= P para implantagio dos zictamas sslimando-s2 AMLURB, a imponar variagho ex-
" o I 40 B o devida impacto na tarifa pressiva de cusios, para menas, da

s Vo= Concessionaria.
&u o e, Messe contexlc € [Meciso que a
=~ _n_“uu....u = FIPE ssbme @ queda 405 pregos
P ) o dos equipamentos de informatica
u.w S (R, ern relachc a0 orgade e & reducdo
B L da investimento realizado ale o 4°
b ™Ms & ano, a fim de ser equalizado o
i montants gue nio foi inicialmente
; —e g usado para mplantagao do FIS-
g <2 COR ISISCOR paia consequente

¥ ﬁm_..ﬁ L o~ reducio no vator da tarifa.
ﬂn. Al
i oy 7
1.8 Todas Validado | Antecipagio em 03 {irés) parcelas para a- AMLURB considerou o evento, [ Evanlo fpificade come fater junidi-
Recebimento an- gosto de 2007, feverairo de 2008 ¢ agosto de | comprovado, consaante Portariz | co de desequilibrio da relagao
tecipado pela 2008, das 07 {sele) anusis mstabelacidas no | SF n? 101/2008 que antecipou | contratual, nos lermos de sub-
Concessioninia TOA com vencimenta em novembro de cada | am trés, com desconto de R3 cliusula 157, inciso W, pof se
da divida de 2004 ano a partir de 2007 ae 2013, da divida de- | 3,31 milhdes, o pagamenic das | caracterizar como OCOMEncia super-
sorrente do N&a pagamento da tarfa no alhi- | sewe parcelas, eslabelecidas no yenienls, decorrente de falo da
' ma tmestre de 2004, quando da inicio da TCA de 2007, da divida da Mu- Administracio Municipal gue mph-
Concessao. & antecipagfo do pagamanta da | nicipalidade para com a Con- | cou antecipacac de recebiveis pela
| divida pala PFMEF modificou a8 condigbes de cessionaria, decorrente do nao

recebimento da Concessionana, acarrelan-

pagamento da tarifa nos Irés

o
s

g

ﬂa:ﬁmmu_gm:m.mn::nu.ﬁan:ﬁ
EM.:.E_HEJ_E.EE_.E.@H%L._
i 53

...J._ L5




,
e
T,
=

> D K
FREFEITURA DE
SAO PAULO

&

BENNELCTIS

Qw:._#mﬂhum MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
_..u_.
.

AMLURB

> 2

T Folhe de Informacae n®
o 4 do aumento da Taxa Interna de Retorno - | Gtimos  meses  da gestao | assm, a diminuigdo do valor da
! -t TIR do seu plano de negécios em relagio | 2001/2004, imadistaments apts | tarifa para recompasicac do equili-
oo 30 anterior, obrigando que se proceds & sua | a ordem de infcie da concessBe. | brio econdmics NNanceine original
Lo} rEcOmposicao via reducdo da tarifa, para
~ restabeleciments do equillbrio acondmice-
= fimanceira coniratual.
1.7 Tributario Conforme legislagio, a CPMF deiwou exislir | Evento comprovado, porquanto | Evente  ordindgrio,  fipficado  como
Extingao, no 3° a partr de 01012008, em data postericr ao | a CPMF foi criada pela Lei Fe- | fator juridico de desequilibrio da
més do 4% ano, da TCA de 2007, ndo tendo sido, portanto, des- | deral n® 931111996 & sua proc- | relagio contratual, nos termeas da
Contribulgio Pro- consicerada no fluxo de caixa da Concessio- rogacac foi opefada pels EC | subclausula 187, inclso I, por
vizaria sobre Ma- naria a partir do 4° ano, impondo-se, assim, | N°21/89, no artigo 75 do Alo das | consistir em alterag@o na  ordem
vimentagao Fi- que o ndo pagamentc do imposto seja | Disposicdes Consbitutionais

nanceira-CPMF

abatido da tarifa a partir de entao.

Provisérias, tendo vigido entre |
1997 & 31 de dezembro de |
2007, posto que o Senado rejei- [
tou sua profrogacac

tnbitdria posterior @ assinstura do
contratn de concesslo, que impli-
ool diminuigdo dos custes ope-
racionais da Concessiondria,

aumentado sua lucralividade poten-

cial, obrigande, assim, 4 diminui-

¢ao do valor da tarifa para recom-

posga0 do equillbrio  econdmico

financeira criginal.

1.8 Toedos Valldado A instituigdio do novo ferado elevou os gas- | Evento comprovado por farga | Evento ordingrio, tipificade como

Instituicio, a par- tos com horas extras dos senigos prestados | da edicio da Lel Municipal n® | fator uridico de desequilibrio da

tir do imiclo da T pela concessiondria. Isto porgue o planc d= | 13,707, de 07 de janeiro de | relagdo contratual, nos fermos da

Concessio, de mw__ negocios tem como base o més de setembra | 2004, subcliusula 15.7, inciso I, por se

MNovo Feriado i de 2003, quando ainda ndo havia side nstitu- CAracierizar Como oComéncia super-

| Municipal: “Dia da ido o Dia da Conscidncia Negra no Municipio venienie, decorrente da  feriado

Consciéncia Ne- [ de S50 Paule instijulde pela Municipalidade, que

gra” PRSI o, Como &s atidades operacionais ndc s8o resulioy, comprovadamente,  em

i e [t paralisadas nos feriados, ieto se refiete em alteracdc  extraordinaria, para

_ 5 L | mais de um dia de calculo das horas ex- | mais dos custos da Concessiond-

i i _.m. e | bras com acréscimo de 100% durante o dia ﬂ i ,_ i, a0 slevar gaslos com homas
1 J..“ p: | v o -
._.._._uuw..“._m — Hw ] - .I$.

mue,.mﬂq.w do ﬁmﬂuw._.ha._ﬂﬁ.@ﬁm_m _dm._mu\
_m,.__ 4 _ by
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FERRF O
148 Aterro A desapropriagao da &rea do Sitic Floresta, a
Cesapropriagcio e Banitirio ser reslizada no 4%, 5% & 67 ang da Conces-
pagamento pela 30, limitada ao valor estabsiecido no Plane
PMSP da area do de Negdcios, para implantacio do navo ater-
Sitio Florasta para pramissas | ro sanitano do Agrupaments Sudeste: Cen-
implantagao do de contorno | tral de Tratamenio de Residuos Leste-CTL,
novo Aterro Sani- do presente | cuja implantaclo estava prevista para o 42°
tario do Agrupa- relatdrio imés & 8 operagfio no mas subsequente
mento Sudeste (43%, devena ler sido realizada pela Con-
{CTL) CEESIORNARN.
0 Poder Concedente, porém, am nome do
interesse piblico pela modickdade da tarifa,
canguanto ja houvessa inkiado 0 processo
-t de desapropriacan da referida drea alraves
m,..ﬂ..., do P.A n* 1993-0.006.204-7, reslizada por
4= DESAP conforme Decrsto r® 34.823, de
i 3 1101/1885, houve por bem procader por si
% e ) ao pagamento em OB/C2/2010, imiindo-se na
fﬂﬁ e o4 o posse a0s 12/022010. Messa razdo, impde-
o @nw.l e (a4 g2 que o valor pago pela area diretamente
L S = pele Poder Concedente seja considerado
B P come crédito da PMSP no encontro de con-
e o l&s de [odo o conjunte ce aterros cargo de
o \mm. L COmissaa inlersecrelanal. Cabe destacar gue
&5 €3 as gespesas de terceifizacao virram divida
: . da PMSP, gue seré abatida do crédilo decos-
. | rente do pagamento da area desapropriada
1.40. Aterro Validade | A postergacéc dos mwvesbmentos por 33
Dezlizamenta do Sanitario nee makdes | mesea, determinada no Ofick n” 07T9SES-
investimento no | da alines __m._._mn_n_m. no que tange ad imresimento na
_novo Aterro Sani- | "p"das

_| implantagfo do novo aterro sanitarky do A-

Evenlo comprovade, conscan-
te disposto nos autes do PA n®
1993-0.005.204-7, cujos exire-
tos de inleresse seguem s fis.
G288 a 6324

Everto comprovada nos
dos aulns do P
S 204-T7 &

lermos
n" 1883
licengas

-mﬂ_..vl-w:._w_mlﬂm_ ds pela CE-

: prrEnie pry
..

L

i

Evenlo lipificado como fator juridi-
co de desequilibric da relagio
contratual, nos temmos da sub-
clausula 15.7, inciso Ui, decomrente
do falo superveniznie da Adminis-
trac8o pagar, em cbsarvancia ao
principio da medicklade da tanfa o
valor referente a desapropriacso de
area particular destinada & implan-
tagao do novo alerro saniario do
Agrupamento Sudeste, obrigagio
peia qual o plano de negocios re-
munerava a concessionaria. O falo,
agsim, constitui comprovadamanta
uma alteragho extraordinaria,
para menos, dos custos da Con-
cessionaria 3 ser astimada & repa-
rada no encontra de contaz do bis-
co de atermos

Evenlo ipificado como fater juridi-
co de desequilibric da relagio
contratual, nos termos d
clausula 15,7, inciso M, de

sub-

i SR
_q \
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templada no TCA de 2007, terminando assim
deslocada para g 42° més da Concessaon.
Messa esigira, embors desapropriagdo da
grea particuls denominada Sitoe Floresta
I=nha sido efetlvada pela Municipalidade em
QB022010, imitindo-se na posse A0s
12/02/2010. fato que possibiliow 8 CETESS
concedar a Licanga de Instalagdo do alemo
sanitano no kocal emn 26 de mamgo de 2010,
B4" més da concessdo, mared do inlgio da
implantacio do atemo.

Por consaguinta, impde-se considerar, para
fng de recomposicdo do equilibre inanceiro
do contrato, 22 meses de deslizamanta do
marco estabelecido no TCA,

SAQO PAULO
SERW ik
tario do Agrupa- | premissas
mento Sudeste. de contorno
do presente
o relatério
o
S
o0 ¥ T\
= L L) __ﬂm_..ll.f
-~ -l "2
e o dﬁw_. o
= R T}
.“.,.”.__..u A ey
- tla
u - .F.__..
s S %@
iE ™ |2 Ch
oo Lﬁ o (o=
e Tl BT
Pl ) .. ..J.:n.-
5% ¢
D g5
] L]
D L3
1.11. Aterro Validado
Deslizamento do Sanitario nos moldes
investimento e da alinea
operagao da Es- “p” das
tagdo de Trata- premissas
mento de Efluén- de contorno
tez - ETE do novo do presente
Aterro Sanitario redatorio
do Agrupamento
Sudeste (CTL)

grupamentc Sudeste, fol, entre oulros, con-

Follha de [nformacio

TESB, cujss comas seguem
anexas as fls 632% a 3340.

o fato superveniente da Adminis-
ragao obrigar-se a postargar a im-
plantagdo do novo atermo sanitario
| do Agrupamenio Sudesie por mais
.H 22 meses além do previslo na TCA,
| B razio do aguardo da compafen-
te ordem judicial de imMssio de pos-
se da érea desapropriada para tel e
icenciamenio  subsequentes  falo
comprovadamente  resuflante  em
alteracio extraprdinaria, para me-
nos, dos custos da Concessiond-
Fha,
| Em fungio da postergagac do ater-
ro deverfio ser estimados os impac-
fos nas investmentos e custos ope-
raciongis, contexlo am gque, de aufrd
lada, dewver ser estimado também o
decorrenie impacto negative no
fiuxo de caixa do crédito de car-
bono & geragao de energla, que
compiem oufras receslas operaco-
rais da Concessonaria

e

Em consequénca da ja explicitada posterga-
a0 da implantagdo do Movo Aterro Sanitarico
(CTL) do Agrupamanto Sudeste & decomente
prorrogacho de sua operacan, fictu Concomi-
fantaments poslergada a implantagao e ope-
racao da Estacso locel de Tratamentio de
Efluantas-ETE, respectivamente previslas no
TCA para 18 & 13 meses apds o Inilcio da
operacido do referido aterro, ocorrida em
novembro de 2010, & visla da necessidade

| de s= aguardar a formagBo do percolado |

Evenie comprovado por via de
consequancia do atraso na im-
plantagio do Aterrs CTL, con-
soante, por sua Vez Comprovaio
pela data da Licenga de Opera-
ca0 emitida pela CETESB, cula
copia segue anexo, as isG6333
a 56340

Eventa bpificado comc fator jundi-
co de desequilibrio da relagio
contratual, nos termos da sub-
clavusula 15,7, inciso M, decomentie
do Talp suparenients ca Adminis-
rrag&o obrigar-se a postergar a im-
planta;& do rovo alerro samntano
do Agrupamento Sudeshs por mas
22 meses além do previsto no TCA,
conforme @ explcilado) ¢ oonge-
| quentemente ter que _deslizar

i

/ | 5
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Substituigdo de
reflorestamento
de Aterros

Aterro
Sanitarioc

-

Vilidado

{chorume).

O reflorestaments de aternros sanitérios desa-
tvwados da-se consganie as direlrizes do
DEPRM, j& estando, por a0, contamplados
enire as obrigacdes da Concessionara no
contrate de concessde, Entretanio, em razdo
da subclausula 2.1.9 do TCA n" 03T2008-
firmado enlre a Concessionaria ¢ a Secreta-
ria do Verda a do Maio Ambiente, que da-
l2rmina a4 primedsra 2 implantacio de equipa-
ments da uso piblico no Aterre Sapopembs,
denominado  Parque  Sapopemba, como
compensacio ambiental & implaniagio do
novo Aterro Sanitano do Agrupamento Su-
deste (CTL), o plantio de mudas de an/ores a
ocorrer no Aterro Sapopemba, em conformi-
dade ao exigdo pelo OPREN, fol remanejado
para os tambem desativados e ja refloresta-
dos aterras 580 Matheus (4° anc) e Santo
Amare (57 and), aumentando assim a guanti-
dade de mudas com que foram inscialmente
aquinhoados.

Conguants o planc de negocios estabeleciio
no TCA de 2007 tenha previsio o refioresia-
mento dos Alermos Sapobemba e 530 Ma-
thewus para o 4" ano 8 0 o0 ALSITD Sanio A-
marm para a 5 ano, implaniagao do Parguea

D ¢

Falha de Informacao n”

| marcos de implantagéo 8 operagao
da estagdo local de tralamento de
efiuentes para os 82" e 33° meses
da concessdo, respectivamente,
fato comprovadamenis . resultanie
em alieragic extraordindria, para

sionaria.

menos, dos custos da Conces-

Evenio comprovado consoanis
TCA da Secretanz oo Werde g
Mo Amblents as fis.8341 a
G350, qua tala da compensa-
cio ambiental ¢a implantacdc
da Central de Tratamenio de
Residuos Leste - CTL em que o
reflerssiaments do desativado
Aterro Sapopemba foi frocado
pela realzacio do Pargque Sa-
popemba no kocal O refloresta-
rmEnio que sens feile na desali-
vado Aterro Sanitario Sepopem-
ba fod assim ransferido para os
também desativados  Alermos
Sanitanos Sanlo Amaro & San
Matheus.

Evenlo bpificado como fator juridi-
co de desequilibric da relagac
contratual, nos termos da sub-
clausula 15.7, inciso W, por consti-
Twir, &m decoréncia oo fale super-
venente da Secretana do Verde e
de Mele Ambiente ter determinado &

Aterro CTL e & froce do refloresta-
mento do Aterro Sapopemba para
oufras dois aterras, obrigando gue @

das plantadas em relacdo ao pre-

Concessiondria a3 implantacdse do
Pargue Sapopemba emn compensa.
cio ambierial pala implantac3o do

FIPE apure o impacto da dife-
renca a menor no nimers de mu-

visto para os trés aterros desati-
vados, na indexagdo de recomposi-
;&0 da E%%m.

14
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[ T sapopemba esleja em cursa, com previsaa |
| '} de Wsmino para julbo de 2012 a recomposi-
| P | 20 decorrente deverd ser apreciada e esh-
= mada por ocasilio de proximo reeduilibric
oo ouinquenal, cabendo no momento somante
(o . estimar o impacto da diferenca a menar
-~ : no nomero de mudas plantadas em rela-
= N ¢o ao previsto para os trés aterros desa-
=1 tivados, na indexacdo de recompesicio da
[ 23 tanfa.
nHJI.

1143 Aterros Validado Com o trming antecipado em frés meses | O evento evocado efetivamente | Evente tipificace coma fator juridico
Terceirizagio | observada a | (33° més), em luntio de deslizamento do | ocorreu, como atestam relatd- | de gesequilibrin da relagio contra-
knprevista de | alinea "p" | macigo de residuns, bem como da deposicao | rios gerenciais da entdio LIM- | tual, nos termos da Subelausuls
aterro sanitirie | das condi- proveniente dos sarvigos indivisivels de lim- | PURB, e os documenios acos- 15.7, incisos | & I, decomente de
no interragno coes de peza publica (varricdol, a vida Qtl do Aterro | tados pela Concessionaria para | modificagdo do contrato  ariginal

éntre a desativa- contomo do | Sanitario Municipal “Sitio S0 Jodo®, pravista | devida comprovacao da divida | pelo TCA e de falos suparvenientas
cio antecipada do presente no Plano de Megocios original para o 36° | as fis. 1012 a 1164 copia dos | que levaram a Administraclo a an-
Aterro Sio Jodo e relatorio. miés da concessdo; com a postergacdo do | contratos de deposicAc de resi- | letipar 2 desativacao de antigo
a entrada em ops- 38" para 43° més da concesslo, determing- | duos nos referidos aterros part- | atzrro sanitario @ & postergar a im-
ragao do Aterro da pele TCA, dos investimentos no navo | culares, Expicitands a3 quant- | plantagio do nove, substiulo, pre-

CTL. aterra sanitdria do Agrupamento Sudeste, | dades neles dispostas no perlo- | viste para o Agrupamento Sudeste.

objets da Oficio n® 075/SES-GI2005; e, com | do e as notas fiscais cofrespon- | O falo resubou em atteragao exira-

> 0 Biraso na imissdo de posse e disponibilze- | dentes dao falo, & embasar opor- | ordinaria, para mais, dos custos da

e A0 de drea & Concessiondra para constru- tunaments, o montanle devido Concessicnaria, que no intarregqno

_..u.uut., £30 do nove alerro, deu-se um alraso de 30 | om procedimento administrativa | vig-se obrigada a recorrer a aterros

3 o mases, em relagho ao pravisio no plano de | 3 parte, particulares para dispor os residuos

P B =t negocios resultante do TCA. na operacfo do | Tal divida, per advir de decisdes | stlidos urbanos por eld colgtados,

e e nove aterros “Central de Tratamento de Re- | de competéncia de diferantes | modalidade de despesa que, por

o cE siduos Leste-CTL', implantade na drea co- | secretarias SF, SEMPLA, SE- | nio estar contemplada na tarifa,

_ B, BT nhecda coma Sikoe Floresla, no distritlo de | HAB, SVMA, SES & SNJ, de- | obriga que seja estimada na for-

w1y T Ot S0 Matheus Nesse interregno de 40 me- | manda, em iguakiade so pro- | ma de divida em apartado ac pre-

_ _ ._.: 3 ol 5&5 enire a desalivagdo do anligo & a entra- | posto para a divida com a LO- | sente processo de 3.«._"_”_..,__.!._.0_

_ i LS 3 em operagdo do novo aterro, a Conces- | GA por lerceinzacio _._.@qmgﬂm OcasA0 propria & gua formgl com-
_ i o SICNANE vil-se premida a conlralar ateros nio por | provagao )

S -

de atero, squacionam
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o 5 & sanitarios parbiculares. "Essencis’ e "Pedrel- | mein de estudo colegiado em
e a.. p- ra’, para disposicao dos residuos por els | apartado ao presente raeguili-
s W coletados, por forca da obrigagdo contratual | brio, a ser realizads por Comis-

2 de dar destinacio final adequada acs resi- | 580  Inlersacretarial eapacial-
Lol dugs, falo gerador de uma divide de R$ | mente constituida para esse fim,
oo 113.300.000 ({moeda set/03), hoje estimada | para 54 a0 depois ser adimplida,
em R3 183.821.663 45 ma que couber @ na forma que
Alnda que juslo o pleite de ressarcenenta, @ | vier a ser acordada, extra larifa-
larifa nd3o contempla esse lipo de gasto ex: | ramerte, & vista do interesse
=y tacrdingrio, impondo-se assim que a divida | pdblice de se eviter o efeile
= decorrente seja tralada em apartado ao pre- | cumulative da Taxa Interna de
sante reequilibaio, Retomo-TIR na tarifa mensal
Frise-s¢, em defesa do principio da modic- | paga a Concessionaria '

.

01084
0.2
,mfl“-'l‘;:-.l

dade da tarifa, que com o pagamento da
tercemzacdo evocads pela Concessionara
na forma de divida apartada do plano de

negocios evita-se o efeite da cumulativi- e
dade composta da taxa interna de retormo
na tarifa
mf
[ ey ._.__u :
._1....UI|
B
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2. Revisao Extraordinaria das Tarifas Praticadas e de sua Fidelidade a Equagiio Financeira Inicial do Contrato n°
26/$50/2004, de Concessiio de Servigos Divisiveis Limpeza Urbana Prestados em Regime Piblico
2.1 : N -
1. Eventos unumm”ﬂwn.m“_.:ﬂw%. ,___ M.__ Mnm_._ﬂ_&m. evocados pelas partes como fatores de nmunnc_q_wa._o da relagao contratual, para recomposi-
mico-financeiro do Contrato, nos termos das “subclausulas 15.7 elou 15.6.2".
|
Evento Servigo Validacio _ Juztificativa pssor gl ot ol
_ Comprovagio contratuais de efelivagio de
revisdo tarifaria.
2.1.1. Coleta Validado Aduz a Concessionana que, visando o cum- | O averio foi .
h.ﬂ@uﬂfﬁﬂm a7 Domiciliar | priments das ﬂmiﬂi_:“ﬂmﬂm do Minisiério | ante g _u:mn_wnn.mﬂm“ﬁ% .WHJH.M Hﬂﬂuﬂﬂuﬂﬂﬁﬂuw_nw_ﬁ“ﬁh“m
nn-Lh.MwnuMM"Mr. P Mﬂﬁ“&h-ﬂmﬂ?& para reducio das horas | confirmado peles exiratos de tela | brio da refacdo contratual, nos
iphsionp oo - e P Mﬂ ar conta do elevado patamar | do Cadastro de AMLURE, anexa- | termos da subcliusula 15.6.2,,
Pl o q i tive da residucs sélidos domicilisres | dos as fis. 8354 a 6381, em gue | porguanio & aquisicdo de mais 27
: 0| : mﬂmﬂ, 0% 0o Agrupamento Sudeste no inicia | se verifica que oe 27 CCL foram velculos coletores compactadores
o =y do 7% ang ({dezembro de 2010), necessitou | cadastrades em 28 o 20/06/11, | em rolagBo a0 previsto no TCA
A -, “Lalterar seu Plano de Trabalha a partir de | scb placas: EEN-5072 EMILO3G2 englobados o6 oulros 15 CCL E
2 <4 | 0202011, acrescentando 98 {noventa e oito) [ @ EQI-8367; EQI-8377, EOT- | considerados ordinariamente no
i . pnovos setores de coleta domiciliar, devida- | 6592, EUF-1341,  EUF-1343, | item 1.1., decorreram de variagio
| % 2 _.Hm..._E mma____.mn_n_ pelo Ep____u.r_m_w através do | EUF-1345, EUF-1347, EUF-1351, quantitative de residuos  sdlides
| = v | Ofimo n Em___ﬂ.__...__u.._&._m____.._q:n:_._u._:._. 05 | EUF-1353, EUF-1354, EUF-1361, | domiciliares gerados (VAR) para
L o A~ quals demandaram a aquisicio de mais 27 EUF-1363 EUF-1364, EUF-1372, | além da limite de 10% mnplicarn-
. og ﬁu @ﬂa_..__uﬁ coletores compactadores CCL | EUF-1374, EUF-1384, EUF-1387, | do, em respeits aa principio da
__,.h.,.q..h gF A P .m a coleta domiciliar ainda no 7 ano | EUF-1391, EUF-1392, EUF-1383, | modicidade da tarffa, a recompo-
&, o e [ | ﬁﬂ_ﬁﬂ”nﬁwm_ﬂn o . EUF-1396, EUF-1387, EUF-1411, | sicio do equilirio  econdmico-
4 ¥ i 2% o U3 de Frofa ole- | EUF-1412 & EUF-1501 financeirs da concessio em favor
_ R | recidd a consideracan de AMLURB pela | Seguem @ final, 23 | da Concessiondria_ por meio da
_ Wv_. % _ prepria Concessionaria, as B 5141 8144 & | ns B3B3.5372, 5327, B324 5360, | revisdo da tarifa ‘J
[ [ & 145, demanstra o scréscimo, no 7° i .m_mw 3
! it 2 | - dema 3 o 7 ano, de | 5354, 5300, 5312, 533 5381, | !
- . ¥ mais 27 veiculos a frola de COL empregada | 5378, 5309, 5348, 5303 5306, _“

o -_&. ; 1_\“.__.~. .
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Acrescimo, no 7°
anao, do D2{dais)

caminhdes coleto-
res compactadores
de paquenc porte |
“Agilia _

Coleta
da

Favela

Validado

| na coletas domicilhar do agrupamento Sudes-

AMLURB

te. abstraldos o= Agilix da colata em favela e

0% convencicnais empregados na colela

diferenciada, perfazendo efetivamente 27

CCL a mais que os 169 CCL da 19 m®, en-

globados 15 acrescidos ao longo do 19

guinguénio aos 154 previstos no TCA,

perfazendo uma frota atual da ordem de 186 |
LCL empregados na coleta domiciliar, nome- |
o comesponde a 40 CCL a2 mais que o pre- |
YIS no plano de trabalho oniginal. _
Quadro demonstralive doe residuos solidos

domicliares gerados no  Agrupamernts Su- |
deste, elaborade pelo Setor Téenico de Le- |
vantamenls de Dados- STLD da Dwetodia da |
Gestio de Servigos de AMLURB, fis 8382 a |
6384, confirma que. em relacio ao and base
2003, a veriagio quantitaliva da massa de
residucs domiciliaras gerada no Agrupamen-
o Sudeste, spurada em dezembro de 2010
guando da amphacio da frota em mais 27
velculos atingiv a marca de  15,10% ou
166.883.7 tonimésg, disparande o gatitho da
subckusula 158.2., quantidade esta que
consiibui o referéncia para

futuros disparos do gatilho da banda gquan-
filativa,

QW

Folha de Informacan n”

o g

5357, 5281, 5207, 5321 5345,
5375, B381, 5315, 5348, 5339,
5368 & 5342, reprografias das
notas fiscais de aqusicdo dos
refaridos veiculos,

|
|

Consoante ja aduzido no item 1.2, boa parte
da ragido periférica do Agrupamento Sudeste
de subprefeituras localiza-se nas Fonas Les-
l@ & Sul da Cidade, onde houve acentuado
crescimento da ocupacdo populacional, em
grande medica de forma desordenada, com
arruamentos clandeslinos, improprios 8 ci-

uEche de velculos coletores convendcionals

Evento comprovado, conforme ja
comentado  Heletdrio Censiting
do IBGE sobre domicilks, popu-
lacin e densidade domiciliar nas
subprefeituras e distribos munici-
pais da Cidada de o Paulg.
Segue anexo, &s fisG & BIa6,
o referido relapiile fLensitirio e
e _=

iy il
L% FI

Eventa que constitui fator juridico
e dessquilibrio da relagdo con-
tratual, noz lermos ds subcliugu-
Ia 187, incizos | a 1, visin dacar-
rer de modificacan unilzieral do
canfralo imposla peio TCA & de
LOOFIENCias  Supervenientes, na
seara da disciplina de usoje ccut

[v &

%
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e Folla de loformacao o
=& ._.m.n ni.__n__E:E o TCA de 20607 tenha determina- | sua representacdc  carografica | pacdo do soko do Muricipio; afetas
a do a reducio de 80 para 02 no numerc de | elaborada pela cartografia de | & Administracdo, as quals resulta-
o =2 o compacteineres niciaimante previstos para | AMLURB, bem como reprografia | ram, comprovadamenie, em alte-
. RN e viabilizar o serviges de coleta domiciar nas | do Oficie  n*S85/Limpurkv2008, | racio extraordinaria, para mais,
o2 s = ereas de dificd acesso do Agrupaments Su- | autorizando & equisicdo, em ra- | dos custos da Concessionaria,
V...m___ el deste. a Concessiondria, em respeito &s | z80 da justificada necessidade de | & fim de atender adequadamente
Lk Bl L matas confratuais de universalizagac dos | tais veiculos pera satisfagio do | os novos domiclios resullantes do
=X ...mr.u S senigos de coleta domiciliar necessita peno- | principio legal da fruico universal | adensamento das favelas existen-
o 3] h 2 cicaments inveslir na aquisizio de cami- | dos servigos de coleta, cujp ca- | tes & 05 das novas que vam se
_,_....e.w n..__..u..____ n._. 7 rhoes compactadores manores, capazes de | dastramento, sob placas EUF- | formande na perferia do Agnupa-
b = = operar nas vias onde & inviavel o acesso do | 1337 e EUF-1357, em AMLURBE, | mento  Sudeste,  independenie-
ie? I =, coletor compactador comvencianal de 186 m® | fol efelivado em 2%05/11, con- | mente do wolume de residucs
i ) P! .mh au 15m?, farmie exiratos de tela do Setor de | gerados nessas regides,
b ._.”H...__ 2 O gcréscimo de 02 (dois) "Agilix™ deu-se | Cadastio de AMLUREB, as
o gt oo efetivamente no més de junho de 2041 (7° | 155387 & G388,
a.ﬁw by e P ano); ndo se confundinde com outras 04 | Seguem ainda, &s fls.5336 e
® — R e aquisigbes do mesmo tipo de velculo ocom- | 5333, reprografia das respectivas
L._.m... s .-_,...,h. das no més de dezembro de 2011 (8% ano) | notas fiscais de aquisigho
o L o e e frata de mera reposigio quinquenal,
i ” tanio que a frota atualments em operacio &
2 ﬁ“ da ardem de 08 "Agilec.
l..m.h -
213 Aermo Validado Evocam a Concessionaria & AMLURE a ne- | Evento comprovado & validade | Evenls que constitui fator juridico
Adequacdo quanti- Sanitario cessidade de redimensionaments da gquanti- | pela Divis3o de Aterros de de deszequilibrio da relagao con-
tativa e Obs. Vahda- | dade de equipamentos necessdrios para B | AMLURB, coniorme Relatdrio de | tratual, nos termos da nteleccso,
qualitativa de doparac | operacdo e manutencio do Aterro CTL. pre- | Vistoria em anexc. fisB351 e | em conframo sensa do disposio na
equipamentos util- préximo Re- | vista na proposta técnica por ela apresenta- | 6490, que contrasta as cuantida- | subeldwsula 15.5, inciso I, posto
zados no Aterro enuilibric, da quando da licitagdo da Concessdo e asll- | des e o tipo de eguipamenios | que o aumento da ganhos da
Sanitdrio gvento ocor- | mada no plano de negocios ralificade pelo | previstos com o efelivamente | Concessionénia a8 ser reparada via
CTL rico a parlr | TCA, posto que na operagdo efetiva do ater- | extslente em operacio no local, | tarifa, decoreu da népcia da
_ dofinal de | ro, iniciada em novambro de 2010, a neces- | constatando a faltla de 1 equi- | mesma na exploragio do objeto
20168, sidade revelou-ge aquem do previsto, con- | pamenic sem gue o falo trouxes- | da Concessdo Ao estmar erone-
forme apontado em relaténo gerencial de | se qualquer pebjuizo 3 bos opera- | amenle, para mais, a quaniidade e
AMLURE. ;d0 local __. { 8 qualidade dos equipgmentos a
- WNessa razac, a Concessionana reconhece | Sl Mm

[
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Ler Evolrido em e de avaliacao para mais manutangsa do Aterna CTL

na exploragae do objeto da Concessaq, im- Messe passa, cumpre a analise |
pordo-se assim a0 Poder Concadente abster para fins da abatimanis Ao prosi-
da tarifa 05 investimentos relativos & guanti- mo reequiibric extracrdinarg, 8
dade supefisr dos equipamentos de opera- necessidade de reparal via tarsifa
c30 e manutengas do Aterro CTL 08 ganhos para mals da Conces-

sionaria apontados no pariodo de
Dutubro de 2009 até o dilo efetivo
do apesie de frota decorrente do
presente reaquillbrg ordingro

A reducBo de ganhos que quer
raparada via tarifa decorreu de
sUa inépcia na exploracio do ob-

j#to da concessdo, Ao astimar
erroneamente a quantdade 2 =2
fualidade dos equipamenios 3
m gerern utiizades na operacdo &
R I i manuiencio do Merrg CTL _J,
214 Coleta de | Valdado Visando a mehoria da prestagao a o aumean- | Evenlo comprovado & valdado | Evento que constitun falor Juridica i
Acréscimo de B5 Favelas ko da ofertz dos senigos de coleta domiciliar | pela Diviséo de Fiscalizagio de | de desequilitvio da relagdo confra-
[oitenta e cinco) em nicless habitacionais die dificll aceseo, a4 | ANMLURE tual, nos termmos da subclausula
conténeres metal- que legalmente fazem jus nos fermos da Lei 15,7, inciso I, por decorrer de
cos domiciliares de 1347802, am funcao doe principlo da univer- supervenientes  demandas  poi
1,6 m?, para acon- e salidade. 8 Concessionaria, por soclicitagdo SEIVIGDS essenciais de  fruxdo
dicionamento da _m..u...”. do Poder Concedanta, ampliou gradativa- universal de responsabildade da
coleta domiciliar il P menie a0 longo do gquinguénio o nimero de Administragds Municipal no ambi-
em areas de dificil ' Fae cortéinanes metakicos de 1.6 m® destinados a o de comunidades carentes do
acesso ¢ favelas _“..h. b Pt codeta de residucs domiciliares em favelas Agrupamente Sudests desprovi-
W : oo COMm pouca ou Sem possibilidade de rafego | daz de infraesirulura wbanistics, |
b : | i de veliculo colelor convencional ou peguano Cujo atendimento, am Cumprimen-
i ﬁ.u : = g atendimenio s regibes Com gQrandss quan: o as determinactes do  Poder
TR e | idades de residuas disposios em vias pdbli- Concedente, resultaram compro-
e Tame cas, minimizande os ponios criicos {vicia- b b RGN . SHPPG P A
. v =i, dos). A quantidade prevista no plano de ne- .....,J. \L\\ ,ﬁ.. * _dinanas, para _:m_.m..-.“__ﬂ.nTu..Eu ai‘
: ;..mra E v 1 d :
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gocios do TCA para implantagdo o lohgo do
primeiro quingquénio & de 1.191m3, dspostos
em 745 contéinares de 1,6m? A concessio-
naria implantou até selembro da 2010, 1539
unidades que corresnonde a 2 462 m3

Concessanans, ao longo do guin-
quénio, inclusive disparando o
gatilhe da subcldusula 15.6.2.

Conforme Ralatdrio Mensal de Alividades de
feveraino de 2012, o nimero alual da contéi-
naras ullkzados é de 1.624 unidades, tatali-
zando 2.58B m* em Fevereiro da 2012, per
fazendo o total de maig 8BS contéineres

dente com 0 Consdrcso SOMA ~ Solugies
em Meio sAmbiente 5.4, que desde antao
passou & respondar palo Servico no retenido
EQrUpameanto,

wvicos indivislveis de hmpeza ur-
bana, a ser realizado pelo Con-
gorcic SOMA - Soluctes em
Mo Ambente 54

21.6 Colata de Walidado Sispander a obrigacdo da Concessondria O evento foi comprovade posto | Evenio  extraordinano, Npificado
Supressio dos Feira Livre quants & colets de residuns stlidos de feiras | que a coleta de reskiuos soidos | comMo fator juridico de deseguili-
Servicos de Coleta livres do Agrupamento Sudeste, 2erando 05 | gerados nas feiras livres no A- | beie da redagdo contratual, nos
de Rasiduos Sal- ralativos custos na tarifa, a partir do dia grupamerto Sudeste, a parlir de | termos da subclausuia 15.7, inc-
dos originados de 165.12.2011, guando da ordem de inlcio do 16.12.2011, passou, a teor do | sos | e lll, por constituir modifica-
feiras livres Contrato n® TA/SES2011 do Poder Conce- Confrato n® 74SES2011 de ser- | ¢Bo unilateral do contrato imposta

par AMLURB, em decoerénca do
fato superveniente da Administa-
chn, no ambio da contralagio dos

novos Servipos  indivisiveis  de
varigho, lavagem e desnfeccao
dos logradowos do Agrupamento
Sudeste onde ocormem =5 feiras |
livrae, i@r cotado. em razde da

afinidade, ssquencialidade e agili-
dade do protesst, par ancamegar
a empresa confratada desse mes-
tor, desoneranda a Caoncassionsd-
ria da obrgagao, fato resultante
em alteragds exbraordingria para
¢ menos dos custos da Conc2ssior

[ naria i
| JEAR _ i
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2.2. Fatores de Desequilibrio da Relagdo Contratual decorrentes de readequagoes de marcos contratuals determinadas por
AMLURB, nos termos da “Clausula 15.7, inciso 1", para atendimento as demandas de Coleta Seletiva, Coleta em Comunidades
Carentes, Coleta de Residuos de Saide e do Plano Nacional de Residuos.

Enguadramento nas premissas

Evanto Servigo Validacio Justificativa Comprovagio contratuais de efetivagio de

! revisdo tarifaria.

224, Transbardo __ WValidado 0 Temo de Compromisso Ambienial de | Everto comprovado, consoante | Evento ordindro, bpificado comg
Deslizamento do 2007 postergou a opera¢ho do atual Trans- | demandado pelas decisSea do | fator juridice de desequilibrio
investimento no ¢ | borde Vergueirs, no Agrupamento Sudeste, | Poder Concedente ne PA n° | da relaglc contratual, ros ter-
Movo Transbordo v B _ alé o 8% ang da Concessdo, no aguardo da | 2010-0.153.202-0, por meio do | mos da subcliusula 157, incisa |,
do Agrupamento 4 i | prospecgdo & consequents indicagio de drea | qual a Concessionaria saliciou e | por, constiluin em decoréncia da
Sudests para o \ a ) u o apla para construclio da nova Estagio de | teve, a priar, negada a aprovacao | necassidade da AMLURE lar que

10° ano L -u.a o Transbardo do Agrupaments pela Conces- | para execugho das obwas de mo- | deslizar o investimento na nova
...m“_ o ! v | siondria, aphs o que o transbordo atual seria | demizacis do Transborde Ver- | eslagho de transbordo do Agru-
P2 S KL % | desativado. gueiro em substiuicic a obriga- | pamento Sudesle por falta de area
- LCJ, : o, MNa0 obsiante, corsocante o PA n® 2010- | cdo contralual de implantar & | apta para sua implantagao, reade-
s LS w 0.1563.202-0, a Concessiondna, calcada em | operar ume nove estagio de | quacao unilaleral ora determinada
<4 % | Relatdric Técnico de Prospeccao Imabaliana | ransbordo para oodeta domiciliar | por AMLURE em face de provavel __
i % ma Agrupaments Sudeste, elaborado pela | no Agrupamento . Sudeste, de | impropredade da S0iUGa0 ConceE-
et} =y Facuidade de Engenharia Civi, Arguitetura & | forma a viabilizar & PMSP a desa- | bida na fase licitatéria, a importar
o | Urbanisma da UNICAMP, scholiou, & conta | tivagdo do atua! transborde domi- | variagdo expressiva para menos
' - de inexisténcia de Area apla para implanta- | clliar. dos custos da Concessionara,
s m ¢3o de novo transborde no Agrupaments, | NBo obstente, conscanie nova | 2 sed compensada mediants re-
* o) autorizacio do Poder Concedente para subs- | manifestagao de SES-AJ, 4s fls. | dugio da tarifa
; o ot ttuy o imvestimente no novo transbordo por | 2447249 do referido PA, € possi- ”
\ B i - | cbras de modernizagao do atual Transbordo | vel a subsluicas solicitada pela ¥ .?g
_ g L O ™ Vergueirs, consoante plants especiiics Concessionaria, caso a Adminms- z m.\_.
_ L Conquanto @ constucas @ epaacado do novo | Tacko consgs evicenciar que 8 ; ;
g ransborda do Agrupaments constiiva al | sofugao lecalizada na @se intarma J_
_ juridico vinculado, mutavel por juizo &8 con- | da ICilacat nao 52 revelou, poste- | 1 |
¥l venliéncia & oportunicdede do Administrador, | rorments, como @ mais adequasgt |

-
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“ainda gue desejavel a modamizagao da atual
estagao em face da reversibilidade do refer-
do equipaments piblco ao Poder Congedean-
e, & autorizacio para reforma foi indeferida
por AMLURB/SES, impando-se deslizar o
iy o na o do

nsbordo ano, & ragaoc
para_o 11* da Concessio, mantendo-se
nessa infefregno a operagio da Cencessio-
pari no atual transberdo do Agrupamenio
(\ergueiro), pois dos contrant o8 Servigos de
colela seram colapsados

S

da, indicando os fatos postenores |

que alteraram & situagio de fato
ou de difgite 8 gue exigem um
tretaments distinto. dagquele addo-
tado

Asgim, até gue formal e legaimen-
t& evidenciada a mpropriedade
da solugdo concebida na fase
licitatéria da Concessdo, o desli-
zamenia do marco 52 mpde,
podendo ser oportunamente ne-
visto.

2.2.2,
Antecipacio da
implantagio @
operagio, para
novembro de

2042, (97 ano) de
05 [cineo), das 12
Centraiz de Tria-

gem previstas
para o Agrupa-
mento Sudeste

Walidado

Mandimento & demanda represada & neces-
sidade de ampliagdo da abeangéncia ledmilo-
rial do programa de coleta seletiva da PMSP,
Para garantia da efelvidade do programa
municipal de Coleta Seletiva, tratado no Pro-
grama de Metas contide na Agenda 2012 e
abrangido pela Lei Municipal n® 14 93303 de
Mudanca do Clima, impde-se dar uma solu-
cio adequada & destinagdo dos residuas
recickaveis gerados nos domicihee paubsta-
nos do Agrupamento Sudeste, que, a despal-
o dos eslorgas comuns, naéo vem sendo
reglizada, com a produtividade ssperada,
palas cooparalivas conveniadas com a8
PMSP ra regido, Para isto, conquanto tanha
amergido & disponibiidade da area do desa-
fivado Transbordo de Ineres de [latinga, em
novempre de 2011, pare uma Central de
Triagem; de outra area de 11.200m* na Av
Miguel Yunes, ao lade esquerde do numera

347 para duas Centrais de Triagem: e de 06 |
| cutras dreas em S0 Matheus, Cidade Tira- | mandas por_coleta seletva 0@, ;

Evenls comprovado na confor-
midade da Aganda 2012 — Mala
70 Implantagio de 09 Centras
de Triagem de residuos recicla-
vals, Lei Municipal n® 14933 de
05MNENE - Politca de Mudanca
do Clima ng Municipio de 5ao
Faulo.

Yide @inda, a5 fis56411 2 6463, o
Quadro Resumg "3, Projeches
para Ampifagdo da Colela Sefelr-
va", da Divisao de Colketa Sebetiva
e AMLURE, em que sac apon-
tadas e especificadas as areas
referidas na justificativa, com
indicagdo do estdgio e namers
dos processos  administrativos
concemeantas

Seguem ainds &s fls 6412 2 6463,
o8 chppigs com 85 malgnas que
demonstram o aciomuly de de-

-

Folha de Inlormacio n”

Evento lpificado como fator juri-
dico de desequilibrio da relagao
contratual, nos termos da sub-
clausula 15.7, inciso |, por consti-
i, am nome do interesse poblico
pelo gumenta da oferta e da quali-
dade dos senvigos de coleta sele-
tiva, reagequacdo unilateral do
contralo imposia por AMLURE, &
imporiar vanagho expressiva de

cusios, mais, da Gonsessio-
:Eﬁ‘ﬁ
/ ¢...t d
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dentes, Ipiranga, W Boi Minm, Campo Limpo | cidade, mermente aa final do ano

g S8o Miguel Paulista ora em processo de
desapropriacas, imphe-se ao Poder Conca-
dente antecipar para o més inicial do %
ano (oulnovzD12), a implantagio = opera-
¢ho de 05 (cinco) novas Centrais de Triagem
a cargo da concessionaria, antes previstas
no TCA para ocorrer na conformidade do
seguinte cronograma; 03 no 97 03 no 107, 03
na 119 @ 03 no 12% ano da Concassao

Com tal readequagao o Poder Concedente
estraturara melhor a capacidads o8 recep-
glo, triagem @ eslocagem dos reciclaveis
coltados no Agrupaments, onde hoje esta o
mair gargale do programa de colela salatl-
W,

2.2.3
Acriscimo, no 3
ano, de 150 con-

téineres metali- |

cos da 1,6 ml nas
favelas

2.2.4
Acréscimo, no 8¢
ano, de 140 (cen-

to & quarantal
"lutocares” nas

v Coleta em
favelas

Coleta em
favelas

Validado

Validado

Mecassigade. em nome do principic da um-
versalidade, de incremento do servigo de
coleta de favela [comunidadae), considerando
& inacessibilidade do veiculo colelor, a im-
possibifidade da realizacio da codeta manual
comvencional porta-a-porta, 2 dificuldade do
morador acumular em sua residéncia o resk-
duo até a colela convencional Imporianie
reszaltar o viés social do trabalho, tendo em
vista que os colefores sdo coniraladas, pre-
farencialmente, na propria comunidade em
gque aluam, facitando o transito da Concas-
SI0nEna na comunidada

0 colater utiiza o uiocar de 240 litros, para
ransportar os residuns do Interor da comuy-
nidade até 0s ponios de colela [cont3ineres
metaicas). OS5 Llocares a0 eguipamentos
fundamenians, devido a5 distancias pereari-

guande a ofeda de recclaveis
aumenia & a indastria recicladora
=g retrai.

Evenio comprovado, pois, Con-
soante j@ explicitado, com base
nos  indicados relatdnos cenzila-
rios do [BGE, nda s houve ex-
pressive crescimento como fam-
bém sensivel adensamento popu-
lactonal nas favelas ou aglomera-
dos subnormais do Agrupamento
Sydesle que acentuaram  ainda
mais 2 demanda por coleta domi-
cillar no ambio dessas comuni-
dades.

Evanto tipificado como fator juri-
dico de desequilibrio da relagio
contratual, nos fermos da sub-
clausula 15.7, incise |, por consti-
tuir, em nome do interasse pubhco
peio provimenta dos senvicos de
coleta domicliar em favelas, rea-
dequacdo unilateral do contrato
Imposta pelo Poder Concedante, 2
importar varacio expressiva de
Ccustos, para mais, da Conces-
sionaria.

Evenlo comprovado, pois, Cone-

spante @ explicilade as deman-

gas por coleta de residuos dome-

—E__w_.mw gEiados  em E___.mm ou
=]

aglomerados subnormais go A

| contratual, nos termos-da sub-
| clausula 167, incisos | e W, por
caonslituir, em nome do inkeresse
ol Al T UL L ik

Evero lipficado como fator juri-
dico de desequilibric da relagio

. __d&_:...., &
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[ favelas i des pelos coletores e pecilisridades das vias grupamento Suceste aumentaram | pablico guanto ao afativa provi- |
internas das comunidades (vielas, escadbes significalivemente,  estanda o ) mento dos servigos de coleta do-
5 k). Peder Concedente, por forga do | miclliar em comunidades carentes,
e T o Todos os residuos coletadas pelos coletores principio da fruigao universal dos | readequagBo unilateral do contrats
W de comundede, 530 acomodados am contei- | servicos de coleta domicilar, o- imposta pelo Poder Concacentis e
[§ 8] neres metdleos, instalados no entorno da | brigado a prové-la, mediante pes- | alleragao legislatva impactante no
= ¢ eamunidade, em pontos estrabégices. Estes | soal, melodo e equipamentos | objeto da Concessdo, a importar
s equipamentos 380 coletados perindicaments | acequados as peculiardades | varagio exprossiva de custos,
= = por caminhbes compactadores dotados de | locals, para mais, da Concessiandria,
e sistema de basculamenta hidraulico. de &
= cordo com o Plano de Trabalho aprovado por
AMLURB.

2.2.5 Coleta 2 Validado | Em seu pxpediente inicial, solicita & Concas- Excatuada a aquisigho de mais | Evenio tipficade como fator juri-
Acréscime de 12 Seletiva __,mw sionaria a readequacdo da frota de CCL para 02 (dois) caminhées de carrocariz | dico de desequilibrio da relagio
(doze) caminhdes & a coleta dferenciada, madiants acrgscmo, | de  madeira  equipades  COM contratual, nos lermos da sub-

CCL com Lifter f. < ; P no ja decorrido 7% ana, de mars 02 veiculos | munck. of evenlos Bvocatos nos clausula 15.7, Inciso |, par consti-
para coleta dife- ..M. ﬁ.ﬁ 2 COL, a serem mantidos am fesarva. um na imne 125 a 227 constituem | tuir, em nome da inleresse phbkco
renciada (08 no | 0% L3t ) | geragem Sul & outro na garagem Leste, de readequagies de comprovada | pelo aumentd da ofeta e da quak-
g 03 no 107, 03 B L 0 | forma evitar remangjameantos de veiculos | necessidade, estimadas quanti- | dade dos servkos de coleta sela-
no 11% @ 01 na 12° < 4 s | CCL da coleta domiciliar para a coleta difz- | tativamente pela Concessiond- | tiva, readequagio  unilateral do

ano) Tt Y renciada e vice-versa, ria ¢ aquiescidas pels Dwisdo de | conirato imposta por AMLURE, a

2 Com efeito, em decom&ncia do nomero insu- Coleta Saletiva de AMLURB, para | impartar valiagio ewpressiva oe
o ieenie.de Centrais de Tragem @ (imitada | incrementar 0 programa de Cole- | custos, para mals, da Concassio-

5 capacidade de produgac das cooperativas | 13 Seletiva no Agrupamento Su- | nana.

R .2 | conveniadas, a coleta seletva déersnciada | deste. em alendimento 308 re-

junto aos domiciios do Agrupamento Sudes- | clamos da populacio pela expan- | Eventa tipfficado como fator juri-
.26 Coleta validado | te, a partir do 5* ano, vinha sendo awacutada | s3o piena dos croullos, até como | dico de deseguilibrio da relagho
Beréscimo de Seletiva pela Goncessiondria, consoanta metabalacido | forma de diminuir & deposicas contratual, nos termos de sub-
1.200 {mil e du- no Plano de Megacios do TCA, por meio de final de residuos no meika amblen- | clausula 18.7, Incise |, por consti-
zentos) contéine- 10 veiculos CCL, com “Lifter”, de 19m® para | L&, congoante disposio na Lei de | wir, em name do intaresse publics
res de 1.000 lros basculsr 68 conténeres de 1 000 los, &08 mMudancas Climaticas e no Fiano | pekd aumenio da oferta e da quak-
{700 no 9° & 500 gquais se somam aventualmente, na medda | Nacional de Residuos. dade dos serigos de cplefa eale-
no 10° ana) + 30 da nesessidade, outros CCL remanejados iva, readeguagie unilatgal do
{trinta} contéime- | d3 frota de coleta domicliar, splienfando-se - | corirate imposta, por AMLYIRE. 8
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res de 2,500 litros - T que para presenvaglo gos raciclavels, os | - importar vanacAo expressva de |
no 9% ano 0L da coleta diferenciada opgram  Gom cugios, para mais, da Concassio-

compactagdo reduzida & consequente carga réria
limitada @ 3,5 toniviagerm. Nac obstante, 8l

frota ndo consegue alender mais gue 36%
da extenséio das vigs do agrupamento, &
22T Coleta Nio brangendo apenas 20 dos 45 disiitos que © Nada a considerar para fins de
Acréscimo de 02 Seletiva Validado | compdem, avolumande-se por conta disso as resquilibric
A
Nl l\i

caminhoes solicitagies & queixas da populagac pela
munck expansdo dos clreuitos, alé como forma de
diminur 3 deposig3o de residucs no meio
. ambiente, consoente disposte no Plano Na-
ere A cional de Residuss, A proposta da Concas-
R sionaria, aquiescida em parte & complarmen-
— tada neste ato por AMLURB, & peia amplz-
N B cho da frola de weiculos colelores, cami-
{ ol Ahdes mencks a implaniagdo de novas Con-
thineres para cumprimento das melas fixa-
das pela PMSP & stendimento s demandas
da poputacio de modo 2 contemplar a totali-
: dade das vias do agrupamento em loda a
iy sua extensdo, sob a ressalva de que tal am-
rm..w pliagio deve ocorrer progressiva e pro-
” porcionalmente em 04 gnos, a partr da
ano, acrescendo-se 2o atual nomero de 10
CCL de 19m® mas 12 caminhbes CCL de
18m? com Lifter: 05 no 9°, 03 no 107, 03 no
11% @ 01 no 12° ano; sem aumentar o na- i
merg da caminhées de carroceria com p Y &
munck visto que o Plgno de Negocios do = .u__.m. g uu___,.
TCA ja preve 05 caminhdes do tipo para o ¥ vu\b.
sorvigo desde o 3" ano, nomero  folgada- \
mente sufciente para coleta dos 230 exislen- i
tes mais 0% outros novos 30 (totalizando __.
' 280) contéineres de 2,500 litros ou PEV's, s ; ; _
| & serem implantados no 9° ano, acrescen- A x 4

. r:uf'-.li'-i"!
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do-se progressiva @ proporcienaimente em 2
anas, a parir do §° ano, mais 1.200 (mil e

MM"\E&E contéineres de 1,000 litros: 700
=0

no 9° & 500 no 10°, 20 pargue de contine-
res existente, de forma a supcr a demanda

Folha de Informagéo n*

Para o sucesso da Agenda 2012, da Lei de
Mudanca do Clima e do Plano Macional de
residuos & fundamental o aumento da verba
para 0s programas de conscientizacao ambi-
ental, visando a devida mobilizagio da popu-
lagan. Messa razac imple-5e ao FPuxler Con-
cadene aumantar a werba para 0.5% da
recaita, valar original do contrato, de forma &
cirgtear um programa estrulurado de Consce
entizacio Ambiental, capaz de promover a
reduGo da geracao, a melhona do manuseio
g da segregago na origem, a disposican
adequada @ ampliagdo da reciclagem de
residuas, de forma a diminur a0 mMaximo 3
deposicio no meio ambeante

Frige-ge, que 50% do valor anual Comespen-
dente 3 0,1% da tarfa & dispendida com a
pesquisa publica sobre a qualdade dos sar-
vicas, que tern um cusio alle devido a mad-
gem de ero ser de 1% (tem 4.6 do Anexo
LG (modificado pelo tenmo de compromisso
amhbiental = TCA)), razho adwional para que
ot Tecursos sejam restabelecidos para ©
perceniual de 0.5%, consosnte recomenda-
chc do propeo Tribunal de Contas oo Bluni-
cipia

mm PREFEITURA DE . AUTORIDADE MUNI
' SAO PAULO %,
NERVICOS o i %o
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! L reprimida.
228 Programa de | Validado
Alteracio do per- |Consclentiza-
eentual da Larifa, cEOo
a partir da assina- | Amblental
tura do aditivo do
reaqullibrio, de
0.1% da tarifa
para o patamar
anterior de 0,5%
da tarifa
=
=
o
]
)
= 1o
._M . .__r...._.. <
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2 ol g (R
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Readequaco de necessidade
comprovada para dar efetividade
& Agenda 2012, & Lei Municipal
e Mudanga do Clima & ao Plano
Macienal de Raesiduca no gue
perting & redugdo da geragio de
residucs soiidos urbanos U8
adeguada seoregacdo @ deposi-
c&o para os diferentes bpos de
coleta edod logisfca reversa, me-
Iherando o manuseio, faciitando
a tnagem e ampliando a rececla-
gem & o reaproveitamento de tais
residuns, de forma a diminulr ao
final os wvolumes disposioe no
men ambienie

Evento tipificads como fator juri-
dico de desequilibrio da relagio
contratual. nos termos da sub-
cliusula 15.7, incisos | e IV, por
conshituir, em nome do indaresse
piblice quarke & efalividade das
dispasiches da legislagio clada,
regdequacio unidateral do contralo
imposts pelo Poder Concedente @
alteracao legisiativa impaciante o
objeio da CencessBo, a importar
variagdo expressiva de Custos, |
para mais, da Concessionana. ¥ §
l.,\ /
AT L
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229 Coleta de Velidado
Ajuste da Frota R353
de utilitarios da
Coleta de RS5S
Jjunto a pegquenos
geradores em
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no @ g8 nod10®
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| demanda resultante poderd ser atendida com
] uminvestimanta fulure, a parte do 8 ang, na _
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Aos 07 de marco do comenie deu entrada em
AMLURE, expediente da Subsecretaria da
Feceita Municpal, informanda o langamento
da TRSS3, g parll de 01 de janeire de 2012,
4 aproximadameanie 29953  coniribuinies
patencialimente geradores de RSS5 do A-
grupamento Sudeste, a redundar e corre-
lato e abruplo aumento de geradores cadas-
rachos com dirgdo & coleta, implicando um
suments estirmado em tomno de 03 vezas dos
ponios de coleta no Agrupemento. Messa
razac fazia-se necessano wviabilzar, conso-
anfe estude do bnpacts da medids realizado
peda Concessionaria a pedido de AMLURE, o
investimenio & operacio de mais 90 veicu-
log utlitarics médios, tipo Ducalo, sob peng
de ndg s garantir a coleta de RSSS do con-
jurto de eslabelacimentas confnibuintes da
taxa de RESS do Agrupamento, colapsando
0 sistema, compromelterdo a salbde pobiica,
g sujetando o Muncipio & responsabiizagio
pela inepoia, A questéo excede o volume de
residuos, pols que a Concessionana ndo tem
gestdo sobre o wniverso de confribuintes da
laxa, gue uma vaz cadastrada am AMLURE,
fBm que s5er 5enido com a coleta

Map obstanle, devido & mobilizagdo dos
segmentos da area de saude, a Secralana
de Finangas disponiblizou em zau sl pro-
cedimanioc voltado a flexibitizar o cancela:
mento da TRSEE, o que lende a reduzi e
mansira sensivel a efelivagao de cadastros
em AMLURE Dessz forma, estima-se que a

L]

3

O%

Folha de Inforimacaa o™

Feadequacio de comprovada
necessidede, consoants cipia do
Oficio BFISUREM n® 272012,
datado de 22FeviZ fis 6457 e
486, informando SES do lanca-
manio da TRESS a 28.853 con-
Inbausnles da Agrupamasnto Sudes-
te & encaminhando sua relacho
em GO, acompaniada dos res-
peclivos dados  constantes do
COM da SMF,

Expedients  complemertar da
Ecolrbiz fle. 8476 a 8479  de-
mgnstrands o impacto no dimen-
sionamento da frata de ooleta de
RE5S junty a peguenns gerada-
res

Exirato do sile da Secrelana de
Finangas eom a flexibilizagdo
pmcedida em relacdo ass pedi
dos de cancefamenio do lanpa-
menie da  TRSS, conforme
flz 5459 a 6474,

Evento  extracedinario, tipificado
coma fator juridico de desequi-
librio da relagdo contratual, nos
fermes da subclausula 15.7, In-
ciso W, por consliiur, 2 tecr do
Oficis SF/ISUREM n® 27/2012, da
22Fevll, oCoiméncia supeTvenken-
e decorente de falo da Adrminis-
tragdo, resultanta, comproveds-
mente, &m exprassiva alleracdo
exlFaordinaria para mais dos cus-
fos da Concessiondria, a serem

compensados na nm&mﬂ.—w
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afqsicio progressiva de mais 15 veiculos
utilitarios médicos “Furgio™, na razio de
10no 9 e 5 no 10° ano. considerada o tem-
po medio de 08 meses enfre a compes, o
equipaments & a entrada em operago da
waiculo, na conformedade dos novos setores
de coleta estabeiecidos.

2.210
Necesghdade de
aprimorameanto
do FISCOR em
interface com o

SISCOR, com
reinvestimentos

nal do contrato a
partir do 5 ano.

no patamar origl-

Validadea

|
Poralelamenta as deficéncias  sistémicas
detectadas na interface da FISCOR (Con-
cessdo) com o SISCOR {Prodam/PIMSP), a
propna coleta & sstematizacio de dados
axtraidos por AMLURE para avaliar os even-
05 evocados pelas Concessiondrias no pre-
zenie reequillbnio, reforca a necessdade de
aperfeigoamentos de harowae @ software
nos aledidos sislemas, visando 8 Consect-
cA0 de um Smiema Gerenclal de Tecnolggia
da Informacéo adegusdo a0 moniforaments
da operagho da Concessio e aplo a integrar
&s linguagens (interigces) do Fiscor 8 SiScor,
viabifizando consuitas logisticas especificas
g expedipio de relaMwios gerenciais dos
sarvigos em femps real

Negea razio, conquanto ¢ TCA tenha previs-
io, conscante efelivamente ocorids, a im-
plantacao do FISCOR no 4° ano da Conces-
530 e, a parfir de enldo, reduzido, conforme
aduzido no ttem 1.5 . 0 investimento no SIS-
COR em funcio da queda dos precos dos
equipamentos & aplicativos de infarmatica do
mercado em refacio a0 orgado na proposta |
comercial, iImpde-se, para a conformacan e |
operacdo proficiente dos aludidos sisternas.
que, a partir do 8° ano, voltem os investi- |

A necessidade da readequaegdo
esld comprovada consoante
justifizativa ao lado.

Evanto  extraordingna  tpificada
como fator juridico de desequi-
librio da relagdo contratual, nos
termos da subcliusula 15.7, in-
cigo I, por constituir, am nome do
irterasse do Poder Concedants no
devido aperfelcoameanto dos Sie-
lemas Gerencigis de Contrade do
oojeto da Concessdo, modificagio
unitateral do Conotrato imposta por
AMLURB, & importar variacio
para mals dos custos da Con-
CeRinnana

¥

L

"
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- T comercial, imphe-se, para a coniormacao e
L.,_” A operacao proficients dos akiddos sistemas,
n”.u._., e gue, a partir do 8 ano, voltem os investi-
rn.m, L i mentos ac patamar do contrato original
o M o de R$883.966,00, em moeda de sel/ld, a
~4 o omo | cadatrés anos j
o o ¢
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3. Revisao __u.,._r..m_.:m.___mﬁqm.-mmtm:w:ﬂ das Tarifas Praticadas e de sua Fidelidade a Equagao Financeira Inicial do Gon-

trato n° 26/$S0/2004, de Concessio de Servigos Divisiveis Limpeza

Eventos ocorridos entre 2004/ 2009 e 2010/2012, evocados pelas partes e

nos termos das

Urbana Prestados em Regime Publico

nido validados por AMLURE co

mo fatores de desequilibrio da
relagdo contratual, para recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato,

“aubclausulas 15.5, 156 7°.

Evento Servigo Validagao Justificativa

Comprovag o

Engquadramento nas premissas
contratuais de efetivagéo de
revisdo tarifaria.

3.
Reconhecimento
dos valores inves-
tidos na reforma do
Transbordo Santo
Amara

Transbor-
chey

MHao

Evoca a Concessionara gue a Adminstracso
Validado

reconheca os valores por ela investidos na
reforma da Estacio Municipal de Transbordo
e Santo Amaro em atendimento &s exighn-
cias dos Grglos ambientais e adequaghes so
projeto de infragstrutura,
Conforme, parém, o item 12 do Anexo I-
Otrigacles Especificas de Cada Agrupa-
mento, a0 Centrato n® 26/SESI04, constituia
sbrigeclic da Concessinaria reformar, mo-
demizar e amplar a referids estagho de
ransbordo, ndo cacendn inVoCcEr O ressarci-
mento de diferencas 3 maior em face de
axipdncias ambientais, gue dentro de propna
diccao coniratual & de sus responsabiidade
& risco, salentando-se que as adequagbes
nrocedidas @ projeto padraa de nfrassirutu-
ra ficaram agquem da estabelecide contrahs-
[ almente no  memoral  descritivo  JE
| fis 62120620 do PA n* 2004-0.235 348-4. gue

L}
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-
)
(o)
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Evenlo adstente, mas ndc vali-
dada, nos termos do aduzido na
justificativa sa lado

_ Rl
_

Wada a considerar para fins a8

reseoLalibeio. )_\\
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previa alem da cobertura, o fechamento em
alvenaria do galpdo.

3.2, Coleta de MNao Aduz a Concassionaria gue, em funcdo do ja | Readequacac desnecassana. Mada a consjderar para fins de
Ajuste, no B° ano, RS35 Validado | comentado aumento vegetative continuo na .

reequilibng
ca Frota de Coleta quantidade de geradores de RSSS cadasira- \A\
,,,,

de RSSS junto a = dos am AMLURE & com direito 4 coleta, em -~
grandes geradores .
.:l-........

¥
¥

qise se incluam expressive numerg de gran-
des geradores, necessita que o Poder Con-
cadents viabilze investimenios em  mais
04 (urm) caminhdo CHL para coleta junio aos
grandes estabelecimentos de sadde humana
e animal do Agrupamento Sudeste.

Ocorre que, embora a Concessionaria nao
tenha gestdo sobre o ndmerc de ponlos de
coleta de grandes geradores, visto que 530
cadastrados em funcds do nomero de lan-
camenlos da Taxa de Residuos Sokdos de
ey Servicos de Saode -TRSSS efeluados pela
Secrataria de Finangas, Quadro Demonstra-
o de As5489, elaborado pelo Setor de

_m._w. Levantamento de Dados de AMLURE, a L
__......ww.__ parlir de dados extraldos do Sistema de Con-

gm mais 01 {um)
caminha@o “GHL"™"

fy '."-;.:l"'"

o= troke de Pesagens-SISCOR, elucida que 3

ﬂu massa de RSSS de grandes geradores, ini-

o clalmente prevista pelo Edital de Licitagao
o
)

para o Agrupamento Sudeste, da ordem o8
1353500 tonlano, temn decrescida anual-
2 ¥ mente, sem gualguer tendéncia de revessio
f@ P que ensgje possibiidade de dispar do gabi- ‘__
- i Ihe da banda guanttativa de 10%, desautori-

e ﬂ zando aseim a readequagdo salicitada

3
|
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i
.. 1 &
s a-’__,.-'_|_,_--'
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Aduzindo que os custos com movimentacao
de terra para cobertura da massa residusl
nos aterros sa0 atualments pagos por pres-
tagao de servigos medidos em m* e naa par
locagdo de equipamenios com operador,
coma contratualmente  previstd, pugna a
Concessiondria pela adequagao do metdco
de qualificagso do cusio & reakidade opera-
cional do mercado, mediante alteragio da
melodologia de calculo de remuneragio da
movimentacio de terra de cobertura {lecaglo

Entrementss, a forma de remuneragage pre-
vista na proposia por ela apresentada na
Licitagao, consoants digposto na edital, & a
locapdo de equipamentos, wisto ser a foema
economicamants mais vantajosa para 8 Ad-
ministracdo, tanto que, a prion, sem a eali-
d&o assegurada pela FIPE, pode-ze estmar
que 3 mudanca de método sclicitada termina
por impactar sensivelmente a larifa, cantrari-
ando assim o principio da modcadade embu-
fido na referida exigéncia editalicia.

~ B

®

p

Folha de [nformacao n®

Hao foi comprovado gue o even-
o possa brazer gualguar melnaria
efelive a0s servigos, revalando-se
t&o s6 metodolegia gerencial nao
conlemplada confratualmente,
que propicia aumenta injustifica-
vel na rentabilidade da Concas-
giondria, am defrimento do inte-
resse poblico na modicidade da
tarifa perseguica pela Administra-
okl

Eszte iten refers-se a mudanca
solicitada pela concessionana na
unidade de medida do movimeanto
de terra em relagdo ao onginal-
mente previsto no contrato, isto &
aterar de aguipamenta x hora por
matro cibico de terra movimeanta-
da.

reequilibrc.

Evaca a Concessionaria o ressarciments do
investimento realizado por ela na construgao
de uma estagdo provistria de transbordo
jurio ao desativado Alers 520 Joao, visando
melhorar as condigdes logisticas da coleta @
deposicae final dos rasiducs, dewdo 3 dis-
tancia percarrida peios caminhOes compac:
tadores abé o5 ateros entas LEFCENzZacas
{COR Pedrera e Essencis), em fungdo da

ﬁw FPREFEITURA DE
SAO PAULO AMLURB
5 B LSS 0 B
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33 Atarro Mao
Movimento de Ter- | Sanitario Validado
ra nas Aterros
-
n.__”..- 1
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34 Trangbor- Nao
Ressarcimento da o Validado
Construgio e Ope- para fins de
ragao do Trans- readuilibrio,
borde Provigdria” observada a
a0 Joan". allnea “p"
das condi-
g ies da
contormao do
| presents

| postergacac da im plantagio do CTL face ao

Evenio nao comprovado para fins
da resguilibrio, nos lermos das
gocurmantagbes refarentes A
construglo @ operagho do Trans-
bordo Sao Jofo ancxadas &8s
151165 a 1283 & 1284 a 1420,
cabanda ser apurada ng contexio

| do Iratamenic aparlado a Ser

dado & divida decarmente da ted-
geinzagio dos aterros CDR Pe-

ﬂuﬁﬂ:.__.dnﬁﬁ\\ ﬂ\rvt\‘
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Masa a consierar para fing de

Mada a considerar para fins de
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relatorio.

j& comenlado atraso na imissdo de posse da
PMSP area desspropiada para [al, denomi-
nada Sitie Floresta.
Ocorre, entrementes, que a miciativa pariiu
da prapria Concessionaria, sob o mote de
emprestar maior eficacia a sua frola de ca-
minhdes coletores e conjuntos ransporado-
res, eglizando & execuglo da tarefa no refe-
rido interregno, EBole gue apenas comunicou
a Administragio do desideralo, nos termocs
da Comespondéncia n° FZI09AS) de
DaNovD9, omitindo a disposigéo ora demons-
trada de ser ressarcida pele falo, que sequer
& contemplado no escopo da concasEso,
impadinds assim asta AMLURE de valkddlo
M#o obetanie, am razdo de 3ua conexdo com
a questdo, comvém @ & oportuno que tal e-
vento seia fralado em aparado ao presents
reequllibio, no contexto da apuragio e e-
quacicnamenie da divids resultanfe da fer-
ceinzacio de aterros, a ser realizada pela
Comissan Intersecreterizl gue vier a ser nsti-
fulda para tal fim, \\

I
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U

)




A

=

ﬁ PREFEITURA DE  AUTORI
SAO PAULO AMLURB

L EEVIES

£ p que tinhamos a relatar pela com peténcia.

W
L=
o

<
Sio Paulo, 19 de junho de 2012, em AMLURE. ..M.u

’ e T, A
ﬂh\“&#ﬁ@;h “ \Phn Fuisinlig
"“Herbert Henk Junior [ /
Engenhsiro e Diretor de/Gestao de Sepd

[

i 2

q-“wmr..-_..

Valdecir Cristino Papazissis
Economista e Diretor da Divisao de Educagao
Ambiental e Coleta Seletiva

Moo
José Rodriguez Yazquez

Engenhairo e Diretor da Divisao de Alemos

DADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA O 2

> = /

Folha de Informagao n™

Marina Merrusi Neiva
Engenheira e Diretora da Divisao de

Incineragao e Transbordo .
L NHEF 4 \u\

Moénica Segatto Boverio Ew.ww:u
Advonada e Assistente Juridica

o .
Helena Maria Rivello Terzella e
Biomedica e Supervisora de Fiscalizagao o O
2
i B <2
il L H.,,.n.-__
3 § =" n...n_ o



Q FREFEITURA DE PREFEITURA DE SAO PAULO

SAO PAULO SECRETARIA DE SERVICOS
ol AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA

AMLURB

ANEXO Il OI
Calculos do Reequilibrio
Economico-Financeiro Contratual G
Fundacao Instituto de Pesquisas

Economicas - FIPE
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS

AUTORIDADE MUNICIFAL DE LIMPEZA URBANA - AMLURB

“PRESTACAOQ DE SERVICOS TECNICOS
ESPECTALIZADOS NA AREA ECONOMICO-

E FINANCEIRA, ENVOLVENDO O REEQUILIBRIO

ORDINARIO DOS CONTRATOS DE CONCESSAQ DOS ]
SERVICOS DIVISIVEIS DE COLETA, DESTINACAO, A
TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAO FINAL ™
DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES E DE SAUDE
NO MUNICIPIO DE SACQ PAULO”

d



Fundagio [mstitueo de
Pesquisas Econdmicas

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS d

AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA- AMLURE

PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA AREA O
ECONOMICO-FINANCEIRA, ENVOLVENDO 0 REEQUILIBRIO ORDINARIO
DOS CONTRATOS DE CONCESSAO DOS SERVICOS DISPONIVEIS DE
COLETA, DESTINACAQ, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAQ
FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES E DE SAUDE NO MUNICIPIO
DE SAQ PAULO

RELATORIO FINAL COM NOVO PLANO DE NEGOCIOS: IMPACTO NA

TARITFA %‘-

SAQOPAULOD @
18 DE DEZEMBRQ DE 2012
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2.7 REYISAC EXTRACRDINARLA DA% TARIFAS PRATICADAS EDE SUA FIDELIDADE & EQUACAD
FINANCERA INKCIAL DO CONTRATD N* 26/S5002004 DE CONCESSAQ DOS SERVICOS DIVISIVES LIMPEZA

URBANA. 25

23

121 EFENTOS OCOREDCE ENTRE M0 E 2012, EVGCADIS PELAS PARTES OOMC FATORES OE
DESEQUILIGRAD D RELACAD CONTRATIAL, PARA RECOMPOSICA DA EQUITIARID ECONGOMICT-FINANCERD

D CONTRATO, NOS TERMOS DA "SUBCLALEULE 13,75 23
2211 Acréscima de 27 caminhedes compactadores CCL de 19 nv', po T ane, 25
p e Acresehimg, io T aan, de 2 eaminhies coletones compariadores $2 pequens ports. 28
2213 dtequegio quanihalve ¢ qualitstiva de equipamentos utilizados po Ascero Saniticia CTL n
1714 Acriacim de 33 comBineses metilicos domicibiares 42 1,6 0, pars scondicionamenss da colels
domaciliar em dress do dificll stesse & favelas b1

e Supressio, a partir de 16.12.11 {8° ano} dos Senvigos de Coleta de Residues Sidos ariginados de
feirms Tivees. 33

Y32 FATORES DE DESESUTLIERID DA RELACATD CONTRATULL DECORRENTES DE READEQLUCOES DE
LAREOS CONTRATLIAL, DETERVINADAS PELY ALLEIRE, MGS TERMOS DA “CLANSULa T5.7. pvCso 1, PARA
ATENIHUMENTE AS DEMENDAS DF COLETA SELETTVA, COLETA £ COMUNTADES CARENTES, COLETA DE

RESIDUGS DE SAU0E £ DG PLANG NACIGNAL OF RESOUOS 33
13321 Daelizameain da Evestimenin no Nove Transhards do dgrupamenio Sodeste para o 10 amg 33
2323 Antocipari da implantahe & apergin, para o ¥ ann de 5, das 12 Centrais de Triagem previsus
pars & Agrupsmento Sudests. kL
2223 Acréseina, 5o % av, de 150 contéineres metilicas de L6 m” pas favelas. 37
1334 Acrasceni, oo 5 ano, de 140 “hito cares™ oo favelad )
y X B Acriscing 8¢ 12 caminhies OCL com Lifier pars colota difsrencieds (5 no %, 3 oo 167 3 0o 1172
1 no 12 ano}. in
1236  Acréscine de 1.200 contbineres de 1.000 Jitros (700 no 9 ¢ 300 no 10° as) + 30 coetfinerss de
3 500 Etros oo 97 amo. L
o B By Acréssime de I caminbes murck o
1128 Aherapis do percentual do tarifa, o pestic da sssinatura do aditiva do neeguitibric, de 0,1% da @il
paa o patamir anbecior de 0:3% da tenfa. 47
1204 Ajustu da Froga de urilivirios da Coderin de RSES Jants & pequencs geradomes om mais 15 wtilitarics
médins tipo “Furple” (18 ne 9% e 5 no 1O° amo). 47
22710 Hecessidade de aprimaremento do FISCOR em interface com o SISCOR, com renvestimeios oo
pairmar crriginal do coteete a pantic do §° ano. 45

REVISAD ORDINARLA / EXTRACRDINARIA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A

EQUACAD FINANCERA INICIAL DD CONTRATD M 26/5500/2004 DE CONCESSAD DOS SERVIOS DIvISIVELS
LdrERA LIREAMA— EVENTOS NAD VALIDADCS 445
231  Reconkeciments dos valores adicionals vestidos ma reforma do Transbords Santg Amara, 46
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212  Ajuste, no & ano, da Frota de Celeta de RESS jumin a grandes geradares em oais | caminhd

"CHL". 46
7317 Aovimeato de Terra nos Aterros. 416
2114  Resorcimente da Consirugde & Operagho do Tramsbordn Provivdrio "Sde Jade " e

3. REEQUILIBRIO QUINQUENAL DA CONCESSIONARIA LOGISTICA AMBIENTAL DE SA0
PALTLO 5.4, = LOWGA 47

31  REVIEAD ORDIEARLA DAS TARFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELMADE A& EQUACAD FINANCERS
[FICIAL D0 CORTRATS He 27/5500 2004 pE CONCESSAD DOS SERVICTS Divisivels Lz URBana 47
310 Aquisiglio de 5 caminhdes compaciadores die ixe domiciliar decorrente da ampliapdo da

e i i i

302 Aquiricfo de 6 cominkes compactadsres de lixo domiciliar de peguens parte para coleln gm
v e dificil acesso. il
113 Irvesiments realizade, po 4°ane, ne ampliagde do mimars de comidineres, 32

304 Aguisiggo, ko 3° ang, de 11 veiculod atilitdrios midios tipo “Furgdo ™ em substitulgdio o 11
vefeulas wifitarias peguerns pand coleta de residuos de servigos de swibde de peguenns geradores. 34
303 Aguisigdo, no 7 ano, e | caminhdo CHL & frota pripria empregada na coleta de residios 6/

sdfides de servigos de saide de Gramdes Geradores, 57
306 Desizamente do ruesrimente pe implastasdo ¢ da operagds do Novo Aterro Saeitdrio do
Agrupamento Noroeste pora o fnlete do 127 g i Corcessadn b1
317 Detlizamenio do investimento e operagis da Exogfo de Tratamenlo de Eftvenses — ETE do
pova Alerso Sanitdrio do Agrupaments Noroeste i)
118 Obras de modereizapde de Enapdo de Tromsbordo Pome FPeguens, &l
10 Recebimenio antecipadn pela Concessiprdria da divids de 2004, X
L0 Extingdis dr Coniribuigdo Provisdria sobre Movimeniogdo Finenogiva-LPMF, (7]
3Ll Tnstitwigéio do Dia da Conscidncia Negra come nove feriad no Mirnieipio. &5
3ni2 Apurn;.iadndﬂhmn;neﬂwmdafmtm(mﬂhimdemm&hﬁﬂfmﬁuhﬂﬂ&m&: @*—(
ey quinguénio e as daigs ¢ valores previslos contratpalmele para o pericdo. (]
B1r3 Afualizagdn do fotor de reducdo dos custos operaciomals uitlizadn no TCA, considérands o5
ctistas reis efetvamene realizadas nos anes 1 a . £
37 REVISAD EXTRADRDINARIA DAS TARFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A Eouagio
FIMANCEIRA THICIAL DO CONTRATO M+ 27/SS0H2004, 0E CONCESSAQ DE SERVICOS DIVISTVETS LIMPEZA @
[FREAHA. Gl

LB



R o A —

HpC

Powjuias EeorsHm ko

@;

J2r  EVENTON OUGRETINGS ENTRE 2000 E 2002, EVOCADOE PELAY PARTES COMD FATGRRES DE
DESEQUILIBEAD D4 RELACAD CONTRATUAL, PARA RECOMPOSICAD DO ECUTLIRRAY ECONOMMO-FINANCEIRD

DO CONTRATS, MOS TERMOS DA “"SUBCLALSLLA J5.77, a
NN Redimensionamenta da Frocs da Coler Dameeilss ealiado no T an, medisnte aquiseds de
mas 10 caminbies ¢olelores compacadores COL. &9

1212 A jusie da Froda de Calein d= REES emn maix 3 camichdes "CHL" no ™ ann, incremendo de 3

uiilitdrios médios dipo Furgio =m sobstitmicda a 3 wiilitiras pequencs no 67 ano, e wcrescima de T wilitdrios

iddios tipe Furgdo ma 7% aan, T2

3213 SupressEr dos Servigos de Coleta de Residwos Solides originados de fedras livres. T8
33223 Faroeesng DESEQINLIARND D4 RELC IO CONTRATIAML DECORRENTES DE RELDEMLACALE DE
MARCOS CONTRITUALS DETERMINADAS PELA AMLURE, %05 TERMOS D4 “CLALSUEA 15,7, INCIS0 T, PARA
ATENDIMENTD AS DERANDAS D4 LET MUNICIPAL DE MUDANCA DO CLIA QUANTD A COLETA SELETIVA,
COLETA £V COMUINDADET CARENTES, CIHETA DE RESDUAOS DE SAUDE E 0 PLANG NACKINAL 0E

REsinuas. 5
111} Amntecipagin, parno % 2no do Cancessie, dn implantap#o de 3 centras de magem a carpo da
Conoessiniria, conraialmenie previstss parao 106 e |17 ano. 15
3223 Acriscmos, no 5 aoo, de 2one 107 e 117 mnes, de 3 e, no 127 da mois 2 CCL de E5m? com
"Lifter”, para coleta domiciliar difereacinda, T
3113 Acréscimo de |200 contdineres de 1066 Firos (408 no %5 400 no 1072 480 no 11 ano) = dz mais
30 potfineres do 230 litros "PFEY"s™ (18 no 5, 10 ma 107 e 10 oo 1 1%). T8
3224 Acriscimo de ! caminbfizs fipo munck prem cplein de FEV s (Epno 5 elno I0Pdon). T8
3225 Acréscimo, no % ano, de 130 cantéineres de 1.1 m" nas favelas H1
1224 Amplingn em 50% do mimern de oondineres de 240 1 da colets em fovelss, o Pana, 1
JZ2T Alreragic do percentual do torifa pare o Progmma de Conscieotizngdo Ambanial, a partar do
msinanis do aditive do reeguilibrio, de 0,1% da tarifs g o palamss antesiar de 0,5% da tarifa. 84
3728 Bedimensionamento da Frog de Colets de BESE de pequenes peradoess cm maks 16 utilivirios
meding tipa fergio (10 on 9% e f oo 10° 2no). 4
R A Momardads de aprimoramento do FISCOR em interfie: eom o STSCOR, com relnvestimeantos no
patamer arigingl d¢ fenimits a partis 4o 97 and, E?

33 REVEAD ORDINARIAEXTRACORDINARIA DAS TARFFAS PRATICADAS EDE SUA FIDELIDADE A
Eguacio FINANCETRA TNICTAL Do CoMNTRATO M ITEE0/2004, nE ConCESS A DE SERVICDS DIVISIVEER
LIjPEZA URBARNA — EVEMTOS HAQ VALIDADOS.
3130 Aerdecimo do forreda de fraballio do codelores @ motarizfas
132  Remediopdo da drea da Extapdo de Transbords Ponte Pegquena,
133 Custos com proapienedo do Aterrg Sanifdrle Sandeirantes,
134 Addequocdo dos custos de opevagde da Entapdo de Tranchordo Pante Pequena
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335 Awolizgie d:'prdu:fﬂfivldad;l‘ ok CORfIEos Iromsporiadores da Estagio de rrum!':wa P

Peguena i)
110 Iﬂ"-ﬂl’indﬂdifmr&ﬁdamrpﬂ-&fﬁdim'ﬁﬂf g frofe com mnerto de foces a5
337 Dgferﬂr;-:remaﬁurudwdim-ﬂmmﬂdnmﬁp:kubmeﬂdﬂmm}mgmmmfdn
cantrati. b1
738  Inclusiode canpacidinares em fomvelas £8
319 dmﬂcqu;dﬂgﬂﬂﬂﬂlemmhmMnmaaﬁ“dmdaﬁunmﬁﬂn o 85
3510 Tplantagfo de Barreirva Vegelal no Aterro Bandeirdriies. B8
R Implamagide da Coleta Expecial eox Diamirgos, 58
1307 Amecipogde do imvestiments pard implantagto de 3* Estapc de TT : a8
4 IMPACTOS DOS FATORES DE DESEQUILIBRIOS EXTRADRDINARIOS B9

5 [MPACTOS FINAIS EM FUNCAD DO REEQUILIBRIO ORDINARIO E MELHORIAS IMPOSTAS
FOR LEL a1

g,  DIFERENCAS TARIFARIAS A PAGAR PARA AS COMCESSIONARIAS ECOURBIS ELOGA_ %

7. CRONOLOGLA DOS EVENTOS E RESPECTIVAS TARIFAS DAS CONCESSIONARIAS
ECOURBIS E LOGA 97

§. EVOLUGCAOD DAS TARIFAS COM REAJUSTE DAS CONCESSIONARIAS ECOURBIS ELOGASY

o, RESUMO DO PLAND DE NEGOCHYS DAS COMCESSIONARLIAS ECOLTRBIS ELOGA 101
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1. INTRODUCAO

Esta versio rata-sc apenas de uma stualizacio do Relatdrio Final.
pat e 5
Conforme o Termo de Contrato o® 12/SES/10, Processo Administrativo n® 20040-0.328.206-

0 neste relatéric final cabe 3 FIPE justificar, quantificer 08 evenios determinanies que
foram validados pela AMLURB ¢ estimar 2 farifa final envelvendo o resquilibrio € as

miclhorias.
s contratos de concessho sueilns aa reequilibrio ordinarice sfo:

i) Agrupamemno Noracste — Contrato 027/S80/04 Concessiomiria Logistica Ambiental
de S3cPanlo S.A &

ii) Azrupamerio Sudeste — Contrato 026/SS0/M4 Concessionaria ECOURRBIS
Ambiental 5.A.

Conforme o Oficie no 0726/ Limpurb-G/L-AJ2011, de 19/03/201 1, estamos apresentando
neste relatério os eventos validados e o3 respectivos impactos na tarifa,

Eate relatério contempla a andlise dos fatores de desequilibrio dos contratos de concessio
o consequente Teequilibrio ordindrio dos evemtos ocorridos nos cinco anos passados
(periodo de 2004 & 2009). Este relatdrio contém também os aprimoramentos sugeridos pela
AMLURE acerca do Sistema de Servigos Piblicos de Coleta, Transporte e Destinaglio de
Residuos Salidos Domiciliares o de Servigos de Sande,

Fazem parte deste relatdrio os novos Planos de Mepdcios de ambas as COMCESSIDNATIAS &

suas novas tarifas,

MNos novos Planps de Negdcios consiam comparatives entre o TCA © as mudangas
ocorridas em fungo tanto do reequilibrio come dos aprimoramentos no Sistema &m

questiio. Serlio também mostradas as diferengas nas tarifas em fungdo destas mudangas.
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1.1 PREMISSAS PARA AMBAS AS CONCESSIONARIAS

Ano de Concessiio: Conforme contrato original assinado entre a PMSP — Prefeitura
Municipal de S3o Paulo ¢ a concessiondria, o ano de concessio é diferente do ano fiscal,

definido da seguinte forma.

de 1104 | de TVI0AS | de 1310606 | de T310°07 | de 131008 | & 1371009 | de IWI0VID de 13100

a IXMKI0 | o BYMFLE a L34

Critério de deflagio: O Modelo do Plano de Negéeios da Prefeitura foi elaborade em
moeda constante com data-base em Setembro de 2003, Messe sentido, os valores a serem
meorporados no Plane de Negdcio da Prefelura foram deflacionados pelo indice dos
contraios, a saber, og indices adotados quando da eorrecio da tarifa. Cabe destacar que as
tarifas tiveram o primeiro reajuste em Outubro de 2005, ¢ as concessiondrias opersram no

primeiro ano de concessso com as tarifas determinadas em moeds de Setembeo de 2003
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iNDICES DE CORRECAQ ANUAL:

Ecourbis:

CeerepAn Comiranual Acumulsdo 10882024 | 12455934 | 12042601 | 1417500 | LAdRO614 15173855 | 142G
ndics Coerecdio Contratual do ano 112433 | 1,082 | 1039071 | 10952211 | 10052102 10644272 | 10652293

Evolugdo da tarifa do TCA, considerando reajuste de 6,927% em outubro de 201.5
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Loga:

1006 20002007 ATE AT EE0E0 AR E0R01E A0z

Indice Correcie Contratml Asumutads B A037830 | 1,2855416 | 1,3023400 | 14316704 | 1,4535084 | 15287330 | 16325449
Indice Cerreie Contmml Ang 10834357 | LOSDOSED | 10389286 | 105035120 | 10152547 | 1.0517450 | LOGEI04]

Evolughio da tarifa do TCA, considerando reajuste de 6,66% em outubro de 2013:

Loga - Tarita Originad- TCA
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i O dltime reajuste contratual da tarifa foi em Outubeo de 2012, Para fins deste estudo, os
@ valores em moeda de cada periodo foram deflacionados para Sciembro de 2003, de acordo

com o indice de comecio acumulado de cada concessiondria do periodo correspondente

(firmado com a Prefeitura e previsio no Cortrato de Concessio, reajoste da tanifa em

outubro de cada ano).

Tarifa: O presente estudo apresenta as modificagdes que irdo alterar a tarifa a panir de 13

T

de Outubro de 2009, & saber, do ano & até o ano 20.
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Evenias que originaram desequilibries econbmicos — financeiros no Contrato de Chncessio”

da Ecourbis.

31 REVISAO ORDINARIA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A EQUACAD
FINANCEIRA INICIAL DO CONTRATON® 26/S50/2004 DE CONCESSAD DOS SERVICOS

DivisivErs LIMPEZA URBANA

Evertos ocorridos entre 2004 e 2009, evocados pelas partes como fatores de descquilibriz
da relacio contratual.

211 Acréscimos anuais 4 frota alugada e propria de caminhies coletores
compactadores CCL, de 19 m".

Evoca a Concessiondria Ecourbis a compensagio de acréscimos anuals, procedidos ao
longo do primeiro quinguénio na sua frota de caminhdes coletores compactadores CCL em O
rqziio: do gumento de 9,74% da tonelagem coletada até o firal do 5° ano, implantagao e
ampliagio da Zona de Mixima de Resirigao de Circulagge-ZMBRC para caminhbes, €

sumento das horas extras acima das previstas ne Plano de Megfeios, gerando inclusive

Acio do Ministério Pablico do Trabalho.

Aduz que todas as altcraghes realizadas entre o 1° € o 5% ano foram analisadas ¢ aprovedas

pela AMLURRB, conscanie 05 Oficios 17 069/Limnpurk-G/0Y de 22001200% e %{_

495.fLimpurh-E|"Fis~|:le, de 07/06/2010, quc atestam as fhhtimas atualizacBes dos Planos de
Trabalho de Cokta Domiciliar.

A AMLURE entende como vilidos para indexaglo as alteraghes relativas so aumento da ~
frota & consequentemente de setores de colete realizadas eftre © 12 ¢ 6° ano, Os Oficios n° @
069/ LIMPURB-G2009 de 220012009 & n® 495/LIMPURB-G/L.FISC./2010 de 07/06/2010



