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e CA SECRETARIA DE SERVICOS
E&EI :l::-.hum AUTORIDADE MUNICIFAL DE LIMPEZA URBANA
AMLUREB

ANEXO I
Calculos do Reequilibrio
Economico-Financeiro Contratual
Fundacao Instituto de Pesquisas

Econdmicas - FIPE



quisa

Relatétio de Pes

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS

AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA - AMLURB

“PRESTACAQ DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS NA AREA ECONOMICO-
FINANCEIRA, ENVOLVENDO O REEQUILIBRIO
ORDINARIO DOS CONTRATOS DE CONCESSAOQ DOS
SERVICOS DIVISIVEIS DE COLETA, DESTINACAQ,

TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAO FINAL

DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES E DE SAUDE {t/
NO MUNICIPIO DE SAQ PAULG”

q

Fumda Tl'"-'- 1

=%




fipe

Fundagio Insticwto de
Pesguisas Econdmicis

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS
AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA- AMLURE

PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA AREA
ECONOMICO-FINANCEIRA, ENVOLVENDO O REEQUILIBRIO ORDINARIO
DOS CONTRATOS DE CONCESSAQ DOS SERVICOS DISPONIVEIS DE b
COLETA, DESTINACAQ, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAO
FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES E DE SAUDE NO MUNICIPIO
DE SAQ PAULO

RELATORIO FINAL COM NOVO PLANO DE NEGOCIOS: IMPACTO NA
TARIFA

SAD PAULO
18 DE DEZEMBRO DE 2012 (-,
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3113 Aguisigio de 6 caminhes m@tﬂnﬂ&mm&uﬁwmmmﬁmm

drea de dificil acesso.

113  Irvestimento realitads, no 4" ano, na ampliagss do mimers de comfdingres.
304 Aquisicho, mo 5" ano, de 11 wetcados wtilitdrios médios tpo “Furgdo” em subsiituigho @ 17

veiculos utilitdrios peguenas para coleta de residios de servicos de scide de peguerios geradores.
315 Aguisipda, no 4° o, de 1 caminhii CHL & frota prapria empregada na colei de residuos

silidos de servigos de saide de Grandes Geradores

3116 Deslizamento do ireestimenio rg implontagho td:upaapﬂnn‘unw.dmhﬁbfa&
Agrupamento Nor oasie pard o infelo do §2° ano da Concessin

317 Deslizamento do imastimente ¢ operagSa da Extacae de Tratamerdo de Eftuentes — ETE do

novo Aterro Sanitdrio do Agrupamento Noroeste

318 Mﬁwﬂwn&mﬁ?m?m
119 Mmmm#hcmmﬂnhﬁwakm.

Ll Extingdo da Contrifuicdo Provisgria sobre Movimentagiio Financeira-CFMF.
rn Trastituiedie do Dfa do Conscifacia Negra como nove feriads r Mamicipic.
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1013 Anﬂhqﬁ&ﬁw&ndnﬁndnsnwmmmﬁﬁkm no TCA, considerando o8

cuslos regis efetivamente realizodos nos GRo 1ak
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311 EVENTOS OCORRIDGS ENTRE 2010 E 2012, EVOCADOS FELAS PARTES COMD FATORES D
DESEQURLIBRIO DA RELACAD CONTRATUML, PARS RECOMPOSICE0 DO EQUILISRIO ECONCACO-FINANCEIRD

DO CONTRATO, NOS TERMOS D4 “SUBCLUSLTL 15,7 [
N | Mhm&mmudhﬂnm?m,mmh
mais ] caminhes coletores compactadoers CCL. &5

321 Ajuste da Frota de Colets de RESS cm maie 3 caminbes "CHL" o0 7* 2, imcremento d= 3
utilstirios médios tipa Furglio em suhstinieSs a 3 uiilitirios pequenss oo 6° 00, e acrdscime de 7 wiikitisios
médios tize Faglo s 7" ma. p ]
3213 Swpressio dos Servigos de Coleta de Residoos Salidos oripinados de feiras Hvies. pr1
F22  FATORES DE DESEQULIBREY [ RELACAD CONTRATUAL DECORRENTES DE BEADERMOOES DE
MARCOS CONTRATUASS DETERMINADAS PELL AMLURE, NOS TERMOS B “CLAUSULA 15,7, NCIS0 1%, Pild
ATENGIMENTO AS DEMANDAS Dd LET MUMNICIP AL DE MUDANCA DO CLIMA QUANTO A COLETA SELETTVA,
COLETA EM COMUNIDADES CARENTES, COLETA BE RESIDUOS DE SAUDE E 50 PLAVO NACIONAL DE

RESinHog ]
31221 Asiecipachn, pary o I ano da Concesslo, da Emplistagio de 3 centrais de trizgem o cargo da
-Conessssonina, confrateabnente previstes para o 107 & 11° ano. 75
322132 Acrdscinos, oo ¥ 2o, de 2, po 10°e 11* anos, de 3 ¢, po 12° de mais 2 CCL de 152 cam
“Lifte=", para cobets dambciliar diferenciada, 76
3233 Acréscin de 1.200 contiineres de 1000 Hiros (400 no 97, 400 no 10° & 400 5o 11° me) & 4 mais
30 esatzneres d= 2500 lios “FEV's" (1000 %, 1000 10°¢ 1020 117 76
32214 Acrscimo de I caminhfies Spo munek pars colets de FEV s (1 00 % e | no 107 =), T
32248 Acrézcimo, ng I w0, de 150 oonifinerss de 12w nas favelas. £
3226  Ampliaglo em 50% do mdmero de conineres de 240 | da colews em fivelas, o P ae0. I

22y Altetagdio do percenteal da tarifs para o Froprama de Consciemizgie Ambiental, a partir da
sssmatura do adizive do resquilibeio, de 0,1% da tarifs para o pitarsar snteriorde 0, 5% demrife M4
Elr A J Redime=sioaasssto da Frota de Coleta de R555 dc peguenos pesadores emn mais 16 wiilitdsios

médios tips furgdo (10 po ¥ & 6 56 107 ano). B4
3za9 Nesessidade de aprimoramenin do FISCOR. em interfice com o SISCOR, com minvestimentos no
patmar arigisal 6 contrato a partis do 5 amo. E7

13 REVEAQ ORDINARIAVEXTRACRDIMARIA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A

EQUACAD FINANCEIR A INXCIAL DO CONTRATO B 27/850V2004, DE CONCESSAD DE SERVIDOS DIViShvers

LivMPEZA URBANA ~ EVENTDS RAD VALIDADOS,
131  Acrdseimo do forneda de trabalho de eoletores & motorisias
352  Remediaglo do Area da EstagSo de Transbords Ponts Pequena
133  Custos com manutenpdo do Aterro Saritdric Bandeiranies.
134  Adequocdo dor cusips de operagdo do Extapfo de Trambordo Ponte Peguena

EEz2g
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335 jmﬁmm:ﬁumkmmdﬂm&ﬁwfﬂm
Peguena &8

" 336  Efeito do alieropd da compasigBs inicial da frota com aument de 10501 &8
137 ﬂj&tﬂ;ﬂpﬂtﬂ#ﬂdﬂﬁuﬁﬁﬂmﬂdﬂhﬁn&ﬂbﬁ:ﬁdﬂndﬂr&gﬂﬂmﬂfiﬂ

cordrata, &8
318 JnclusSo de compactiingres em favelas &8
339  Antecipayds da Colets Meconizads pare o 8° Ano da Concessio. 88
3,500  Implaniapds de Borreira Vepeial no Aterro Bandeirantes. &8
B30 Implaniagde da Colela Especial aos Domingos. L1 i
33j2  Anfecipapdo do rvestimento para implantagpdo da 2" Estagdo de Transborda 58 \_‘
4 IMPACTOS DOS FATORES DE DESEQUILIBRIOS EXTRACRDINARIOS 8
5. DMPACTOS FINAIS EMFUNCAD DO REEQUILIBRIC CRDINARIO E MELHORIAS IMPOSTAS
POR LEL a1
§, DIFERENCAS TARIFARIAS A PAGAR PARA AS CONCESSIONARIAS ECOURBIS ELDGA_34
7 CRONOLOGIA DOS EVENTOS E RESPECTIVAS TARIFAS DAS CONCESSIONARIAR
ECOURBIS E LOGA 97 o\l
5. EVOLUCACDAS TARIFAS COMREATUSTEDAS COMNCESSIOMARIAS ECOURBIS ELOGAS

g RESUMO DO PLAMO DE NEGOCIOS DAS CONCESSIONARLAS ECOURBISELDGA m

%%‘1-—“‘”

{







. PHL

SR, R
b4 lmiriaree &0
T Eaowdmics

1.  INTRODUCAO

Eeta versio trata-se apenas de uma atualizagio do Relatorio Final.

Conforme o Termo de Contrato n® 12/SES/10, Processo Administrativo o 2009-0.328.206- 2

g, meste relatério final cabe & FIPE justificar, quantificar 05 eventos determinantes gue
foram validados pela AMLURB & estimar a tarifa final envolvendo o reequilibrio € as
melhorias.

(s contretos de concess3o sujeitos a0 reequilibrio ordinario 580

i) Agrupamento Moroeste — Contrato 027/550/04 Concessionfiria Loglstica Ambiental
de S0 Paulo 5.A; €

ii) Agrupamento Sudeste — Contrato 026/550/04 Concessiondria ECOURBIS
Ambiental 5.A.

Conforme o Oficio no 0726/Limpurb-G/L-AJ2011, de 29/03/2011, estamas apresentando
neste relatério os eventos validados & o5 respectivos impactos na tarifa.

Este relatfrio contempla a anélise dos fatores de desequilibrio dos contratos de concessdo ¢
o consequente reequilibrio ordinirio dos eventos ocomidos nos cinco anos passados
(periodo de 2004 & 2009). Este relatdrio contém também o5 aprimoramenios sugeridos pela
AMLURB acerca do Sistema de Serviges Piblicos de Coleta, Transporte ¢ Destinagio de
Tesiduos Solidos Domiciliares e de Servigos de Saide.

Fazem parte deste relatdnio 05 novos Planos de Negocios de ambas as cOncessiondrias €

suas novas tarfas.

Nos noves Planos de Negdcios consiam comparativos entre © TCA e 25 mudancas
scomidas em fungdo tanto do reequilibrio como dos aprimoramentos no Sislema em
questiio, Serdo também mostrades es diferencas nas tarifas em fangio destas mudangas.
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1.1 PREMISSAS PARA AMEAS AS CONCESSIONARIAS

\.
&\: Ano de Concessio: Conforme contrato original assinado entre a PMSP — Prefeitura
Municipal de S50 Paulo e 2 concessiondria, o ano de concessio € diferente do ano fiscal,
definido da sepiinte forma.

Wy ) g Ry et ':.:II:...::.:11I e ":";i:'."'."_"j 5 S ek

de 13710405 | de 130006 | de 13100007 | de 1310006 | de 130009 | de 13710710 de 1371023
2 127301 2 110

Critério de deflagio: O Modelo do Plano de Megdcios da Prefeitura foi elaborado em
moeda constante com data-base em Setembro de 2003, Messe sentido, os valores a serem
meorporados no Plano de Negocio da Prefeitura foram deflacionados pelo indice dos
contratos, a saber, os Indices adotados quando da correclio da tarifa. Cabe destacar que a5
tiveram o primeiro reajuste em Outubro de 2005, e a5 concessiondrias operaram no

. primeiro ano de cencesslio com as tarifas determinzdas em moedz de Setembro de 2003,
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INDICES DE CORRECAO ANUAL: Gis 455

Ecourbis:
Cortramal Acummalado LIEEZSM | 12055554 | 10940601 14175009 | 14390614 | 15173655 1624330
I:u:lm:.ﬂﬂ:um 10812455 | 10482213 | 10090711 10652201 | LMz ]l | EaTES

-Evolugao da tarifa do TCA, considerando reajuste de 6,927% em outubre de 2012
Ecourbis - Tacita Original - TCA N (}F .'
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E AN 005 SRR 600G WA 00T 8 80T 008 W09 AAA20 10 B a0 B
1937830 | 1,7535406 | 13023402 | 14306794 | 1,0535184 | 1,5287520 | 14328440
10834237 | 1,05005E2 | 1.03E02E6 | 1,009312% | 10052541 | 1,0507459 | 1,6681041

Evolugdo da tarifa do TCA, considerando reajuste de 6,66% em outubro de 2012:

Loga - Tarils Original - TCA
RS 2000
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m-. O dhimo reajuste contratual da tarifa foi em Outubro de 2012, Para fins deste estudo, os
valores em moeda de cada periodo foram deflacionados para Setembro de 2003, de acordo
com o indice de correcho acumulado de cada concessiondisia do periodo comespondente

(firmado com a Prefeitura & previsto no Contrato de Concesso, reajuste da tarifa em

4 outubro de cada ano).
Tarifa: O presente estudo apresenta as modificaghes que irlio alterar a tarifa a partir de 13
de Cutubro de 2009, a saber, do ano 6 até o ano 20,
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5.  REEQUILIBRIO QUINQUENAL DA CONCESSIONARIA ECOURBIS %

3 Iy
AMBIENTAL S.A. 9 ] ¥,
10 :
Eventos que ongnaram desequilibrios esonbimicos — financeiros no Contrato de Concessio o8

da Ecourbis.

21 REVISA0 ORDINARLA DAS TARIFAS PRATICADAS E DE SUA FIDELIDADE A EQUACAD
FINANCEIRA INICIAL DO CONTRATO w*26/SS0/2004 DE CONCESSAD DOS SERVICOS
Divisivels LIMPEZA URBANA

Eventns ocorridos entre 2004 ¢ 2009, evocados peles partes como fatores de desequilibric
da relaclio contratual.

211  Acréscimos anuais i frota alugada e propria de caminhfes coletores

compactadores CCL, de 19 m’.

Evoca a Concessiondria Ecourbis 2 compensagio de acréscimos anuais, procedidos ao
Jongo do primeiro quinguénio na sua frota de caminhes colelores compactadores CCL em
razdio: do aumento de 9,74% da tonelagem coletada até o fingl do 5° ano, implantacdo &
ampliagio da Zona de Mixima de Restrigio de Circulagio-ZMRC para caminhbes, ¢
sumento das horas extras acima das previsias no Plano de Negbcios, gerando inchusive
Agio do Minisiério Piiblico do Trabalho.

Aduz que todas as alteragbes realizadas entre @ 1° ¢ o 5° ano foram analisadas ¢ eprovadas
pela AMLURB, consoante o8 Oficios o°s  069/Limpurb-GI09 de 22012009 e
495/Limpurb-GiFisc/10, de 07/06/2010, que atestam as Ultimas amalizaghes dos Planos de
Trabalho de Coleta Domiciliar.

A AMLURB entende como vilidos para indexaclio as alteragbes relativas 20 aumento da
frota & consequentemente de SCAOTES de coleta realizadas entre o 1% € 67 200. 0s Oficios n”
069/LIMPURB-G/2009 de 22/01/2005 e n® 495/LIMPURB-G/L.FISC/2010 de 07/06/2010
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atestam a5 dltimas atualizacdes dos Planos de Coleta Domiciliar ¢ as relagBes dos vefcubos
cadastrados na AMLURB, conforme os anexos da comespondéncia n® 3023/11-DAF,
protocolzada em 07/01/2011.

Igualmente, em relagio & Zona Méxima de Restrisio de Circulagio comprova-se o evento
consoante Decretos municipais n%: 48.338/07, 49 487/08, 49.636/08, 49.637/08, 49.675/08,
49.300/08, 49.801/08 e 50.164/2008 e Portarias SMT-GAB n°s 104/08, 105/08, 106/08,
109/08 e 150/08.
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212 Investimento na aguisigio de 6 caminhbes coletores compactadores de
lixo, de pequeno porte para coleta em dreas de dificil acesso.

Boa parte da regifio periférica do Agrupamento Sudeste localiza-se nas Zonas Leste ¢ Sul
da Cidade, onde houve acentuado crescimento da ocupagiio populscional, em grande
medida de forma desordenada, com armamentos clandestines, impréprios & circolagio de

veiculos coletores convencionais.

Conquanto o TCA de 2007 tenha determinedo a redugio de 60 para 2 no ndmere de
compactéineres inicilmente previstos para viabilizar os servipos de coleta domiciliar nas
drcas de dificil acesso do Agrupamento Sudeste, a Concessiondria, em respeno as melas
confratusis de universalizacio dos servicos de coleta domiciliar pecessitou inwestir,
mediante autorizagfio préviz da AMLURB e dentro do quinquénic, na aguisicio de &
caminhfies compactadores menores, capazes de operar nas vias ende é invidvel o acesso do
coletor compactador convencional de 19 m® ou 15m, Os 4 primeiros foram adquiridos em
abril de 2007 (3° ano) e os outros 2 em novembro de 2008 (3% ano).

A AMLURB entende como vélidos para indexagio os velculos, que estio devidamente
cadastrados conforme demonstram os anexos da corespondéncia n® 3023/11-DAF,
protocolizada em 07/01/2011.
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