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COMPROMISSARIAS: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, pela
AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA ~
AMLURB e LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULO
S.A. - LOGA

OBJETO: Revisio quinguenal ordindria e de eventos determinantes, firmados d‘ -
com fundamento na clausula décima quinta do Contrato 27/550/04.

CDHEIDEHAG@EE PRELIMINARES

Considerando o disposto no Contrato n® 27/550/04 pertinenie a execugao, [\
sob o regime de concessdo, dos servigos divisiveis de limpeza urbana
prestados em regime plblico, na area geografica descrita como Agrupamento

Moroeste do Municipic de Sdo Paulo,
Considerando que, dentre o rol de cbrigagbes do Poder Concedente prescrito

no Contrato n® 27/S50/04, estd o de rever, ordinaria e quinguenalimente, as
tarfas praticadas e sua fidelidade a equacio economico-financeira inicial, g{
considerados os eventos determinantes da correspondente recomposigao de

custos, segundo clausula décima quinta, subclausula 15.14;

Considerando que a preservagac do equilibrio econdmico-financeiro
contratual nos limites da entdo cldusula décima guinta citada constitui direito
consagrado no item |l da subclausula 8.1 do Contrato n® 27/550/04;
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Considerando que o prnmeiro lapso temporal quinguenal do -Eljr.ia'.’uat__1
correspondeu ao periodo de 13 de outubro de 2004 a 12 de outubro de 2008, \
consubstanciando fato gerador do direito 4 protecao da situagio econdmica da
Concessionaria e do regime tarifario nos termos da clausula décima quinta do
Contrato n® 27/550/04, e portanto subclausula 15.14 citada; 1'9.

Considerando que, além da conformagao do primeiro periodo quinguenal, os

marcos contratuais dos servigos da Coleta Seletiva de Residuos Solidos
Reciclaveis e Reutilizaveis, da Coleta de Residuos Sdlidos Domiciliares em W
Comunidades Carentes e de Dificil Acesso, da Coleta de Residuos Solidos de & '
Servicos de Saude, da Integragdo dos Sistemas FISCOR/SISCOR e do
Programa de Conscientizagio e Pesquisa, postergados e adiados pelo Termo

de Compromisso Ambiental firmado em 29 de outubro de 2007, necessitaram

ser readequados ao momento presente para atender a demanda da Cidade de

S&o Paulo, de modo a também atender as exigéncias da Lei Federal n® r P
12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, do Plano / f f.-'
Macional de Residuos Sélidos e das metas estabelecidas nos subitens 5.1.9, {Eﬁ;
6.1.2 6.1.3, 6.1.9 623 a 6.2.6 do Plano de Residuos Solidos do Municipio dq/{

Sao Paulo,

Considerande que constituemn eventos desta readequagdo de marcos
contratuais: (1%) a antecipagdo do processo de implantago @ operacédo de
novas Centrais de Triagem para o 99 ano contratual; (2°) o acréscimo de i
veiculos compactadores para a ampliagio dos setores de coleta domiciliar
diferenciada a partir do 9° ano contratual; (3%) o acréscimo de veiculos munk e
contéineres para atendimento do Programa de Coleta Seletiva a partir do 9°
ano contratual, (4°) a ampliagao de contéineres metalicos, veiculos coletores e
lutocares nos aglomerados subnormais, de dificil acesso a partir do 9° ano
contratual; (5%) o redimensionamento da frota de Coleta de Residuos Solidos

dos Servigos de Salude de pequenos geradores a partir do 9° ano contratual,

(6°) o aprimoramento de implementagdo do Sistema Informatizado de @
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Fiscalizacéo dos Servigos de Coleta de Residuos — FISCOR e sua interface
II'E.I
com o Sistema Informatizado Integrado de Coleta de Residuos — SISCOR a o F

¥ '8
¥
3

T

partir do 9* ano contratual; (7%) a alteragdo do percentual de investimento com

o

o Programa de Conscientizagdo e Pesquisa a partir da assinatura do presente

.ﬂ";g:. ?!'

reequilibrio contratual; e

Considerando que tambem enseja objeto de reequilibrio econdmico-financeiro
do ajuste o deslocamento destes marcos contratuais, vez que caracterizam
hipdteses enquadradas nos itens | e 11| da subclausula 15.7 da clausula décima
quinta do Contrato n® 27/S50/04, d
|
Considerando que o Termo de Contrato n® 12/SESM0, compreendido nos
autos do P.A. n® 2009-0.328.206-9, foi firmado com a Fundacio Instituto de
Pesquisas Econdmicas — FIPE exatamente para os fins especificos de apurar
o impacto do desequilibric econdmico-financeiro do Contrato n® 27/530/04 na
tarifa atual face os eventos ordindrios e especiais citados, bem como nos [/ ,FI
saldos dos aportes financeiros acumulados como despesas de exercicios j #‘II
anleriores, correspondentes a aplicagdo da revisdo ordinaria e qlinglenal b{; (7 -
devida pela incidéncia do primeiro quinquénio contratual, de 2004 a 2009; /
Aos 26 dias do més de dezembro de 2012, na sede da
Autonidade Municipal de Limpeza Urbana - AMLURB, localizada na Rua
Azurita, n® 100, Canindé, nesta Capital, presentes, de um lado, a
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO, por intermédio da pessoa
juridica de direito piblico AUTORIDADE MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA
- AMLURB, Awutarquia Municipal criada pela Lei n® 13.478/02, representada
neste ato pelo Senhor MARCIO MATHEUS, Presidente da Autarquia, a seguir h}

*,
{‘x.-

designada AMLURB, e de outro a empresa LOGISTICA AMBIENTAL DE SAD
PAULO S.A. - LOGA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
o n® 07.032.886/0001-02, com sede no Municipio de Sac Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Praga Alberto Lion, 366, bairro da Moéoca, nesle ato representada
por seu Diretor-Presidente, Senhor LUIZ GONZAGA ALVES PEREIRA,

=)

@
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brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n®
10.940.930-9, SSP/SP, inscrito no CPF/MMF sob o n® 061.580.806-91
domiciliade no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e por seu Diretor
de Operagdes, Senhor EDSON JOSE STEK, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n® 9.248.250 SSPF/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 027.868648-60, domiciliado no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, adiante designada simplesmente CONCESSIONARIA,
nos termos do despacho autorizatério exarado pelo Sr. Presidente da AMLURB
as fls. B031, no processc administrative n® 2004-0.235.291-9, e publicado no
D.0.C de 22/12/2012, as partes resclvem firmar, em complementagio ao
Termo de Compromisso Ambiental de 29 de outubro de 2007, o presente

terma na seguinte conformidade:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1. O presente termo tem como objeto o reequilibric econdmico-
financeiro ordinario @ dos eventos especiais determinantes de
recomposicao dos custos do Contrato n® 27/SS0/04, pertinente a
execucdo, sob o regime de concessdo, dos servicos divisiveis de
limpeza urbana prestados em regime publico, na area geografica
descrita como Agrupamento Morpeste do Municipio de S8 Paulo.

1.1. A revisdo ordinaria da tarifa, aplicada obrigatoriamente a cada
quinquénio contratual, consoante subclausula 15.14, corresponde
ao periodo de 13 de outubro de 2004 a 12 de outubro de 2009,
consistindo os seus eventos delerminantes os reiacionados no
Anexo | deste termo;

1.2. A revisdo derivada da antecipagdo necessaria dos marcos
contratuais postergados e adiados pelo Termo de Compromisso
Ambiental de 29 de outubro de 2007 para atendimento da Politica
Macional de Residuos Sélidos e Plano de Residuos Sélidos do

|

(=
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Municipio de S&o Paulo, encontra fundamento nos itens | e |ll da
subclausula 15.7, conforme detalhamento constante no relamrin(?g&.

B

técnico Anexo | deste termo. ¥ S

CLAUSULA SEGUNDA
DA FINALIDADE

2, O presente termo fem como finalidade resguardar/ o justo

equacionamento entre servigos e inveslimentos decorréntes do
reequilibrio econdmico-financeiro assegurado pelo Contrato I'[ _,
27/580004 na forma da clausula decima quinta e exala Ll
correspondéncia dos custos apresentados pela Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE no Anexo |l que

acompanha o presente termo.

CLAUSULA TERCEIRA
DO PLANO DE NEGOCIOS E REFLEXOS NOS INVESTIMENTOS

3. Passza a integrar o Plano de Negocios constante no Anexo | do
Termo de Compromisso Ambiental de 29 de outubro de 2007 os
marcos contratuais da Coleta Seleftiva de Residuos Solidos
Reciclaveis e Reulilizaveis, da Coleta de Residuos Sdlidos %(
Domiciliares em Comunidades Carentes e de Dificil Acesso, da
Coleta de Residuos Solidos de Servigos de Sadde, da Integracao
dos Sistemas FISCOR/SISCOR e do Programa de
Conscientizagdo e Pesquisa, apresentados na conformidade das E(
especificagdes tecnicas dos itens 1 e 2.2 do Anexo | deste termo, ‘/I
mantendo-se inalteradas as demais cronologias e condigfes
contratuais.
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DO VALOR DA TARIFA

4. De acordo com as andlises de custos firmadas pela Fundaca
Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE, conforme Anexo |l h_; >
deste termo, para o devido restabelecimento do equilibrio 3
econdmico-financeire do Confrate n® 27/550/04, o impaclo
financeiro sobre a tarifa atual decorrente da revisdo ordinaria
quinguenal do periodo de outubro de 2004 a 2009 corresponde a
7.65%, enquanto dos eventos de antecipagio necessana dos ’[
marcos contratuais detalhados no subitem 2.2 do Anexo | deste L:
termo representam 7,39%, perfazendo o total de 15,04%.

41. Por consequéncia do disposto na clausula supra, a tarifa a ser
praticada passa a ser de R3 32.956.869 69 em moeda de 13 de
outubro de 2012, incluido o reajuste contratual anual, conforme
Anexo |l ao presente termo.

4.2. O saldo relativo a divida acumulada por despesas de exercicios
anteriores e do exercicio atual, decorrentes da aplicabilidade do
primeiro reequilibrioc econémico-financeiro ordinario ate 31 de
dezembro do corrrente, conforme calculos da Fundacao Instituto 4”/
de Pesquisas Ecendmicas — FIPE, corresponde ao valor total de
R% 84.585.216,92, consoante Anexo Il ao presente termo.

CLAUSULA QUINTA /
DA REVISAO ORDINARIA =

5. Por ocasi@o da segunda revisdo quinquenal, ordindria e obrigatdria,
que se firmara apds o dia 12 do més de outubro do ang de dois

s

mil e quatorze, conforme subclausula 1514 do contrato, a 15}
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AMLURB verificara se todos os fatores determinativos para a:?ﬂ;

celebragio desse TCA permanecem, nos termos da legislagao G’f .

vigente.

CLAUSULA SEXTA
DA VIGENCIA

Diretor de peracies
LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULD S.A.-LOGA,

Testemunhas:
i
v
v | .-l'll { d
Pris€illa Silva Daldia Alex de Magalh3es Bertoletti
OABISP 310.541 RG n® 16861835 — SSP/SP

Rua Azurita, 100 Praca Alberto Lion, 366
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iNDICE DE EVENTOS EVOCADOS
wjariy 30 WEFE O
Premissas para definigdo das condigdes de contorno do relatdrio........ i 3

114

1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8
1.9

1.10
1.1

1.12

AMLURE e LOGA — Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A

za Urbana.

Eventos ocorridos entre 2004 e 2009, evocados pelas partes & validados por
AMLURE como fatores de desequilibrio da relagdo contratual, para recom-
posigdo do equilibrioc econdmico financeire do Contrato, nos termos da

veybelausula 15.14 c.c subcldusula 157"

Acréscimo de 05 caminhdes coletores compactadaores de lixe CCL domiciliar no 4°

ano, em decorréncia da ampliagio da ZMRC. ... : 6
Invastimento realizado no 5° ano, na aquisigio de 06 (seis) caminhdes coletores
de lixo domiciliar, de pequenc porte “Agilix”, para coleta em areas de dificil aces-
O o TR A OB R P e e s D ST D T L L, [
Investimanto realizado na ampliacio do numero de 551 contéineres de 1.2 m3 ;
para 880 unidades, em atendimento a demanda reprimida por servigos de coleta
domiciliar em comunidades CarentBS. . ... . B
Incremento de 11 (onze) velculos utilitédrios médios tipo "Furgdo” em substituicio a
11 {onze) veiculos pequenos “Fiorinos™ empregados na coleta de residucs sdlidos
de servigos de salde de pequenos Eradores. ... 9
Acréscimo no 4° ano, de 01 {um) caminhdc CHL, a frota prépria empregada na
coleta de residuos sdlidos de servigos de salde de Grandes Geradores........ 11 {ff
Deslizamento do investimento na implantagio e da operaglo do novo aterro sani- '
lario do agrupamento Noroeste para o inicio do 12° ano da Conces-
B T de v e e S A AL R T L . 12
Deslizamento do investimento e operac3o da Estagho de Tratamento de Efluentes
— ETE do novo Aterro Sanitario do Agrupaments Noroeste..............o .14
Obras de modernizagao da Estagdo de Transbordo Ponte Pequena........ee 15 “L
Recebimento antecipado pela Concessiondria da divida de 2004, 16
Exting3o da Contribui¢io Provisdria sobre Movimentagao Financaira - CPMF 16
Instituicic do Dia da Consciéncia Negra como novo feriado na Municipio. .. 17 1"7.
Apuracio da Diferenga entre as datas e valores efetivos de recebimento das lan- (,.-
fas mensars do quinguénio & as dalas ¢ valores previstos contratualmente para o
LT[ o ) B RO NP B ——— - A7

L.' _-'J f I-."A"-.' Ilﬂ

Ay SR =,

— . L
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1.13

2.1

2.1.1

21.2

2.1.3

2.2

2.2.1

2.22

2.2.3

2.24

2.2.5

2.2

2.2.7
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Atualizagdo do fator de redugao dos cusios operacionais utlizados no Termo de
Compromisso Ambiental, sonsiderando os custos reais efetivamente realizados

nos anos 185 .. R - O T L S e S e,

Revisio E ordinaria das Tarif i i do

financeira Inicial do Contrato n° 2TISSO2004....crorrreereresssssnsmasssssssssmmmmnnsassssasases

Eventos ocorridos entre 2010 @ 2012, evocados pelas partes como fatores de
desequilibrio da relagdo contratual, para recomposigio do equilibrio econd-
mico financeiro do Contrato, nos termos da “subclausula : |- SRR

Redimensionamento da Frota da Coleta Domiciliar realizado no 7° ano {sétimo).
mediante aquisicio de mais: 10 (dez) caminhbes coletores compactadores, CCL

Ajuste da Frota de Coleta de RS5S em mais 03 (trés) caminhdes “CHL" no 7° ano
incremento de 03 (trés) utilitarios médios tipo “Furgao” em gubstituichio a 03 (trés)
utilitdrios pequenocs no 6° ano, & acréscimo de OF (sete) Utilitanos médios Tipa
*Furgdo® no 72 anoi. ... e o PO e s A

Supressdo dos Servigos de Coleta de Residuos Sdlidos Onginados de Feiras Li-

Fatores de desequilibrio da relagao Contratual decorrentes de readequacgoes
de marcos contratuais determinadas por AMLURB, nos termos da “Clausula
15.7, inciso 1", para atendimento as demandas da Lei Municipal de Mudanga
do Clima quanto a Coleta Seletiva, Celeta em Cemunidades Carentes, Coleta
de residuos da Saide ¢ do Plano Nacional de Residuos.......mnnn.

Antecipacio, para o 9 ano da Concessao, da implantag@o das 03 Centrais de
Triagem a cargo da Concessionaria, contraluaimente previstas para o 10° e 11°
o] S R R SRR T et BEERECER P TP e nes G d A E S O

Acréscimas no 9° ano, de 02 (dois), no 10° de 03 (trés) no 11° de 03 (trés) e, no
12* da mais 02 (doig) CCL de 15 m* com “Lifter” para coleta domiciliar diferencia-
F 1 O RO - S T e T R ;

Acréscimo de 1.200 cont@ineres de 1000 litros (400 no 9°, 400 no 10° e 400 no 11°
ano) e de + 30 contéineres de 2500 its. (PEV'S) (10 no g% 10 no 10" e 10 no
L RSN St TSNP PRI RO T R

BINVOY. . ivvusssnsssdississiispamsnsransssssnsastasaisinafaisisyntrsssasass S S o0 e

Ampliagao em 50% do numero de contéineres de 240 litros da coleta em favelas
s S R S SR S e e (Lo LT DI B SR TT— .

Alteracio do percentual da tarifa, a partir da assinatura do aditive do reequilibrio,
de 0,1% da tarifa para o palamar anterior de 0,5% da’ rﬂ”# ...............
s ey - o I
F -_.- :-u: ¥
b=

A a

g:ﬁ?“ AMLURBE e B

T

18

20

20

20

21

22

24

24

25

25

29

26
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228 Redimensionamento da Frota Coleta de RSSS de pequenos geradores em

mais 16 (dezesseis) ulilitérios medios “tipo “Furgda” (10 no 9° ano e 06 no 107

T B e ol T 28
229 MNecessidade de apnmoramento do FISCOR em interface com o SISCOR. com

rainvestimentos no patamar criginal do contrato a partir do 9% ano......... 29
3 Revis Fidelidade

a Equacac Financeira Inicial do Contrato ¢ 2715502004, de Concessao de

Servigos Divisiveis de Limpeza Urbana Prestados em Regime Publico.

Eventos ocorridos entre 2004/2009 e 2010/2012, evocados pelas partes e nao

validados por AMLURB como fatores de desequilibrio da relagao contratual,

para recomposicido do equilibrio ecanamico-financeiro do Contrato, nos

termos das “subclausulas 15.5 @ 15.7".... i S | |' |r |
31 Acréscimo da jornada de trabalho de coletores & motoristas. ..o = 31 I\J
3.2 Remediacio da Area da Estacio de Transbordo Ponte Pequena.............. a2
3.3 Custos com manutencio do Aterro Sanitario Bandeirantes........oms 3z
3.4 Adequagio dos custos operacionais da Estacio de Transbordo Ponte Pequena 33
3.5 Alualizacio da produtividade dos conjunios transportadores da Estagao de trans- ;

bordo Ponte Pequena................. e O e o DA e B 34
36 Efeita da alteracio da composigio inicial da frota com aumentao de Tocos 35
1.7 Diferenca entre a data do dissidio anual da mao de sbra e a data do regjuste anual

a0 CONralD. . ...ouvveec e easans i R m R B RS 36
3.8 Inclusdo de compacteineres em favelas ... e e Y ; Iy lg‘,
3.9 Antecipagdo da Coleta Mecanizada para o 8° Ano da Concessdo. ... R
3.10 implantagio de Barreira Vegeltal no Aterro Bandeirantes. . ......cccamieanis . 38
311 Implantagao da Coleta Especial 305 DOMINGOS. ... 38
312 Antecipacio do investimento para implantacac ¢a 2% Estacdo de Transbordo.. 39 /(

15
L

f.-x}ﬁ;j %ﬁ . o) 1000751 s -
5 A | 2905

AMLURE e EcoUrbis Ambiental 5.A

za Urbana.

Eventos ocorridos entre 2004 e 2003, evocados pelas partes e validados por Qi,/
AMLURB como fatores de desequilibrio da relagao cop tual, para recom-

posicio do equilibrio econémice financeiro do Con nos termos dai’ ¥
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1.2

1.3

1.4

1.5
1.6
1.7

1.8
1.3

1.10
1.1

1.12

1.13

“subcldusula 15.14 c.c subclausula 18, 7. de s s s s s

Acréscimos anuals 3 frota alugada e propria de caminhdes compactadores CCL,
de 18 m?, realizados na seguinte conformidade: 16 veiculos alugados no 1° ang,
gue no 2° ano diminuem para 09 veiculos alugados; que no 3° ano diminuem para
04 veiculos: 02 proprios e 02 alugados; que no 4° ano aumentam para 0B veicu-
los: 08 proprios @ 02 alugados; e que, no 5% ano aumentam para 15 veiculos: 13
i e e R (1L e R e TR R LS R LA T LTI P .40

investimento na aquisicio de 06 (seis) caminhdes coletores compactadores de lixo
domiciliar, de paqueno porte “Agilix”, para coleta em areas de dificil acesso (04 no
3% N0 B 02 M0 BT B0 i e kbR e s 42

Incorporacao de 784 contéineres metahcos domiciliares da 1.6 m*, para acondicio-
namenio da coleta domiciliar em areas de dificil acesso e favelas............... 43

Incremento no 4° ano, de 12 (doze) veiculos utilitarios médios tipo "Furgao™. em
substituicao a 11 (onze) veiculos utiitarios pequenos “Fionnos™ e aquisicio de
mais 04 (guatro) veiculos utilitarios médios tipo “Furgdo®, empregados na coleta de

residuos solidos de servicos de salide de pequUENDS QEradOrEs........ccocevniiiiinn 43
Redugao do Investimento realizado até ¢ 4° ano no Fiscor / Siscor............. 45
Fecebimenio antecipado pela Concessionana dadividade 2004, ... 45
Extingao no 3° més do 4" ano, da Contribuicdo Provisdria sobre Movimentagao

R = P s s e e e e .. 46
Instituicio de Novo Feriado Municipal “Dia da Consciéncia Negra® ... = 46
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2.1.4  Acréscimo de 85 contéineres metalicos domiciliares de 1.6 m?, para acondiciona-
menta da coleta domiciliar e areas de dificil acesso e favelas....................... y =
215  Supressio dos S&wu;-ui de Coleta de Residuos Sdlidos originados de Feiras Li-
T ER S s w1 0 5 e s AP s LA 8 B b P o B 4 S g A0 e Folhm b A 0 0 el EE
2.2 Fatores de desequilibrio da relagdo Contratual decorrentes de readequagdes
de marcos contratuais determinadas por AMLURE, nos termos da “Subclau-
sula 15.7, inciso I", para atendimento as demandas da Lei Municipal de Mu- 57
danga do Clima quanto a Coleta Seletiva, Coleta em Comunidades Carentes,
Coleta de residuos de Sadde e do Plano Nacional de Residuos.... ...
221  Deslizamento do investimento no Movo Transbordo do Agrupamento Sudeste para
e F kT T O L\ LY 1o eI S QR NP S Jet ) U0 1 R AT 57
2.2.2  Antecipacdo da implantacdo e operacdo, para novembro de 2012, (2° ano) de 05
(cingco), das 12 Centrais de Triagem previstas para o Agrupamento Sudeste 5B
2.2.3 Acrescimo no 8 ano, de 150 (cento e cinquenta) contéineres meatalicos de 1.6 m?
DR TR i i i v R R e N R ey R G 5 50
2.2.4 Acréscimo no 9° ano, de 140 {(cento e quarenta) “lutocares” nas favelas.... .. 28
2.25  Acréscimo de 12 (doze) caminhdes CCL com Lifter para coleta diferenciada (05 no
%l B cr R T L T ] e U T R B B0
226  Acréscimo de 1.200 (mil e duzentos) contéineres de 1000 litros (700 no 9° e 500
no 107 ang) + 30 contéineres 2500 Iros Mo 5% A00.........oie e 80
2.2.7 Acréscimo de 02 caminhdes MUNCK. ... ... cesssessssmsasarireissssssmamenssanans B1
2.2.8 Alteracio do percentual da tarifa, a partir da assinatura do aditive do reequilibrio
de 0,1% da tarifa para o patamar antenorde 0.5 % datarfa..............ccoovviiiinn 62
2.29  Ajuste da frota de utilitarios da coleta de RSSS junilo a pequenos geradores em
mais 15 (quinze) utilitarios médios tipo “Furgdo™ (10 no 8° ano e 10 no e 5° no 10°
AR o o e oo e e P e e e e T 5 83
2.2.10 Mecessidade de aprimoramento do FISCOR am interface com o SISCOR, com
reinvestimentas no patamar onginal do contrato a partirdo 8%ano.................. B4
3 Revisdo Ordindria ) Extracrdinari das & de sua Fidelidade
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Em atendimento a Ordem Interna n® 001/LIMPURB-G/2012, do Sr.
Diretor do Depanamento Técnico de Limpeza Urbana-LIMPURE, designado Coordena-
dor do Grupo de Trabalho constituido pela Portaria n® 030/SES/2012, publicada no DOC
de 04 de fevereiro, para acompanhar, analisar e apresentar relatdrio conclusivo referente
ac Reequilibrio Ordinario previsto para cada 05 (cinco) anos, dos Contratos de Conces-
sdao dos Servigos Divisiveis de Coleta, Transporte, Tratamento e Destinagéo Final dos
Residuos Domiciliares e de Servigos de Sadde no Municipio de Sao Paulo, este colegia-
do de Chefes de Divisdes Técnicas, Supervisora de Fiscaliza¢gio e Assistente Juridico do
Departamento de Limpeza Urbana, ora em processo de transformagdo gradual na A-
MLURE nos termos da Portaria n® PREF-209, de 29 de fevereiro, publicada no DOC de
01 de margo de 2012, apresenta e oferece a devida consideraclo, o presente:

Relatorio Técnico-Juridico Destinado a Instruir a Elaboracao o
de Relatorio Final com Novo Plano de Negdcios: Impacto na Ul'
Tarifa, a cargo da Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmi-
cas-FIPE, conforme Termo de Contrato n®12/SES/10, decorren-

a. Expedientes iniciais por meio dos quais as Concessionarias evocaram os evenios por
elas considerados fatores de desequilibrio da equacio econdmico-financeira dos res-
pectivos contratos de concessao:

te do PA n°2009-0.328.206-9,

1. Premissas para defini¢ao das condigdes de contorno do relatério: SQ

1) LOGA - Carta LOGA DOP-06788/2010 com CD anexo e Carta Complementar LO-
GA-PRE-06928/2010; ?
2) ECOURBIS - Carta 2515/10-PR e Ref. Correspondéncias n®s 1800/08, 2118/09 e
2185109,

1

b. Expedientes complementares, enviados pelas Concessiondrias em atendimento a soli- ]l
citagao de AMLURE, com novos eventos elou documentagdo de comprovagio: y
74

1) LOGA — Carta LOGA PRE-08942/2012, de 27 de marco de 2012, com anexas rela-
cionados, e, Carta LOGA PRE-09034/2012, de 17 de abril de 2012, com os compa-
rativos que menciona.

2] ECOURBIS - Carta 3683/12-DAF, de 23 de margo de 2012, e anexos relacinnaduﬂﬂﬁ\ /
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¢. Interregno temporal considerado para revis&o ordinaria; 13 de outubro de 20042

outubro de 2009,
nﬁﬂ?‘:'}ﬁ

d. Data de referéncia para vigéncia da nova tarifa:

- =,

- Reequilibrio Ordinario: 13 de outubro de 2009, 2009 -7 2
- Reequilibrio Exiraordinario; 13 de outubro de 2010,
. Readequacdes: 13 de outubro de 2012.

2 e

I hc o
pla o ¥

a. Subclausula determinante da Revisao Ordinaria: 2y

15 14 - Independentemente dos procedimentos de revisdo das larifas iniciadas pelas
partes do presente Conlralo, a AMLURBE procederd a uma revisdo ardindria das lari-
fas pralicadas e de sua fidelidade & equagao econdmico-financeira inicial do Contrata
a cada 5 (cinco) anos da concessao, duranfe a qual a8 Concessionania € & AMLURB
poderdo evocar lodos os eventos gue considerar deferminantes de recomposigso do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

f. Interregno temporal considerado para revisao extraordinaria; 13 de outubro de 2009 a
12 de outubro de 2012,

g. O marco temporal das readequagbes para o 99 ano sera a partir de 13 de oulubro de

15.6.2 - A variagéo quantitativa de residuos sélidos gerados (VAR) para alem ou pa-
ra aquém do limite 0,1 (zero virgula um) ou 10% (dez por cento) implicara a recom-
posicdo do equilibrio econémico-financeiro da concessao em favor da Concessiona-
ria ou do Usudrio, seja por meio da revisdo de tanfas, seja pela extensdo do prazo da
concessdo ou qualguer outro meio.

¢

2012
h. Subclausulas determinantes de Revisao Extraordinaria; )

15 7 — Cabera a revisdo das tarifas ou qualguer outro mecanismo de recomposicac
do equilibric econdmico financeiro do Contrato, em favor da Concessionaria ou do
Usuario, quando verficada uma das seguintes sifuagoes especificas:

| - modificagde unilaferal deste conirato imposta pela AMLURB, que imparie varia-

¢do expressiva de cuslos ou de receitas, para mais ou para menos, de modo que a /Jf

elevagdo ou redugdo de tarfas seja imposta pela necessidade de evilar o ennqueci-
mento imotivado de qualquer das partes;

Il - alteragdo na oroem fributdria posterior & assinalura deste Canfrato que imphgue
alteracdo dos cusios operacionais ou administrativos da Concessionaria, aumenian-
do ou reduzindo sua lucratividade potencial;

il — ocorréncias supervenientes, decorrentes de fato da Administragdo que resullem.

comprovadamente, em alleragao exiraordindria, para mais ou para menas. dos cLs- i} ,f"
tas da Concessionana, Via) =,

wip | B
A

v

et
¥
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IV - alteragéo legisiativa de carater especifico, que Lrl:-rna impacto direto sobre as re-"

ceitas da Concessiondria de modeo a afetar a continuidade ou a qualidade da explo-
ragho (a concessao;

V - alteragdo legisfativa que acarrete beneficio & Concessiondna, inclusive a que
concede ou suprime isengdo, redugao, desconio ou qualguer outro privilégio fnbuta-
rig ou lanfanio;

vl - defasagem da tarifa estabelecida em relagdo aos pregos praticados no mercado,
consideradas as especificidades do Municipio.

i, Subclausulas que, consoante o disposto na Informagao n®190/2012-PGM.AJC, cons-
tituem as premissas para efetivagéo ou ndo de revisao tarifaria ordinaria & extraordi-

naria;

15.5 — Nao importa revisdo de tarifas ou qualquer outro mecanismo de recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro do Confrato:

| — o prejuizo ou a redugdo de ganhos da Concessionaria decorrente da livre explo-
ragdo da concessdo e dos riscos normais & atividade empresanal,

il - o prejuizo ou a redugdo de ganhos da Concessiondnia decorrentes de sua negh-
géncia, inépcia ou omissdo na exploragdo do objefo da concessdo, bem como da
gestdo ineficiente de seus negdcios, inclusive o pagamento de cusfos operacionals e
administrativos incompativeis com os pardmetros verificados no mercado,

Il - a oscilag8o ordindria dos custos das obrigagdes assurmidas pela Concessionana,
ou a sua discrepancia em relagdo aos cusfos previstos no Plano de Negdcios que in-
legra sua Proposta, constituindo os dois casos risco exclusivo da Concessionaria,

IV — a variagdo quantitativa da geragdo de residuos dentro dos limites fixados nesta
Clausula, assumindo a concessionana o risco por tal variagdo.

15 7 Caberd a revisdo das tarifas ou qualguer oulro mecanismo de recomposigac do
equilibrio econémico financeire do Contrato, em favor da Concessionana ou do Usu-
ario, guando verificada uma das seguintes sifuagies especificas:

| - modificagdo unilateral deste contrato imposta pela AMLURE, que importe vara-
cdo expressiva de cusfos ou de receitas, para mais ou para menos, de modo que 8
elevacdo ou redugdo de tarifas sefa imposta pela necessidade de evitar o enrnquec-
menfo imotivado de qualquer das pares,

If — alteragdo na ordem tributdria posterior & assinatura deste Contrato que implique
alteragdo dos custos operacionais ou administrativos da Concessionaria, aumanian-
do ou reduzinde sua lucralividade potencial;

Il — pcorméncias supervenientes, decorrentes de fafo da Administragdo que resulfem,
comprovadamente, em alteragdo exfraordingria, para mais oU para menas, dos cus-
tos da Concessionansa,

IV — alferacdo legislativa de cardler especifico, que tenha impacto direto sobre as re-
ceilas da Concessiondria de modo a afetar a continuidade ou a qualidade da explo-

ragdo da concessao;
V — alteragdo legisiativa que acarrele beneficio & Concessionana, inclusive a que

concede ou suprime isengdo, redugdo, desconlo ou qualquer outro privilégio (rnbuta-

rio ou tarifano; X

|_l'|..':|!.
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Vi - defasagem da tarifa estabelecida em relagid aos pregos praticados no mercado,

consideradas as especificidades do Municipio.

j. Em fungao do fato do Decreto Municipal n® 45 684/05 ter determinado a revisao e re-
negociagdo dos contratos & época em vigor, as quais para os Contratos de Conces-
sa0 dos Servigos Divisiveis de Limpeza Urbana realizaram-se por meio de Termo de
Compromisso Ambiental-TCA de 2007, considera-se que as alteragoes introduzidas
pelo referido instrumento constituem medificagbes unilaterais do contrato original de-

terminadas pelo Poder Concedente.

k. Em nome do interesse piblico, os ajustes necessarios ao presente reequilibric eco-
namico-financeiro dar-se-3o pela elevagio ou diminuigao do valor da tarifa, ao invés
da altera¢io do prazo da concessdo ou qualguer outro meio, posto que, ao evitar a
cumulatividade nas tarifas das taxas internas de retorno (TIR) dos Contratos de Con-

cessio. revela-se o modo mais econdmico de ser realizado.

I. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro decorrente de variagdo quaniia-
tiva de residuos sélidos para além ou aquém do limite de 10%, nos termos da sub-
clausula 15.6.2, devera ser apurada da diferenga entre o quantitativo realizado e o

limite superior ou inferior da banda quantitativa de 10% (dez por cento).

m.Cuando o Plano de Negécios vigente (TCA de 2007 e disposigies do contrato onigi-
nal nao alleradas por ele) prevé certo nivel de servigos e estabelece cronograma fi-
sico de investimentos para realiza-lo, apontando no tempo as quantidades necessa-
rias, as aquisighes para tal estdo pactuadas, constituindo cbrigagao da concessiona-

rla.

n. Quando o Plano de Negdcios vigente (TCA de 2007 e disposigbes do contrato origi-
nal nao alteradas por ele) prevé certo nivel de servigos mas néo estabelece crono-
grama fisico de investimentos para realiza-lo, porém apontando no tempo as quanti-
dades necessarias para viabiliza-lo, estas devem ser realizadas pela concessionaria

mediante locaclo, vez que as aquisigdes nio estao pactuadas.

o. Os eventos validados caracterizados como ampliagdo da frota de veiculos e do nu-
mero de equipamentos estabelecidos no Plano de Negdcios, deverao ter seus im-
paclos estimados na tarifa, considerando-se 03 consequentes custos com estrutura,
pessoal, combustivel e demais itens contratualmente previstos para a devida opera-

GA0,
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p. Por advir de decisdes de competéncia de diferentes Secretarias Municipais: SF, SEM-
PLA, SEHAB, SVYMA, SES e SN.J, a divida da Municipalidade para com as Concessio-
narias em razao de terceirizacao imprevista de aterros, por ela procedidas no aguardo
da disponibilizagdo das areas a serem desapropriadas pelo Poder Concedente para
implantagio e operagio dos novos alerros sanitarios municipais de ambos os Agrupa-T/
mentos, bem como os eventos decorrentes ou conexos ao fato, deverdo ser apurados
conjuntamente, em nome do interesse publico pela modicidade da tarifa, em apartada
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ao presente reequilibrio, por Comissdo para Isso instituida pelo proprio Poder Conce-
dente, cbservados:

1) No caso da LOGA, os itens: 1.6. Deslizamento do Investimento na Implantagao &
da Operacao do Nove Aterro Sanitario do Agrupamento Moroeste para o inicio do
12° ano da Concessdo, em que se inclui a Terceirizagéo de Aterro a partir do 7°
ano até o final do 11° ano; e, 1.7. Deslizamento do Investimento e Operagac da
Estagao de Tratamento de Efluentes-ETE do Novo Aterro Sanitario do Agrupamen-

to Norpeste;

1) No caso da ECOURBIS, os itens: 1.9. Desapropriagao e pagamento pela PMSP da
area do Sitio Floresta para implantagio do novo Aterro Sanitério do Agrupamento
Sudeste (CTL). Trata-se de crédito da PMSP que sera abatido da sua divida
com terceirizacdo arcada pela Concessionaria; 1.10. Deslizamento do Invest-
mento do Novo Aterro Sanitaric do Agrupamento Sudeste; 1.11. Deslizamento do
Investimento e Operagao da Estacio de Tratamento de Efluentes-ETE do Novo A- \' -
terro Sanitario do Agrupamento Sudeste-"CTL", 3.5. Terceinzagao Imprevista de A-
terro Sanitario no Interregno entre a Desativacio antecipada do Aterro 530 Jodo e a
Entrada em Operagic da Central de Tratamento de Residuos Leste-CTL: e 3.8
Ressarcimento da Construgdo e Operacao do Transbordo Provisorio 53o Joao.

Presidéncia e Assessoria de ambas as Concessionarias, nos dias 13.04.2012, as 10:00
e 15:00 horas, respectivamente, @ complementadas nos dias 16,17 e 18 com a presen-
ca dos Assessores, foi considerado conforme aos expedientes instrutdrios, ainda que
com discordancia em relagdo a decisdo do Poder Concedente de tratar a divida decor-
rente de terceirizagio imprevista de aterros e eventos conexos, em apartado ac pre-
sente processo de reequilibrio econdmico financeiro da Concessdo, cabendo colher
oportunamente a ciéncia formal dos participantes sobre seus termos, antes do encami-
nhamento ac Coordenador do Grupo de Trabalho constituido pela Poraria n®

q. O contetdo do presente relatorio, mediante reunides ocorridas em AMLURB com a @
030/SES2012. é/(

r. Cumprird & FIPE estimar o impacto marginal na tarifa decorrente de cada fator de de-
sequilibrio validado, apurando o seu total para recomposigdo do equilibrio econdmice-
financeiro dos contratos e a eventual divida de exercicio anterior - DEA a contar da da-
ta de referéncia para vigéncia da nova tarifa: 13 de outubro de 2009, perseguindo sua
modicidade e o padrao de qualidade exigido pelo interesse piblico na prestagao dos
servigos divisiveis de limpeza urbana do Municipio de Sao Pauluﬂ[f i

t
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AMLURB e LOGA - Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A.

3%, ©

. | 1. Primeira Revis@o Ordinaria das Tarifas Praticadas e de sua Fidelidade a Equacgdo Financeira Inicial do Contrato n®
27/550/2004 de Concessio dos Servigos Divisiveis Limpeza Urbana

Eventos ocorridos entre 2004 e 2009, evocados pelas partes como fatores de desequilibrio da relagao contratual, para recomposi-
¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, nos termos da “subclausula 15.14 cle subclausulal5.7 ",

GA DOP-D4431/2008 1s28 < 283 &

| uso de caminhdes alugados, gue entas lo-

6899, conforme exiratos de lela

| 15/07/2008, informando da necessidade de | as fls 633 a 638, perfazendo uma _

| frota de 145 CCL para coleta do-

Enquadramento nas premissas
. Servigo Validacdo Justificativa Comprovagio contratuais de efetivacio de
4 revisdo tarifaria.
L
.Muh__ A. Coleta Validado | Aduz a concessionaria que apés a ampka- | Evenio comprovade consoante | Evento que constilui fator juridico
._.__u.n Acréscimo de 05 Domiciliar ¢i0 da Zona Maxima de Restricio de Circu- | Decretos MUNICipais n*s. | de desequilibrio da relagdo con-
7P (cinco) caminhdes lacao-ZMRC, ocomda em julhe de 2008, | 48.338/07. 40.487/08, 49.636/08, | tratual, nos termas da subclausu-
coletores compac- seus caminhdes coletores ficaram impedidos | 4863706, 4987508, 49.800/08, | la 157, incisos | e I, vislo decor-
tadores de lixo- de circular entre 16:00 & 21:00 horas. A de- | 48.801/08 e 50.164/2008 e Porta- | rer de modilicacao unilateral do
CCL domiciliar, no cigio administrativa do Mumclpio reduziu am | rias-SMT.GAB n*s 104/08, | contralo imposta pelo TCA e de
4% ano, ¢m decor- 02 {duas) horas o horario disponivel para a | 105/08, 106/08, 109/08 e 150/08, | coorréncias supenvenienies, na
réncia da amplia- colsta noturna, aldm de reduzir o horario | relativos & Zona Maxima de Res- | seara da disciplina de trdnsito afe-
cdo da disponivel para coleta diurna de residuos de | tiglo de Circulagdo na cidade, (laa Administracio, as quais resul-
ZMRC n,ru,w feiras-livies dentro da drea de restricdo, o- | cujas coplas seguem &s fls 552 a | laram, comprovadamente, em
= brigando a um acréscimo imprevisto da or- | 627.0 cadastro de AMLURE con- | alteragao extracrdinaria, para
L dem de 17% na frota coletora empregadana | firma o Bcréscimo, erm | mals, dos custos da Concessio-
! . |2 Regido da ZMRC do Agrupamento Noroeste | 13/05/2009, no 4° ano portanio, | naria, 3 fim de dar conta da tarefa
A - a2 para fazer frente 4s demandas de coleta | dos 05 CCL proprics de 19 m* da | diana de colketa dentro do tempo
o fra & ..-I.U_H dentro do tempo permitidc pela normatiza- | Concessiondria, cadasirados sob | permitido pela normatizagdo admi- |
e x] T ¢&o administrativa de Irdnsilo placas: EEH-3735, EES-5466. | nelrativa de ___n_ F
B -4 - Cita, nesse senlido, a Correspondéncia LO- | EFC-0437, EJAGB08 e EJA-

/
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