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Este Manual de Acompanhamento Financeiro dos Contratos de Gestdo
tem por objetivo orientar e subsidiar as equipes técnicas da Secretaria
Municipal de Saude e das OrganizagBes Sociais de Saude quanto aos
procedimentos, fluxos e instrumentos de acompanhamento financeiro
previstos nos Contratos de Gestdo, no ambito da Secretaria Municipal de
Saude, em consonancia com a lei 14.132, de 24 de janeiro de 2006,
regulamentada pelo decreto no 52.858, de 20 de dezembro de 2011, e
respectivos instrumentos contratuais. Os procedimentos, as ac¢des, os
fluxos e os relatérios propostos aplicam-se aos Contratos de Gestdo com
objeto de gerenciamento e execucdo de agdes e servicos em unidades de
salde das redes assistenciais de SupervisGes Técnicas de Saude, e foram
definidos a partir das experiéncias e dos processos construidos pelo
Nucleo Técnico de Contratagao de Servicos de Saude de forma a atender
requisitos de objetividade, padronizacdo e coeréncia com os instrumentos
contratuais. Este Manual orienta os atores envolvidos no processo de
acompanhamento dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos
financeiros da prestacao de contas, de forma a complementar os aspectos
técnico-assistenciais da prestacdo de contas, previstos no Manual de

Acompanhamento, Supervisado e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo.
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INTRODUCAO

Em conformidade com a Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998, o Contrato de Gestdo pode
ser entendido como o instrumento firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como
Organizagdo Social, com vistas a formacdo de parceria entre as partes para fomento e execugdo de
atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protecdo e

preservacdo do meio ambiente, a cultura e a salde, discriminando as atribuicdes,
responsabilidades e obriga¢des do Poder Publico e da Organizagao Social.

De acordo com o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, elaborado pelo
Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado (MARE):

“O Projeto das OrganizagGes Sociais tem como objetivo permitir a
descentralizagdo de atividades no setor de prestacdo de servigos ndo-exclusivos,
nos quais ndo existe o exercicio do poder de Estado, a partir do pressuposto que
esses servicos serdo mais eficientemente realizados se, mantendo o
financiamento do Estado, forem realizados pelo setor publico n3o-estatal.
Entende-se por “organiza¢des sociais” as entidades de direito privado que, por
iniciativa do Poder Executivo, obtém autorizacdo legislativa para celebrar
contrato de gestdo com esse poder, e assim ter direito a dotagdo or¢amentaria.
As organizac¢des sociais terdo autonomia financeira e administrativa, respeitadas
condi¢cGes descritas em lei especifica como, por exemplo, a forma de composi¢cdo
de seus conselhos de administracgdo, (...). Elas receberdo recursos orcamentarios,
podendo obter outros ingressos através da prestacdo de servigos, doagdes,
legados, financiamentos, etc. (BRESSER-PEREIRA, 1997, p. 60).”

Conforme a Lei Federal 13.019 de 31 de Julho de 2014, “a administracdo publica estd
incumbida de realizar procedimentos de fiscalizagdo das parcerias celebradas antes do término da
sua vigéncia, inclusive por meio de visitas in loco, para fins de monitoramento e avaliacdo do
cumprimento do objeto, na forma do regulamento”.

Esta fiscalizacdo, bem como o monitoramento e avaliacdo dos servigos, se da através das
prestacOes de contas (técnico-assistencial e financeira) encaminhadas pelas OrganizagGes Sociais de
Saude - 0SS, cujos prazos e caracteristicas sdo estabelecidos pela legislacdo e pelo préprio
Contrato.

O Contrato de Gestdo é elaborado contendo os objetivos da contratualizagdo, bem como a
especificacdo dos servigcos a serem contratualizados, as metas a serem pactuadas, os indicadores a
serem acompanhados e os prazos de envio da documentagao para prestacdo de contas, por parte
das entidades parceiras.

E um instrumento importante de contratacdo de servigos por resultados, introduzindo
perspectiva de efeitos sobre o cidaddo através do cumprimento de seus objetivos e estratégias.
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No municipio de S3o Paulo, as Organizagoes Sociais foram instituidas pela Lei n° 14.132 de 24

de janeiro de 2006, alterada pela Lei n® 14.664 de 04 de janeiro de 2008", como pessoas juridicas

de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas as areas de saude, de cultura
e de esportes, lazer e recreagao.

Considerando o acompanhamento, a avaliacao e a fiscalizacdao dos Contratos de Gestao, no
ambito municipal, ha atribuicGes distintas nas diversas instancias de acompanhamento e controle.

Nesta metodologia, cabe ao Nucleo Técnico de Contratagao de Servigos de Saude — NTCSS,
setor responsavel pelo acompanhamento dos resultados da execugdo dos Contratos de Gestdo no
ambito da Secretaria Municipal de Saude — SMS, coordenar as atividades relacionadas a
contratacdo de servicos de salde no municipio. Responsabiliza-se, assim, pela: organizacdo de
chamamentos publicos; gestdo administrativa e financeira dos instrumentos; acompanhamento e
avaliacdo dos resultados dos servicos prestados e das prestacdes de contas financeiras referentes
aos Contratos de Gestdo firmados com OrganizagGes Sociais de Saude, conforme portarias SMS n2
1.616/2008 e SMS n2 1.359/2006.

Ja no ambito da Organizag¢do Social de Saude - OSS contratada, as atribuicGes se configuram
em elementos fundamentais para a adequada operacionalizagao das atividades e servigos de saude
contratados pela SMS. Estas atribuicdes sdao expressas no Contrato de Gestao como obrigacdes e
responsabilidades e, dentre elas, ressalta-se que compete a contratada manter atualizados os
dados do sistema de prestagdo de contas técnico-assistenciais e financeiras (WEBSAASS — Sistema
de Acompanhamento e Avaliacdo dos Servicos de Saude).

Em caso de descumprimento pela contratada, de clausula ou obrigacdo constante no
Contrato de Gestdo, autorizara a contratante a aplicar em cada caso, com observancia do direito ao
contraditdrio e ampla defesa, as sangdes previstas nos art. 86 a 88 da Lei Federal n? 8.666/1993, e
alteragGes posteriores.

As penalidades serdo aplicadas proporcionalmente a gravidade do fato que as motivarem,
consideradas as circunstancias objetivas do caso, e delas sera notificada a contratada. E permitido o
recurso a autoridade competente da Secretdria Municipal da Satude, em face da decisdo que aplicar
a CONTRATADA quaisquer das sang¢des indicadas nesta cldusula, no prazo de 5 (cinco) dias,
contados a partir da data de publicacdo, na imprensa oficial, da decisdo recorrida. As san¢des nao
suprimem o direito da contratante de exigir indenizagdo integral, independente das
responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

De forma a viabilizar o controle e a avaliacdo dos Contratos de Gestao firmados entre a
Prefeitura do Municipio Sdo Paulo, por intermédio da SMS, e as OSS para o gerenciamento e a
execucdo de agbes e servicos de saude, estabeleceu-se o critério de equipes minimas de
profissionais por unidade de salde. Em caso de ndo contratacdo de profissionais, cabe a retencdo
de valores em repasse posterior. Exigiu-se a selecdo dos mesmos por meio de processo publico,
garantindo assim, a impessoalidade na contratacdo. Passou-se ainda a aplicar descontos
proporcionais a representatividade do servico no contrato quando ndo ha o atingimento das metas
de producdo e qualidade estabelecidas.

' Art. 1°. O Poder Executivo podera qualificar como organizacdes sociais pessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas as areas de salde e de esportes, lazer e recreacao,
atendidos os requisitos previstos nesta lei. (Redacédo dada pela Lei n° 14.664/2008)
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Para cada contrato, periodicamente, ha reuniGes das Comissdes Técnicas de Avaliagdo -
CTA formadas por membros do NTCSS, das Coordenadorias Regionais de Saude — CRS, das
Supervisdes Técnicas de Saude - STS e das 0SS, nas quais sdo discutidos os cumprimentos das
metas por trimestre de execu¢do do Contrato (metas de produgdo, metas de contratacdo de
profissionais, ou seja, de uma “equipe minima” para cada unidade, e metas de qualidade), as
justificativas para o ndo cumprimento de metas e os descontos cabiveis.

Mais informagGes sobre o acompanhamento dos resultados (prestagdo de contas técnica-
assistencial) dos Contratos de Gestdo podem ser encontradas no Manual de Acompanhamento,
Supervisao e Avaliacao de Contratos de Gestao, cuja versao atual foi publicada pela Portaria SMS n?
853 de 13 de Maio de 2016, e encontra-se disponivel no endereco eletronico:

<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/acesso_a_informacao>

Ainda com relagdo ao acompanhamento, a avaliagdo e a fiscalizacdo dos Contratos de
Gestdo, o art. 82 da Lei 14.132/2006 estabelece a constituicdo da Comissdo de Avaliagdo e
Fiscalizacdo — CAF, no ambito de sua competéncia. O decreto n2 52.858, de 20 de dezembro de

2011, regulamenta a Lei 14.132/2006 e prevé em seu art. 40 que compete a Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo — CAF no dmbito da Secretaria Municipal
de Saude:

“(...) analisar o relatério pertinente a execucdo do contrato de gestdo,
contendo comparativo especifico entre as metas propostas e os
resultados alcancados, acompanhados da prestacdo de contas
apresentada pela Organizacdo Social, ao término de cada exercicio
financeiro, ou a qualquer tempo, conforme recomende o interesse
publico.”

A prestacdo de contas dos Contratos de Gestdo é entendida pela SMS como composta por
aspectos técnico-assistenciais e financeiros. Os aspectos técnico-assistenciais correspondem ao
cumprimento do objeto do contrato, ou seja, a prestacdo dos servigos de salde, acompanhado
trimestralmente, conforme regras previstas no Contrato de Gestao e regulamentadas pelo Manual
de Acompanhamento, Supervisdo e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo. Os aspectos financeiros,
por sua vez, complementam o acompanhamento e correspondem a conformidade da execucdo
financeira com o plano orgamentario previsto no Contrato, e serd executado com os seguintes
objetivos:

- Tracar parametros para a andlise das informacdes financeiras referentes a execugdo dos
Contratos de Gestdo, especialmente daquelas inseridas pelas OSS no Sistema de Avaliacdo e
Acompanhamento dos Servigos de Saude - Websaass e dos relatérios financeiros encaminhados
pelas OSS ao NTCSS mensalmente;

- Complementar e consolidar o acompanhamento e a fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo
realizados nas CTA, possibilitando o efetivo cumprimento das obriga¢des legais da entidade do
Poder Publico signataria do contrato, isto &, a Secretaria Municipal de Saude-SMS;

- Gerar informacgGes de cardter gerencial que permitam otimizar a aplicacdo dos recursos
publicos de acordo com o principio da economicidade, visando maximizar a qualidade do gasto
publico e os beneficios entregues a sociedade por meio da prestacdo de servicos que atendam as
suas necessidades.
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1. INSTRUCOES SOBRE A EXECUCAO FINANCEIRA DOS CONTRATOS DE GESTAO

1.1. Movimentagao dos recursos financeiros do contrato de gestao

Os recursos financeiros destinados aos Contratos de Gestdo tém sua origem no tesouro
Municipal (fonte 00) e tesouro Federal (fonte 02) e deverdo ser depositados em contas correntes
distintas e exclusivas para movimentacdes das receitas e despesas estabelecidas nos Planos de
Trabalho integrante de cada instrumento contratual. Todas as aplicagées devem ser feitas junto a
instituigéo financeira detentora da conta corrente do Contrato de Gestéo.

A Organizacdo Social de Saude deverd possuir conta corrente Unica, especifica e exclusiva,
junto ao Banco do Brasil, para cada fonte de recursos repassados para o Contrato de Gestao, com a
seguinte titularidade: “Nome da Organizacdo Social” — “Rede Assistencial da Supervisdo Técnica de
Saude (STS) xxxxxx”, para as movimentacGes bancarias relativas aos repasses de recursos do
TESOURO MUNICIPAL (fonte 00) e outra para recursos do TESOURO FEDERAL (fonte 02).

Havendo mais de um Contrato de Gestdo e independentemente da existéncia de conta
bancaria ja cadastrada para recebimento dos valores repassados pela SMS, a Organiza¢do Social
devera providenciar a abertura de nova conta bancaria para transferir os valores oriundos de cada
ajuste, a fim de que permane¢cam separados para todos os fins, inclusive verificacdo contabil.

E vedada a utilizacdo de contas de outros Contratos de Gestdo para movimentacdo
financeira deste e vice-versa.

Os recursos repassados bem como os saldos existentes em conta corrente, enquanto nio
utilizados, deverdao obrigatoriamente, ser aplicados no mercado financeiro, observando-se as
disposicdes do Art. 116 da Lei Federal 8.666/93, nas seguintes hipdteses:

» Previsdao de Uso for Igual ou Superior a um Maés: Deve ser aplicado em caderneta de
poupanca de instituicao financeira oficial;

» Previsdao de Uso for Menor do que um Més: Deve ser aplicado em fundo de aplicagdo
financeira de curto prazo, ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulo da divida
publica.

A aplicacdo dos recursos nao utilizados em desconformidade ao estabelecido no art. 116 da
Lei 8.666/93 ensejara o ressarcimento a conta do Contrato de Gestdo das receitas financeiras ndo
auferidas pela nao aplicacdao conforme a legislagao.

A movimentacdo da conta bancdria devera realizar-se, exclusivamente, mediante:
» Cheque nominativo ao credor;

Ordem bancdria com identificagdo do destinatdrio;

Transferéncia eletrénica com identificagdo do destinatario;

Transferéncia para aplicagdo no mercado financeiro;

YV V VYV V

Cartao de Débito, com identificacdo da destinagao.
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Importante: Toda movimentagdo de recursos financeiros devera ser acompanhada da destinagao e
respectivo beneficiario/credor.

Todos os lancamentos a débito na conta corrente especifica deverdo estar suportados por
comprovantes de despesa no mesmo valor ou constar como transferéncia para aplicacao
financeira.

1.2. Langamentos das receitas e despesas dos Contratos de Gestao

No Websass, todas as despesas, receitas e movimentagdes financeiras atreladas aos
Contratos de Gestdao devem ser registradas pelas Organizagdes Sociais de Salde e, posteriormente,
quitadas por meio de operacdo especifica contida no referido sistema, em consondncia com o
estabelecido pela SMS/NTCSS.

As movimentagdes financeiras deverdo ser registradas rigorosamente em conformidade
com os lancamentos contidos no extrato de conta corrente e de aplicacao financeira.

1.3. Cadastro de Fornecedores

Antes do langcamento das despesas no Sistema Eletrénico de Controle, a Organizagdo Social
devera verificar se o fornecedor ja esta cadastrado de acordo com o respectivo cddigo de atividade
econdmica, regulamentado pela Secretaria da Receita Federal.

Na hipdtese em que o fornecedor ndo seja cadastrado, a Organizacdo Social deverd
providenciar o preenchimento da Ficha de Cadastramento de Fornecedores e encaminha-la
acompanhada de cdpia do documento fiscal correspondente para cadastramento a ser efetuado
pelo Nucleo Técnico de Contratos de Servicos de Saude — NTCSS.

Caso ndo seja feito o prévio cadastramento, ndo serd possivel lancar a despesa no Sistema
Eletronico de Controle.

1.4. Receitas do Contrato

1.4.1. Fontes de recursos

As receitas recebidas pelos Contratos, oriundas de repasses efetuados pela SMS, serdo
identificadas através do documento contabil denominado “Nota de Empenho”. Nele podera ser
identificado se a receita é de custeio ou investimento, inclusive a fonte de recursos (00 — Municipal
ou 02-Federal).
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1.4.2. Repasses para o Contrato de Gestdo

O recurso financeiro do Contrato repassado pela PMSP deve ser transferido pela
Organizagdo Social para a conta especifica do Contrato em até 48h apds o repasse. Caso ndo ocorra
a transferéncia no periodo determinado, a Organizagdo Social devera ressarcir a conta do Contrato
de Gestdo, os juros e correcdo monetaria que deixaram de ser auferidos pela ndo aplicacdo
financeira, segundo legislagao vigente.

A liberacdo dos recursos das parcelas subseqlientes fica condicionada a apresentacdo da
prestacdo de contas mensal (Balancete Sintético Financeiro, extrato bancdrio e certiddes fiscais e
tributarias).

O saldo disponivel indicado no Balancete Sintético Financeiro serd avaliado pela equipe
financeira da SMS e podera ser deduzido de parcelas subseqiientes a serem repassadas.

Em nenhuma hipdtese os recursos podem ser transferidos para movimentacgdo entre contas
distintas daquelas estabelecidas no Contrato de Gestdo. E vedada a transferéncia de recursos
vinculados a um determinado Contrato de Gestdo para qualquer outro contrato ou convénio, pois
os recursos devem ser destinados e utilizados exclusivamente para a consecugdo de seus objetivos
e metas.

1.4.3. Créditos de glosas

Para Contratos vigentes, valores apurados e considerados como Glosas (despesas
irregulares) poderdo ser deduzidos dos repasses subsequentes a apuragao.

Para os Contratos encerrados, os valores deverdo ser ressarcidos ao erario por meio de
depdsito em conta corrente especifica a ser informada pela SMS.

Sera considerado irregular e caracterizara desvio de recursos:
a) qualquer pagamento de despesas ndo autorizadas no plano de trabalho;
b) despesas nas quais nado esteja identificado o beneficiario final;

c) despesas realizadas em desacordo com qualquer das condigdes ou restricGes estabelecidas no
Contrato de Gestao;

d) despesas realizadas sem a devida documentacdo que demonstre o nexo entre o gasto e o seu
comprovante, com vistas a consecucdo do objeto contratado.

1.5. Despesas do Contrato

1.5.1. Despesa institucional

Serdo classificadas nessa categoria as despesas relacionadas com a Coordenacdo Técnica

Administrativa da Organizacdo Social (area Administrativa), exclusivamente vinculada ao Contrato

de Gestao, inclusive despesas com servigos de consultorias (contabil, juridico, informatica, etc.)

Manual de Acompanhamento Financeiro dos Contratos de Gestdo Pagina 9



x047036
Realce

x047036
Realce

x047036
Realce


1.5.2. Despesas Operacionais

Serdao classificadas nessa categoria as despesas relacionadas as unidades e servicos

assistenciais do Contrato (Despesas das Unidades Assistenciais), exclusivamente vinculada ao
Contrato de Gestao.

1.5.3. Rateio de despesas

O rateio das despesas deve ser evitado entre Contratos de Gestdo. Se excepcionalmente
ocorrer, a Organizacdo Social de Saude devera manter documentados os critérios e o rateio
realizado com os respectivos valores individualizados e o total da despesa objeto do rateio.

1.6. Despesas de Custeio e de Investimento nos Contratos De Gestdo

Nos Contratos de Gestdo firmados com a Secretaria Municipal de Salde existem duas classes
de despesas (CUSTEIO e INVESTIMENTO).

1.6.1. Despesas correntes - custeio:

Sdo classificadas nessa categoria todas as despesas realizadas para custear os servicos publicos
prestados a sociedade e que ndo contribuem diretamente para a formac¢do ou aquisicdo de um
bem de capital, como por exemplo:

- Recursos Humanos;

- Material de Consumo;
- Servicos de Terceiros;
- Manutengao.

1.6.2. Despesas de capital - investimento:

Sao classificadas nessa categoria aquelas despesas que contribuem diretamente para a
formacao ou aquisicao de um bem de capital, como por exemplo:

- Obras e Instalacdes;

- Aquisicao de Equipamentos e Mobiliarios;

- Reformas.

OBS.: Para a realizagdo de despesas com Investimentos é obrigatéria a sua previsdo no Plano de
Trabalho elaborado em Planilha especifica de “Investimento”, com o cronograma de desembolso
financeiro e a descri¢cdo das a¢des a serem realizadas.
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1.7. Recibos e Notas Fiscais

Conforme previsdao contratual a OSS deverd manter em perfeita ordem todos os documentos
fiscais e contabeis, especialmente os respectivos livros e os comprovantes de todas as despesas,
devendo apresenta-los sempre que requerido pelos érgdos fiscalizadores competentes e pela SMS.

A comprovac¢do de qualquer despesa langada na Prestagdo de Contas deverd ser lastreada em
nota fiscal, recibo ou outro documento habil e respectivos comprovantes de pagamentos, sendo
permitidos somente aqueles constantes do Plano de Trabalho, isto é, na comprova¢do de uma
despesa a documentagao necessaria sera formada por:

» Copia da Nota Fiscal, Duplicata, Recibo, Guias de Recolhimento (DARF, GPS, GFIP, DAMSP e
outros) onde haja a descri¢do do servigo e/ou da mercadoria, o custo individualizado e total
dos servicos e/ou mercadorias que demonstre de forma clara o valor da despesa;

» Cbpia de documento que comprove a movimentacdo bancéria identificando sua
destinacdo e credor: cheque nominativo, ordem bancdria, transferéncia eletrénica e
cartdo de débito.

>

Em suma, toda despesa deve ser suportada por documentacdo que relacione a saida da conta
exclusiva do Contrato de Gestao com o seu destinatario (Fornecedor), que podera ser solicitada a
qualquer momento pela equipe financeira do NTCSS.

1.8. Multas, Juros e Corre¢ao Monetaria

E vedado realizar despesas com taxas bancdrias, multas, juros ou correcdo monetaria,
inclusive referente a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos de vencimento, salvo se o
atraso for ensejado por conta de repasse extemporaneo.

1.9. Manual de Compras dos Contratos de Gestdo

O Regulamento de aquisicGes para a contratagdao de obras e servicos, bem como para
compras e alienagdes da Organizagao Social de Salude, doravante denominado Manual de Compras
deve ser obrigatoriamente adotado para a execucao das despesas realizadas por meio do Contrato
de Gestdo. A inobservancia do regulamento de compra ensejara glosa da respectiva despesa.

Em suma, toda despesa efetuada deve observar o Manual de Compras da Organiza¢ao Social de
Saude e ser suportada por documentacao que comprove os procedimentos adotados, tais
documentos poderao ser solicitados a qualquer momento pela equipe financeira do NTCSS.
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1.10. Prestagdo de Contas Mensal

A prestacdo de contas mensal dos Contratos de Gestdo, por parte das OSS, consiste no

encaminhamento ao NTCSS dos seguintes documentos:

Balancete Consolidado (5.06) extraido do Websaass e assinado pelo responsavel da OSS;

Copia dos extratos bancarios referentes ao CNPJ especifico/exclusivo que recebe os
repasses financeiros referentes ao Contrato de Gestdao em meio fisico e eletronico (excel);

Copia dos extratos bancdrios referentes as aplicagdes financeiras do Contrato de Gestdo
em meio fisico e eletrénico (formato excel);

Certiddes Negativas junto ao CADIN Municipal, a Receita Federal/INSS, a Justica
Trabalhista/TST e ao FGTS.

1.11. Prestagao de Contas Anual

A prestacdo de contas anual consiste no encaminhamento ao NTCSS, ao término de cada

exercicio de relatdrio da execucdo do Contrato de Gestdo, composto pelos seguintes documentos:

Balancete Financeiro Sintético — Anual (5.10) extraido do Websaass e assinado pelo
responsavel da OSS;

Plano Or¢camentdrio do Exercicio (atualizado conforme alteragdes contratuais advindas de
termos aditivos) extraido do Websaass e assinado pelo responsavel da 0SS, em
conformidade com modelo encaminhado pelo NTCSS (Anexo |);

Sintese das avaliagGes assistenciais trimestrais das CTA (extratos das atas) realizadas no
exercicio, assinada pelo responsdvel da OSS,

O prazo para encaminhamento da prestacdo de contas anual é até o dia 15 de fevereiro de

cada ano.
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2. METODOLOGIA DE ANALISE DA EXECUGAO FINANCEIRA

O cumprimento das metas (prestacdao de contas técnico-assistencial) é acompanhado por
meio das CTA; nas quais se verificam os resultados alcangados. O acompanhamento financeiro dos
Contratos de Gestdo (prestacdo de contas financeira), por sua vez, permite compatibilizar a
utilizacdo dos recursos com os respectivos resultados, mediante os procedimentos descritos no
presente documento.

A andlise dos relatdrios financeiros apresentados e das informagées inseridas no Webssaas
pelas OSS sera realizada por meio de procedimentos de acompanhamento mensal, procedimentos
de acompanhamento anual e outros procedimentos de acompanhamento periddico.

O acompanhamento mensal tem como objetivo verificar a conformidade das informagdes
inseridas pelas OSS no sistema Webssaas com os relatérios financeiros encaminhados ao NTCSS
mensalmente, mais especificamente as informagdes sobre movimentagdo de conta corrente e de
investimentos, demonstrando a fonte e a destinagdo dos recursos.

Por sua vez, o acompanhamento anual tem a finalidade de consolidar as informagoes
prestadas mensalmente, gerando relatdérios gerenciais e andlises gerais para dar base as
negociacdes de atualizagdo dos planos de trabalho, buscando assim, a melhor utilizagdo dos
recursos publicos, sendo realizado ao menos uma vez a cada periodo de 12 meses, a contar da data
de inicio da vigéncia do contrato.

Os procedimentos de acompanhamento periddico visam complementar a andlise da
prestacdo de contas anual, mediante andlise de notas fiscais e andlise da conformidade dos
procedimentos de contratacdo a serem realizadas, por meio de amostragem, ao longo da execucao
do Contrato.

Outros procedimentos de acompanhamento da execucdo financeira além dos descritos no
presente documento poderao ser efetuados pelo NTCSS, caso facam-se necessarios.

2.1. Andlise Financeira da Prestacao de Contas — Mensal

O acompanhamento da execugdo financeira mensal dar-se-d4 por meio das seguintes
analises:

2.1.1.Conciliacdo bancaria

Trata-se de realizacdo de conferéncia entre os extratos de movimentacdo bancdria e as
informagdes financeiras inseridas pelas OSS no Websaass - Sistema de Acompanhamento e
Avaliacdo dos Servicos de Saude da Secretaria Municipal de Saude. A ndo conformidade das
informacdes poderd implicar na solicitacdo de esclarecimentos por parte da OSS.

Serdo conferidos os seguintes itens:

¢ Langamento de receitas: repasse municipal e federal;
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* Receitas e saldos de Obras e/ou Equipamentos;

» Despesas com Obras e/ou equipamentos, se sim, se estava previsto em Termo
Aditivo — TA ou Termo de Apostilamento;

I”

¢ Se o “saldo consolidado atual” disponivel no Websaass é equivalente ao saldo do

extrato bancario;
¢ Se o provisionamento esta sendo efetuado em aplicagdo especifica;

e Se as informagdes do Websaass sobre conta corrente, aplicagdo financeira
municipal e federal estdo de acordo com os extratos bancarios.

2.1.2. Verificacdo do periodo

Trata-se da conferéncia entre as datas de pagamentos das notas fiscais, por meio das
informacgdes apresentadas no Websaass e o periodo analisado.

2.1.3. Certidoes

Trata-se da conferéncia das certidoes que devem ser apresentadas mensalmente pelas
parceiras (Comprovante de Inexisténcia de Registros no CADASTRO INFORMATIVO MUNICIPAL —
CADIN, Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido,
Certiddo positiva de débitos trabalhistas com efeito de negativa e Certificado de Regularidade do
FGTS — CRF).

Ressalta-se que a andlise da Prestacdo de Contas Mensal é efetuada em conformidade com
o Regime de caixa- regime contdbil que apropria as despesas no periodo de seu efetivo
pagamento, independentemente do momento em que foram realizadas, ou do més de referéncia
da despesa.

2.2. Analise da Execugao Financeira — Anual

2.2.1. Despesas Previstas e Despesas Realizadas

Serd realizado tratamento das informagdes extraidas do Websaass a fim de possibilitar a
comparagdo entre as despesas previstas, ou seja, aquelas aprovadas no Plano Orgamentario, parte
integrante do Contrato de Gestao, e as despesas executadas, por rubrica, por linha de servico e por
unidade de saude. O tratamento mencionado refere-se a resumir em uma mesma classificagcdo as
categorias de despesas, uma vez que, no Websaass, as despesas previstas sdo classificadas em
categorias mais sintéticas e as despesas executadas sdo classificadas em categorias mais
detalhadas.

Serd utilizada como referéncia para as categorias de despesas aquelas descritas nos
relatérios de Plano Orgamentario extraidos do Websaass, os quais contém as informagdes das
despesas previstas, como segue:
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Plano Orgamentario

Nomenclatura NTCSS

Pessoal e Reflexo

Despesa — Pessoal e Reflexo

Servigos Terceirizados

Despesa — Servigos Terceirizados

Materiais Despesa - Material de Consumo
Medicamento Despesa — Material de Consumo Assistencial
Obras Despesa - Obras

Equipamentos

Despesa - Equipamentos

A partir desta primeira definicdo serdo reclassificadas as informagdes constantes no
Demonstrativo de Despesa por Unidade (5.03), o qual contém as informacdes das despesas

executadas, conforme tabela a seguir:

g:g;i‘::a Tipo de despesa Classificagdo

01.01.01 SALARIOS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.02 ADICIONAL INSALUBRIDADE Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.03 GRATIFICACAO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.04 CONSIGNADO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.05 HORA EXTRA Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.06 FALTAS INDEVIDAS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.07 132 SALARIO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.08 FERIAS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.09 ADICIONAL 1/3 FERIAS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.10 PENSAO ALIMENTICIA Despesa - Pessoal e Reflexo
01.01.99 OUTROS PROVENTOS DE PESSOAL PROPRIO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.02.01 VALE TRANSPORTE Despesa - Pessoal e Reflexo
01.02.02 VALE REFEICAO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.02.03 CESTA BASICA Despesa - Pessoal e Reflexo
01.02.05 CONVENIOS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.02.06 VALE ALIMENTACAO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.02.99 OUTROS BENEFICIOS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.01 SALARIOS — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.02 SALARIOS - IR Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.03 FGTS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.04 PIS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.06 132 SALARIO — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.07 132 SALARIO - IR Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.08 132 SALARIO - OUTROS DESCONTOS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.09 FERIAS — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.10 FERIAS — IR Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.11 FERIAS - OUTROS DESCONTOS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.12 SEQSSST%SDE 1/3 DE FERIAS - OUTROS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.13 CONTRIBUICAO SINDICAL Despesa - Pessoal e Reflexo
01.03.99 Sg;'T'RolSI;BFQSCE):EOSNTOS DE ENCARGOS E Despesa - Pessoal e Reflexo
01.04.01 RESCISAO Despesa - Pessoal e Reflexo
01.04.02 RESCISAO — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.04.03 RESCISAO - IR Despesa - Pessoal e Reflexo
01.04.04 RESCISAO — FGTS Despesa - Pessoal e Reflexo
01.04.99 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL Despesa - Pessoal e Reflexo
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02.01.01 MATERIAL ODONTOLOGICO Despesa - Material de Consumo
02.01.02 GASES MEDICINAIS Despesa - Material de Consumo
02.02.01 ORTESES E PROTESES Despesa - Material de Consumo
02.03.01 SUPRIMENTO DE INFORMATICA Despesa - Material de Consumo
02.03.02 MATERIAL DE ESCRITORIO Despesa - Material de Consumo
02.03.99 OUTROS MATERIAIS DE ESCRITORIO Despesa - Material de Consumo
02.04.01 COMBUSTIVEIS Despesa - Material de Consumo
02.04.02 MATERIAL DE LIMPEZA Despesa - Material de Consumo
02.04.03 UNIFORMES E ROUPARIA HOSPITALAR Despesa - Material de Consumo
02.04.04 GENEROS ALIMENTICIOS Despesa - Material de Consumo
02.04.05 DESPESAS DE TRANSPORTE Despesa - Material de Consumo
02.04.99 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO Despesa - Material de Consumo
03.01.01 DROGAS E MEDICAMENTOS DIVERSOS Despesa - Material de Consumo Assistencial
03.01.02 ET&?;;;?S MEDICOS E ENFERMAGEM Despesa - Material de Consumo Assistencial
04.01.01 ASSESSORIA CONTABIL Despesa - Servigcos Terceirizados
04.01.02 ASSESSORIA E CONSULTORIA Despesa - Servigcos Terceirizados
04.01.03 ?IEFRQ)/;CSE}ERAOGRAMAS E APLICATIVOS DE Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.04 VIGILANCIA / PORTARIA / SEGURANGA Despesa - Servigcos Terceirizados
04.01.05 LIMPEZA PREDIAL / JARDINAGEM Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.07 LAVANDERIA Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.08 SND Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.09 SERVICOS DE REMOCAO Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.10 SERVICOS DE TRANSPORTE Despesa - Servigcos Terceirizados
04.01.11 SERVICOS GRAFICOS Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.12 EESPESAS DE SERVICOS DE BENEFICIOS PARA Despesa - Servigos Terceirizados
04.01.99 OUTROS SERVICOS TERCEIRIZADOS Despesa - Servigcos Terceirizados
04.02.01 EDUCACAO CONTINUADA Despesa - Servigos Terceirizados
04.03.01 ISS SOBRE PRESTACAO DE SERVICOS Despesa - Servigos Terceirizados
04.03.02 PIS/COFINS/CSLL Despesa - Servicos Terceirizados
04.03.03 INSS SOBRE PRESTACAO DE SERVICOS Despesa - Servigcos Terceirizados
04.03.04 IR SOBRE PRESTACAO DE SERVICOS Despesa - Servigcos Terceirizados
04.04.01 SERVICOS ASSISTENCIAL MEDICO Despesa - Servigos Terceirizados
04.04.02 :iz\ggos DE OUTROS PROFISSIONAIS DA Despesa - Servigcos Terceirizados
05.01.01 MANUTENCAO PREDIAL E ADEQUACOES Despesa - Servigos Terceirizados
05.01.02 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS Despesa - Servigos Terceirizados
05.01.03 zﬂSASI\ISL'l{EE’:?Q_O DE EQUIPAMENTO Despesa - Servigcos Terceirizados
05.01.04 MANUTENCAO DE INFORMATICA Despesa - Servigos Terceirizados
05.02.01 L;ii%iEEEZESTACAO DE SERVIGOS DE Despesa - Servigos Terceirizados
05.02.02 PIS/COFINS/CSLL Despesa - Servicos Terceirizados
05.02.03 :aiiZ?EEEAPQESTACAO DE SERVICOS DE Despesa - Servigos Terceirizados
05.02.04 :\::ﬁﬁﬁ;gggmcw DE SERVICO DE Despesa - Servigcos Terceirizados
06.01.01 REFORMAS Despesa - Investimento
06.01.02 AMPLIACAO E ADEQUACAO Despesa - Investimento
06.01.03 CONSTRUCAO Despesa - Investimento
06.01.04 TRIBUTOS DE OBRAS Despesa - Investimento
07.01.01 EQUIPAMENTOS ASSISTENCIAIS Despesa - Investimento
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07.01.02 EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS Despesa - Investimento
07.01.03 TRIBUTOS DE EQUIPAMENTOS Despesa - Investimento
08.01.01 LOCACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS Despesa - Servigcos Terceirizados
08.01.02 LOCACAO DE IMOVEIS Despesa - Servigos Terceirizados
08.01.03 ;%m%?;E:TﬁsgépAMENTOS Despesa - Servigos Terceirizados
08.01.04 LOCACAO DE VEICULOS Despesa - Servigcos Terceirizados
09.01.01 AGUA Despesa - Servigos Terceirizados
09.01.02 ENERGIA Despesa - Servigos Terceirizados
09.01.03 TELEFONIA Despesa - Servigcos Terceirizados
09.01.04 GAS Despesa - Servigcos Terceirizados
09.02.01 TAXAS E IMPOSTOS Despesa - Pessoal e Reflexo
09.02.02 SALARIO — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
09.02.03 132 SALARIO — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
09.02.04 FERIAS — INSS Despesa - Pessoal e Reflexo
09.03.01 DESPESAS BANCARIAS Despesa - Outras Despesas
09.04.98 DESPESAS SAD-PROHDOM Despesa - Pessoal e Reflexo
09.04.99 OUTRAS DESPESAS DIVERSAS Despesa - Servigos Terceirizados
10.01.01 PAGAMENTO DE EMPRESTIMO Despesa - Pagamento de Empréstimos
10.01.02 DESPESAS DE JUROS Despesa - Outras Despesas

Vale ressaltar que tiveram que ser criadas as categorias “Despesa — Pagamento de
Empréstimo” e “Despesa — Outras Despesas”, pois, ainda que estas ndo sejam categorias de
despesa previstas em plano orgcamentdrio sdo muitas vezes executadas e referem-se,
respectivamente, ao pagamento de empréstimos adquiridos pela OSS em algum momento no
decorrer do ano analisado, na forma assegurada em clausula contratual’, e a despesas decorrentes
de juros e taxas bancarias.

A partir da unificacdo das categorias de classificacdo das despesas previstas e realizadas por
ano e por rubrica especifica serd calculada a Taxa de Desempenho da Despesa, considerando a
férmula a seguir:

_ 2. (Despesa Realizada por ano)

~ Y (Despesa Prevista por ano)

Em relacdo a rubrica “Pessoal e Reflexo”, além da andlise da Taxa de Desempenho da
Despesa, explicada anteriormente, serd realizada andlise da Taxa de Contratacdo de Equipe, dada
pela seguinte férmula:

_ X(N®de Profissionais Contratados por ano)
~ Y (N2 de Profissionais Previstos por ano)

Este cdlculo tem como objetivo demonstrar quanto do Dimensionamento de Recursos
Humanos previsto foi de fato contratado, seguindo assim a mesma légica da Taxa de Desempenho

2 Cléusula 7.3.5. Havendo atrasos nos pagamentos previstos no cronograma de desembolso, a CONTRATADA podera
realizar adiantamentos com recursos proprios a conta bancaria indicada para recebimento dos pagamentos mensais,
tendo reconhecido as despesas efetivadas, desde que em montante igual ou inferior aos valores ainda ndo repassados
que estejam previstos neste contrato.
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da Despesa, e justifica-se pelo fato de a rubrica de RH corresponder a parcela majoritaria do valor
global dos Contratos de Gestdao, em média 85% do montante total do contrato.

Realizar-se-a uma analise da distribuicdo das taxas de execucdo das despesas previstas para
cada unidade do contrato e da distribuicdo das taxas de contratacdo da equipe prevista por
unidade, a partir do ordenamento das taxas, do menor para o maior valor. Uma vez realizadas as
distribuicGes, as mesmas serao divididas em cinco categorias de variacdo (baixissima, baixa, média,
alta e altissima). Desta forma, para cada unidade serdo atribuidas duas categorias, uma referente a
taxa de variacdo de execucdo da despesa prevista e outra referente a taxa de contratacdo da
equipe prevista, formando assim, por meio da unido dessas duas categorias, uma classificacdo para
cada unidade.

Destaca-se que esta Ultima analise ndo se presta a aprovar ou ndo as contas apresentadas,
mas, se necessario, solicitar esclarecimentos as OSS quanto ao dimensionamento de Recursos
Humanos, considerando a despesa realizada.

Para que seja possivel obter uma informagdo completa acerca do montante das despesas
previstas serdo considerados os valores de investimento e custeio acrescentados ao plano de
trabalho inicial por meio de termos aditivos e termos de apostilamento.

Ressalta-se que a comparagdo entre despesas previstas e despesas realizadas é efetuada
em conformidade com o Regime de competéncia - regime contdabil que apropria as despesas no
periodo de sua realizagdo, ou do més de referéncia da despesa. No entanto, para renegocia¢do dos
planos de trabalho poderd ser utilizada, complementarmente, a analise das despesas anuais em
regime de Caixa.

2.2.2. Receitas

Para tratamento das informag&es referentes as Receitas, serdo considerados para analise o
“Balancete Financeiro Sintético — Anual”, o “Demonstrativo de Custeio”, o “Demonstrativo de
Investimento em Obras”, o “Demonstrativo de Investimento em Equipamentos” e as “Informacgdes
Consolidadas”. De forma a tornar a analise mais completa e real, serdo adicionadas informacdes a
respeito dos eventuais descontos de equipe minima, producdo e qualidade e o saldo do extrato da
conta corrente encaminhado ao NTCSS para o ultimo més estudado.

2.2.3. Critérios para Solicitacao de Esclarecimentos

Para as rubricas “Servicos Terceirizados”, “Materiais de Consumo” e “Material de Consumo
Assistencial” serdo considerados adequados os desempenhos segundo os quais as Taxas de
Desempenho da Despesa mostraram-se menores ou iguais a 100% do Plano Orgamentario.

Naquelas rubricas nas quais forem encontradas taxas que indicam que as despesas
executadas foram superiores as despesas previstas, sera realizada uma analise mais detalhada a
partir da qualificacdo da informagdao em unidades de saude para identificar quais sdo os fatores de
aumento e, entao, solicitar os esclarecimentos pertinentes.

Apds a solicitagdo de esclarecimentos, as OSS terdo 15 dias para responder aos
questionamentos.
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Para a rubrica “Pessoal e Reflexo” serdo considerados adequadas as Taxas de Desempenho

da Despesa e Taxa de Contratacdo de Equipe, conforme tabela a seguir:

Variagdo da Taxa de Contratagdo de Equipe

Variagdo | Variagdo | Variagdo | Variagdo | Variagao Variagdo | Variagdo | Variagdo | Variagdo | Variagdo
negativa | negativa | negativa | negativa | negativa positiva positiva | positiva | positiva positiva
altissima alta média baixa baixissima | baixissima baixa média alta altissima

-5 -4 -3 -2 -1 1 2 4 5

Variagdo da Taxa de Desempenho da Despesa

Variagdo
negativa
altissima

Variagdo
negativa alta

Variagao
negativa
média

-3

Variagao
negativa
baixa

Variagdo
negativa
baixissima

Variagdo
positiva
baixissima

Variagdo
positiva
baixa

Variagdo
positiva
média

Variagao
positiva alta

Variagao
positiva
altissima

3

A divisdo em trés categorias indicada no quadro acima e dada pelas cores vermelha,

amarela e verde justifica-se pelos seguintes critérios:

Categoria vermelha: corresponde as classificagdes que indicam a ocorréncia de
gasto acima do previsto, ou de gastos proximos ao previsto, associados a um nivel
de contratacdo consideravelmente abaixo do previsto, excetuando-se as
classificacOes enquadradas na categoria amarela, explicada a seguir. Essa categoria
indica a necessidade de esclarecimentos que justifiquem tal comportamento da
despesa;

Categoria_amarela: corresponde as classificacbes que indicam a ocorréncia de
gasto que supera pouco o previsto associado a uma contratagdo que também
supera pouco o previsto para cada unidade. Essa categoria indicara a necessidade
de solicitacdo de esclarecimentos caso o gasto global do contrato executado em
“Pessoal e Reflexo” supere o gasto previsto para a referida rubrica. Caso contrario,
isto é, caso o gasto global do contrato executado na rubrica “Pessoal e Reflexo” ndo
supere o gasto global do contrato previsto para a referida rubrica, as classificagdes
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enquadradas na categoria amarela serdo consideradas indicadores de
comportamento adequado;

e Categoria_verde: corresponde as classificages que indicam a ocorréncia de,
excetuando-se as classificagbes enquadradas nas categorias anteriores, gasto
abaixo do previsto, indicando um comportamento compativel com o cumprimento
do previsto e acordado no plano orgamentario e, portanto, adequado.

2.3. Analise Periddica da Execug¢ao Financeira

Os planos orcamentarios de custeio dos Contratos de Gestdo estdo divididos em cinco
grandes tipos de despesa:

e Pessoal e Reflexo;

e Servigos Tercerizados;

e Materiais de Consumo;

* Medicamentos (Material de Consumo Assistencial);
e Equipamentos.

2.3.1. Pessoal e Reflexo

Dada a maior expressividade da despesa com “Pessoal e Reflexo”, para esse tipo de
despesa, além dos procedimentos previstos na andlise da execucdo financeira anual, serdo
realizadas, periodicamente, as seguintes conferéncias:

Total de Profissionais Contratados X Previsdo na Tabela de Lota¢do de Pessoas (TLP)

Serd analisado se o numero total de profissionais contratados por categoria profissional
corresponde a previsdo de contratacdo da Tabela de Lotacdo de Pessoas (TLP). Caso haja
divergéncias, a OSS sera contatada para prestar esclarecimentos.

Remuneragéo dos profissionais X Previsdo de Remuneragdo do Plano de Cargos e Saldrios

Serd analisado se a média de gasto com os profissionais por categoria corresponde a
previsdo do Plano de Cargos e Salarios da OSS. Caso haja divergéncias, a OSS sera contatada para
prestar esclarecimentos.

2.3.2. Servicos Tercerizados

A segunda despesa mais representativa nos planos orgamentarios é a com “Servicos de
Terceiros”, por esse motivo, com relacdo a essas despesas serdao realizadas, adicionalmente, as
seguintes conferéncias:
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Andlise de Notas Fiscais

Serdo analisados os langamentos de gastos com “Servicos de Terceiros”, em busca de
estranhezas. Os langcamentos considerados “fora do padrdo” serdo investigados por meio da
solicitagdo de cépias das notas fiscais e dos documentos que comprovem a movimentagao bancaria
identificando sua destinacdo e credor.

Andlise da Forma de Contratag¢do/Compras

Dentre as notas fiscais analisadas, sera selecionado um cnpj de fornecedor e sera solicitado
a 0SS documentagdo que comprove que os procedimentos adotados estavam em conformidade
com o Manual de Compras da OSS.

2.3.3. Equipamentos, Materiais de Consumo e Medicamentos

Dada a menor expressividade das despesas previstas para Equipamentos, Material de
Consumo e Medicamentos, o desempenho dessas rubricas sera avaliado por meio da andlise da
execucao financeira anual.
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3. PRESTACAO DE CONTAS

3.1. Prestagao de Contas Técnica-assistencial

As Atas das reunides promovidas pelas Comissdes Técnicas de Acompanhamento (CTA)
contendo as analises e decisGes decorrentes dos descontos de equipe minima, producdo e
qualidade para cada contrato, por sua vez, configuram-se como instrumentos de andlise das
prestacOes de contas técnica-assistencial relativas aos resultados pactuados entre a SMS e as OSS.

3.2. Prestagdo de Contas Financeira

O produto da Anadlise da Execucdo Financeira Anual é um Relatdério que subsidia o
acompanhamento da execucdo financeira dos Contratos de Gestdo e configura-se como
instrumento de andlise das prestacGes de contas financeiras dos contratos.

3.3. Prestacao de Contas dos Contratos de Gestao

A caracteristica dos Contratos de Gestdo de constituirem-se como instrumentos juridicos
baseados em resultados esperados, expressos por meio de metas previamente estabelecidas,
justifica a abordagem contida na metodologia apresentada neste documento, uma vez que a
prestacdo de contas dos Contratos de Gestdo dd-se por meio da mensuracdo dos resultados
expressos em metas previamente selecionadas, as quais sdo avaliadas nas CTA. A andlise financeira,
portanto, configura-se como complemento do acompanhamento da execu¢do do contrato, por
meio da verificagdo da conformidade dos procedimentos financeiros.
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GLOSSARIO

Balancete Financeiro: é um instrumento financeiro que se utiliza para visualizar a lista do

total dos débitos e dos créditos das contas, juntamente com o saldo de cada uma delas
(seja devedor ou credor). Desta forma, permite estabelecer um resumo basico de um
estado financeiro.

Comissao Técnica de Acompanhamento: é uma instancia de acompanhamento assistencial
composta por membros do Nucleo Técnico de Contratagdo dos Servicos de Saude, da
Cordenadoria Regional de Saude, das Supervisdes Técnicas de Saude e por representantes
da Organizacdo Social de Saude, a quem compete realizar o acompanhamento e a avaliag¢do
da prestacdo dos servicos de salde, bem como, do seu funcionamento de acordo com os
critérios, parametros e calenddrio previamente acordados, elaborando relatérios de
avaliacdo e fazendo cumprir os itens do Contrato.

Contratualizacdo: é um processo de relacionamento entre financiadores e prestadores,
assente numa filosofia contratual, envolvendo uma explicitacdo da ligacdo entre o
financiamento atribuido e os resultados esperados, baseada na autonomia e
responsabilidade das partes e sustentado num sistema de informagdo que permita um
planejamento e uma avaliagdo eficaz, considerando como objeto do contrato metas de
producao, equipe e qualidade.

Nucleo Técnico de Contratacdo de Servicos de Satde: é o setor da Secretaria Municipal de

Salde de Sdo Paulo, responsavel pelo desenvolvimento dos processos que envolvem a
contratualizacdo dos servicos de saude, a gestdo e controle administrativo-financeiro e
técnico-assistencial dos Contratos de Gestao.

Organizacdo Social de Saude (0SS): é uma entidade privada, com personalidade juridica,
sem fins lucrativos, qualificada na forma da lei, que celebra Contrato de Gestdo com a

Secretaria Municipal de Saude para prestar servigos de saude.

Prestacdao de Contas (financeira): é um processo organizado no qual o agente executor

responsavel pela utilizagdo de recursos publicos demonstra a conformidade de suas a¢ées
por meio de documentagdo comprobatdria vélida.

Prestacdo de Contas (técnica-assistencial): € um processo organizado no qual o agente

executor responsavel demonstra detalhadamente o resultado quantitativo e qualitativo das
acGes desenvolvidas, evidenciando a conformidade de suas ag¢des.

Termo Aditivo: é um instrumento utilizado para formalizar a alteragdo do Contrato de
Gestdo entre a administra¢do publica e a contratada.

Termo _de Apostilamento: é um instrumento de registro administrativo de alteragGes

contratuais que pode ser realizado independentemente de anuéncia do contratado.

Webssaas: é um Sistema de Informacgdo Gerencial destinado a apoiar o aprimoramento do
modelo de gestdo das Organiza¢des Sociais de Salde (OS) do conjunto de servigos de saude
contratualizados pela Secretaria Municipal de Sadde do Municipio de Sdo Paulo (SMS/SP).
E, portanto, o sistema oficial de prestacio de contas online do Municipio para os servigcos
contratualizados.
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ANEXO |

Declaro que as informacgdes referentes ao plano orcamentario do ano (ANO) do Contrato ROXX/ANO da OSS (NOME 0SS) constantes na planilha abaixo foram
extraidas do Websaass (aba “cadastros” -> opc¢do “pesquisa de plano orcamentdrio” -> aba “totais consolidados”) e foram inseridas no Sistema em conformidade

com o plano orcamentdrio atualizado constante no Contrato de Gestao.

COE(')I'E;TO DESC_CONTRATO COD_OS | DESC_OS | ANO_PLANO TIPO_ORCAMENTO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI [ JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
ROXX/ANO | REDE ASSISTENCIAL (NOME) | XX NOME 0SS | ANO PESSOAL E REFLEXO

ROXX/ANO | REDE ASSISTENCIAL (NOME) | XX NOME 0SS | ANO SERVICOS TERCEIRIZADOS

ROXX/ANO | REDE ASSISTENCIAL (NOME) | XX NOME 0SS | ANO MATERIAIS

ROXX/ANO | REDE ASSISTENCIAL (NOME) | XX NOME 0SS | ANO MEDICAMENTOS

ROXX/ANO | REDE ASSISTENCIAL (NOME) | XX NOME 0SS | ANO EQUIPAMENTOS

s /[

Nome Representante OSS e carimbo
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