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1. ESCOLA SUPERIOR DE DIREITO PUBLICO MUNICIPAL — ESDPM

1.1. Implantacdo da Escola Superior de Direito Publico Municipal — ESDPM

Desde o més de setembro de 2021, a equipe do CEJUR vem empenhando-se,
na medida de suas possibilidades estruturais, na futura implantacdo da Escola
Superior de Direito Publico Municipal, prevista no Decreto n° 50.931/09.

A Portaria PGM.G/ n° 72, de 22 de outubro de 2021, criou os nucleos
académicos no Centro de Estudos Juridicos “Lucia Maria Moraes Ribeiro de
Mendonga’- CEJUR/PGM-SP, vinculados a sua Coordenacao-Geral. A Portaria
PGM/CGGM n° 16, de trés de novembro de 2021, nomeou 0s responsaveis pelos
nacleos académicos CEJUR/PGM-SP e ESDPM / PGM-SP.

A partir disso, foi realizado um trabalho individual com cada ndcleo para a
elaboracao do projeto pedagdgico do curso “Teoria e Pratica da Advocacia Publica
Municipal”, direcionado ao programa de Residéncia Juridica, protétipo para a futura
implantacéo de um curso de pos-graduagcéo no ambito da ESDPM.

O projeto pedagodgico do curso contou com 120 horas/aulas assincronas,
sendo um curso de extensao no formato online, que ndo demanda autorizagéo legal
para ser ministrado. O curso foi recentemente concluido por todos os residentes de
primeiro ingresso (01/06/2022), passando-se, ato continuo, a fase de orientacao,
elaboracao, entrega e correcdo das monografias, totalmente gerenciado pela equipe
do CEJUR.

Embora, segundo os estudos realizados, ndo haja a obrigatoriedade de a
Residéncia Juridica estar vinculada a um curso de poés-graduacédo, esse breve
histérico serve para deixar claro que a implantagdo do programa possibilitou a
aquisicao de expertise para, enfim, comecarmos a tirar do papel o tdo sonhado curso
de pos-graduacao da ESDPM.

Mas é importante que uma distingdo seja estabelecida de plano: ha uma
diferenca substancial entre elaborar um curso de extenséo, livre, de 120 horas e um
curso de pos-graduacéao, regulamentado e sujeito a aprovacéo legal, com um minimo
360 horas. Cumpre lembrar que, atualmente, todos os professores do CEJUR,
inclusive aqueles envolvidos no projeto da Residéncia Juridica, sdo servidores
municipais voluntarios e prestam servico durante a sua jornada de trabalho, nos

termos do Decreto n® 58.502, de 9 de novembro de 2018. O estudio utilizado para



gravacdes das aulas também foi cedido graciosamente pela Escola Municipal da
Saude, em datas e horarios restritos.

O passo seguinte na implantacdo da ESDPM, portanto, envolve o que
chamamos de “monetizacao” da Escola.

Algumas diretrizes para tanto, foram compartilhadas pela direcdo do CEJUR na
Reunido Ordinéria do Conselho da PGM ocorrida no dia 20/06/2023, por intermédio

da apresentacdo abaixo reproduzida:

IMAGEM 1: Reproducao de Slides

CJestem  Breve Histérico

= Decreto n2 50.931/09 - Dispde sobre a criagdo da Escola
Superior de Direito Publico Municipal da Procuradoria
Geral do Municipio, vinculada ao CEJUR

Escola Superior de
Direito Pablico Municipal
PGM/SP

= Tentativas frustradas de implantagdo: obsolescéncia do
prédio, falta de verba, troca de comando, dependéncia de
fatores externos etc...

= PA's n2 2004-0.252.153-2, 2009-0.115.477-2, 2010-

Diretrizes para implantacido
0.258.877-0 e 2017-0.089.456-7.

Retomada Perspectivas atuais

= Trabalho de reestruturagio do CEJUR. Expertise

. 4 N et = Parcerias: negocia¢des para convénios em andamento.
desenvolvida com o Programa de Residéncia Juridica.

= Pontos fortes: maiores chances para o formato online,

= Reunido anterior: abertura para discussdo sobre o uso da projeto mais robusto, expertise de agentes externos...
verba. Conflto com a questdo da portaria do
aperfeicoamento agora superado. » Pontos fracos: falta de verba (ex.: convénio PGM Rio —

UERJ), multiplicagdo de burocracias (ex.. convénio
PGM/PGE/AGU arquivado), dependéncia de agentes
externos etc...

Desdpm estom



Perspectivas atuais Perspectivas atuais

« ESDPM: cursos pagos, inclusive os de poés

= Tendéncia: investir no formato online (preferéncia absoluta graduagdo, abertos ao publico em geral e com
do publico) para a extensdo e para a p6s graduagdo a longo professores remunerados. Brago “monetizado” do
prazo (parcerias) e no formato presencial/hibrido para a CEJUR.

pés-graduagdo a médio prazo (meios préprios).

« CEJUR: cursos gratuitos, ministrados ao publico
interno e de forma voluntdria, sendo que os editais
de selegdo dos docentes da ESDPM preveriam como
critério de desempate o nimero de horas de atuagdo
como educador institucional  voluntario do
CEJUR/PGM-SP.

U esdpm @ esdpm
.

Diretrizes: uso de meios préprios SERVlDORES/ESPACO FiSlCO

. - * Proposta de utilizagdo da estrutura de pessoal do CEJUR e
* Servidores / Espago Fisico da CGGM.
* Biblioteca = Proposta de utilizagio do 112 andar do Edificio da Maria

Paula n2 270 para 40 vagas presenciais. Utilizagdo do
L
Corpo docente auditério de SF de forma eventual. Desafios de adequagdo
. Orga mento aparentemente superdveis. Uso de recursos orcamentarios
da PGM (atuais ou mediante previsdo futura).

m esdpm m esdpm
e

BIBLIOTECA BIBLIOTECA
* Pesquisa “Hébitos de leitura digital dos Procuradores
» Deliberagio CEE n2 197/2021, no art. 52, inciso XI: Municipais”: 85% dos entrevistados entende ser de
requisito do projeto pedagégico para aprovacio de cursos extrema importdncia a implantacgdo da biblioteca
a infraestrutura e instalacdes fisicas da biblioteca, bem eletrdnica.
como seu acervo fisico e/ou eletronico, formas de acesso e
de atendimento presencial e a distancia. = Contratacdo de servico de biblioteca digital juridica no
ambito do Programa de Residéncia (vigéncia até maio de
2025).

» Possibilidade de aprovacdo no CEE em andlise

m esdpm m esdpm

CORPO DOCENTE CORPO DOCENTE

= CEJUR: instrutores voluntdrios que prestam servigo * Proposta de remuneragdo via verba de aperfeicoamento:
durante a sua jornada de trabalho, nos termos do Decreto parecer PGM Ementa 11.603 (sujeita a confirmag&o)
n258.502, de 9 de novembro de 2018. = Minuta de portaria que estabelece a remuneragdo (sujeita

a aprovagao).

= ESDPM: necessidade de quadro fixo PROFISSIONAL E * Recrutamento preferencial dentre os integrantes da
REMUNERADO de  Coordenadores, Professores, Carreira (e servidores da PMSP em geral qualificados para
Conteudistas, Orientadores, Tutores, etc. de forma a tanto), mediante critérios estabelecidos em edital (titulo +
garantir a regularidade e perenidade. tempo dedicado ao CEJUR + antiguidade).

* Recrutamento externo das vagas remanescentes por
notdria especializa¢do.

m esdpm m esdpm



CORPO DOCENTE CORPO DOCENTE

= Parecer Ementa 11.603: “Dai ser juridicamente possivel
remunerar-se a atividade dos servidores que vierem a

= Decreton? 51.367/2010: integrar seu corpo docente, como estd expressamente

previsto no art. 57 do Regimento Interno. E esta
Art. 32, S3o diretrizes da Politica Municipal de Capacitagdo: remuneragio, como diz: o proprio dispositivo, deve se dar
«. Il - o estimulo as iniciativas de capacitagdo promovidas por meio da atribuicGo de honordrios, para os quais deverd
pelos odrgéos da Administracdo Direta, mediante o haver especifica previsGo orgamentdria. Assim, a resposta
aproveitamento de habilidades e conhecimentos dos ao primeiro quesito formulado pela ESDM-SP deverg ser
servidores de seu préprio quadro de pessoal; afirmativa: é possivel a remuneragdo das atividades

desenvolvidas pelos docentes; a remuneragéo deverdg ser
feita mediante a atribuigGo de honordrios, a serem pagos
com receitas previstas no orcamento para este fim”.

[Desdom Jesdpm

CORPO DOCENTE CORPO DOCENTE

« “O art, 22 do Decreto n® 52.726/11 define, precisamente, = “A luz do contido no inciso | do referido artigo, verifica-se
as atividades compreendidas no conceito  de ser possivel, ao menos em tese, a utilizagGo dos recursos

aperfeicoamento intelectual dos integrantes da carreira, provenientes da arrecadagGo da verba honordria para o

nestes termos: Art. 22. Para os fins preconizados no artigo d lvimento das atividades da ESDM-SP. Todavia, o
12 deste decreto, entende-se por aperfeicoamento disposto no pardgrafo unico adverte que a disponibilizagdo
intelectual, dentre outras atividades: | - desenvolvimento desses recursos excepcionais deve se dar sempre em
das atividades do Centro de Estudos Juridicos Lucia Maria cargter ~ complementar aos recursos orgamentdrios, na
Moraes Ribeiro de Mendonga - CEJUR e da Escola Superior eventualidade de estes se revelarem circunstancialmente
de Direito Publico Municipal da Procuradoria Geral do insuficientes - e isso significa que a Lei Orgamentdria Anual
Municipio; Il - atualizagdo do acervo da Biblioteca da deverd, necessariamente, destinar receitas suficientes para
Procuradoria Geral do Municipio;” os fins previstos no art. 57 do Regimento Interno da
Escola”.
m“apm m"dpm

ORCAMENTO

Entidades pesquisadas:

*Escola Superior da Procuradoria Geral do Estado de Sdo
Paulo;

*Centro de Estudos Juridicos da Procuradoria Geral do Estado
do Rio de Janeiro;

*Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Municipio do
Rio de Janeiro;

*Centro de Estudos de Direito Municipal da Procuradoria
Geral do Municipio de Porto Alegre;

mudpm
ORGAMENTO ORCAMENTO
= Art. 3° da Lei n° 9.402/81: “A critério do Procurador
= Fundos constituidos de recursos provenientes de dotacdes Geral do Municipio, podera ser deduzida, do
orgamentdrias consignadas anualmente no orgamento montante arrecadado a titulo de verba honoraria,
municipal e de receitas que lhe forem legalmente atribuidas, importancia equivalente, até o limite de 5% (cinco por
mais algumas, a titulo exemplificativo: cento), para o aperfeicoamento intelectual a que
*Doagdes e legados; Rendas de bens patrimoniais; Valores alude o inciso Il do artigo 1°, devendo o restante ser
arrecadados com inscri¢gdes para concurso de ingresso na rateado, a cada més, igualmente, entre todos os
carreira de Procurador; Valores auferidos com a realizagdo de integrantes da carreira de Procurador do Municipio,
cursos e semindrios; Honorarios advocaticios; Produto da em atividade ou nela aposentados.(Redagdo dada
venda de revistas e publicagdes do Centro de Estudos etc. pela Lei n® 13.400/2002)"
m.wpm m.wﬂpm



ORCAMENTO

Decreto 52.726/2011: “Art. 2°. Para os fins preconizados
no artigo 1° deste decreto, entende-se por
aperfeicoamento intelectual, dentre outras atividades:

ORCAMENTO

*Proposta de utilizagdo do orcamento da PGM para
pagamento de servidores (ndo docentes), manuten¢do e
adequacdo dos espagos fisicos e biblioteca.

| - desenvolvimento das atividades do Centro de
Estudos Juridicos Lucia Maria Moraes Ribeiro de
Mendonga - CEJUR e da Escola Superior de Direito
Publico Municipal da Procuradoria Geral do Municipio;

Il - atualizag@o do acervo da Biblioteca da Procuradoria
Geral do Municipio;”

= Proposta de utilizagdo complementar dos recursos previstos
no art. 32 da Lei n? 9.402/81 visando EXCLUSIVAMENTE a
remuneragdo do corpo docente.

*Aguardar manifestagdo da PGM/AJC

[Jesdom
! |

PROXIMOS PASSOS

ACADEMICOS

*Atualizagdo do regulamento da ESDPM

ORCAMENTO Qut valor Yot tncanpon Yot *Desenvolvimento do projeto pedagogico da pds graduagido
L e *Elaborago do pedido de credenciamento
e e e Edital de sele¢do de docentes internos e externos
% sk RSAs0000 RS20000  RS5400000 AR s 3
M0 e RS1m00 RS7G00  RS1mE000 = Adequacdo biblioteca x bibliografia do curso
RS 159.000,00 RS 31.800,00 RS 190.800,00

*Entabulagdo dos resultados da pesquisa de preferéncias de
horarios e tomada de decisdo
=Criagdo e Alimentac¢do de AVA de apoio

m esdpm
|

PROXIMOS PASSOS

RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

*Adequacdo do espago fisico: mobilidrio, divisorias,
audiovisual, acessibilidade, etc.

*Adequacdo dos contratos de portaria e limpeza

*Criagdo de rotina de Secretaria Escolar

*Estruturacdo de um pequeno departamento adm./financeiro
*Providéncias para retorno dos recursos arrecadados pela
Escola.

m“dpm



1.2 Damonetizagdo da Escola e daremunerac¢éo do seu corpo docente

Entdo, quando se fala em implantacdo da ESDPM, a primeira questdo que
salta aos olhos € a forma como ela sera custeada, de forma que seja garantida a
regularidade de suas atividades de forma estruturada e perene.

A Deliberag&o n° 197/2021 do Conselho Estadual da Educagéo de Séao Paulo,
gue dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacédo, supervisdo e avaliacdo das
instituicbes de educacdo nos cursos de pés-graduacado lato sensu (especializacao)
do Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, prevé que € necessaria a indicacao
do Coordenador do Curso e do Corpo Docente, com a titulagdo minima de Mestre,
apresentando a relacdo dos docentes com aderéncia de sua formacdo com a
disciplina que ira lecionar.

Ha ainda a seguinte previsado: “§ 1° A titulagdo minima dos docentes para os
Cursos de Especializagdo € o grau de Mestre obtido em Instituicdo credenciada,
sendo necessaria comprovacao de experiéncia com EAD quando se tratar de Cursos
nessa modalidade. 8 2° Excepcionalmente, poderdo ser autorizados Cursos com
docentes sem o titulo de Mestre, se portadores, no minimo, de Certificado obtido em
Curso de Especializagdo ou de Residéncia Médica, da mesma éarea, area correlata,
da disciplina em que lecionard, desde que o total de docentes nessa condi¢cdo nao
ultrapasse 1/3 (um tergo) do total de docentes do Curso.”

Considerando que o projeto pedagdgico de um curso de pos-graduacédo deve
ter, no minimo, 360 horas/aula, estamos nos referindo a cursos de longa duracéo, o
gue acarretara a necessaria remuneracao para atrair o corpo docente, ainda mais
com a titulacdo de mestres ou doutores.

E ainda que se pensasse em um quadro exclusivamente composto por
Procuradores Municipais, 0 que acabaria certamente limitando sobremaneira o
projeto pedagoégico do curso, dificilmente, nesse caso, seria possivel que as aulas
fossem desenvolvidas em horario normal de trabalho.

Dessa maneira, considerando que apenas o Diretor do CEJUR atualmente
ocupa “cargo” especifico, € necessario pensar em formas de remuneragdo para a
“funcao” dos coordenadores de area, professores, conteudistas, orientadores etc.,
especialmente quando exercidas fora do horario normal de trabalho.

Nesse sentido, foi encaminhada consulta a Coordenadoria Geral do Consultivo
da PGM por intermédio do processo SEI n°® 6021.2023/0029206-6, destacando que,
naguela oportunidade, a Unica possibilidade (ou pelo menos a unica possibilidade



dentro do espectro de governabilidade da PGM) de custear a implantacédo da Escola
seria mediante uso dos recursos previstos no art. 3° da Lei n® 9.402/81 para tal
finalidade, especialmente quanto a remuneracao do corpo docente.

A par dos estudos encetados, deparou-se esta direcdo com o Parecer Ementa
n° 11.603, que analisou a possibilidade de remuneracéo da atividade exercida pelos
docentes da Escola, bem como a possibilidade de utilizagcdo da verba prevista em lei
para o aperfeicoamento dos procuradores municipais para tal finalidade.

Segundo as conclusdes ali alcancadas, ambas as questbes poderiam ser
respondidas positivamente, desde que: a) houvesse a edi¢cdo de ato regulamentador
da retribuicdo financeira; b) que os recursos da verba de aperfeicoamento fossem
utilizados de forma complementar ao custeio da Escola, havendo também o aporte
de recursos orcamentarios para tanto.

Acerca do primeiro ponto, foi anexada a consulta a minuta de Portaria que
regulamentaria a retribuicéo financeira pelo exercicio da atividade docente no ambito
da Escola Superior de Direito Publico da Procuradoria-Geral do Municipio de S&o

Paulo, consoante abaixo reproduzido:

Regulamenta a retribuigdo financeira pelo exercicio de atividade docente no
ambito da Escola Superior de Direito Publico da Procuradoria-Geral do
Municipio de S&o Paulo A PROCURADORA-GERAL DO MUNICIPIO, no uso
das atribuicdes que Ihe confere o art. 29, incisos | e Il do Decreto n° 57.263, de
29 de agosto de 2016 , resolve: Art. 1° A retribui¢do financeira pelo exercicio de
atividade docente no ambito da Escola Superior de Direito Publico Municipal -
ESDPM da Procuradoria-Geral do Municipio de S&o Paulo, em caréater
eventual, nas modalidades presencial e a distdncia, destinada ao
aperfeicoamento, a atualizacdo, a capacitacdo técnico profissional e ao
desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa em areas de interesse
do Municipio de Sdo Paulo, far-se-4 em conformidade com o estabelecido
nesta Portaria. §81° A atuacdo do agente publico municipal como educador
institucional do Centro de Estudos Juridicos “Lucia Maria Ribeiro Moraes de
Mendonga” — CEJUR/PGM-SP, realizada durante o horario normal de trabalho
e dentro da area especifica de atuacdo ou de acordo com sua habilitacao
profissional ndo serd remunerada, salvo pelos vencimentos que ja lhe séo
regularmente pagos, nem obrigara a reposicdo ou compensacao de horas de
servigo, inclusive aquelas dedicadas a pesquisa, planejamento e
desenvolvimento dos eventos formativos nos quais participara. 82° Os editais
de credenciamento e/ou selecéo de docentes da ESDPM poder&o prever como

critério de desempate o numero de horas de atuacdo como educador



institucional voluntario do Centro de Estudos Juridicos “Lucia Maria Ribeiro
Moraes de Mendong¢a” — CEJUR/PGM-SP. Art. 2° Para os fins previstos nesta
Portaria, entende-se como docente: | - Coordenador Pedagdgico: responsavel
pela organizacdo e desenvolvimento do projeto pedagdgico, incluindo a
selecdo e acompanhamento dos docentes e a avaliagdo da atividade
académica; Il - Palestrante: jurista de notoria especializagdo responsavel por
apresentar temas de alta complexidade. Il — Instrutor: responséavel pela
conducdo do processo ensino-aprendizagem, além do planejamento e
desenvolvimento do conteddo da respectiva disciplina e realizacdo da
avaliacdo de aprendizagem; IV - Membro de Banca Examinadora: envolve o
avaliador de trabalho de concluséo de curso de p6s-graduacédo e o participante
de banca ou comissédo examinadora, responsavel pela elaboracdo e corre¢éo
de questdes, provas e projetos em processos seletivos e avaliativos, incluindo
a andlise de recursos, e pela aplicacao, fiscalizacé@o, supervisdo e avaliacdo
dessas atividades; V — Orientador de Trabalho de Conclusédo de Curso:
responséavel pela orientacdo e avaliagdo de trabalho de concluséo de curso de
aluno de péds-graduacdo; VI — Conteudista: responsavel pela producdo e
sistematizacdo do material didatico e, quando for o caso, pela curadoria de
contelidos educacionais; VII — Tutor: responsavel pelo acompanhamento,
orientacdo e avaliacdo dos participantes de atividades na modalidade de
ensino a distancia e pela mediacdo no respectivo processo de aprendizagem;
Art. 3° A atividade docente na ESDPM seré realizada, preferencialmente, por
membros da Procuradoria-Geral do Municipio de S&o Paulo e outros servidores
publicos municipais, atendendo ao disposto no art. 3°, inciso Ill do Decreto n®
51.367, de 30 de marco de 2010 que Institui a Politica Municipal de
Capacitacdo no ambito da Administracdo Direta do Municipio de Sao Paulo,
observados o0s requisitos de titulagdo previstos na legislacdo aplicavel.
Paragrafo unico: Ndo sendo preenchidas as vagas docentes previstas no
projeto pedagdgico por Procuradores ou servidores publicos municipais, sera
aberto processo de credenciamento externo visando a posterior formalizacdo
de ajuste com base no art. 74, inciso lll, da Lei n°® 14.133/2021. Art. 4° O
exercicio da atividade de docente na ESDPM serd retribuido financeiramente
por pré-labore, considerando a titulagcdo do docente, conforme fixado no Anexo
| desta Portaria. 81° O Diretor e o Vice-Diretor da Escola Superior de Direito
Publico Municipal - ESDPM da Procuradoria-Geral do Municipio de S&o Paulo
nao receberdo remuneracdo pelo exercicio de quaisquer das atividades
previstas na presente portaria, salvo quando o exercicio da funcédo docente se
der sem prejuizo das atribuicdes do cargo de Procurador do Municipio em
lotacdo diversa. §2° Situacdes excepcionais no tocante a remuneracao poderao
ser apresentadas ao exame da ESDPM, mediante fundamentado requerimento
do proponente, que sera submetido, se admitido preliminarmente pela Dire¢éo

da Escola, a deliberagéo final do érgédo colegiado competente. Art. 5° Para o



pagamento da retribuicdo financeira de docentes, considerar-se-80 os valores
constante da tabela do Anexo |, observados os seguintes limites: | -
Coordenador Pedag6gico: niumero de horas-atividade estabelecido no Projeto
Pedagégico, sendo tal valor dividido proporcionalmente em caso de co-
coordenacdo. Il - Palestrante: o total da carga horaria do evento, sendo dividida
entre os participantes em caso de semindrios, debates ou outros formatos que
exijam participagcdo conjunta. Ill - Instrutor: o total de horas-atividade que
compde a carga horaria da disciplina ministrada, conforme especificado no
Projeto Pedagdgico. IV - Membro de Banca Examinadora: o total de horas-
atividade destinado a atuacdo em banca ou como avaliador. V- Orientador de
Trabalho de Concluséo de Curso - TCC: o total de horas-atividade destinado a
orientacdo de TCC, conforme especificado no Projeto Pedagdgico. VI —
Conteudista: o total de horas-atividade constante do respectivo projeto de
especificacdo do material desenvolvido ou curado; VIl — Tutor: o total de horas-
atividade destinado ao acompanhamento dos discentes por meio de chats,
féruns e demais meios tecnoldgicos e ferramentas de aprendizagem
disponiveis, conforme especificado no Projeto Pedagdgico; § 1° O valor da
hora-aula a ser paga ao Instrutor abrangera a preparagdo de todo o material
didatico-pedagdgico, a elaboracéo de testes e avaliagbes, o planejamento e
conducgéo de aulas e o tempo de deslocamento, nos termos regulamentados
pela ESDPM. § 2° Quando necesséaria a producdo ou curadoria de material
didatico para disponibilizagdo prévia aos alunos e necesséria ao
desenvolvimento da atividade académica, o Instrutor poderad atuar,
adicionalmente, como Conteudista. § 3° O material didatico a ser entregue pelo
Conteudista devera consistir em um objeto de aprendizagem, definido como um
modulo ou recurso com contetado autoexplicativo, autossuficiente e com
possibilidade de reuso, e que vise potencializar o processo de aprendizagem. §
4° O pagamento do Conteudista ocorre uma Unica vez, quando da aquisi¢éo do
trabalho mencionado no § 3°, resguardado a ESDPM o direito de utilizi-lo
quantas vezes for necessario. § 5° Limites diferentes dos dispostos neste artigo
podem ser adotados, sob a condicdo de estarem previstos e justificados no
projeto pedagogico da atividade académica e autorizados pela Direcdo da
ESDPM. Art. 6° A remuneracao financeira do docente abrangera autorizacdo
para atuacdo presencial, para transmissdo da aula por meios informaticos e
para gravacao e disposicao do publico em geral, pela pagina da ESDPM, por
instituices conveniadas ou por entidade pela Escola autorizada, de todo o
material produzido. Art. 7° O limite anual da retribuicdo financeira ndo podera
ser superior ao equivalente a 120 (cento e vinte) horas de trabalho, ressalvada
situacao de excepcionalidade devidamente justificada e previamente aprovada
pela Direcdo da ESDPM, que poderd autorizar o acréscimo, ndo podendo
exceder o limite de 240 (duzentos e quarenta) horas de trabalho anuais. Art. 8°

Os demais critéerios e forma de pagamento, os procedimentos de



credenciamento e/ou selecdo, contratacdo e as atribuic6es dos docentes serdo
definidos pela Direcdo da ESDPM. Art. 9° Sobre os valores estabelecidos no
Anexo |, incidirdo os descontos previstos na legislacdo em vigor. Art. 10. A
retribuicdo de que trata esta Portaria ndo sera incorporada ao subsidio ou a
remuneracao para qualquer efeito, nem podera ser utilizada como base de
célculo para outras vantagens, inclusive para fins de célculo de proventos de
aposentadoria e pensao. Art. 11. A ESDPM podera custear as despesas de
deslocamento e alimentacdo do docente, quanto a atividade académica o
exigir. Art. 12. A atividade docente a que se refere esta Portaria, quando
prestada por servidores publicos municipais, se dara, preferencialmente, no
horério noturno ou aos finais de semana. 81° Em nenhuma hipotese a atividade
prejudicara a jornada de trabalho normal, sendo assegurada a concessao de
jornada especial, se for o caso, nos termos do arts. 2°, 82° e art. 12, § 1° do
Decreto n° 33.930 de 13 de janeiro de 1994, cabendo a chefia do servidor
responsabilizar-se por esse controle. §2° O servidor que optar por ndo receber
a retribuicdo financeira prevista nesta Portaria poderd ser dispensado da
compensacgdo da jornada de trabalho, mediante anuéncia expressa de sua
chefia imediata. Art. 13. As despesas decorrentes desta Portaria serdo
custeadas com dotacdes proprias da ESDPM e especialmente com 0s recursos
previstos no art. 3° da Lei n°® 9.402 de 24 de dezembro de 1981. Art. 14,
Compete a Dire¢cdo da ESDPM dirimir e resolver casos omissos. Art. 15. Esta

portaria produz efeitos a partir da data de sua publicacao.

ANEXO |
Tabela de Remuneragdo ESDPM

Titulo Doutor Mestre Especialista
Coordenador Hora/atividade Hora/atividade N/C
Pedagégico R$ 500,00 R$ 400,00

Hora/atividade Hora/atividade | Hora/atividade
Palestrante

R$ 500,00 R$ 400,00 R$ 300,00

Hora/atividade Hora/atividade | Hora/atividade
Instrutor

R$ 300,00 R$ 250,00 R$ 200,00
Membro de Banca | Hora/atividade Hora/atividade | Hora/atividade
Examinadora R$ 300,00 R$ 250,00 R$ 200,00




Orientador de Hora/atividade Hora/atividade | Hora/atividade
Trabalho de R$ 200,00 R$ 150,00 R$ 100,00
Concluséo de
Curso-TCC
Conteudista -
elaboracéo/revisdo | Hora/atividade Hora/atividade | Hora/atividade
de material R$ 200,00 R$ 150,00 R$ 100,00
didético

Hora/atividade Hora/atividade | Hora/atividade
Tutor R$ 200,00 R$ 150,00 R$ 100,00

Seguindo diretriz do préprio parecer da AJC, a minuta da portaria foi baseada
em ato similar da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (atualmente a
Portaria PGR MPU n° 9 de 28 de janeiro de 2021).

A fim de compatibilizar com a legislagdo municipal vigente, especialmente o art.
5° do Decreto n° 58.502/2018, a minuta de portaria previa que “a atuagéo do agente
publico municipal como educador institucional do Centro de Estudos Juridicos “Lucia
Maria Ribeiro Moraes de Mendonga” — CEJUR/PGM-SP, realizada durante o horério
normal de trabalho e dentro da area especifica de atuacdo ou de acordo com sua
habilitacdo profissional ndo serd remunerada, salvo pelos vencimentos que ja lhe
sao regularmente pagos...” (art. 1°, §1°).

Desta feita, a ideia era que os cursos ministrados pela ESDPM, inclusive os de
poés-graduacdo, fossem abertos ao publico em geral e pagos, de forma a custear,
dentre outras coisas, a remuneracdo dos professores, na forma da portaria. Dai o
termo “monetizacao”.

Ja os cursos ministrados pelo CEJUR continuariam gratuitos, ministrados ao
publico interno e de forma voluntaria. Os editais de sele¢do dos docentes da ESDPM
no ambito do programa de poés-graduacdo poderiam prever, como critério de
desempate, o numero de horas de atuagdo como educador institucional voluntario do
CEJUR/PGM-SP, a fim de incentivar a manutencdo das suas atividades (art. 1°,
§29).

A propria criagdo e regulamentacdo da ESDPM da forma como esta enseja a
interpretacdo nesse sentido, sendo possivel, de todo modo, avaliar a necessidade de
previsdo expressa de tal distingdo em ato regulatério Unico das atividades do CEJUR

e da ESDPM, atual objeto de estudos por parte da direcdo do CEJUR.



A portaria previa que “a atividade docente na ESDPM seria realizada,
preferencialmente, por membros da Procuradoria-Geral do Municipio de Sdo Paulo e
outros servidores publicos municipais, atendendo ao disposto no art. 3°, incisos | e lll
do Decreto n® 51.367, de 30 de marco de 2010, que institui a Politica Municipal de
Capacitagdo no ambito da Administracdo Direta do Municipio de Sé&o Paulo,
observados os requisitos de titulagéo previstos na legislacdo aplicavel (art. 3°).

Estabeleceria também que, ndo sendo preenchidas as vagas docentes
previstas no projeto pedagogico por Procuradores ou servidores publicos municipais,
seria aberto processo de credenciamento externo visando a posterior formalizacéo
de ajuste com base no art. 74, inciso Ill da Lei n® 14.133/2021 (art. 3°, paragrafo
anico).

Previa, ainda, que o exercicio da atividade de docente na ESDPM seria
retribuido financeiramente por pré-labore, considerando a titulacdo do docente,
conforme fixado no seu Anexo | (art. 4°).

No mais, estabelecia que a atividade docente, quando prestada por servidores
publicos municipais, dar-se-ia, preferencialmente, no horario noturno ou aos finais de
semana, sendo que, em nenhuma hipétese ela prejudicaria a jornada de trabalho
normal, sendo assegurada a concessao de jornada especial, se for o caso, nos
termos do arts. 2°, 82° e art. 12, § 1° do Decreto n°® 33.930 de 13 de janeiro de 1994,
cabendo a chefia do servidor responsabilizar-se por esse controle (art. 12).

Desta feita, a ideia era, portanto, confirmar a manutencdo do entendimento
contido no Parecer Ementa n°® 11.603 e a adequagdo da minuta proposta para a
retribuicdo da atividade docente no ambito da ESDPM.

1.3 Da complementariedade dos recursos advindos da verba de

aperfeicoamento intelectual

O outro ponto levantado no Parecer AJC Ementa n° 11.603 diz respeito a
necessidade de que os recursos relativos a verba de aperfeicoamento sejam
utilizados de forma complementar. Nesse sentido, cumpre esclarecer que a
retribuicéo financeira dos docentes néo € o Unico custo previsto para a implantacao e
funcionamento da Escola.

Um obstaculo que aparece com nitidez no caminho documentado de todos e
todas que tentaram o efetivo funcionamento da Escola foi a inexisténcia de um

espaco fisico adequado.



Sabemos que uma Escola de Governo néo se limita ao seu espaco fisico. Mais
do que isso, ela é uma ideia e um centro de difusdo de conhecimento e de inovacgéo.
A despeito disso, ndo se pode ignorar a importancia de um espaco adequado,
situacdo que ndo é a realidade da ESDPM, que ocupa o prédio do CEJUR,
localizado no Pateo do Collegio, n°® 05.

O prédio antigo, com todas as suas limitagdes, ndo comportaria os alunos da
pos-graduacdo para aulas presenciais ou hibridas. Basta dizer que, em
levantamento realizado por esta direcdo, o ultimo Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) localizado é do ano de 1993. O fato do tombamento do Edificio €
outro limitador importante, que nos faz, com todo pesar, descartar a alternativa da
adequacao do prédio sede do CEJUR.

Por outro lado, embora o formato integralmente online dos cursos de extensao
do CEJUR venha sendo festejado por instrutores (as), educandos (as) e publico em
geral, sua adocédo para o curso de pés-graduacao ainda € uma alternativa incerta, a
ser estudada a longo prazo e a depender de diversos fatores externos.

A esse respeito, a Deliberacdo 197/21 do CEE assim dispde:

Da Autorizacao dos Cursos de Especializacao

Art. 1° - As Instituicbes de Educacdo Superior integrantes do Sistema de
Ensino do Estado de S&o Paulo, que ndo possuem prerrogativas de autonomia
universitaria, poderdo oferecer cursos de poés-graduacdo lato sensu denominados
Especializacao, e, para tanto, deverdo atender ao previsto no inciso Il do Art. 44 da

Lei Federal 9.394/1996 e ao disposto nesta Deliberacéo.

8 2° Além das Instituicbes indicadas no caput deste artigo, outras
poderdo, excepcionalmente e a critério deste CEE, ser autorizadas a oferecer
cursos de especializacéo, desde que credenciadas de acordo com o disposto

na Secao lll desta Deliberacéo.

§ 5° Os Cursos de que trata o caput deste artigo poderdo ser ofertados na
modalidade a distancia.

8 6° Para oferta de Cursos na modalidade a distancia, a Instituicdo devera
ser credenciada nos termos da Legislac&o Federal.

8§ 7° No caso de Cursos presenciais admite-se até 20% da carga horaria

em atividades exclusivamente remotas.



Ou seja, segundo interpretacdo sistematica extraida da referida normativa, ndo
seria concedida autorizacdo para aulas exclusivamente remotas em curso de pos-
graduacéo promovidos por Escolas de Governo no ambito do Conselho Estadual de
Educacao.

Cumpre registrar, a esse respeito que, em janeiro de 2021, representantes de
algumas escolas de governo do Estado de Sao Paulo protocolaram um oficio ao
Conselho Estadual de Educacéo solicitando a autorizacdo de cursos ndo presenciais
as Escolas de Governo. Citam que a Resolugcdo n° 01/2018 do CEE autoriza as
Instituicbes de Educacdo Superior (IES) credenciadas a oferecer Cursos de
Especializacdo na modalidade a distancia. Todavia, as Escolas de Governo nao
possuem a mesma prerrogativa.

Em consulta a uma representante da PGE-SP, soube-se que o pleito desse
oficio ndo foi atendido, o que resulta na obrigatoriedade de aulas presenciais no
ambito da autorizacdo concedida pelo Conselho Estadual de Educacéo.

De todo modo, néo se perca de vista que o que chamamos de “monetizacao”
também seria um requisito para adocdo do sistema exclusivamente online na
ESDPM, envolvendo outra natureza de investimentos, como a locacao de estudio de
transmissao ou gravacao, contratacdo de servicos de desenho instrucional e edicéo
de videos, etc.

Para a consecucdo de tal objetivo, estdo sendo estudadas parcerias com
instituicbes de ensino superior ja credenciadas para ministrar aulas de pés-
graduacdo (sejam elas presenciais ou a distancia). O primeiro ponto que nos
deparamos nessa questdo € que, via de regra, a formulacdo de convénios com
entidades externas, sejam elas publicas ou privadas, resulta na necessidade de
repasse de verbas em valores incompativeis com o atual orcamento da PGM.

No mais, por envolver acordos com outras entidades, nessa linha estratégica
h& claramente fatores que fogem a exclusiva vontade desta direcdo e da prépria
PGM e comprometem a assertividade quanto ao sucesso da empreitada.

As tratativas das parcerias, de todo modo, prosseguem, parecendo-nos que,
em qualquer caso, had a possibilidade de desenvolvimento concomitante das
estratégias. O que é importante pontuar, € que a existéncia de outros investimentos
gue ndo sO a remuneragcdo de docentes, é fator que sempre estara presente, seja

gual for a estratégia adotada.



Sem prejuizo do prosseguimento de estudos nesse sentido, o fato é que,
dentro do j& propalado espectro de governabilidade da PGM, a alternativa mais
viavel, seria adocdo dos proprios espacos disponiveis nos prédios sob gestdo da
entidade.

Nesse sentido, segundo avaliacdo inicialmente realizada, estaria disponivel o
11° andar do prédio sede dessa Coordenadoria, sito a Rua Maria Paula n® 270.
Pensou-se ser possivel, com alguma facilidade e baixo investimento, a implantacao
de sala de aula para o contingente aproximado de 40 (quarenta) estudantes, em
modelo presencial ou hibrido.

Em levantamento inicial, verificaram-se as seguintes necessidades:

a) aquisicdo de mobiliario (notadamente carteiras e cadeiras escolares, com
grande possibilidade de obté-los, ao menos parcialmente, junto a outros O6rgaos
municipais);

b) conserto de vidros e persianas;

c) adaptacédo de um dos banheiros para questbes de acessibilidade, tanto para
PCD’s como para pessoas LGBTQIA+, especialmente trans e ndo binarias;

d) ampliacdo dos contratos de portaria ao periodo das aulas (eventualmente
ministradas em periodo noturno ou aos sadbados);

e) disponibilizacédo de sinal de Wi-Fi aos alunos e

f) aquisicao de lousa multifuncional e projetor de slides.

No mais, a propria manutencdo do espaco fisico e a estrutura de servidores
publicos disponibilizada para a ESDPM partiriam igualmente do orcamento publico
municipal.

Apos estudos, constatou-se a dificuldade técnica na adaptacdo do sanitario do
11° andar para a acessibilidade de cadeirantes, optando-se por deslocar o projeto da
sala de aula para o térreo do mesmo edificio, que ja conta com sanitario acessivel.

Além disso, a Biblioteca é setor indispensavel quando pensamos em Escola de
Governo, sendo local de pesquisa para docentes e estudantes. Ainda, a Deliberagéo
CEE n° 197/2021, no art. 5°, inciso Xl, coloca como requisito do projeto pedagdgico
para aprovacdo de cursos a infraestrutura e instalagdes fisicas da biblioteca, bem
como seu acervo fisico e/ou eletrbnico, formas de acesso e de atendimento
presencial e a distancia.

Ha tempos que a biblioteca da PGM n&o conta com renovacgdo de acervo de
livros, parecendo a melhor alternativa na atual conjuntura que essa se dé de forma

eletrbnica, ante a realidade do teletrabalho.



Cabe lembrar que na pesquisa elaborada para verificar os habitos de leitura
digital dos Procuradores Municipais apurou-se que 85% dos entrevistados
entenderam ser de extrema importancia a implantacao da biblioteca eletronica.

Nesse sentido, foi contratada com a verba do Programa de Residéncia Juridica
a biblioteca digital da Thomsom Reuters, em contrato com vigéncia até maio de
2025, devendo ser estudado como se dara o prosseguimento da contratagdo a partir
daquela data.

De todo modo, em principio, tanto no que se refere aos recursos humanos e
materiais quanto, destacadamente, aos recursos empregados na manutencao da
estrutura de biblioteca aos alunos da ESDPM, partiiam do orcamento publico
municipal, eventualmente adequado nesse sentido para 2025, a nosso ver,
atendendo ao requisito estabelecido no parecer Ementa n°® 11.603 quanto a
complementaridade da verba de aperfeicoamento para custeio do programa de pos-

graduacgéo.

1.4 Encaminhamentos dados ao processo

Diante de todo o exposto, nos autos do referido processo SEI, antes mesmo do
prosseguimento das estratégias acima expostas para a efetiva implantacdo do curso
de poés-graduacao da ESDPM, foi solicitada ciéncia e aquiescéncia da CGGM, com
proposta acolhida de encaminhamento do processo ao Gabinete da PGM, a fim de
gue fosse ouvida a CGC/AJC, nos seguintes termos:

a) Se, ante o tempo decorrido, estaria mantido na integra o entendimento
manifestado no Parecer AJC Ementa n°® 11.603, sendo possivel a destinacdo dos
recursos previstos no art. 3° da Lei n°® 9.402/81 e Decreto n° 52.706/2011 ao custeio
da retribuicao pelo exercicio da atividade docente no ambito da ESDPM/PGM-SP;

b) Se a minuta de portaria estabelecendo a retribuicdo pelo exercicio da
atividade docente no ambito da ESDPM/PGM-SP estaria em conformidade com tal
entendimento e com a legislagdo municipal em vigor;

c) Se a proposta de uso dos recursos or¢camentarios municipais para o custeio
das demais despesas relativas a implantacdo e manutencdo da Escola, a excecéo
da remuneragao docente, atenderia ao requisito da complementaridade estabelecido
no Parecer em questéo.

Antes mesmo de resposta a consulta, o processo retornou mediante encarte de

oficio da APMSP contendo resultado de enquete realizada espontaneamente junto



aos seus associados acerca do uso da verba honoraria para 0 pagamento do corpo
docente da Escola, na forma proposta no referido processo SEI.

Segundo os resultados apontados pela APMSP, foram obtidas 347 respostas,
sendo que 91,4% das pessoas responderam NAO e 8,6% responderam SIM &
pergunta: “Vocé é a favor da utilizagdo da verba honoraria para custear, em parte, a
implementacdo e o desenvolvimento da ESDPM-SP, notadamente para pagamento
de honorarios do corpo docente?”

Vale consignar, que o0s resultados devem ser vistos com reservas.
Primeiramente, pois, diferentemente do que ocorreu com os membros do Conselho,
nao foi oportunizada a toda a carreira acompanhar a nossa explanacéo acerca dos
detalhes do projeto. No hosso modesto pensar, para que a coisa pudesse ser levada
a qualguer espécie de enquete ou pesquisa, caberia antes conhecer a fundo os
detalhes do projeto. Isso pode ser claramente demonstrado por alguns fundamentos
apresentados para a resposta negativa.

De todo modo, no dia 08 de dezembro de 2023 foi publicada no Diario Oficial
do Municipio de Sdo Paulo a Lei n° 18.038 que trata em seu Capitulo Il sobre a
reorganizacdo da PGM-SP, alterando a Lei N° 10.182 de 1986. Nele, instituiu-se o
Fundo Especial da Procuradoria-Geral do Municipio (FEPGMSP) com o objetivo de
melhorar o aperfeicoamento profissional dos membros da PGM.

Através de seu Artigo 19-F, 81°, inciso lll, a atuacdo de CEJUR/ESDPM pode
arrecadar quantia monetaria que sera destinada ao fundo. No mesmo artigo, em seu
839, inclui que parte dos recursos do FEPGM/SP seré destinada a alguns objetivos
especificos, incluindo a formacao dos servidores da PGM/SP e no desenvolvimento
das atividades de nossas escolas, o que abre a possibilidade de dedicar quantia
para contratacao de professores externos ao nosso quadro.

Outra previsdo importante esta no Artigo 22, com a inclusdo dos Artigos 22-A e
22-B que possibilitam e parametrizam folgas e/ou licengcas para atuacdo de
Procuradores em outras fungbes enquanto “acumulo de acervo técnico,

procedimental ou administrativo”, incluidas as atuagées no CEJUR e na ESDPM.
1.5 Relacionamento institucional
Além disso, no ano de 2023, o CEJUR participou ainda de algumas reunides e

encontros com outras Escolas e autoridades, visando estreitar relacionamentos para

futuras parcerias e a tdo almejada implantacao do curso de pds-graduacao.



Reforcando a aproximagéo levada a efeito por meio de um grupo de trabalho
com as principais Escolas Juridicas no ambito federal, estadual e municipal, em
junho de 2023, o CEJUR participou de reunido na sede da Defensoria Publica do
Estado de Sédo Paulo. Durante esse encontro, foi possivel nos aprofundar nosso
entendimento na realidade das outras escolas, algumas delas com programas de
poés-graduagdo em curso.

IMAGEM 2: Reunido de Escolas de Governo promovida pela EDEPE/SP

Fonte: Instagram CEJUR



2 RESIDENCIA JURIDICA

2.1 Considerac0es Iniciais

O grande mote na Residéncia Juridica no ano de 2023 foi a complexa gestao
do cronograma de entrega das Monografias Juridicas da primeira turma de ingressos
no Programa.

Ao término do primeiro semestre de 2023, também ocorreu a conclusdo dessa

primeira turma no curso Teoria e Préatica da Advocacia Publica Municipal.

2.2  Monografia Juridica

Em 28 de janeiro de 2023, foi publicada no Diario Oficial do Municipio de Sao
Paulo, a Resolugdo n.° 01/2023 da Comissdo Organizadora do Programa de
Residéncia Juridica, que disciplinou as regras atinentes a Monografia Juridica para
0s ingressos 2022 do Programa. Nesta Resolucdo, foram estabelecidas as formas
aceitas da Monografia - artigo académico e estudo de caso -, as regras de
formatacao, os deveresdos Residentes e Orientadores, as hipéteses de dispensa da
Monografia, além dos templates para artigo, estudo de caso e fichamento; este
altimo € uma atividade facultativa e complementar.

Ato continuo, a equipe elaborou dois calendarios que abarcassem 0s ingressos
2022 do programa, aptos a iniciar os trabalhos referentes & Monografia, a saber,
aqueles que ja haviam completado oito meses no Programa. Ao longo do ano de
2023, a partir de fevereiro, a equipe realizou dois atendimentos via Microsoft Teams
para sanar as duavidas dos Residentes e um atendimento para sanar asduvidas dos
Procuradores Orientadores. A professora de Metodologia da Pesquisa Cientifica
realizou dois atendimentos para tirar dividas sobre as normas da ABNT.

Em relacdo ao Calendério I, 0 CEJUR ja consolidou a relacdo de orientadores e
temas escolhidos pelos Residentes, além de ter procedido, juntamente com a
Comissédo Organizadora, a analise dos pedidos de dispensa de Monografia,
constantes do Processo SEI n.° 6021.2023/0044956-9. Os Residentes encontram-se
na fase de elaboracdo da Monografia, a ser protocolada no més de janeiro de 2024.

Em relagdo ao Calendério I, os Residentes irdo indicar orientador e tema
escolhidos também no més de janeiro de 2024. O CEJUR divulgou, ainda, o
Calendariolll, que abrange todos os Residentes que ndo haviam sido contemplados



nos dois anteriores. Todos 0s prazos desse calendario terdo inicio somente no ano
de 2024.

Esta em fase de concepcdo o Manual para Elaboracdo e Orientacdo da
Monografia Juridica, que orientard Residentes e Procuradores Supervisores nessa

importante tarefa académica.

2.3 Conclusédo da primeira turma do Curso Teoria e Pratica da Advocacia

Pablica Municipal e demais atividades

O més de junho de 2023 marcou o primeiro ano do Programa de Residéncia
Juridica e, com ele, os ingressos de junho de 2022 concluiram o Curso Teoria e
Prética da Advocacia Publica Municipal. As Ultimas aulas foram revisadas e
disponibilizadas no Moodle entre os meses de margo e abril. O restante dos
Residentes prossegue normalmente no curso, tendo total apoio da equipe de CEJUR
para qualquer necessidade.

Além disso, o ano foi marcado pelas intensas entregas dos Relatérios
Trimestrais de Atividades, cuja analise de conteudo é de responsabilidade da equipe
daResidéncia Juridica, que prontamente solicita complementacdes aos Residentes,
caso necessario.

A equipe da Residéncia Juridica também esteve envolvida, quando necessario,
em atividades pontuais ao longo do ano, destacando-se a selecdo de Residentes
Juridicos para desempenharem a funcéo de relatores nos Ciclos de Webinars sobre
a revisdo do Plano Diretor Estratégico, evento promovido pela Comissao de Direito
Urbanistico da OAB/SP em parceria com CEJUR, durante os meses de setembro e

outubro.

2.4  Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle)

Para o curso de Residéncia Juridica foi implementado, com apoio do NIT
(Nucleo de Inovacdo Tecnologica da PGM), um novo ambiente de aprendizagem
virtual especifico para o Programa, utilizando-se o sistema Moodle, que é gratuito e
de cdédigo-aberto, ja utilizado pelo CEJUR para oferecer cursos desde 2021. O
armazenamento dos videos ocorre na plataforma Office 365 contratada pela PMSP,
sendo utilizada, portanto, uma estrutura de informatica ja disponivel de forma a nao

gerar custos adicionais.



A plataforma foi estruturada de acordo com os eixos tematicos do Programa,
dividido em seis nucleos nos quais as disciplinas sado paulatinamente liberadas aos
alunos que devem assistir aos conteldos e realizar 0s questionarios avaliativos para
progresso em cada um dos eixos. Os videos foram editados e tratados para
disponibilizagédo na plataforma e apos conferéncia e insercdo das legendas, materiais
deapoio e questionarios sédo disponibilizados para acesso pelos residentes.



3 CURSOS E EVENTOS

3.1 Consideracdes Iniciais

E fundamental destacar, em primeiro lugar, a distingdo entre as categorias
'‘Cursos' e 'Eventos'. Enquanto 0s cursos seguem um projeto pedagodgico especifico,
incluindo material didatico e avaliagcdo, os eventos sdo mais flexiveis e envolvem
atividades como palestras, seminarios e debates. Nestes, o conteudo € apresentado
oralmente, e a presenca € registrada por meio do preenchimento de um formulario
disponibilizado durante sua realizagao.

No decorrer do ano de 2023, um progresso notavel no constante aprimoramento
da qualidade dos cursos e eventos oferecidos foi observado, destacando-se como
ponto alto para o periodo em analise. Uma das conquistas mais notaveis foi a
ampliacdo gradual do numero de participantes inscritos. Nos 'Eventos', registramos
um aumento significativo, passando de aproximadamente 1500 para 2500
participantes cadastradospor evento. Ja nos 'Cursos', chegamos a ofertar 400 vagas
com validacdo em cada um dos cursos promovidos ao longo do ano. Essa expanséao

teve impacto direto nos resultados, como detalhado nos topicos abaixo

3.2 Cursos

No ano de 2023 houve especial empenho na criagdo de novos cursos, sempre
lembrando que as atividades do CEJUR sédo exercidas de forma voluntaria pelos
professores-instrutores, que compatibilizam as aulas com suas func¢des ordinarias,
razao pela qual um curso leva em média de 3 a 6 meses (por vezes mais) desde a
sua concepcao até sua disponibilizacdo ao publico.

Como cursos inéditos, temos como destaque o curso "Noc¢des Basicas de
Concessfes de Servigos Publicos", voltado especialmente para o SP Regula,
além, é claro, dos servidores da PGM-SP. Também foram langados 0s cursos
"Nocbes Gerais de Direito Tributario” e "Fundamentos da Lei Brasileira de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD" que eram muito aguardados pelos
servidores.

Numa linha de formag&o mais ampla visada, merece destaque ainda 0s cursos

“Introdugcdo ao Direito das aguas e Saneamento Basico” e "Conexéao



Nascentes: Os Guardides das Aguas", este Ultimo em parceria com a UMAPAZ,
que se iniciou em novembro de 2023 e se estendera até o préximo ano.

Houve a consolidacdo da modalidade “CEJUR Treinamento”, que sempre
objetiva disponibilizar conteddos que contribuam diretamente com a pratica e o
auxilio do efetivo desempenho das fun¢des dos servidores, abordando solu¢des do
dia a dia com énfase em atividades cotidianas.

Para alcancar esse objetivo, estabelecemos novos didlogos e parcerias com
outros 6rgdos que procuraram o CEJUR para desenvolver treinamentos e cursos
especificos para seus servidores. Exemplificando essas iniciativas, temos o
treinamento voltado as pragcas de atendimento das subprefeituras, denominado
"Atendimento ao Cidaddo nas subprefeituras - Servicos PGM com foco na
divida ativa", com o proposito de apresentar o funcionamento da divida ativa na
esfera municipal, introduzindo os meios judiciais e extrajudiciais mobilizados na
cobranca. Outra iniciativa foi o lancamento do curso "Assisténcia Técnica nas
Acdes Judiciais", cujo objetivo é instruir e qualificar as atividades desenvolvidas
pelos assistentes técnicos na defesa da Municipalidade de Sao Paulo em juizo.

Em relacdo aos cursos (todos discriminados abaixo), € necessario ressaltar a
necessidade de criagdo de novas turmas para abordar temas que precisam ser
continuamente tratados e sdo de suma importancia para a Administracao Publica,
como exemplificado pelo curso "Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos" que vem sendo reproduzido anualmente desde a entrada em vigor
da lei. Contudo, mesmo no processo de reproducdo de cursos ja criados
anteriormente, ha o constante refinamento das regras e processos, atendendo as

novas demandas que surgem ao longo do tempo.

3.3 Dados gerais sobre cursos

No ano de 2023:

e 6 novos cursos disponibilizados

e 13 turmas foram oferecidas aos servidores;
e 87 horas de cursos disponibilizados;

e 12.702 servidores inscritos para 0s cursos;

e 3.373 servidores deferidos para participagdo nos cursos;



1.259 certificados emitidos para aqueles que foram

Cursos

Curso

IMAGEM 3: Cursos Oferecidos em 2023
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Direite Tributario -
Mogoes Gerais

WoW0 Curso oferecido de maneirs virual & Sssincrona,
de 20/02 a 18005, gravedo mo ano enteror (202Z) &
ingtnatora il & procuradara Mathaly Campitelll Roque.

Introdugao ao
Direito das Aguas
@ Saneamento
Basico

Movo cursn mintstrada de maneira virbual e sszincrona,
de ¥704 até OV05. Os instrutones foram Marco Antink
Falermo, doutors Maria Lulza Machado Granziers @ o
jprocurador Mauricio Morais Tonin

Mova Lei de
Licitagdes e
Contratos
hdministrativas-
Madule 01

Oando continuidsde para um fema relevante, foi
oferetida & quana twme do curso, com o maduo 01
sendo minisirado de 26/04 a 1906 de maneira virbual e
gincrona. 0% imstrutores foram O procursdor Clsudio
Mendonca, o protessor Rodrign Bordals, o protessor
Feinaido Roberto, o professor Ricardo Mascondes, o
professor Gilmar Perelr, & 0 procurador Canos Antanio
Matos.

Nova Lei de
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Administrativos-
Hodulo 02

0 sequndo modulo da quarta turma de Mova Lei de Lictagdes
e Contrabos Adminisirativos foi ministrada de 26707 a 28/09
de maneira virbaal e sincrona, 285im como o primeiro madula.
Conlou com o= prolessores Alexandne Levin, Gimar Pereira
Hiranda, Glaucia Sawin, Mabaries Sepetaushas, Hauricia Tonin
e Rafael Bves de Meneses.

Hogoes de Direito
Constitucional
para o Servidor

Municipal - Héd |

Direitos
Fundamentais

Dando continuidade ao curso de Direito Constitusional,
duas twmas fofam oferecidas de modo wirtsad e
Fzsincrong, ambas ministradas pela procuradara Tatiana
fiotdes, a procursdora Lucians Fusso e 8 professora
Riemata Orsl: & furma D4, de DENS a OR/DE: & tunma 05, de
OVDE a 29006




Curso

Descrici

Nogdes Basicas de
Concessbes de
Servicos Pablicos

Moo cursn ofertade de manseira vifual @ assincrons,
ministrade pelo professor Gilmar Pereira Mirana, no
periadio de 2606 a 0708,

Harco Regulatério

das Organizagdes

da Sociedade Civil:

Aspectos Tedricos
¢ Praticos

Damdn continuidade a0 curso do MROSC. toi oferecida a
Tefeina tunma de maneira wirtwal & assincrona, de 1060
& 1AM, ministrada pelo procursdor Josias Barcelos
Jimar.
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Conexao
Nascentes: os
Guardides das

Aguas

Curso inédito oferecido em parcera com DFEPAT,
UHAPAT & SYHA, de maneira viresl e sssincrons, do
periodo de 2N sté DON20T4 Minlstrado pelos
profescoresias) Alan Bantos, Melissa Cristing Pereira,
Luara Santos. Francicce Adalgisa. Marco Antdndo
Falerma, Monica Hosaka, Patricio Gomes, e Gilbario
Matatini.

.
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0 curso abaixo mencionado foi realizado para série "CEJUR Treinamento”

Assisténcia
Técnica nas Acdes
Judiciais

Curso woltado ao treinamento de servidones poblicas,
realizado de maneira hibrida do dia 28/08 & D110, com
suls ao wWvo dis 20/09. Ministrado pebo professor Pedno
PeiTi.
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Atendimento ao
Cidadao nas
Subprefeituras -
Servigos PGM com
foco na divida
ativa

Teve como proposito apresentar o funcionamento da
divida ativa na esfera municipal, introduzindo os meios
judiciais e extrajudiciais mobilizados na cobranca.
Realizado no formato sincrono (aula virtual ao vivo),
teve 2 turmas no ano de 2023, Ministrado pela
Procuradora Carolina Biela.

Fonte: CEJUR
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Além da quantidade de vagas ofertadas nos cursos ter aumentado, percebe-se
oaumento na busca por inscrigdes, resultado direto das estratégias da equipe quanto
a divulgacao dos cursos oferecidos para angariar um publico maior.

Para o ano de 2024, o desafio sera diminuir a evasdo dos participantes dos
cursos, além dos casos em que o estudante inicia seu processo de inscricdo e,
mesmo apods ser deferido, ndo completa sua ativacdo no ambiente virtual de

aprendizagem.

GRAFICO 1: Inscritos 2022 x 2023
Inscricées nos Cursos (2022-2023)
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Fonte: CEJUR

Desse modo, a equipe tem se empenhado em criar cronogramas com maior
tempo habil para essas medidas, além de promover alteracdes para aprimorar

constantemente os formularios utilizados.

3.4 Pesquisas de satisfacdo do publico em relagdo aos Cursos

Ao final dos cursos, os alunos sao convidados a realizar uma pesquisa de
satisfagcdo na qual podem opinar sobre diversos itens. A seguir, 0s resultados
obtidos:



Pergunta 01: Como classifica a organizagdo do curso?

®Otima ®Boa ®Regular ®Ruim

18 (0,75%) 2 (0,08%)

407 (17,04%)

Otima: 82,1%
Boa: 17,04%
Regular: 0,75%
Ruim: 0%

1961 (82,12%)

Pergunta 02: Como classifica a carga horaria do curso?

@ Otima ®Boa ® Regular ® Ruim

76 (5.47%) 7 (0,.5%)

425
(30,58%) Otima: 63,45%
Boa: 30,58%
Regular: 5,47%

Ruim: 0,5%

882 (63,45%)



Pergunta 03: Como classifica o Ambiente de Aprendizagem?

@ Otimo ®@Bom ®Regular

8 (1,72%)

110 (23,66%)

Otimo: 74,62%
Bom: 23,66%
Regular: 1,72%

347 (74,62%)

Pergunta 04: Como classifica o conhecimento adquirido apés a concluséo do
Curso?

@ Otimo ®Bom ® Regular ® Ruim @Péssimo

40

(1,68% 2 (0,08%)
. (-3

688 (28,81%)

Otimo: 69,39%
Bom: 28,81%
Regular: 0,08%
Ruim: 0%

1657 (69,39%)



Pergunta 05: Como classifica o horario que o curso foi disponibilizado?

®Otimo ®Bom ®Regular ®Ruim

25(2,15%)

97 (8,35%)

Otimo: 61,24%
Bom: 28,25%

Regular: 8,35%
Regular: 2,15%

328
(28,25%)

711 (61,24%)

Pergunta 06: Como classifica o0 método de avaliagdo dos conhecimentos do
curso?

@ Otimo ®Bom ®Regular ®Ruim @ Péssimo

59 (5,08%) 4 (0,34%)

360

Otimo: 62,7%
(31,01%)

Bom: 31,01%
Regular: 5,08%
Ruim: 0,34%

728 (62,7%)



Pergunta 07: Como classifica a didatica (método de ensino) da

Professores do CEJUR?

®Otimo ®Bom ® Regular

20 (1,44%)

281 (20,22%)

1089 (78,35%)

Otimo: 78,35%
Bom: 20,22%
Regular: 1,44%

equipe de

Pergunta 08: Como classifica as informacdes passadas aos alunos sobre o

funcionamento do curso?

@ Otimo ®Bom ® Regular ® Ruim @Péssimo

42 (3,62%) 6 (0,52%)
306 (26,36%)

806 (69,42%)

Otimo: 69,42%
Bom: 26,36%
Regular: 3,62%
Ruim: 0,52%



Pergunta 09: Como classifica o material auxiliar oferecido pelos professores?

@ Otimo ®Bom ®Regular ® Ruim ®Péssimo

38

13%
557 (23,32%) h59% 3 (0.13%)

Otimo: 74,92%
Bom: 23,32%
Regular: 0,13%
Ruim: 0%

1789 (74,92%)

Pergunta 10: Quais séo as possibilidades de recomendar o CEJUR a um amigo

ou colega?

® Grande possibilidade ®Pouca possibilidade

15 (0,66%)

Grande possibilidade: 99,34%
Pouca possibilidade: 0,66%

2247 (99,34%)

3.5 Eventos

Merece destaque inicial o evento realizado nos meses de setembro e outubro,
denominado Ciclo de Webinars - “Revisdao do Plano Diretor Estratégico de Sao
Paulo: Impactos, Desafios e Perspectivas”, que contou com oito transmissées
entre os dias 12 de setembro e 10 de outubro, envolvendo 32 convidados
palestrantes. Foi um evento de magnitude inédita na histéria recente do CEJUR,
destacando-se a amplitude dos temas tratados nesses oito dias.



IMAGEM 4: Ciclo de Webinars

CICLO DE WEBINARS- “Revisao do Plano Diretor Estratégico
de Sao Paulo: Imp Desafios e Perspectivas”
Realizada em 0B (oito) encontros, contou com a participacao dos palestrantes: José Antonio Apparecido Jr, Daniel Montandon, Edilson Mineiro,
Fernando Bruno, Gustavo de Lucca, Cintia Marino, Igor Pantoja, Daniela Libério, Marlon Longo, Carolina Heldt d’Almeida, Marcelo Ignatios, Julia
Plenamente, Flavia Taliberti Peretto, Ursula Peres, Vivian Barbour, Fabio Vetritti, Amanda Paulista, Dania Brajato, Rosane Tierno, Mariana
Mencio, André Previato, Tatiana T. P. Cortese, Hannah Arcushin Machado, Debora Sotto, Gilmar Pereira Miranda, Sergio Avelleda, Meli Malatesta,
Lilian Regina Pires, José Roberto STrang Xavier Filho, Erika Bechara, lvan Carlos Maglio, Alexandre Levin
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Fonte: CEJUR

Outro evento inédito idealizado e realizado pelo CEJUR durante o ano de 2023
foi o chamado “Conexdo Rio-SP (Live Institucional Conjunta), com a pauta
“Processos Estruturais: Litigdncia Complexa Relacionada a Politicas
Publicas”, realizado em parceria com a Procuradoria Geral do Municipio do Rio de
Janeiro — PGM/Rio. Sendo uma iniciativa entre as duas principais procuradorias do
pais, de forma inovadora, buscamos este didlogo e compartilhamento de
conhecimentos visando a troca de experiéncias na advocacia publica. Para o ano de

2024, o objetivo sera reproduzir este evento de forma periddica e trimestral.



IMAGEM 5: Conexao RIO-SP

CONEXAO RIO-SP “Concepgio da Live Institucional Conjunta”

0 evento ocorreu com a unido da Procuradoria Geral do Municipio de 330 Paulo e a Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, no dia
23/08, com a pauta "Processos Estruturais: litigancia complexa relacionada a politicas piblicas. Ministrado por: José Roberto Strang Xavier
Filho, Marcos Vinicius Sales dos Santos, Ricarde Limongi e Redrige Gismond.
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PROCESS0S ESTRUTURAIS: LITIGANCIA COMPLEXA RELACIONADA A POLITICAS PUBLICAS

Fonte: CEJUR

Em outubro, como parte da parceria estabelecida por meio de convénio com o
CBAr (Comité Brasileiro de Arbitragem), foi realizado o evento remoto "Transag¢des
Tributarias", destinado aos Procuradores e Associados do CBAr que abordou as
mais recentes experiéncias sobre o tema.

Tivemos também a parceria com a UMAPAZ e a SME - Secretaria Municipal de
Educacéo, no evento: "Justica restaurativa no contexto das escolas", direcionado
especialmente aos docentes e demais servidoras/es da SME. Nele, abordamos a
cultura da paz por meio da mediacdo de conflitos na escola e o processo de escuta
gualificada pela metodologia de justica restaurativa.

As renomadas séries tematicas "Encontros Notaveis" e "CEJUR Cultura",
gue possuem grande sucesso de publico, foram realizadas bimestralmente e de
forma intercalada. A cada transmisséo, obtivemos maiores numeros de audiéncia,
impulsionando o canal do Youtube do CEJUR para mais de 11 mil seguidores e

ultrapassando a marca de 300 mil visualizagdes.



IMAGEM 6: Encontros Notaveis

Série Tematica: ENCONTROS NOTAVEIS

Realizada em colaboragao com a Secretaria da Justica, tendo como palestrantes as autoridades: Eunice Prudente, Aline Cardoso, Homero
Batista Mateus da Silva, Jullo José Aradjo Jonior, lgor Barros Santos, Leonora Aquila, Carla Watanabe, Harla Patricia Vanzolini Figueiredo,
Chiara Ramos.

Encontros thg’veis Encontros Notaveis Encqr_l_tros N(__Jte'weis

stituigao Federal 35
Mo gue evol Talta das
e Democrition de e el o gue .-lnm

A Advocacia como Instrumento de Barantia do.

Fonte: CEJUR

Nos “Encontros Notaveis”, sempre em colaboracdo com a Secretaria
Municipal de Justi¢a, foram realizadas 06 (seis) edi¢cdes, com os temas: (I) Trabalho
na Contemporaneidade, (Il) Dia Nacional Indigena, (lll) Direitos LGBTQIA+, (1V)
Estado Democrético, (V) Constituicdo Federal 35 Anos e (VI) Por uma
Sociedade Democratica do Direito Humano (em virtude de adoecimento do
palestrante convidado, até o momento de entrega deste relatorio este evento
programado inicialmente para 14 de dezembro ainda nao havia sido confirmado).

Na série: CEJUR Cultura, coordenada pela nossa Biblioteca, tivemos 06 (seis)
edi¢cdes, com os temas: (I) Religido como Fendmeno Social, (Il) Alimentagédo e
Sociedade, (lll) Uberizacao e o Futuro do Trabalho Formal, (IV) Feminismo Negro,
(V) Literatura como Retrato Histérico e (VI) Arte urbana: reflexdes sobre arte e

sua distribuicdo na cidade.



IMAGEM 7: CEJUR Cultura

Série Tematica: CEJUR CULTURA

A série trata de temas que nado estdo diretamente relacionados ao Direito. Realizada em 6 edicoes, trouxe como palestrantes: Jaime
Mitropoulos, Christina Vital da Cunha, Gabriela Lopes da Cruz, Evelyn Silva, Guilherme Gomes Skrivan, Ludmila Costhek Abilio, Dulci Lima,

Aldenir Dida Dias, Eunice Prudente, Fabiana Carneiro da Silva, Michelle Marcia Cobra Torre, Comelia Eckert, Gabriela Leal.
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Fonte: CEJUR

Os numeros finais foram: 21 eventos virtuais, que alcancaram um total de
37.998 novas pessoas inscritas. Neste contexto, 0 CEJUR validou todos os eventos
oferecidos e emitiu 24.877 certificados para servidores e municipes ao longo do ano.

3.6 Outros destaques em eventos:
Além das séries tematicas caracteristicas e pontuais, o CEJUR realizou o
seminario em comemoracéao ao Dia da Mulher, com o tema “Direito das Mulheres:
Questdes Atuais” disponibilizados nos dias 06, 08 e 10 de margo, contando

com tematicas: "Mulheres na Politica", "Direito Laboral", "Lei Maria da Penha", entre

outros.



IMAGEM 8: Série Teméatica: Semana das Mulheres

Seérie Tematica: SEMANA DAS MULHERES

Série em comemoragac a semana do dia das Mulheres, realizada em 3 edicbes e tendo como participantes : Eunice Prudente, Ivanira
Pancheri, Marli Mauricio Tavares, Sdcrates Nolasco e Simone Andréa Barcelos Coutinho.
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Mulheres:
Questdes Atuais

Fonte: CEJUR

Além disso, o CEJUR realizou 04 (quatro) encontros da série CEJUR Debate,
abordando os assuntos: (I) Dispensa em Analise Juridica de LicitacGes, (Il)
LINDB, Licencas Médicas no Setor Publico- Saude Mental e Trabalho e (IV)

Justica restaurativa.

IMAGEM 9: CEJUR Debate

Série Tematica: CEJUR DEBATE

Realizada em 03 (seis) encontros, contou com a participacao dos palestrantes: Alexandre Levin, Gilmar Pereira Miranda, Viadimir da Rocha
Franca, Ricardo Marconde Martins, Claudio Mendonga Braga, Davi Valdetaro Gomes Cavalieri, Rafaela Luiza Trevisan.
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DEBATE DEBATE
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\ Cince anos de alterages da

B
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Identificando Fatores de Risco Para a Saide Mental no Servico Pablico

Fonte: CEJUR



Dados Gerais sobre Eventos

e 21 eventos foram realizados;
e 60 horas de formacao oferecidas;

e 25.996 certificados foram emitidos para os participantes.

Gréfico 2: Certificados 2022 X Certificados 2023

MNamero de Certificados Emitidos (2022-2023)
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2022 2023

Fonte: Elaboracédo Prépria

3.7 Pesquisas de satisfacdo do publico em relacdo aos Eventos

Em 2023, introduzimos pesquisas de satisfacdo especificas para cada evento,
proporcionando um compilado abrangente sobre a satisfacdo geral dos

participantes.
Pergunta 01: De qual local vocé assistiu o evento?

@ Casa ou outro lugar fora da Unidade de trabalho @®Em transito (celular, tablet etc) @Unidade de trabalho

0,48 Mil (16,63%)

0,59 Mil (20,59%)

1,81 Mil (62,78%)



Casa ou outro lugar fora da unidade de trabalho: 62,78%
Em transito (celular, tablet etc): 20,59%
Unidade de trabalho: 16,63%

Pergunta 02: Qual sua avaliagdo quanto a clareza das informacdes
divulgacéo?

@ 0timo ®Bom ® Regular ®Ruim

0,01 Mil (0,27%)
i (10,24% Otimo: 89,46%
0,31 Mil (10,24%)
Bom: 10,24%
Regular: 0,27%

Ruim: 0%

2,7 Mil (89,46%)

Pergunta 03: Quanto ao tema/conteudo do evento:

2343

O tema apresentado foi
altamente relevante ao
exercicio da minha funcao:
80,18%

2.000

O tema e o contetido foram

1.500 - ~

interessantes, mas ndo afetam
diretamente o exercicio da

minha funcéo: 19,40%

O tema e o contetdo nédo
contemplaram minha
500 expectativa e ndo percebi
ligagdo ou utilidade com a

minha funcéo: 0,41%
12

O tema apresentado O tema e o contetido O tema e o conteudo

foi altamente apresentados foram  ndo contemplaram
1te ao in ites, mas  minha expectativa e
exercicio da minha nao afetam nio percebi ligagio
funcio diretamente o ou utilidade com a
exercicio da minha minha fungio

funcio

na



Pergunta 04: Para o processo de inscricdo no evento e assinatura de presenca,

como vocé avalia:

2 Mil

04

3 22
0 Mil
Inscrigido prévia e A inscrigdo foi simples, mas A assi da p ca Tanto a inscricdo quanto a
i de p G a i da pi ca foi facil, mas a inscrigio presenca foram
foram simples de achei dificil/complicada. achei dificil/complicada. dificeis/complicadas para
preencher. mim.

Inscricdo prévia e assinatura de presenca foram simples de preencher: 95%
A inscricao foi simples, mas a assinatura da presenca achei dificil/complicada: 3%
A assinatura da presenca foi facil, mas a inscri¢do achei dificil/complicada: 1%

Tanto a inscricdo quanto a presenca foram dificeis/complicadas para mim: 1%

Pergunta 05: O horério padrdo das transmissdes ao vivo de Eventos do CEJUR

€ 17h00. Qual sua avaliacao quanto ao horario de transmissao?

@®0timo ®Seria melhor no periodo da manha @ Indiferente @ Seria melhar no inicio da tarde

0,09 Mil (3.47%)

0,22 Mil (8,7%)

0,22 Mil (8,78%)

1,98 Mil (79,05%)

Otimo: 79,05%
Seria melhor no periodo da manha: 8,78%
Indiferente: 8,7%

Seria melhor no inicio da tarde: 3,47%



Pergunta 06: Quanto ao formato de transmissao do evento: “Live via Youtube”,

0 que vocé diria?

1.400 N&o tenho acesso na Unidade de

Trabalho, mas ndo é um problema

1.200 : pois posso acompanhar de outro
modo: 47%

Tenho acesso na Unidade de
800

Trabalho e posso acompanhar os
eventos: 46%

N&ao tenho acesso na Unidade de

400

Trabalho, o que dificulta a minha
participacdo: 6%

Nio tenho acesso  Tenho acesso na Nao tenho acesso
na Unidade de Unidade de na Unidade de
Trabalho, mas ndo  trabalho e posso Trabalho, o que
é um p a2 acom panhar os i minha
pois posso eventos participagdo
acompanhar de
outro modo.

3.8 Gravacgbes no Prédio do CEJUR

Neste ano, conseguimos ampliar e aprimorar a realizacdo de gravacdes em
nosso prédio, onde os professores puderam utilizar nossos equipamentos e espacgo
para a gravacdo de aulas, sempre com 0 apoio e orientacdo do pessoal de nossa
equipe. A titulo de exemplo, o curso "Conexdo Nascentes - Guardifes das
Aguas" em parceria com a UMAPAZ teve a maior parte das aulas gravadas nas
dependéncias do CEJUR.



4 BIBLIOTECA

4.1 Biblioteca Digital

LANCAMENTO

BIBLIOTECA
DIGITAL

DA PROCURADORIA
GERAL DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO

Maio de 2023

Seja bem-vindo(a) a nova
Biblioteca Digital
Proview!

el () cejur

No que se refere a biblioteca digital implantada, o acesso via VPN nao foi
considerado a opcdo mais adequada diante de algumas dificuldades esclarecidas pelo
Nucleo de Informéatica da PGM em reunido com representante técnico da Thomson
Reuters. O acesso, entdo, foi realizado através de conta cadastrada OnePass,
possibilitando o acesso de qualquer local, inclusive remotamente. Uma vez que cada
usuario tem seu préprio login e senha, a equipe da biblioteca tem como solicitar relatorio
de controle de usuérios.

Diante dessa nova escolha, para facilitar o acesso dos usuarios a biblioteca digital
Proview, nossa equipe cadastrou as contas com login e senha padrdo, validou com a
empresa Thomson Reuters e elaborou um tutorial de primeiro acesso a partir do link da
biblioteca.

A equipe do Programa de Residéncia Juridica forneceu os nomes e e-mails dos
professores, orientadores e supervisores. Desta forma, verificamos junto ao corpo
docente e procuradores interessados a usabilidade da ferramenta. Criamos 107 contas

para esses usuarios diretos e mais 67 contas para usuarios indiretos decorrentes da


https://onepass.thomsonreuters.com/

estrutura hierarquica (PGM-GAB, Coordenadores, Diretores, AJC etc.). Percebemos que
0S usudrios aprovaram e nao tiveram dificuldades no uso.

Demos prosseguimento ao cadastramento de contas para os residentes juridicos.

Foram criadas um total de 140 contas.

Ressaltamos que o contrato a biblioteca digital permite 150 acessos simultaneos, o
que significa ndo haver limite de usuérios cadastrados, mas sim limites de usuérios
utilizando ao mesmo tempo. O primeiro relatério de uso da biblioteca digital comprova que
0 numero de acessos simultaneos ndo ultrapassou, de maio até outubro, os 150 acessos
contratados.

A biblioteca digital é periodicamente atualizada. Até o momento sdo 1.907 titulos a

disposicéo para leitura online e offline. Dentre as obras mais consultadas, destacam-se:

e DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella [coord.]. Direito Administrativo dos Bense
RestricOes Estatais a Propriedade [livro eletrénico]. Vol. 3. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2022.

e OSORIO, Féabio Medina. Direito administrativo sancionador [livro
eletrbnico]. 5. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023.

e NERY, Ana Luiza. Teoria Geral do Termo de Ajustamento de Conduta

e [livro eletrbnico]. 3. ed. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2018.

42 LGPD

Em consonancia com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018),
abiblioteca atendeu aos requisitos de prevencdo de riscos a dados sensiveis, conforme
atesta planilha enviada a Assessoria Técnica.

Os servicos prestados pela biblioteca que contém dados sensiveis séo:

e Publicacdo de pareceres, cuja finalidade € a organizacdo e disponibilizacao
dessas manifestacfes para consultas e subsidiar pesquisas aos procuradores
municipais. Ressaltamos que, no portal da biblioteca, sdo disponibilizadas
fichas catalograficas desses registros, porém é feita a anonimizacdo de

campos sensiveis, através de controle interno da equipe da biblioteca. O



conteldo na integra somente € disponibilizado nos casos de pareceres

ementados e nao sigilosos, no portal https://biblioteca-

pagm.prefeitura.sp.gov.br para fins de transparéncia. Nossa politica de
seguranca envolve a revisdo periddica dos pareceres cadastrados em nossa

base de dados.

Biblioteca Digital (Proview), cuja finalidade é fornecer acesso a biblioteca
digital para residentes juridicos, professores e procuradores da estrutura
hierarquica. Os dados sensiveis sdo os cadastros de contas, que temos

controleatravés de relatério de uso e seguranca em rede.

Pesquisa via e-mail da biblioteca, cuja finalidade € auxiliar com acesso a
materiais bibliograficos, doutrinarios e juridicos para procuradores municipais
e servidores publicos. A maneira de manter a seguranca € através de
controles de acesso légico (a sistemas ou arquivos), revisados

periodicamente por backups.

ABCD - Relatorios de uso da base de dados

Segundo estatisticas da ferramenta “Google Analytics”, o portal do CEJUR

(https://biblioteca-pgm.prefeitura.sp.gov.br) obteve 12 mil visualizagdes no periodo del de

janeiro de 2023 a 30 de novembro de 2023. Em relacdo a 2022, ocorreu aumento no

namero de usuarios de 1.700 para 1,8 mil.

GRAFICO 3: Numero de visualizagdes ao portal do CEJUR - 2023.
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https://biblioteca-pgm.prefeitura.sp.gov.br/
https://biblioteca-pgm.prefeitura.sp.gov.br/
https://biblioteca-pgm.prefeitura.sp.gov.br/

Fonte: Google Analytics.

4.4 Revista Juridica

REVISTA
JURIDICA

DA PROCURADORIA
GERAL DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO

Abril de 2023

Em abril, a revista estava diagramada e pronta para ser enviada a impressao. A
formatacdo e a diagramacao foram realizadas pela equipe da biblioteca em parceria com
a equipe de comunicacgédo. A partir de junho, a chefia do setor técnico da biblioteca abriu
um processo administrativo requisitando a impressdo de 50 exemplares da Revista
Juridica da Procuradoria Geral do Municipio, edicdo n°® 12. O numero reduzido de
exemplares visa a economicidade, destinando-os apenas aos autores e bibliotecas de
instituicoes juridicas.

Paralelamente, todos os artigos da edicdo foram inseridos no portal OJS (Open
Journal System), um repositorio de periddicos conceituado no meio académico. O portal
disponibiliza para download, além do PDF tradicional, os formatos e-PUB e MOBI, que

sao formatos para leitura de livros eletronicos em dispositivos como "Kindle" e "Tablets".

4.5 Clipping

O Boletim informativo enviado pelo CEJUR a todos os servidores (Clipping do
CEJUR) esta em sua 872 edicdo e, aléem de selecionar noticias de legislacdo (federal,
estadual e municipal), jurisprudéncia e doutrina por relevancia tematica, também compilou
todos os pareceres ementados da PGM/CGC/AJC. Sendo editado de forma quinzenal,

temos que no ano de 2023 foram enviados 25 clippings no total.



4.6 Insercdo de Pareceres da AJC na Base de Dados

Com o objetivo de padronizar a insercédo de dados na base da biblioteca, a equipe
trabalha em cooperagédo com a Modal Networks, empresa contratada para dar suporte e
manutencdo ao software ABCD Library, para aperfeicoar cada vez mais a base de
dados.e atingir melhores resultados de busca, utilizando parametros de maior preciséao,
atualidade e confiabilidade. Sendo assim, a equipe de bibliotecarios se empenha em
inserir os pareceres da AJC disponiveis no servidor interno da Prodam
(\nas.prodam\PARECERESDIGITALIZADOS PGMAJC\EMENTAS E O.M.-AJC) em
conformidade com o manual de padronizacdo interno. Neste ano de 2023, foram 518

pareceres cadastrados na base de dados e 919 editados.

Ano Quantidade de pareceres cadastrados e editados na base de dados
2023 518 cadastrados e 919 editados
2022 667 cadastrados e 1246 editados
2021 632 cadastrados e 1940 editados

E importante salientar que a reducdo no numero de pareceres cadastrados e
editados na base, comparando-se o0s anos de 2020 e 2021, pode ser atribuida
principalmente ao periodo de pandemia e a transicdo para o teletrabalho. Durante esse
periodo, a equipe direcionou seus esforgos para atividades essencialmente remotas e
online. A medida que gradualmente retornamos ao trabalho presencial, retomamos as
iniciativas relacionadas a politica de acervo, que teve inicio em 2017 (n° do processo SEI
2017-0.168.241-5) com foco nos periédicos da biblioteca. No ano em questédo, voltamos
nossa atencdo para o acervo bibliografico, o que justifica a diminuicdo na insercédo de

pareceres na base de dados em 2022 e 2021.

4.7 Pesquisas via e-mail



Total consolidado de 607 pesquisas atendidas até dia 30 de novembro, uma média
de 55 pesquisas por més via e-mail.

4.8 Sumarios e Artigos de Periodicos

Semanalmente, a biblioteca envia sumario dos periddicos que possui assinatura:
Editora Forum, Editora Revista dos Tribunais e Editora Zénite. No ano de 2023, foram
enviados 45 sumarios, com média de 10 artigos por revista. Em média, sdo enviados 220

artigos em razéo da divulgacdo dos sumarios.

49 Politica de Acervo

Este ano, a equipe da biblioteca retomou os trabalhos de requalificacdo do acervo
iniciado em 2017, de acordo com a Portaria Procuradoria Geral do Municipio -
PGM/CGGM n° 19, de 9 de novembro de 2017, que constitui a Comissao de Avaliacdo e
Descarte do acervo da Biblioteca. Os critérios para avaliacdo e descarte foram:

a-) Materiais em condi¢des fisicas inadequadas;

b-) Materiais recebidos em duplicata;

c-) Materiais disponiveis em meio eletrénico de forma gratuita;

d-) Materiais disponiveis online assinados pela Biblioteca-CEJUR,;

e-) Materiais que nao apresentem demanda ou de contetdo defasado;

f-) Colegdes com poucos exemplares ou ndo correntes;

g-) Materiais de interesse temporario ou informativos semanais com mais de 3 anos

Diferente da primeira etapa, que contava com uma equipe de 5 estagiarios,
dedicados exclusivamente a funcdo de descarte (orientados por 2 bibliotecéarias), os
trabalhos realizados neste ano de 2023 foram executados por toda equipe da biblioteca (4
bibliotecarios, 1 restauradora e 2 estagiarios), ao mesmo tempo e sem detrimento, das
fungBes de rotina aqui relatadas. Tal fato justifica o decréscimo quantitativo de algumas

atividades ordinarias, enquanto acrescenta a produtividade extra descrita abaixo.



O fluxo de trabalho da equipe envolveu analise geral de dados, itens e listagens;
alimentacdo de dados em planilhas, separacdo de materiais e organizacado de saida de
itens; baixa técnica em livro tombo e registros na base de dados. O total de itens

analisados, separados e descartados foi de 2.001 obras.

4.10 CEJUR Cultura

O CEJUR Cultura é uma série da instituicio que conta com a participacdo da
biblioteca na definicAo e pesquisa tedrica dos temas, na articulacdo e convite dos
palestrantes, na construcao do projeto a ser validado e na mediacdo do evento. O objetivo
da série é trazer assuntos do universo cultural, historico, artistico e de cunho social que se
relacionam direta ou indiretamente ao cotidiano dos servidores municipais, nosso principal

publico.

Os programas do ano de 2023 foram:

Janeiro: CEJUR Cultura - Religido como Fendmeno Social: Compreender para
Tolerar

Visualizagbes: 3.520

Likes: 577

Marco: CEJUR Cultura: Alimentagéo e Sociedade
Visualizagbes: 4.283
Likes:649

Maio: CEJUR Cultura: Plataformizacao e o Modelo de Trabalho Independente
Visualizagbes: 4.002
Likes: 656

Julho: CEJUR Cultura: Feminismo Negro
Visualizagbes: 4.460
Likes: 932


https://www.youtube.com/live/I7Ffyfi_h5E?si=Zt0rL9cB4oD4cSaQ
https://www.youtube.com/live/I7Ffyfi_h5E?si=Zt0rL9cB4oD4cSaQ
https://www.youtube.com/live/0XZJlW8yxXg?si=txonzgQc88Yj9yDi
https://www.youtube.com/live/xhvdwZRzUU8?si=88_n4wMrHWwRoOym
https://www.youtube.com/live/hdp04h4O6EA?si=kKtnfLhBMVDPGi6Z

Setembro: CEJUR Cultura: A Literatura Como Retrato Histoérico
Visualizacfes: 3.440
Likes: 577

Novembro: CEJUR Cultura - Arte Urbana: Reflexdes Sobre Arte e Sua Distribuicdo
na Cidade

VisualizacOes: 1.982 (até dia 30/11/23) Likes: 327 (até dia 30/11/23)

Numero total de visualiza¢cdes do Canal CEJUR Cultura este ano de 2023:
Total de visualizacdes: 21.687 - Total de likes: 3.718

Informacdes complementares:

Evento com maior nimero de visualizacdes e likes: CEJUR Cultura: Feminismo
Negro; Esse evento também se destaca por ser o 4° video com mais visualizacdes de
todo o canal de Youtube do CEJUR, além de ser o video com mais “likes” (marcagdes de

“gostei”) do canal.

411 Residéncia Juridica

A biblioteca colabora com o Programa de Residéncia Juridica por meio de aulastira-
duvidas para a disciplina 'Metodologia do Trabalho Cientifico'. As aulas abordam normas

da ABNT para citacdes, artigos cientificos e trabalhos académicos.

412 Centro de Meméria

Com o objetivo de se tornar um Centro de Preservacdo da memaria da Procuradoria
Geral do Municipio, a equipe da biblioteca iniciou, neste ano, a organizacdo da
documentacdo que engloba pareceres antigos. Este acervo arquivistico abrange
pareceres juridicos, oficios, relatérios e manifestacdes do Departamento Juridico da
PMSP, datando desde o ano de 1935 até 1976. Dentre os documentos, destacam-se

pareceres significativos, como os relacionados a conflitos entre 0 municipio de S&o Paulo


https://www.youtube.com/live/8oPfZVbtp1k?si=AGre5D_K_DJZoZ8y
https://www.youtube.com/live/AGTYrfxaSb0?si=dTGQtbgq2W_t06KY
https://www.youtube.com/live/AGTYrfxaSb0?si=dTGQtbgq2W_t06KY
https://www.youtube.com/live/AGTYrfxaSb0?si=dTGQtbgq2W_t06KY
https://www.youtube.com/live/AGTYrfxaSb0?si=dTGQtbgq2W_t06KY

e a Light, contratos de transporte de 1927, bondes de 1942, revogac¢Oes de contratos
relacionados ao direito dominial sobre leitos de rua, entre outros. Esses serao
devidamente classificados de acordo com o modelo de ementéario desenvolvido.

Nosso objetivo, ao finalizar este extenso trabalho, considerando o expressivo
volume documental, é produzir uma publicacdo contendo dados minimamente tratados.
Isso visa proporcionar aos pesquisadores uma ferramenta de pesquisa que reflita de

maneira abrangente o contetdo do acervo, preservando assim a memaria institucional.



5 COMUNICACAO

51 Midias sociais

Aqui, compreendemos dados do periodo entre 1° de janeiro e 28 de novembro de
2023, apresentando o percentual de variacdo em relagdo ao ano anterior. Em 2023, o
CEJUR realizou 101 publicagcbes e 143 stories, alcangcando 27.232 contas
(+231,3%).Foram contabilizadas também 19.523 visitas ao perfil (+20,4%). Neste
momento, ha uma rede de 5.356 seguidores, com um aumento de 2.195seguidores com
relagdo ao periodo anterior (+159%), com o valor mediano de reacdes, comentarios e
compartilhamentos das publicacées sendo estimado em73 (+5,8%).

Estes dados apresentam um crescimento organico de audiéncia e de alcance,
indicando o aumento na procura por servicos oferecidos pelo CEJUR.Consequentemente,

houve um maior alcance de contas, como pode ser observado no gréfico abaixo.
Gréfico 4: Alcance do Instagram com relacdo ao periodo anterior
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Fonte: Instagram

Isto propiciou 0 aumento da visibilidade dos conteudos divulgados pelo CEJUR,
ampliando a presenga nas redes sociais, democratizando os debates e trazendo

informacgdes de qualidade sobre assuntos pertinentes aos servidores emunicipes.

Facebook



No periodo de referéncia, o CEJUR realizou 102 publicacdes (+8,9%) e 6 stories
(+100%), alcancando 8.391 contas. Foram contabilizadas também 46.058 visitas na
pagina (+14,4%). Neste momento, ha uma rede de 4.345 seguidores, com um aumento
de 630 seguidores com relacdo ao periodo anterior, com o valor mediano de reacoes,

comentarios e compartilhamentos das publicagbes sendo estimado em 14.

Grafico 5: Alcance do Facebook com relagdo ao periodo anterior
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Fonte: Facebook

Os dados apresentam um crescimento importante de audiéncia e de alcance,
indicando, contudo, um menor nimero de alcance em relagdo ao periodo anterior, o que
pode ser justificado pela sabida migracdo de publico do Facebook para outras redes
sociais. O elevado engajamento no Instagram atesta esta migracao, indicando que o

CEJUR continua operando enquanto uma plataforma de relevancia nas midias sociais.

YouTube

Em 2023, o canal do CEJUR no Youtube continuou crescendo de formaconsistente e
com relacdo ao ano anterior duplicou seu publico inscrito. Algumas estratégias tém sido
testadas pela equipe de Cursos e Eventos duranteas transmissdes de eventos ao vivo no
sentido de convidar e incentivar o publico a se inscrever no canal e também compartilhar
0s conteudos, o que temdemonstrado bons resultados conforme vemos abaixo.

O Ano de 2022 foi encerrado com 3957 novos inscritos e o ano de 2023 encerra-se
com 4961 novos inscritos, totalizando aproximadamente 11.331 inscritos no canal desde
sua abertura (2017).



Grafico 6: NUmero de inscritos no canal do YouTube do CEJUR

Desenvolvimento do canal 1de jan. - 3 de dez. de 2023
2023

v
Total de inscritos

11,2 mil
9.4 mil
7.6 mil

58 mil
fev. de 2023 abr. de 2023 jun. de 2023 ago. de 2023 out. de 2023 Agora

Fonte: Youtube

A tabela abaixo apresenta os 10 eventos transmitidos que trouxeram mais Nnovos

inscritos ao canal.

Tabela: Eventos transmitidos que trouxeram um maior namero de inscritosno canal do YouTube do
CEJUR

Video de origem Inscritos
Licencas Médicas no Servigo Publico -Satde Mental e 246
Trabalho

Encontros Notaveis "Direitos dos PovosOriginarios"

220
CEJUR Cultura: Feminismo Negro
219
Tutorial para confirmacgdo de presenca noseventos do 217
CEJUR
CEJUR Cultura: Alimentacéo e Sociedade 203
CEJUR CULTURA - Religido como
Fendmeno Social: Compreender paraTolerar 196
Revista Juridica: A Tutela de Direitos daPersonalidade 179
Sob a Otica da Analise Econdmica do Direito
Encontros Notéaveis: O Trabalho naContemporaneidade 147
CEJUR Cultura: Plataformizagédo e oModelo de Trabalho 146

Independente

CEJUR Debate: Cinco Anos de Alteragcdesda LINDB - 127



Lei n® 13.655/18

Fonte: Youtube

Algumas consideracdes quanto ao publico, conforme os dados fornecidos pela

plataforma demonstram que em 2023:

79,6% do publico feminino e 20,2% masculino:

Imagem10: Identificagdo do Pablico

Duragao média Porcentagem Tempo de

da visualizada exibigdo

Género do espectador | Visualizagbes visualizagdo média (horas)
[ Feminino 79.6% 24:07 21,6% 82,7%
D Masculino 20,2% 19:45 17,7% 17.2%
Especificado pelo usuario 0,2% 19:18 16,7% 01%

Fonte: YouTube

Faixa etaria:

Imagem 11: Idade do publico

Duragdo média Porcentagem Tempo de

@ da visualizada exibicao

Idade do espectador |/ Visualizagoes visualizacdo média (horas)
|:| 13 a17 anos = = = =
[] 18a24anos 0.3% 9:55 12,6% 01%
25a 34 anos 7.3% 22:26 20,4% 6,4%

D 35244 anos 40,5% 24:53 221% 39,8%
[:] 45 a 54 anos 35,7% 26:43 23,7% 37.7%
D 55 a 64 anos 15,0% 25:52 22,6% 153%
A partir de 65 anos 1,3% 13:31 11,4% 0,7%

Fonte: YouTube

Threads

Em 2023, foi criada a nova rede social da Meta, o Threads. Iniciamos nossas
postagens em julho e até o momento (4 de dezembro de 2023) foram contabilizados 17

posts e 509 seguidores.



Imagem 11: divulgagdo do CEJUR no Threads

0 CEJUR agora esta na mais nova rede
social do grupo Meta: o Threads
Siga-nos: threads.net/@cejur_pgm

Linkedin

Em Abril de 2023, foi criado o perfil do CEJUR no Linkedin. Até o presente momento
(5 de dezembro), foram feitas 54 postagens, acumulando 99 seguidores e umtotal de155

reacdes com as publicacoes.
Imagem 12: divulgagdo do CEJUR no Linkedin

Linked [T}
e_0_0_0

0 CEJUR também
esta no Linkedin!

Siga nossa pagina e aproveite para atualizar seu
perfil na rede profissional e curtir nosso contetdo.

Fonte: CEJUR



Gréfico 7: Seguidores do Linkedin nos ultimos 90 dias

Métricas de seguidores @

37

Fonte: Linkedin

6 ADMINISTRACAO

6.1 Contratos Vigentes

No ano de 2023 o setor administrativo trabalhou na fiscalizacdo e
acompanhamento de servicos contratados para manutencao do prédio e das atividades

do CEJUR. Atualmente, contamos com 12 contratos vigentes de prestacdo de servigos,
listados a segquir:

Contrato 001/PGM/2019 — BRAZON PURIFICADORES - locacéo, instalacdo e
manutencao de aparelhos purificadores de agua;

Contrato 009/PGM/2023 — ALPR ELEVADORES - prestacdo de servicos de

assisténcia técnica e manutencdo integral, preventiva, corretiva e emergencial do
elevador instalado no prédio do CEJUR,;

Contrato 007/PGM/2021 — VIENA LIMPEZA - prestacédo de servigos de limpeza,

asseio e conservagao predial, com a disponibilizacdo de mé&o de obra, saneantes



domissanitarios, materiais de limpeza, materiais de higiene, equipamentos e utensilios
para realizacao dos servigos no prédio do CEJUR,;

Contrato 008/PGM/2021 — KATEL BOMBAS - prestacéo de servi¢cos de assisténcia
técnica e manutencdo preventiva e corretiva, para bombas hidraulicas e suasrespectivas
tubulacdes, abrangendo os reservatorios e pogos de captacdo até as bombas, bem como
motores elétricos, fiagcao elétrica e os quadros de comando;

Contrato 007/PGM/2020 — TELEFONICA VIVO — prestacdo de servico telefénico
fixo comutado, por meio de entroncamentos digitais e servicos de discagemdireta e ramal;

Contrato 009/PGM/2021 — FULL PORTARIA — prestacdo de servico de controle,
operacdao e fiscalizagao da portaria do prédio do CEJUR;

Contrato 015/PGM/2020 — METODO MOBILE — prestacéo de servico delocacéo de
central de comunicacdo de voz, hibrida, com DDR, com servico de instalacdo, com
gerenciamento e com manutencao;

Contrato 002/PGM/2022 — SUDASEG EXTINTORES - prestacdo de servicos de
recarga e manutencao de extintores de incéndio (28 extintores);

Contrato 001/PGM/2022 — SPEEDY AR-CONDICIONADO - prestacdo de servicos
de manutengdo preventiva, corretiva e conservagdo dos aparelhos de ar- condicionado
instalados no prédio do CEJUR (17 aparelhos);

Contrato 007/PGM/2022 — DESINTEC DEDETIZACAO - prestacdo de
servicos de controle sanitario integrado de vetores e pragas urbanas,
compreendendo a execucdo dos servicos de dedetizacdo, desratizacdo e
descupinizacao das dependéncias internas e externas do prédio do CEJUR,;

Contrato 10/PGM/2022 — SUDASEG MANGUEIRAS DE INCENDIO -
execucdo de testes hidrostaticos nas mangueiras de incéndio, com a
manutencao necessaria,

Contrato 015/PGM/2022 — ACJS LIMPEZA DE CAIXA D'AGUA —prestacéo
de servico de limpeza e desinfec¢éo de reservatério predial.

6.2 Outras Atividade do Setor Administrativo



Além dos contratos de prestacdo de servigcos continuos, temos o0s contratos de
outros servicos, seja de manutencao ou relacionados aos demais setores do CEJUR e/ou
requisicdo de materiais diversos.

O setor administrativo também trabalhou na organizacdo do espaco do CEJUR para
realizacdo de cursos, reunides e eventos, levando em conta a disposicdo dos moveis,
limpeza, iluminag&o, equipamentos, servigos de copa, elevador, etc.;

Acompanhamento relacionado a pessoal, como relatorios de frequéncia; escalas de
férias; avaliacdo de desempenho anual e formularios diversos dos funcionarios,
estagiérios e residentes do CEJUR; requisi¢do, controle, armazenamento e distribuicdo de
materiais de consumo mensal, materiais de manutencdo e equipamentos acessorios de
informética;

Controle de entrada, saida e transferéncia de bens patrimoniais na unidade CEJUR,;
separacédo, pedido de baixa e encaminhamento de bens inserviveis; inventario anual de
bens patrimoniais, levantamento fisico e conciliacdo com o sistema SBPM;
encaminhamentos e solicitacdes referentes a manutencdes corretivas e preventivas das
instalacbes do prédio, atendendo CEJUR e PROCON; prestacdo de servicos de

ascensorista e servigos de copa.

O CEJUR manteve os convénios que estavam em vigor desde 2020, sendo eles:

Instituto Rui Barbosa / ENCCLA

Por meio do convénio mantido pela PGM com o Instituto Rui Barbosa — IRB, nos
termos da ACAO ENCCLA n° 10/2020 (Estratégia Nacional de Combate & Corrupcéo e a
Lavagem de Dinheiro), o CEJUR tem efetuado a divulgacdo do catalogo/portfélio de
oportunidades de capacitacdo de servidores publicos, com foco em aspectos ligados a
contratacdo publica e acompanhamento de politicas publicas, bem como adocédo de
outras iniciativas e instrumentos que estimulem a transparéncia e o fornecimento de

dados abertos.

Comité Brasileiro de Arbitragem / CBAr



Em 2023 o CEJUR permaneceu como 6rgao executor do convénio firmado com o
Comité Brasileiro de Arbitragem — CBAr, com vistas a realizacdo de cursos, seminarios,
palestras, debates e demais eventos, proporcionando a democratizacdo e a qualificacao
das discussdes sobre os meios alternativos de solucdo de conflitos. Como ja referido,
dessa parceria resultou o evento “Transacdo Tributaria: Experiéncias e Perspectivas”
realizado no dia 25/10/2023.



7 ASSESSORIA TECNICA

7.1 Assessoria Técnica (AT)

Proposta pela Direcdo do CEJUR na reformulacdo do organograma em 2022, a
Assessoria Técnica recebeu o papel de auxiliar, de modo transversal, os demais setores
nas questdes relacionadas ao uso das ferramentas disponiveis para o oferecimento dos
conteudos formativos. Desse modo, ficou responsavel pela implementacdo e
gerenciamento das plataformas AVA (Moodle), avaliacbes e melhorias quanto aos
formularios de inscricdes, emissdo de certificados, entre outras atividades de rotina e
apoio aos demais setores.

Entre as atividades a serem mencionadas em 2023:

e Gravacao de novos cursos:

a) Acompanhamento presencial e online de gravacdo de videoaulas pelos
professores parceiros para a realizagao de novos cursos;
b) Edi¢do das videoaulas gravadas;

e Criacdo dos modelos de roteiros de execucao de cursos e eventos;

e Apoio a Comunicacao, atendimento por e-mail e suporte aos alunos;

e Melhorias no processo de inscricdo para eventos: atualmente, 0s inscritos em
cada evento recebem em seus e-mails cadastrados uma confirmacgédo da
inscricdo, na qual podem conferir os dados informados antes da emissao dos
certificados;

e Emissdo de certificados automatizados para Eventos: implementamos a
emissdo automatizada de certificados. Isso possibilita que os inscritos que
atenderam as regras de validacdo recebam os certificados de forma mais
rapida, logo apos o preenchimento do formulario de participacao.

e Pesquisas de satisfacdo de eventos: em 2023 também foi implementada a
pesquisa de satisfacdo para todos os eventos, sendo enviada junto com o
certificado. Isso permite uma forma de avaliagdo e sugestdo mais direcionada

a cada evento realizado;



e Formulario de Atendimento: Para facilitar e agilizar o atendimento aos alunos
do CEJUR, foi disponibilizado o “Formulario de Atendimento” com o
direcionamento das demandas, através do link:

https://forms.office.com/r/Dw5TyTwxZF.



https://forms.office.com/r/Dw5TyTwxZF

