TERMO DE REFERENCIA

EXECUGCAO DOS SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS DE
APOIO AO GERENCIAMENTO DO PROJETO CORREDOR BRT ARICANDUVA SAO
PAULO, PARCIALMENTE FINANCIADO PELO BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUGCAO E DESENVOLVIMENTO - BIRD.



1 OBJETIVO DA CONTRATAGAO

Os servicos a serem contratados referem-se a prestacdo dos servicos técnicos
profissionais especializados de apoio ao gerenciamento do Projeto Corredor BRT
Aricanduva S&o Paulo, parcialmente financiado pelo Banco Internacional de
Reconstrugao e Desenvolvimento - BIRD, compreendendo o assessoramento e apoio
a gestdo da Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB, acompanhamento
fisico-financeiro, coordenacdo geral de atividades do Projeto, tratamento e
consolidacao de informagdes, preparacdo de relatorios gerenciais e assessoramento

especializado na solugao de problemas especificos.

Ao apoio do gerenciamento cabera a formulacdo do planejamento estratégico da
implantacdo do empreendimento, o acompanhamento sistematico das atividades, de
modo a assegurar que o mesmo seja executado de maneira eficaz, dentro do
orgcamento e prazos estabelecidos, respeitadas as condigdes dos contratos celebrados
com fornecedores e prestadores de servigo, assim como manter as operagdes dentro
dos requisitos exigidos pelo o6rgao financiador (BIRD), gerando um fluxo de
informagdes gerenciais que satisfaca as necessidades do mesmo, da SIURB e da

Secretaria de Mobilidade e Transporte - SMT.

O Modelo Gerencial a ser implantado devera levar em consideragcdo os seguintes

aspectos basicos:

< Organizagdo da equipe técnica levando em especial consideragdo seu

relacionamento com as demais entidades envolvidas na consecugéo do Projeto.

- lIdentificagdo das atividades a serem executadas nos servicos de apoio ao
gerenciamento e definicdo da melhor metodologia a ser empregada na sua

execugao, abordando, no minimo, as seguintes atividades:

» analise dos aspectos quantitativos e as caracteristicas dos projetos
elaborados, para assegurar que atendam aos requisitos econdmicos, técnicos,
ambientais, sociais e de seguranga de transito; caso os projetos ndo atendam
um ou mais desses requisitos, a contratada proporcionara aos seus autores

as orientacdes pertinentes para adequag¢ao dos mesmos;

» analise dos aspectos institucionais e financeiros pertinentes a preparacédo do

Projeto;



» desenvolvimento da programagao dos recursos;

» apoio na preparacdo das minutas de editais para licitagdo das obras e

Servigos;
» programagao e gerenciamento dos recursos financeiros para os investimentos;

» preparagao de diretrizes para o apoio ao gerenciamento e supervisao das obras

dos Projetos
2 CARACTERISTICAS GERAIS

O Municipio de Sao Paulo é a porgao central de uma metropole com diversos
municipios conurbados. Além da Capital, que ja ultrapassou a marca de 12 milhdes de
habitantes, a metropole tem grandes municipios como Guarulhos com 1,3 milhdes/hab.
e outros como Osasco, Santo André e S&o Bernardo todos com mais de 700 mil/hab.
cada. A Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) conta com 39 municipios,
constituindo a quarta maior aglomeragdo urbana do mundo. As estimativas mais
recentes (2017) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) na RMSP

apontam para uma populacao residente de 21,4 milhdes/hab.

Sado Paulo é a capital do estado de S&o Paulo e o principal centro financeiro e
econdmico do pais. O Municipio congrega a maior parte das sedes corporativas
nacionais e estrangeiras que atuam no mercado brasileiro e oferece uma ampla gama
de servigos. Em 2014, somente a Capital era responsavel por 34% do Produto Interno
Bruto (PIB) de todo o Estado e conta com aproximadamente 26% da populagéo
paulista. Tendo em vista estes numeros, qualquer investimento na infraestrutura de
S&do Paulo, especificamente a de transporte, tem potencial para gerar grandes
beneficios sociais e econdmicos, considerando os deslocamentos necessarios em

economias por aglomeragao.

Segundo a mais recente (IBGE 2017) estimativa demografica o Municipio de Sao
Paulo tem cerca de 12.106.000 habitantes em uma area total de 1.521 km? (sendo que
aproximadamente 900 km? sao urbanizados). O transporte sobre pneus esta centrado
principalmente no modo 6nibus, que lidera em larga vantagem como o principal modo
de transporte coletivo da cidade, sendo o unico que esta de fato disponivel em toda
extensao do Municipio. As linhas de 6nibus formam uma ampla rede de itinerarios se

estendendo as regides periféricas mais distantes.

De acordo com estudos académicos, amplamente documentados, sobre o histdrico do



Municipio, a cidade de S&o Paulo atravessou um periodo de intenso crescimento
populacional, fruto da expansao do parque industrial e do recebimento de um grande

contingente migratério.

A velocidade do crescimento perde impeto a partir de meados dos anos 80. Isso se
deveu a fatores como: redugédo da taxa de natalidade, maior ingresso da populagao
feminina no mercado de trabalho, elevacado do nivel educacional, recessao econémica

e reducao do fluxo migratério.

O Municipio gera atualmente um PIB na ordem de R$ 628 bilhdes (IBGE 2014), que
corresponde a 10,9% do PIB brasileiro, mas o desempenho econdmico da
aglomeragao paulista precisa ser visto em sua totalidade dada a condi¢do de
interdependéncias entre todas as municipalidades da Regido Metropolitana. Com
relacdo a geragao de empregos formais de Sdo Paulo registrou o total de 5,1 milhdes
(SEADE 2015), o que representa quase 37,5% do total de empregos formais do
Estado de S&o Paulo e 68,5% do total de empregos formais no ambito da Regi&do
Metropolitana de Sdo Paulo - RMSP.

A partir dos anos 70, comegou a se observar uma desaceleragcdo do processo de
expansdo urbana em direcdo as periferias. Paralelamente a desaceleracao, inicia-se
uma mudanga na base econdmica regional com o crescente predominio do setor
terciario, gerando uma maior dispersao das atividades no territério e permitindo o
surgimento de novos subcentros e corredores de comércio e servigos. O Municipio se
transformou em um polo de servigos e negocios. Essas atividades associadas a um

forte componente comercial sao responsaveis pela maior parte da renda.

Uma avaliacdo preliminar mostra que a infraestrutura de saneamento da cidade é
robusta, sendo que 99,5% dos domicilios tém acesso a rede de agua, 93,6% a rede de
esgoto e 99,8% a coleta de lixo (IBGE, 2010). Esse fato, aliado a um desempenho
favoravel na educagdo formal, eleva o indice de Desenvolvimento Humano (IDH =

0,805), o que coloca a cidade na 28° posig¢ao entre os 5.561 municipios do pais.

Em que pese o fato dos indicadores amplos da capital paulista serem favoraveis, a
cidade € marcada por um padrao de desenvolvimento que nao é distribuido de
maneira homogénea. Assim como no restante do pais, a desigualdade social é a
tbnica da cidade e se reflete no territério € no transporte com uma distribuigcao

desequilibrada das oportunidades de acesso. Percebe-se mesmo uma condi¢gao que



pode ser classificada como de exclusao territorial em algumas areas (ROLNIK), como
ilustra o0 mapa do indice de mobilidade, calculado com base na pesquisa OD 2007 e o

mapa do indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS).

O tratamento das informagdes relativas a mobilidade e ao desempenho especifico da
economia do municipio de Sao Paulo, bem como as reverberag¢des na dinamica do
transporte coletivo por énibus, geralmente sdo apresentadas no ambito metropolitano.
Analogamente, a analise das relagbes econdmicas suportadas pelo transporte coletivo
municipal ou metropolitano é tratada em seu conjunto, visto que as viagens e a

demanda por transporte ndo reconhecem fronteiras.
2.1 OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO

O Municipio de Sao Paulo, através da SIURB e da SMT, vem desenvolvendo a
implementagcdo do Projeto Corredor BRT Aricanduva Sao Paulo com objetivo de
melhorar a mobilidade e a acessibilidade a empregos para usuarios de transporte
socialmente vulneraveis na area de influéncia do Corredor Aricanduva e aumentar a

eficiéncia operacional do sistema de 6nibus da cidade de S&o Paulo.

O presente Termo de Referéncia visa fornecer informagdes sobre o Projeto,
necessarias a prestacao de servigos de apoio ao gerenciamento e apoio técnico do

empreendimento, durante seu ciclo de implantagao.
2.1.1. Empreendimentos do Projeto

» Obras do Corredor BRT Aricanduva contendo toda infraestrutura viaria e
estruturas complementares tais como, calgadas, ciclovia e equipamentos de

iluminagéao publica;

» Aquisicao e instalagdo dos equipamentos: hardware e software dedicados a
operagao de Corredor de 6nibus (Portas, Bloqueios, Cameras e Bilhetagem) e
Sistemas CCO Local (Centro de Controle do Corredor), com operagao

assistida e comissionamento;

» Aquisicao e instalagdo dos equipamentos: hardware e software dedicados a
operacgao do trafego geral - Sinalizagdo Semafdrica Inteligente, com operagao

assistida e comissionamento;

» Obras do Centro de Controle Operacional — COP do sistema de transporte
coletivo por Onibus e aquisicdo dos equipamentos: hardware e software



dedicados ao COP; e
» Estudos Institucionais.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

A priorizagdo do transporte coletivo sobre trafego geral, conforme assegurada pela
implantacdo de corredores e faixas exclusivas de 6nibus em grandes avenidas que
atravessam a cidade € um paradigma estabelecido. Aperfeicoamentos na tecnologia
de motores e de combustiveis seguem reduzindo os niveis de emissdes associados ao
transporte coletivo.

Com aproximadamente 14 km de extensdo, o Corredor BRT Aricanduva compreende o
trecho a partir da confluéncia com o eixo Radial Leste (Avenida Conde de Frontin),
seguindo por todo eixo da Av. Aricanduva e pela Av. Ragueb Chohfi até a Pracga
Felisberto Fernandes da Silva, centralidade comercial importante da regido Leste.

A Avenida Aricanduva é parte integrante do anel viario metropolitano e possui grande
importancia para a interligagcdo da regido Sudeste do municipio a regido Leste e aos
municipios do ABC, proporcionando uma alternativa de deslocamento entre os bairros
e centralizando as linhas de 6nibus que servem a regido. Os bairros do extremo da
Zona Leste caracterizam-se pela ocupacdo adensada e, predominantemente, por
familias com renda média baixa. Esta populacédo apresenta dificuldades em acessar os
empregos concentrados no Centro e no Setor Sudoeste, assim como equipamentos de
saude, sociais e culturais do restante da cidade.

O Projeto consiste na requalificagcdo do sistema viario, incluindo a acessibilidade e
recuperacao de calgadas, recuperagcdo do pavimento e modernizacdo da faixa
exclusiva de 6nibus com pavimento de alta resisténcia, calcadas, iluminagao publica
de alto rendimento, ciclovias e sistema de monitoramento de semaforos e
complementacdo da sinalizag&o viaria de seguranga em aproximadamente 14 km de
extensdo e ainda, reforma e construgcdo do Centro de Controle Operacional contendo
equipamentos (hardware e software).

A implantacao do Corredor BRT Aricanduva sera realizada aproveitando-se ao maximo
o0 viario existente, reduzindo a necessidade de desapropriacao.

As plataformas serdo implantadas a margem do canal do Corrego Aricanduva,
compativeis com o padrao atual para transporte publico coletivo, com o trafego geral e
com os modos ativos, sendo devidamente sinalizadas e acessiveis.

Analogamente, as calgadas (passeio) serdo revisadas, considerando aspectos de



acessibilidade universal e incrementadas de paisagismo e arborizag&o.

A tecnologia de informacéo e sinalizagao sera definida para a implantagao adequada a
previsdo operacional de transporte e transito. Sera realizado o remanejamento de
interferéncias como postes e instalacbes das concessionarias quando necessario.
Sera previsto na regido todo o suporte para compatibilizagdo com os eixos radiais
estruturados para transporte.

O Corredor BRT Aricanduva tem a peculiaridade de conter estes elementos e, ainda,
ter o canal do Cdrrego Aricanduva entre as pistas de sentidos opostos.

A canalizagédo foi realizada ha varios anos atras e esta consolidada, restando os
investimentos para a reorganizagéo do sistema de transporte coletivo publico.

O objetivo geral do projeto Corredor BRT Aricanduva é melhorar a acessibilidade a
empregos para usuarios de transporte publico, socialmente vulneraveis na area de
influéncia do corredor Aricanduva e aumentar a eficiéncia operacional do sistema de
Onibus da cidade de S&o Paulo, conectando ainda, o futuro Corredor as linhas 10 —
Prata e 3 — Vermelha da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — METRO, a linha
11 — Coral da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, e ao Corredor

Metropolitano ABD da Empresa Metropolitana de Transporte Urbano - EMTU.
2.2.1. Beneficios Esperados:

* Reduzir o tempo de viagem diario para esta populagéo que se desloca diariamente,
de suas residéncias na extremidade Leste da Cidade até o trabalho, cuja oferta de
emprego estd em sua maior parte na regido Sul, com quase 4 horas diarias de
deslocamento;

* Melhorar a da qualidade de vida com o ganho de tempo livre pela redugao do tempo
despendido em viagem;

» Facilitar os deslocamentos dos moradores para as areas de lazer na regiéo;

* Incentivar a mudanga do uso do transporte individual motorizado pelo transporte
publico coletivo e/ou pelo transporte ativo;

* Reduzir as emissdes de poluentes atmosféricos, pela diminuicdo da quantidade de
veiculos em transito;

* Melhorar a mobilidade regional, que incentivara o desenvolvimento da regido, pela
ampliacdo de oportunidades de novos negocios € novos empregos;

* Promover o adensamento das regides lindeiras ao eixo de transporte com oferta por
novas habitacdes.

2.2.2. Fonte de Recursos:

Financiamento do Banco Internacional de Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD)



com contrapartida do Tesouro do Municipio de Sdo Paulo.
3 ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

A proponente devera ter experiéncia na coordenagao, geréncia e controle em Projetos

com financiamento, especialmente naqueles similares ao BIRD.

A proponente devera executar suas fungdes sob a coordenacdo da Unidade de
Gerenciamento de Projetos — UGP, instituida pela Secretaria de Infraestrutura Urbana e

Obras, especificamente para o projeto do Corredor BRT Aricanduva Sao Paulo.

A proponente prestara apoio técnico a SIURB e a SMT, através da UGP, nos estudos
voltados a implementacédo do Projeto, na analise dos estudos de viabilidade econémica
existentes, nas condigdes técnica, ambiental, social e de seguranca viaria, de acordo
com os critérios utilizados pelo agente financiador externo, em instalagdes proprias ou
locadas munidas de todos os equipamentos, tais como, mas nao limitados a estes,

telefones, computadores, impressoras e demais utensilios comuns a escritorios.

Estas instalagbes necessariamente deverdo estar localizadas na regido central da
cidade de Sao Paulo e com relativa proximidade a SIURB, a fim de facilitar a interagao
com a UGP.

No tocante aos aspectos técnico, econdbmico, ambiental, social e de seguranga viaria, a
empresa contratada devera assessorar a SIURB e a SMT na elaboracdo dos editais
correspondentes a contratagdo de estudos, projetos, obras, etc., e acompanhar as
etapas-chave dos mesmos, proporcionando a orientagdo pertinente, no tocante as
normas e exigéncias do agente financiador, para aprovagdo dos mesmos. Acompanhara
o andamento dos cronogramas de elaboracdo e/ou revisdo dos servigos contratados, a
fim de detectar os eventuais desvios que possam comprometer as metas de

implantagcao do Projeto, e prover a orientagdo necessaria para a sua corregao.

A proponente devera definir em sua proposta a sequéncia das atividades a serem
executadas para a consecugdo dos objetivos a atingir, de acordo com a metodologia e o

modelo que propde.

A critério da Contratante podera ser solicitado a proponente apresentagdes quanto ao

andamento e aos resultados obtidos nas diferentes atividades e etapas.

As atividades a serem desenvolvidas pela Proponente a ser contratada, doravante

denominada Gerenciadora, compreenderao, entre outras, as descritos a seguir:



3.1 Apoio a UGP no Monitoramento e Avaliagao do Projeto

Espera-se, com a contratagdo dos servigos previstos neste Termo de Referéncia,

alcancgar os seguintes propdsitos de apoio a UGP, dentre outros:

a) criagao, implementagao e operagao de um plano de monitoramento e avaliagao do
Projeto, com a identificagdo dos servicos e eventos a serem monitorados,

indicadores e forma de monitoramento;
b) formulagao de relatérios de acompanhamento e analise do Projeto;

c) controle e acompanhamento dos indicadores do Marco de Resultados - Matriz de

indicadores do Projeto;

d) desenho e avaliagdo dos instrumentos e agbes de planejamento e
acompanhamento fisico-financeiro do Projeto (planos de operagdo e execugéo,
plano de contas, meios de solicitacdo de reembolso e adiantamento, prestacéo de

contas e outros);

e) analise, revisdo e consolidacdo do acompanhamento fisico-financeiro de todas as
categorias, componentes, subcomponentes e atividades existentes no Manual
Operativo do Projeto (MPO), permitindo a UGP adequar as metas as

disponibilidades e atividades das entidades envolvidas e do proprio Projeto;

f) revisdo do Manual de Operativo do Projeto (MOP), quando necessario;

g) elaboracao e implantagdo de normas e procedimentos para catalogagao e guarda
de documentos (fisico e digital) concernentes ao Projeto, englobando: indice
basico, procedimentos de busca de informacdo e consulta, bem como a efetiva

catalogacao dos documentos durante o Projeto;

h) elaboragado de propostas relacionadas com o estabelecimento de diretrizes, fluxos,
sistemas de acompanhamento, procedimento operacionais, administrativos e
financeiros, necessarios a viabilizacdo do gerenciamento das atividades pela
UGP;

i) desenvolvimento dos instrumentos e sistematica para coleta, organizagdo e
analise dos dados de informacdes técnico-econbmicas de todas as etapas do

Projeto;

j) realizacdo da analise das informacdes e fornecimento dos dados complementares



k)

)

necessarios a elaboracido dos relatérios a serem apresentados ao BIRD e aos

organismos da Administracdo Municipal,

fornecimento de suporte técnico a UGP, com servigo de consultoria especializada,
quando solicitado, disponibilizando para isto profissional de perfil adequado ao
atendimento das necessidades especificas, incluindo, mas nao limitadas a estas,
ao recebimento de todos os servicos, atividades e aquisicbes de todos os

componentes e subcomponentes existentes no MOP.

supervisdo das atividades dos sub-componentes do Projeto;

m) preparagao dos documentos exigidos pelos agentes financeiros para os pedidos de

n)

desembolso;

apoio na preparagao de “releases” para a imprensa local, nacional e internacional,
website, dentre outros meios de comunicagao, sobre as atividades, metas e objetivos

alcangados pelo Projeto;
apoio na preparagao de estratégia de comunicagéo do Projeto a sociedade;

implantagcdo da estratégia de comunicagédo, com a produgao de conteudo e forma de

diversos instrumentos de comunicagao colocados a disposicao;

atualizagdo permanente do sitio de internet do Projeto, em formato e conteudo
aprovado pela UGP;

apoio a UGP na elaboracdo do Plano de Contas do Projeto (por categoria,
componentes, subcomponente e atividades) e operagdo do Sistema de
Contabilidade Gerencial disponibilizado pela Secretaria da Fazenda e/ou pelo
BIRD, expresso na moeda do contrato de empréstimo, assim como na moeda
local para fins de auditoria externa e interna conforme a fase, de todas as
transacbes do empreendimento, de acordo com as normas e procedimentos do
BIRD;

apoio a UGP na elaboracédo dos Demonstrativos Financeiros do Projeto (ou “IFR
— Interin Unaudited Financial Reports (IFRs) = Relatérios Financeiros Provisérios
Nao Auditados), em conformidade com os requisitos estabelecidos pelo BIRD

para obtencado dos Pareceres da Auditoria Independente;

apoio e preparacdo de documentos de suporte para apresentacdo a Auditoria

Externa Independente, nas etapas que incluirem financiamento.
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u) Apoio e preparagao do TDR de Auditoria Externa de acordo com a regras do Banco
Mundial;

v) Apoio na obtengao da “Nao Objecéao” do TDR de Auditoria Externa do Projeto dos
Especialistas de Licitacdo e Gerenciamento Financeiro do Banco Mundial;

w) Manter atualizado o STEP — Sistema do Banco Mundial de controle das Licitagdes,
assegurando-se de que (i) o Plano de Aquisigdes é corrente e que esta aprovado no
sistema pelo Banco, (ii) que nehuma licitagdo ocorra sem que esteja devidamente
aprovada no STEP, (iii) que todos os documentos de andamento das licitagbes e dos
contratos, sejam eles de revido prévia ou posterior por parte do Banco, sejam
carregadosao STEP em tempo real e o sistema seja mantido atualizado diariamente.

3.2 Apoio a UGP nas Contratagoes Necessarias a Implementacao do Projeto

Nesse item deverdo ser consideradas, no minimo, mas ndo limitadas a estas, as

seguintes atividades:

a) apoio a UGP- Unidade de Gerenciamento de Projetos e as sub-executoras S&o
Paulo Obras - SPObras e Sdo Paulo Transporte - SPTrans, na elaboragdo dos
termos de referéncia para as contratagdes de profissionais e/ou empresas

previstas no Projeto;

b) apoio a SPObras e SPTrans na preparagdo dos demais documentos necessarios
as licitagbes, tais como anexos aos editais, elaboracdo dos avisos e
comunicagoes das licitagdes, nas respostas aos questionamentos durante o
processo licitatorio, entre outros;

c) apoio técnico na verificagdo e adequacao de projetos de engenharia as normas do
agente financiador, para licitagdo das obras do Projeto, bem como na analise
preliminar de eventuais propostas de alteragcdo de projeto encaminhadas no
decorrer de sua execucao;

d) criagcdo de instrumentos que permitam a UGP identificar o cumprimento dos
regulamentos estabelecidos pelo BIRD e pela legislagdo nacional nos processos
de licitagdes, contratos e aquisi¢cdoes, desde o levantamento até a verificacdo da
suficiéncia de projetos para contratacao de obras e equipamentos, para que o0s

cronogramas fixados sejam cumpridos;

e) consolidacao e elaboragdo dos relatérios de acompanhamento de progresso das

atividades relativas as licitagdes, contratos e aquisi¢des realizadas no ambito do
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Projeto;

f) acompanhamento e apoio as Comissdes de Licitagdes, com fornecimento, através
da UGP, de relatérios especificos para a Comissao, atendendo suas

especificidades no conteudo e forma de apresentacgéo.

3.3 Apoio nos Servicos de Supervisao e Fiscalizagcao de Obras, Aquisicoes e

Servigos

A proponente devera apoiar a UGP no monitoramento de todas as atividades
relacionadas ao Projeto, na analise e consolidagdo dos relatérios recebidos, no
acompanhamento das medi¢gdes de servicos efetuados, no recebimento, validacéo e
aprovagao de projetos e documentos incluindo, quando necessarias e possiveis, suas
modificagcdes e atualizacbes e propor eventuais medidas que visem manter o
cumprimento das metas estabelecidas quando for o caso, devendo se utilizar de todos

0s equipamentos previstos para tais fins, incluindo veiculos:
a) visitar e avaliar, criticamente, todas as obras do Projeto;

b) acompanhar a implantagdo dos projetos de engenharia, no sentido de verificar a
conformidade da execucgédo dos servicos com as diretrizes do projeto e do agente

financiador;
c) verificar a execugéo e os produtos finais de todos os servigos contratados no Projeto.
3.4 Apoio a Supervisao dos Servigos Ambientais e Sociais dos contratos de obras

A proponente, em conjunto com as Unidades de Gestdo Ambiental e Social da

SPObras e SPTrans, prestara apoio técnico na execug¢ao das seguintes atividades:

a) analise detalhada do Projeto, objetivando a caracterizagdo de seu estado atual,
através de estudos ambientais existentes, visitas de campo, dados do Projeto, entre

outros;

b) avaliagdo das estratégias de ataque das obras propostas pelas empreiteiras no
Plano de Trabalho e definigdo final do planejamento da execugéo, em articulagao
com as Supervisoras, tendo em vista a protecado ambiental e o pleno atendimento

da legislagao pertinente;

c) assisténcia no equacionamento de solugbes que envolvam impactos ambientais e
sociais nao previstos e/ou em situagdes fortuitas ndo contempladas em projeto e

que impactem negativamente nas obras, inclusive questdes relacionadas aos

12



aspectos de saude e seguranga dos trabalhadores e da comunidade afetada direta

ou indiretamente;

d) acompanhamento permanente das atividades de construgdo, em articulagdo com
as Supervisoras, verificando o cumprimento das normas, diretrizes, leis,
especificagdes técnicas e Salvaguardas do BIRD, colaborando para o adequado
encaminhamento de situagdes nao previstas e para a rapida solugao de eventuais
impactos ambientais e sociais, com verificacdo permanente da ocorréncia de

impactos as comunidades lindeiras e aos usuarios dos trechos viarios em obras;

e) planejamento geral das ag¢des de mitigacdo de impactos ambientais e sociais
derivados da execug¢dao das obras, conforme Avaliacdo de Impacto Social e

Ambiental — AISA e Salvaguardas Sociais do Projeto;

f) monitoramento do cumprimento das exigéncias ambientais e sociais estabelecidas
nas licengas e autorizagdes ambientais, objetivando o atendimento ao processo de

licenciamento ambiental junto aos 6rgaos licenciadores;

g) monitoramento das desapropriagdes a serem realizadas nas obras do Projeto,
objetivando a conclusdo dos processos desapropriatorios antes do término das

obras;
h) acompanhamento do mecanismo de queixas das obras;

i) auxilio na preparagdo e acompanhamento de Consultas e Audiéncias Publicas

que se fizerem necessarias;

j) apoio na elaboracao de especificagbes técnicas, orgamentos, termos de referéncia
e avaliagdes para contratagao de servigos técnicos nas areas de interesse do Projeto;

k) apoio nas atividades de gestdo ambiental, social, de saude e seguranga do
Projeto de acordo com as disposi¢gdes do PCAS e de acordo com os procedimentos
detalhados no Manual Operativo do Projeto, trabalhando em estreita coordenagdo com
as instancias encarregadas da implementacéo do Projeto;

[) apoio na implementagao e/ou supervisdo dos Planos Ambientais e Sociais (PAS),
do Plano de Participacao das Partes Interessadas (PEPI), e do Plano de Acédo de

Reassentamento (PAR) conforme acordado no MOP (Manual Operacional do Projeto);

m) elaboragdo de relatérios especificos de monitoramento semestral de Supervisao

dos Servicos Ambientais e Sociais dos contratos de obras para o Banco Mundial;
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n) coordenagdo com as instadncias relevantes do Projeto e outras tais como
Construtora e Supervisora de contratos de obras, incluindo preparagdao e envio ao
Banco dos Relatorios de “Resposta a Incidentes Ambientais, Sociais e de Saude e
Seguranga Ocupacional para Projetos de Investimento Financiados pelo Banco
Mundial” (ESIRT das siglas em inglés);

0) preparagdo da agenda e participagdo ativa na realizacdo das missdes de

supervisao do Banco, incluindo a preparagao conjunta da ajuda memoria;

O escopo da Supervisdo dos Servigos Ambientais e Sociais deve abranger no minimo os tépicos
listados neste item. Entretanto, ndo deve limitar-se a esta lista. Os especialistas deverao ter em
vista que sera necessario monitorar, supervisionar e orientar o atendimento a todos os requisitos
ambientais e sociais constantes nos documentos que integram o acordo entre o Banco Mundial e a
Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

3.5 Formulagao, Implementagao e Operagao de um sistema informatizado.

Estdo incluidos neste item, os servicos de desenvolvimento, implementacdo e
operacdo de um sistema informatizado que contemple a prestagcdo de contas dos
recursos empregados, principalmente os oriundos do empréstimo, incluindo relatérios

correlatos, tais como:

a) saques e depdsitos efetivados em contas da Secretaria da Fazenda do Municipio
de Sé&o Paulo;

b) fluxo da compartida municipal, advindo da Secretaria da Fazenda do Municipio de
Séo Paulo;

c) manutengao das informagdes em contas e relatoérios separados e
individualizados, a fim de propiciar auditorias periédicas;

d) controle de medigbes, faturamento e pagamentos dos contratos de obras e/ou
servigos no ambito do Projeto;

e) controle de todas as licitagcdes efetuadas com recursos oriundos do contrato de
empréstimo com o BIRD, em todas as suas fases;

f) controle e execucdo de todas as obrigagdes contratuais assumidas no contrato de
empréstimo com o BIRD, em todas as suas fases;

g) controle e acompanhamento do "pari passu" contratual.

h) controle do andamento fisico e financeiro de todos os contratos de execugao
ligados ao Projeto.

i) Controle dos ativos adquiridos com recursos do Banco;
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3.6 Elaboracao de Relatérios Informativos e Gerenciais

A finalidade primordial do gerenciamento €& assegurar ao Cliente, Agéncia

Financiadora e demais 6érgaos intervenientes que o Projeto esta sendo implementado

dentro das expectativas de prazo, qualidade e custos. Consequentemente, o produto

relevante dos trabalhos se caracterizara pela apresentacédo periddica de Relatorios

consubstanciados com informacdes, dados e indicadores que permitam avaliar o

estagio e a performance das atividades desenvolvidas, assim como a identificagao de

eventuais pontos criticos que possam comprometer as diretrizes estabelecidas.

Com base no Sistema de Informagdes Gerenciais a ser implantado, deverdo ser

produzidos os seguintes relatorios, os quais servirdo como elementos de medi¢gédo do

contrato:

a)

g)

h)

Relatorio mensal de medicao do contrato com detalhamento minimo de:
* Horas trabalhadas pela equipe chave e tarefas diarias executas,
* Horas trabalhadas pela equipe e apoio e tarefas diarias executas,

» Custos operacionais incorridos conforme previsto em contrato e respectiva

documentacdo de suporte,

* Planilha cumulativa de controle de horas totais trabalhadas e despesas

reembolsaveis versus teto contratual para cada linha.
Relatérios de Progresso;
Relatorio de andamento das licitacdes;
Relatorios Gerenciais enfatizando as Demonstragdes Financeiras ou IFRs;
Relatorios e Formularios sobre a movimentacao do Contrato de Empréstimo;
Relatdrios especificos, sobre aspectos relevantes;

Relatério Final, emitido no término dos servigos, recapitulando os principais

aspectos do Projeto e resultados alcancados e;
Outros Relatérios demandados pelo cliente.

Requisitos para Apresentacao de Relatérios

Com relagao a elaboracdo de relatorios, a contratada tera atuagao em dois niveis

distintos:
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» Apoiara a UGP na elaboracgéo dos relatérios sobre implantagédo do Projeto; e

 Apoiara a UGP na elaboragdo dos relatorios do Projeto como um todo,
consolidando as informacbes dos relatérios especificos elaborados pela
SIURB/SPObras e pela SMT/SPTrans.

Os relatérios a serem gerados podem ser divididos em dois grandes grupos de
documentos, suprindo de forma completa todas as necessidades de informacao das

entidades envolvidas na implantagcao do Projeto:

* Relatorios Informativos - sdo relatorios evolutivos e descritivos destinados a
comunicagdo com os o6rgdos ligados ao Projeto, sejam eles diretamente
envolvidos, com o 6rgao financiador e executores (BIRD, Governo Municipal, SF,
SIURB, SMT, SPObras e SPTrans), ou entidades representativas da Sociedade,
como as ONG's e Associagoes.

* Relatérios Gerenciais: sdo aqueles destinados a atender as necessidades dos
gestores e administradores da implantagdo do Projeto. Devem, portanto, prover
0s organismos decisorios, envolvidos na gestdao do Projeto, com informacgdes
adequadas e oportunas que permitam a avaliacdo do andamento das acdes e a
tomada tempestiva de decisbes, abrangendo n&do s6 os aspectos técnicos,
qualitativos e quantitativos, mas também aspectos contratuais, operacionais,
administrativos e financeiros.

O Sistema de Informagdes Gerenciais implantado constituir-se-a em ferramenta de

fundamental importancia no processamento e consolidagdo das informacgdes sobre

as realizagdes fisicas e financeiras do Projeto; e na elaboragdo de relatérios tanto

informativos como gerenciais.

Os Relatérios abaixo descritos constituem-se nos elementos basicos para controle do
Projeto e serdo apresentados ao Coordenador da Unidade de Gerenciamento de
Projetos em via impressa em formato A4, e em meio digital, na frequéncia indicada a

seqguir.
a) Relatérios de Progresso

O Relatério de Progresso € um relatério mensal no qual sao sintetizadas, organizadas
e publicadas as informacgdes sobre a evolugdo da implantagdo do Projeto de forma a

servir como um documento que demonstre os trabalhos realizados. Neste relatorio
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sdo apresentados os servicos executados até o més e os previstos para 0 més

seguinte.

Seu objetivo é o de servir como um documento referéncia para consultas de dados e
performances, sendo de grande valia como material de divulgacdo dos trabalhos
desenvolvidos. Nele estardo inseridos todos os dados a respeito do
macroplanejamento, metas, contratos, licitacbes, devendo sua distribuicdo ser
direcionada diretamente as areas envolvidas na conducéo da implantagao do Projeto,

uma vez que nele constarao todas as informacgdes relevantes disponiveis.

O conjunto dos sucessivos relatorios permite a visualizagdo e documentagdo da
evolugdo da implantagdo do Projeto ao longo do tempo, em cada um dos aspectos

envolvidos.
b) Relatérios Especificos

Sao relatérios que contemplam aspectos relevantes e especificos da implantagao do
Projeto, normalmente abordando apenas uma area de abrangéncia tal como
Licitagbes, Obras, Contratos, Planejamento, etc. Por terem normalmente um unico
foco, sdo relatorios mais detalhados e tem circulacido mais restrita, de periodicidade

mensal.

Serdo elaborados pela Contratada quando demandados pelos envolvidos na
implantacdo do Projeto ou quando surgirem fatos relevantes, nao previstos na
programacao e que requeiram medidas corretivas de aplicagdo imediata, contendo

sempre indicagao de alternativas para corre¢ao dos eventuais desvios.
c) Relatérios Periédicos para os Orgaos Financiadores

A Contratada apoiara a UGP na elaboragdo dos relatérios para o banco financiador,
conforme as condi¢des e periodicidades estabelecidas nas clausulas do contrato de

empréstimo.

O banco financiador solicita a elaboracédo dos seguintes relatérios, de acordo com as

normas estabelecidas e com prazo limite para entrega:

- Relatério do Projeto, emitido semestralmente, referente a execugédo do Projeto no
periodo,

= Relatérios Financeiros Nao Auditados (IFRs), emitido trimestralmente, base caixa,

abrangendo as realizagbes financeiras do periodo.
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= Demonstragbes Financeiras Auditadas (IFRs), emitido anualmente, cobrindo o

periodo de um ano fiscal do Tomador.

Os Relatorios de Projeto deverdo demonstrar o avango do Projeto constatado no
periodo objeto de analise, bem como reavaliar as proje¢des do Projeto, com

periodicidade minima semestral possibilitando, entre outros:

» Avaliar o cumprimento dos Objetivos e Metas, estabelecidos para o Projeto;

» Verificar o cumprimento das clausulas contratuais, incluindo o progresso

fisico-financeiro do Projeto;

= Identificar o avango do Projeto quanto as quantias recebidas das diferentes fontes

de recursos e quanto as inversdes realizadas em cada categoria de investimento;

- Reavaliar o Projeto em funcgao das realizagdes e do seu estagio de implantagao.

O sistema de acompanhamento e controle do Projeto, operado pela Contratada,
devera manter registros contabeis e administrativos (incluindo ativos) que permitam a
elaboragcdo dos Relatérios e das Demonstragbes Financeiras (IFRs), sujeitas as

auditorias dos bancos financiadores.

Cabera a Contratada a elaboracdo dos Relatdrios Financeiros e as Demonstragdes

Financeiras na forma e nos prazos estipulados.

Além desses relatérios com periodicidade pré-estabelecida, o banco pode solicitar a
elaboragcdo de outros relatérios na ocorréncia de condigdes que interfiram ou
ameacem interferir no progresso do Projeto, no cumprimento dos objetivos do

empréstimo ou no cumprimento pelo Mutuario das suas obrigagdes.

A Contratada elaborara os Relatorios e as Demonstragbes Financeiras (IFRs) de
maneira a atender as obrigagdes contratuais, dentro dos prazos estipulados, de forma
clara e concisa e de acordo com as diretrizes dos bancos, com as regras
estabelecidas no contrato de empréstimo, e com base nos formularios e quadros
padrées neles definidos. Antes do encaminhamento ao Banco, os respectivos
documentos serao submetidos a aprovagao da UGP. Constarao em cada relatério os

servigos executados até periodo e os previstos para o periodo seguinte.
d) Relatério Final

O Relatério Final, elaborado ao término da implantagdo do Projeto, devera ser
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formulado seguindo estruturagdo semelhante a dos Relatérios de Progresso.

Além das atividades do ultimo periodo de trabalho, devera conter uma sintese de toda
a intervencgao, com avaliagao dos resultados positivos e negativos obtidos ao longo da
implantagéo, analisados a luz do planejamento e seus instrumentos, caracterizando a
experiéncia adquirida nas diversas atividades e visando formar um registro das

eventuais corregdes necessarias a melhores resultados futuros.
e) Outros Relatérios

Durante a implantacdo do Projeto os organismos executores poderao demandar
a elaboracdo de relatérios ou outros informes para atender necessidades
especificas desses 6rgdos ou de outros organismos intervenientes. O Consorcio
atendera prontamente as solicitagdes, acordando na ocasido a abrangéncia e

formato desses relatorios.

Todos os estudos, relatorios, avaliagdes, enfim, todos os produtos produzidos pela
contratada, passardo a ser de propriedade da SIURB, podendo ser utilizados, a
qualquer tempo, para qualquer finalidade, sem necessidade de autorizagao prévia ou

a posteriori da contratada.
4 PRAZO DE EXECUGAO

O prazo previsto para realizagdo dos servicos € de 60 (sessenta) meses contados a
partir da emissdo da ordem de servigco da SIURB, embora a mobilizagdo da equipe

possa ser feita de forma gradativa, atendendo as necessidades do Projeto.

5 CONTRATAGAO

Para a selecao da futura contratada deverao ser avaliados os quesitos abaixo:
5.1 Metodologia

Para apresentar a metodologia a ser utilizada, as proponentes deverao considerar o
escopo dos servigos apresentados no item 3. Todavia, estes elementos ndo devem, em
nenhuma hipotese, serem considerados limitantes ou inibir a criatividade das
proponentes em apresentar outros escopos e/ou programas de trabalho com
metodologias proprias. A formulagdo apresentada representa um subsidio as

proponentes.

A Proposta Técnica, onde a metodologia junto com a descricdo da Equipe Técnica

forma seu corpo principal, se constituira em fator preponderante na avaliagdo das
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propostas.
5.2 Equipe Técnica Chave

A natureza dos servigos a serem prestados, exige a mobilizacdo de uma equipe
multidisciplinar altamente qualificada nas varias atividades a serem controladas e
avaliadas. Devera ser prevista a alocacdo de um nucleo de pessoal em tempo
permanente, suplementada por profissionais em tempo parcial para assuntos
especificos.

Considerando a metodologia, o modelo gerencial e o sistema de informagdes
gerenciais a serem propostos, devera ser apresentado um organograma funcional
onde deverdo ser identificados os nomes dos profissionais oferecidos e uma breve
descricao das atividades previstas para cada um.

Na avaliagdo da proposta de cada proponente, sera levada em consideracdo a
constituicio e a experiéncia da equipe que efetuara os estudos, a qual foi
preliminarmente dimensionada pela SIURB com os seguintes técnicos:

Profissional Qualificagao

Coordenador Sera responsavel pela Coordenacio Geral do

Contrato. O profissional indicado para esta funcéao
devera ser um Engenheiro Civil Sénior com, no
minimo, 10 anos de experiéncia que inclua:
Gerenciamento, Supervisdo ou Fiscalizacdo de Obras
de Infraestrutura  Viaria com  Financiamento
preferencialmente Internacional; ou Gerenciamento,
Supervisdo ou Fiscalizacdo de outras Obras com
Financiamento preferencialmente Internacional ou em
Servigos de Consultoria e Assessoria Técnica visando
a Solicitacdo de Financiamento Internacional para
Obras de Infraestrutura Viaria com Financiamento.

Especialista na Area de Profissional de nivel superior, especialista em
Engenheira Civil Engenharia Civil, com no minimo, 10 anos experiéncia
e participacdo em Gerenciamento ou Supervisdo
Ambiental de Obras de Infraestrutura Viaria com
Financiamento preferencialmente Internacional ou em
Servigos de Consultoria ou Assessoria Técnica visando
a Implantagcao de Obras de Infraestrutura Viaria com
Financiamento preferencialmente Internacional.

Especialista Sénior em Profissional de nivel superior sénior, preferencialmente
Planejamento e Controle em engenharia, com no minimo 10 anos de
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experiéncia em Planejamento e Controle e participagao
em Gerenciamento ou Supervisdo de Obras de
Infraestrutura Viaria com Financiamento
preferencialmente Internacional.

Profissional de nivel superior, preferencialmente com
formacdo em Economia. O profissional indicado para
esta funcdo devera ter, no minimo, 5 anos de
experiéncia em gerenciamento ou supervisdo de
programas com Financiamento preferencialmente
Internacional.

Especialista Econémico-
Financeiro

Profissional de nivel superior, especialista em
licitagbes. O profissional indicado para esta funcéo
devera ter experiéncia de pelo menos (no0 minimo) 5
anos com a aplicagao das regras de licitagdo do Banco
Mundial ou outro Banco Multilateral de
Desenvolvimento na preparacdo de planos de
aquisicdo, editais de licitacdo nacionais e
internacionais, relatérios de avaliagdo. E desejavel
conhecimento funcional de lingua inglesa e da
legislac&o nacional de licitagdes.

Especialista em Aquisicdes e
Contratacoes

Especialista Sénior na Area Profissional de nivel superior sénior, preferencialmente
Social em Ciéncias Sociais ou Especializagao/Mestrado, com
no minimo 10 anos de experiéncia em gestdo social
em Obras de Infraestrutura Viaria com pelo menos
uma experiéncia com Financiamento,
preferencialmente financiados pelo Banco Mundial ou
BID.

Especialista Sénior na Area Profissional de nivel superior sénior, especialista em
Ambiental meio ambiente, com no minimo 10 anos de experiéncia
em gestdo ambiental com participagdo em
Gerenciamento ou Supervisdo Ambiental de Obras de
Infraestrutura com Financiamento, preferencialmente
financiados pelo Banco Mundial ou BID.

Especialista Pleno na Area de Profissional de nivel superior, especialista em
Engenheira Civil engenharia civil, com no minimo 5 anos de experiéncia
em Obras Civis de Infraestrutura Viaria com
participagdo em Gerenciamento ou Supervisdo de
Obras de Infraestrutura com  Financiamento,
preferencialmente financiados pelo Banco Mundial ou
BID.

E desejavel que todos os profissionais indicados para a equipe Técnica tenham dominio do

idioma inglés, o que sera adicionalmente pontuado na avaliagdo das propostas.

5.3 Equipe de Apoio Sugerida
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Especialista Pleno em Analise de Sistema
Técnico Financeiro

Técnico em Planejamento

Técnico em Administragao

Secretaria

Auxiliar Técnico

Auxiliar de Servigos Gerais

A participagao destes técnicos, ao longo da execucgéo dos trabalhos dependera da forma

como o plano de trabalho vier a ser proposto e aprovado pela SIURB.
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