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ANEXOS

ANEXO 1 – FICHAS DO LEVANTAMENTO 
DEMOGRÁFICO 
O levantamento demográfico foi feito por moradia, buscando 100% de co-
bertura. As informações coletadas foram as seguintes:

Informações Gerais:
 Área de Risco

 Sigla da área de risco

 Latitude e longitude

 Endereço

 Nome do entrevistado

 Se foi feita entrevista e se o entrevistado mora na casa

Informações da Moradia
 Tipo de ocupação

 Quantidade de moradores

 Quantidade de famílias

 Quantidade de crianças

 Quantidade de idosos

 Quantidade de pessoas com deficiência

 Tempo de ocupação da moradia

 Tipologia da construção

 Estado de conservação

 Nível de acabamento

 Quantidade de pavimentos

 Tipologia do piso

 Tipologia da parede

 Tipo de telhado

Problemas estruturais e riscos
 Constatação de problemas estruturais

 Constatação de riscos

 Relato de óbito devido à desastres hidrológicos e geológicos

Fotos da fachada
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Figura 1: Exemplo de formulário preenchido e da imagem referente à residência.
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ANEXO 2 – METODOLOGIA KNN
Para a imputação de valores faltantes no levantamento demográfico, foi 

adotado o Método dos K-ésimos Vizinhos Mais Próximos (kNN, do inglês k-Ne-
arest Neighbors), uma abordagem estatística fundamentada na similaridade 
entre observações. O kNN é amplamente utilizado devido à sua flexibilidade 
e eficácia em cenários onde se busca preservar a estrutura local dos dados, 
sendo adequado tanto para contextos estatísticos quanto para aprendizado de 
máquina (SUN et al., 2018; MORETTIN, SINGER, 2022). No presente estudo, a 
imputação com kNN foi conduzida considerando como variáveis preditoras as 
características das moradias registradas no conjunto de dados do mapeamen-
to demográfico das áreas de estudo.

O algoritmo kNN opera sob o princípio de que observações similares pos-
suem características próximas em um espaço multidimensional. A imputação 
ocorre identificando os “k” vizinhos mais próximos de uma observação com 
valor faltante, calculando a similaridade entre observações com base em métri-
cas de distância, como a distância Euclidiana. Essa abordagem é especialmen-
te relevante para situações em que os dados faltantes não seguem um padrão 
sistemático, como amostragens irregulares ou inconsistências na coleta, pois 
o algoritmo se adapta à variabilidade local, integrando múltiplos fatores repre-
sentativos do fenômeno em análise (BUELENS et al., 2018).

No contexto específico deste estudo, focado nos dados de áreas de risco, 
o conceito de “vizinhos” empregado refere-se ao conceito do método kNN, 
onde um vizinho é definido como o elemento amostral mais próximo do ponto 
que se deseja inferir. É importante destacar que um vizinho no sentido do kNN 
não necessariamente corresponde à proximidade geográfica imediata, ainda 
que elementos amostrais pertencentes a um mesmo setor apresentem maior 
semelhança entre si. A projeção populacional foi determinada com base nas 
variáveis sociodemográficas que descrevem as características das residências, 
como será apresentado a seguir.

Dado que o kNN é um algoritmo de similaridade que define o valor de uma 
observação a partir de dados, o qual opera identificando os “k” vizinhos mais 
próximos de cada dado e retorna a média desses “k” vizinhos como valor mais 
representativo para esse dado. Assim, a definição do parâmetro “k”, que re-
presenta o número de vizinhos considerados, é crucial para o desempenho do 
algoritmo (SUN et al., 2018; MORETTIN, SINGER, 2022). Valores muito baixos 
de “k” podem gerar estimativas instáveis, sensíveis ao ruído dos dados, en-
quanto valores muito altos podem diluir as relações locais, introduzindo um viés 
de média que compromete a precisão das inferências. 

Para identificar o valor ideal de “k”, foi implementado o procedimento de 
validação cruzada (cross-validation), amplamente utilizado no aprendizado de 
máquina. Este processo robusto e intensivo envolveu a divisão do conjunto de 
dados em múltiplos subconjuntos de treinamento e teste, permitindo a avalia-
ção iterativa do desempenho do kNN para diferentes valores de “k” e a seleção 
do parâmetro mais adequado.
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No contexto do levantamento populacional conduzido no PMRR, o kNN foi 
parametrizado com base em variáveis previamente selecionadas para repre-
sentar o perfil socioeconômico e físico de cada setor amostrado. As variáveis 
escolhidas foram:

População total do setor (fonte: IBGE): Indicador macro de densidade 
populacional.

Média de moradores por residência no setor (fonte: IBGE): Reflete o 
perfil de ocupação domiciliar.

Grau de risco (R1, R2, R3, R4): Classificação padronizada da vulnerabili-
dade das áreas.

Tipo de risco (ex.: inundação, solapamento, deslizamento): Especificação 
categórica que diferencia as dinâmicas de risco em cada setor.

O principal objetivo deste estudo foi a imputação de dados faltantes de 
forma conservadora para quatro informações sobre as moradias: número de 
moradores, número de crianças, número de idosos e número de pessoas com 
deficiência (PCD). Essas variáveis foram consideradas fundamentais para a 
análise, uma vez que refletem tanto o perfil demográfico quanto a vulnerabilida-
de das populações estudadas.

Aplicação
A metodologia aplicada neste estudo, assim como os resultados obtidos e 

visualizados, foi desenvolvida utilizando a linguagem de programação R (R Core 
Team, 2024), na sua versão 4.4.0, uma ferramenta de código aberto ampla-
mente reconhecida na comunidade estatística e de ciência de dados. O pro-
cesso foi estruturado com o suporte dos pacotes dplyr (versão 1.1.4) e ggplot2 
(versão 3.5.1) para manipulação e visualização de dados, e do tidymodels (ver-
são 1.2.0) para a construção e validação do modelo kNN, garantindo reprodu-
tibilidade e eficiência em todas as etapas da análise. Para assegurar a replica-
bilidade dos resultados, em todos os processos envolvendo aleatoriedade, foi 
definida a semente “1984”.

Inicialmente, os dados coletados por meio das entrevistas realizadas nas 
áreas de estudo foram integrados a informações fornecidas pelo IBGE, como 
estimativas populacionais e a média de moradores por setor. Essa etapa teve 
como objetivo construir um conjunto de dados representativo, refletindo de 
forma robusta as características demográficas e espaciais de cada setor.

Em seguida, como parte do processo de preparação dos dados para a aná-
lise, foi necessário realizar um pré-processamento das variáveis categóricas, 
particularmente aquelas relacionadas aos tipos e graus de risco atribuídos aos 
setores. Essas variáveis foram transformadas utilizando a técnica de one-hot 
encoding, que converte categorias em vetores numéricos binários, onde cada 
posição do vetor representa uma categoria distinta. Esse procedimento as-
segura que as variáveis categóricas possam ser tratadas de forma compatível 
com as variáveis contínuas, permitindo que a similaridade entre as observações 
seja calculada de maneira precisa, mesmo em um espaço de dados heterogê-
neo.
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Para lidar com diferenças nas escalas e magnitudes das variáveis, todas 
as variáveis numéricas foram submetidas a um processo de normalização pelo 
método de mínimos e máximos. Esse método ajusta os valores de cada variável 
para o intervalo uniforme de 0 a 1, garantindo que nenhuma variável tenha peso 
desproporcional na análise devido às diferenças de escala. A normalização é 
especialmente crucial em algoritmos baseados em similaridade, como o kNN, 
onde as distâncias entre os pontos no espaço multidimensional podem ser sig-
nificativamente influenciadas por variáveis com maior magnitude. Esse ajuste 
preserva a integridade das relações entre variáveis, assegurando uma contri-
buição equitativa para a análise.

Para a aplicação do modelo kNN, foi realizado um procedimento de otimiza-
ção do hiperparâmetro “k”, utilizando o método de validação cruzada. Este pro-
cedimento é amplamente reconhecido por sua eficácia em evitar problemas 
de sobreajuste (overfitting) e avaliar a generalização do modelo em diferentes 
configurações. No presente estudo, adotou-se uma validação cruzada com 
cinco dobras, onde o conjunto de dados foi dividido em cinco subconjuntos 
aproximadamente iguais. Cada subconjunto foi utilizado, em algum momen-
to, como conjunto de teste, enquanto os demais serviam como conjunto de 
treinamento.

Durante a validação foram testadas sete diferentes quantidades de vi-
zinhos mais próximos (valores de “k”): 5, 10, 15, 20, 25, 30 e 35. A seleção 
dessas configurações buscou um equilíbrio entre granularidade e cobertura, 
garantindo a inclusão de valores baixos de “k”, que capturam variações locais 
mais precisas, e valores altos, que tendem a suavizar as imputações ao incor-
porar informações de um número maior de vizinhos. A métrica de desempenho 
escolhida para a avaliação foi a minimização da raiz do erro quadrático médio 
(Root Mean Square Error, RMSE), amplamente utilizada por sua sensibilidade a 
grandes discrepâncias entre os valores imputados e os reais. Diferentemente 
de métricas como o erro absoluto médio (MAE), o RMSE penaliza de forma 
mais severa os erros maiores, tornando-o particularmente apropriado para esta 
análise. Os resultados sintetizados da validação cruzada podem ser verificados 
na Tabela 1.

Tabela 1  – Resultados sintetizados da validação cruzada

Vizinhos Média Erro Padrão

5 1,93 0,023
10 1,81 0,0206
15 1,76 0,021
20 1,73 0,0243
25 1,72 0,0231
30 1,72 0,0249
35 1,71 0,0233
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Com base nos resultados da validação cruzada, os valores de “k” iguais a 
20, 25 e 35 foram selecionados para uma análise mais detalhada nos dados da 
aplicação final. Embora o menor valor médio de RMSE tenha sido alcançado 
com “k” igual a 20, foi observado que essa configuração também apresentou 
resultados mais consistentes e conservadores ao imputar os valores para o 
total de moradores. Além disso, a escolha de “k” igual a 20 também considerou 
a relação entre o número de vizinhos utilizados e a representatividade local dos 
dados. Valores mais altos de “k”, como 25 e 35, tenderam a suavizar excessi-
vamente as imputações, diluindo características específicas de setores menos 
densamente amostrados. Por outro lado, “k” igual a 20 forneceu um equilíbrio 
entre a sensibilidade aos dados locais e a generalização necessária para lidar 
com setores menos representativos. Com base nesses critérios, “k” igual a 20 
foi selecionado como o “hiperparâmetro” ideal para os dados disponíveis neste 
estudo, garantindo que as imputações realizadas fossem precisas e consisten-
tes com a amostra coletada.

Com o modelo kNN otimizado para a imputação do número de moradores 
por moradia, o método foi aplicado para inferir os valores faltantes dessa va-
riável. Dado que o kNN foi configurado como um problema de regressão, os 
resultados gerados pelo modelo foram numéricos e contínuos. No entanto, 
devido à natureza discreta da variável, foi necessário implementar um processo 
de padronização, assegurando que os valores imputados respeitassem suas 
características esperadas. Para esta finalidade, foi implementada uma estra-
tégia de arredondamento considerando os percentis dos dados imputados, 
baseando-se nas seguintes regras:

Para valores iguais ou acima do percentil 90, o valor imputado foi 
arredondado para cima. Por exemplo, se o resultado fosse 3,1 ou 3,6, ele seria 
ajustado para 4.

Para valores abaixo do percentil 90, aplicou-se o arredondamento con-
vencional. Nesse caso, valores como 1,1 seriam arredondados para 1, enquanto 
2,6 seriam ajustados para 3.

Essa metodologia de arredondamento teve dois propósitos principais: (1) 
garantir uma maior concordância entre os dados imputados e os valores obser-
vados nos setores com dados amostrados, promovendo a coerência entre os 
padrões observados e inferidos; (2) adotar uma postura conservadora em áreas 
mais densas ou com características atípicas ao aplicar o arredondamento para 
cima em valores mais elevados (percentil 90 ou acima), compensando poten-
ciais subestimações nas imputações.

Após esse processo, os dados imputados para a quantidade de moradores 
por moradia foram integrados como variáveis de entrada para modelagem das 
demais variáveis do estudo, como número de crianças, idosos e pessoas com 
deficiência (PCD). O procedimento aplicado para essas variáveis seguiu a mes-
ma lógica descrita anteriormente, também pela metodologia kNN, garantindo 
consistência metodológica.
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Resultados e Discussão
A avaliação dos resultados obtidos pelo modelo kNN foi conduzida por meio 

de uma análise comparativa das distribuições dos dados antes e após a impu-
tação dos valores faltantes. Esse procedimento teve como objetivo assegurar 
que as distribuições das variáveis imputadas permanecessem consistentes 
com os padrões observados nos dados coletados originalmente, minimizando 
possíveis distorções introduzidas pelo modelo. Além disso, buscou-se garantir 
que os dados imputados fossem plausíveis e compatíveis com a natureza das 
variáveis analisadas.

Para isso, foram utilizadas métricas descritivas como médias, medianas, 
medidas de dispersão e percentis, comparando os valores das variáveis impu-
tadas com as mesmas métricas calculadas a partir dos dados disponíveis antes 
da imputação. Complementarmente, histogramas foram elaborados para 
verificar se as formas das distribuições dos dados imputados refletiam o com-
portamento esperado com base na realidade observada.

Quantidade de Moradores por Casa 
Inicialmente, como apresentado na Tabela 2, os dados coletados apre-

sentavam uma distribuição relativamente equilibrada nas categorias de 1 a 3 
moradores por residência, com frequências relativas próximas a 23% para cada 
uma dessas categorias. Por outro lado, categorias com 4 ou mais moradores 
exibiram uma redução gradativa na frequência, atingindo os menores valores 
na categoria “mais de 5 moradores”.

Após a aplicação do modelo kNN e a imputação dos valores faltantes 
(Tabela 3), verificou-se uma redistribuição significativa nos dados. Houve um 
aumento expressivo na proporção de residências com 3 moradores, que pas-
saram a representar 38,62% dos casos. Essa redistribuição destaca a influência 
do modelo na concentração de valores em torno de uma categoria predomi-
nante, possivelmente associada à densidade dos dados observados e ao efeito 
suavizador do algoritmo na imputação.

Tabela 2 – Distribuição da quantidade de moradores por residência antes da aplicação do 
modelo

Quantidade de Moradores Frequência Freq. Relativa

1 8459 23,09%

2 8220 22,43%

3 8356 22,81%

4 6236 17,02%

5 3109 8,49%

Mais que 5 2261 6,17%
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Tabela 3 - Distribuição da quantidade de moradores por residência após aplicação do modelo

Quantidade de Moradores Frequência Freq. Relativa

1 8590 13,46%

2 14881 23,32%

3 24646 38,62%

4 9155 14,34%

5 4221 6,61%

Mais que 5 2329 3,65%

Figura 1 – Comparação da distribuição do número de moradores – antes e após inferência

Em termos estatísticos, a comparação apresentada na Tabela 4 entre os 
dados originais e os dados completos evidencia a consistência do processo de 
imputação. A média permaneceu praticamente inalterada (2,90 antes e 2,92 
após a imputação), assim como a mediana, indicando que os valores centrais 
dos dados foram preservados. Esses resultados reforçam que o modelo kNN 
foi eficaz em imputar valores de forma coerente com os padrões já existentes 
nos dados originais. Por outro lado, o desvio padrão apresentou uma redução 
considerável, passando de 1,68 para 1,36. Esse resultado sugere uma suaviza-
ção na dispersão dos dados.
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Tabela 4 – Métricas descritivas antes e após aplicação do modelo (quantidade de moradores 
por casa)

Medida Quantidade de Moradores 
(Original)

Quantidade de Moradores 
(Original + Inferido)

Média 2,90 2,92

Desvio Padrão 1,68 1,36

Mínimo 1 1

P5 1 1

Q1 2 2

Mediana 3 3

Q3 4 3

P95 6 5

Máximo 32 32

De maneira geral, observa-se que a imputação não se concentrou apenas 
em torno das médias observadas, mas foi realizada de forma equilibrada e 
suavizada. Isso permitiu que mesmo as categorias menos frequentes, como 
aquelas com 4 ou mais moradores, apresentassem um aumento considerável 
em suas frequências absolutas. Esse comportamento reflete a capacidade do 
modelo kNN de incorporar informações relevantes dos vizinhos mais próximos, 
preservando a estrutura geral dos dados e garantindo que categorias menos 
representadas não fossem negligenciadas no processo de imputação.

Quantidade de Crianças por Casa
Antes da imputação, os dados coletados indicavam que a maioria das re-

sidências não possuía crianças, correspondendo a 60,6% do total, como de-
monstrado na Tabela 5. Observou-se uma redução progressiva nas proporções 
para residências com uma criança (20,8%), duas crianças (11,9%) e mais de duas 
crianças (6,63%).

Após a imputação, verificou-se uma redistribuição significativa que au-
mentou a frequência de residências com pelo menos uma criança. Conforme 
apresentado na Tabela 6, as proporções ajustadas passaram a ser: 56,19% das 
residências sem crianças, 30,91% com uma criança, 8,66% com duas crianças 
e 4,24% com mais de duas crianças. Essa redistribuição reflete a tendência do 
modelo kNN de suavizar os dados, ao mesmo tempo que respeita a estrutura 
observada, ampliando a representatividade das categorias menos frequentes 
sem descaracterizar a realidade demográfica analisada.
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Tabela 5 - Distribuição da quantidade de crianças por residência antes da aplicação do modelo

Crianças por Casa Frequência Freq. Relativa

0 22218 60,6%

1 7622 20,8%

2 4372 11,90%

Mais que 2 2429 6,63%

Tabela 6 - Distribuição da quantidade de crianças por residência após aplicação do modelo

Crianças por Casa Frequência Freq. Relativa

0 35864 56,19%

1 19727 30,91%

2 5528 8,66%

Mais que 2 2703 4,24%

Figura 2 – Comparação da distribuição do número de crianças – antes e após inferência
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Estatisticamente, a média da quantidade de crianças por residência apre-
sentou uma redução marginal, passando de 0,68 para 0,63 após a imputação, 
como demonstrado na Tabela 7. O desvio padrão também sofreu redução, de 
1,04 para 0,89, indicando uma suavização na variabilidade dos dados.

Tabela 7 - Métricas descritivas antes e após aplicação do modelo (quantidade de crianças por 
casa)

Medida Quantidade de Crianças 
(Original)

Quantidade de Crianças 
(Original + Inferido)

Média 0,68 0,63

Desvio Padrão 1,04 0,89

Mínimo 0 0

P5 0 0

Q1 0 0

Mediana 0 0

Q3 1 1

P95 3 2

Máximo 10 10

O modelo indicou um aumento significativo no número de residências clas-
sificadas como sem crianças, com um acréscimo de 13.646 residências nessa 
categoria. Paralelamente, houve uma redistribuição proporcional nas demais 
categorias, totalizando um aumento de 13.535 residências com pelo menos 
uma criança. O crescimento mais expressivo ocorreu nas moradias com ape-
nas uma criança, o que está em conformidade com os dados coletados, que 
apontam até o terceiro quartil predominantemente como residências com no 
máximo uma criança.

Quantidade de Idosos por Casa
Inicialmente, conforme apresentado na Tabela 8, os dados indicavam que 

84,3% das residências não possuíam idosos, enquanto 11,7% contavam com um 
idoso. As proporções para residências com dois ou mais idosos eram menores, 
destacando-se 3,82% das casas com dois idosos e apenas 0,145% com mais 
de dois.

Após a imputação dos valores faltantes, observou-se um leve aumento na 
frequência relativa de residências sem idosos, que passou para 86,17%, como 
demonstrado na Tabela 9. A proporção de residências com um idoso apresen-
tou uma redução marginal, de 11,7% para 11,55%, enquanto as categorias com 
dois ou mais idosos também sofreram pequenas alterações. Notavelmente, a 
frequência relativa de residências com mais de dois idosos passou de 0,145% 
para 0,08%.
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Essas mudanças sugerem que as distribuições inferidas pelo modelo kNN 
mantiveram-se alinhadas com os padrões observados nos dados originais, 
preservando a coerência global das variáveis analisadas. Apesar das pequenas 
redistribuições, o comportamento geral das frequências permaneceu consis-
tente com a realidade observada nos dados coletados.

Tabela 8 - Distribuição da quantidade de idosos por residência antes da aplicação do modelo

Idosos por Casa Frequência Freq. Relativa

0 30898 84,3%

1 4291 11,7%

2 1399 3,82%

Mais que 2 53 0,145%

Tabela 9 - Distribuição da quantidade de idosos por residência após aplicação do modelo

Idosos por Casa Frequência Freq. Relativa

0 54997 86,17%

1 7373 11,55%

2 1399 2,19%

Mais que 2 53 0,08%

Figura 3 – Comparação da distribuição do número de idosos – antes e após inferência
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Do ponto de vista estatístico, os resumos descritivos antes e após a im-
putação corroboram que o processo preservou a integridade das métricas 
centrais, como pode ser visualizado na Tabela 10. Por exemplo, a média do 
número de idosos por residência sofreu uma leve redução, de 0,2 para 0,16, 
acompanhada por uma diminuição no desvio padrão, de 0,5 para 0,43. Essa 
redução nas medidas de dispersão sugere uma maior homogeneidade nos da-
dos, indicando que os valores imputados não introduziram outliers ou variações 
desproporcionais.

Tabela 10 - Métricas descritivas antes e após aplicação do modelo (quantidade de crianças por 
casa)

Variável Quantidade de Idosos 
(Original)

Quantidade de Idosos 
(Original + Inferido)

Média 0,2 0,16

Desvio Padrão 0,5 0,43

Mínimo 0 0

P5 0 0

Q1 0 0

Mediana 0 0

Q3 0 0

P95 1 1

Máximo 8 8

Quantidade de Pessoas com Deficiência por Casa
Na comparação das proporções das categorias antes e após a imputação, 

observou-se uma redução na proporção de residências sem pessoas com 
deficiência (PCDs), de 95,8% para 92,86%. Por outro lado, as casas com exa-
tamente uma pessoa com deficiência apresentaram um aumento notável, de 
3,92% para 6,98%. Já a frequência de residências com mais de uma pessoa 
com deficiência permaneceu praticamente estável, com uma leve redução na 
frequência relativa, de 0,284% para 0,163%.

Essa estabilidade nas categorias com menor frequência sugere que o 
processo de imputação foi conduzido de maneira conservadora, sem introduzir 
desvios extremos ou anomalias, mesmo em situações onde os dados disponí-
veis eram escassos. As alterações observadas reforçam que os valores imputa-
dos foram consistentes com os padrões demográficos previamente coletados.
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Tabela 11 - Distribuição da quantidade de PCDs por residência antes da aplicação do modelo

PCDs por Casa Frequência Freq. Relativa

0 35101 95,8%

1 1436 3,92%

Mais que 1 104 0,284%

Tabela 12 - Distribuição da quantidade de PCDs por residência após aplicação do modelo

PCDs por Casa Frequência Freq. Relativa

0 59263 92,86%

1 4455 6,98%

Mais que 1 104 0,163%

Figura 4 – Comparação da distribuição do número de PCDs – antes e após inferência
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Ao analisar as métricas descritivas, os resultados indicam um leve aumento 
tanto na média quanto na dispersão dos dados. A média do número de PCDs 
por casa passou de 0,05 para 0,07, enquanto o desvio padrão aumentou de 
0,22 para 0,27. Essas mudanças sugerem que a imputação foi realizada de ma-
neira criteriosa, ampliando a representatividade dos dados sem comprometer a 
estrutura original.

A preservação de métricas como o mínimo, a mediana e o terceiro quartil 
(Q3), que permaneceram estáveis em 0, reforça que a imputação respeitou a 
predominância de residências sem PCDs no conjunto de dados. Por outro lado, 
o aumento observado no percentil 95 (P95), que passou de 0 para 1, reflete 
uma redistribuição sutil e alinhada com a inclusão de dados faltantes, sem ex-
trapolar os padrões observados inicialmente. Essa redistribuição evidencia que 
os dados imputados se mantiveram consistentes com a natureza demográfica 
esperada.

Tabela 13 - Métricas descritivas antes e após aplicação do modelo (quantidade de PCDs por 
casa)

Variável Quantidade de PCDs 
(Original)

Quantidade de PCDs 
(Original + Inferido)

Média 0,05 0,07

Desvio Padrão 0,22 0,27

Mínimo 0 0

P5 0 0

Q1 0 0

Mediana 0 0

Q3 0 0

P95 0 1

Máximo 4 4
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Conclusão
A imputação de dados por meio do método kNN demonstrou ser uma 

abordagem eficaz para lidar com dados faltantes no levantamento demográfi-
co analisado. O processo de otimização do número de vizinhos, realizado com 
validação cruzada, garantiu um modelo ajustado às características específicas 
do conjunto de dados, minimizando o erro médio quadrático e assegurando 
resultados consistentes. As análises realizadas confirmaram que os valores im-
putados mantiveram-se alinhados às distribuições e padrões observados nos 
dados coletados originalmente, evidenciando a eficácia do modelo em respei-
tar a estrutura e a variabilidade inerente aos dados. Além disso, a abordagem 
mostrou-se conservadora, priorizando a segurança nas estimativas, especial-
mente em contextos sensíveis como os associados a riscos sociais.

Por fim, a redistribuição dos valores imputados apresentou consistência 
com as tendências identificadas nos dados originais, garantindo que o modelo 
não subestimasse informações relevantes. Apesar do sucesso da abordagem, 
é importante reconhecer que imputações são estimativas e, portanto, reco-
menda-se que sejam complementadas por investigações futuras, especial-
mente em áreas críticas ou onde a coleta de dados seja limitada. O método 
aplicado contribui para um entendimento mais abrangente das características 
demográficas, com potencial para apoiar decisões em políticas públicas volta-
das à proteção e segurança de comunidades vulneráveis.
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ANEXO 5 – PROJETO/ATIVIDADE 
EXISTENTE NO ORÇAMENTO 
DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 
RELACIONADO COM AS ÁREAS DE 
RISCO
Os quadros abaixo demonstram as principais previsões 

de despesas relacionadas direta ou indiretamente à Redu-
ção de Riscos na Cidade de São Paulo:

Órgão:  1100- Secretaria do Governo Municipal 
Código da fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

 11.20.04.121.3024.2470 Ações de Planejamento, Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas

 11.20.08.244.3023.4884 Programa Reencontro

 11.20.15.451.3022.5540 Qualificação e Transformação Urbanística - AIU-SCE - Lei 17.844/2022

 11.60.04.122.3024.1050 Fomento a Políticas Públicas Financiadas com Recursos Federais e Estaduais

11.60.04.122.3024.2239 Ações Voltadas para Políticas Públicas

Órgão:  12.00- Secretaria Municipal das Subprefeituras 
Código da fonte:  00

PROJETO APLICAÇÃO PROGRAMADA 

12.10.15.451.3022.1170 Intervenção, Urbanização e Melhoria de Bairros - Plano de Obras das Subprefeituras

12.10.15.452.3005.1706 Implantação e Construção de Ecopontos

12.10.15.452.3005.1708 Implantação de Pátios de Compostagem

12.10.15.452.3005.2386 Manutenção e Operação de Praças, Canteiros Centrais e Remanescentes

12.10.15.452.3005.2705 Manutenção e Operação de Áreas Verdes e Vegetação Arbórea

12.10.15.452.3005.6009 Coleta, Transporte, Tratamento e Dest. Final Resíduos Sólidos Inerte

12.10.15.452.3005.6007 Serviços de Limpeza Urbana - Varrição e Lavagem de Áreas Públicas

12.10.15.452.3006.1169 Reforma e Acessibilidade em Passeios Públicos

12.10.15.452.3022.1137 Pavimentação e Recapeamento de Vias

12.10.15.452.3022.2339 Manutenção e Operação no Serviço de Guias e Sarjetas (Vias e Logradouros)

12.10.15.452.3022.2340 Operação Tapa Buraco

12.10.15.452.3022.2341 Manutenção de Vias e Áreas Públicas
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 12.10.15.543.3022.1193 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Preventivas

12.10.15.541.3005.2324 Serviços de Desfazimento e Demolição de Construções Irregulares em Áreas de Prote-
ção Ambiental

12.10.15.543.3022.1194 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Emergenciais

12.10.17.512.3008.2367 Manutenção de Sistemas de Drenagem

Órgão:  14.00- Secretaria Municipal de Habitação 
Código da fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

14.10.16.451.3002.3357 Urbanização de Favelas

14.10.16.451.3002.9207 E2358 - Programa Lote Urbanizado, previsto na lei 17.474/20, através da Implantação de 
Infraestrutura Básica, Rede de Esgoto, Rede de Energia Elétrica, Sistema de Drenagem 
de Água Pluviais, Guias, Sarjetas e Pavimentação.

14.10.16.482.3002.3340 Programa Pode Entrar

14.10.16.482.3002.3354 Construção de Unidades Habitacionais

14.10.16.482.3002.3356 Regularização Fundiária

14.10.16.482.3002.8060 E1964 - Programa MORAR MELHOR: recursos para a viabilização do programa Morar 
Melhor (PL 731/21, aprovado em 2a discussão).

14.10.16.482.3005.3355 Execução do Programa de Mananciais

Órgão:  20.00- Secretaria Municipal de Mobilidade e Trânsito 
Código da fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

20.10.15.452.3009.3757 Implantação de Projetos de Redesenho Urbano para Segurança Viária

20.50.26.453.3009.1800 Eletrificação da frota de veículos do Sistema Municipal de Transporte Coletivo

20.50.26.453.3009.5362 Implantação de Transporte Público Hidroviário

20.50.26.453.3009.3704 Ações para Modernização do Sistema de Transportes

Órgão:  22.00- Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras 
Código da fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

22.10.17.451.3008.5013 Intervenções no Sistema de Drenagem

22.10.26.453.3009.5105 Intervenções na Área de Mobilidade Urbana
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Órgão:  27.00- Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente 
Código da fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

27.10.18.541.3005.1702 Construção e Implantação de Parques Urbanos e Lineares

27.10.18.541.3005.1703 Ampliação, Reforma e Requalificação de Parques Urbanos e Lineares

27.10.18.541.3005.1704 Construção e Implantação de Unidades de Conservação

27.10.18.541.3005.2703 Manutenção e Operação de Parques Urbanos e Lineares

27.10.18.541.3005.6655 Promoção da Arborização Urbana

27.10.18.541.3005.6682 Manutenção e Operação de Viveiros de Produção

27.10.18.541.3005.7127 Estudos, Planos e Projetos Ambientais

27.10.18.543.3005.7117 Recuperação de áreas degradadas e/ou contaminadas

27.10.18.542.3005.6660 Fiscalização, Monitoramento e Controle Ambiental

Órgão:  28.00- Encargos Gerais do Município
Código da fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

 28.38.06.182.3011.5602  Ampliação, Reforma e Requalificação de Posto do Corpo de Bombeiro

 28.38.06.182.3011.6602  Manutenção e Operação de Posto do Corpo de Bombeiros

Órgão:  29.00- Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 
Código da fonte :00  

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

29.20.15.451.3022.1241 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Políticas Urbanas

29.10.15.451.3022.2572 Difusão, Fomento e Pesquisas Aplicadas para a Gestão Participativa e Desenvolvimento Urba-
no

 29.10.15.451.3022.2573   Apoio e Suporte Técnico para o Desenvolvimento de Estudos e Projetos Urbanos
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Órgão:  29.00- Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 
Código da fonte :00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

29.20.15.451.3022.1241 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Políticas Urbana

29.20.15.451.3022.3350 Ampliação, Reforma e Requalificação de Áreas Públicas

29.20.16.451.3002.3357 Urbanização de Favelas

29.20.15.451.3009.3380 Construção de Pontes, Viadutos e Alças

29.20.15.451.3009.5100 Intervenções no Sistema Viário

29.20.16.482.3002.3354 Construção de Unidades Habitacionais

29.20.17.451.3008.5013 Intervenções no Sistema de Drenagem

Órgão:  29.00- Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 
Unidade:  29.30 -Operação Urbana Consorciada Água Espraiada 

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

29.30.15.451.3009.5100 Intervenções no Sistema Viário

29.30.15.451.3022.1241 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Políticas Urbana

29.30.16.482.3002.3354 Construção de Unidades Habitacionais

Órgão:  29.00- Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 
Unidade:  29.40 -Operação Urbana Centro

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

29.40.15.451.3022.1241 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Políticas Urbanas

29.40.16.482.3002.3354 Construção de Unidades Habitacionais

29.40.16.482.3002.3356 Regularização Fundiária

Órgão:  29.00- Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 
Unidade:  29.50 - Operação Urbana Consorciada Faria Lima

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

29.50.15.451.3009.5100 Intervenções no Sistema Viário

29.50.15.451.3022.1241 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Políticas Urbana

29.50.15.451.3022.3350 Ampliação, Reforma e Requalificação de Áreas Pública

29.50.16.451.3002.3357 Urbanização de Favelas

29.50.16.482.3002.3354 Construção de Unidades Habitacionais

Órgão:  38.00- Secretaria Municipal de Segurança Urbana
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Fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

38.10.06.126.3024.2199 Manutenção e Operação de Redes de Monitoramento Remoto para Segurança Urbana

38.10.06.182.3008.2112 Manutenção e Operação da Defesa Civil

SUBPREFEITURAS
Órgão:  41.00- Subprefeitura Anhanguera/Perus

Órgão:  42.00- Subprefeitura Pirituba/Jaraguá

Órgão:  43.00- Subprefeitura Freguesia/Brasilândia

Órgão:  44.00- Subprefeitura Casa Verde /Cachoeirinha

Órgão:  45.00- Subprefeitura Casa Verde /Cachoeirinha

Órgão:  47.00- Subprefeitura Casa Verde /Cachoeirinha

Órgão:  48.00- Subprefeitura Lapa

Órgão:  49.00- Subprefeitura Sé

Órgão:  50.00- Subprefeitura Butantã

Órgão:  51.00- Subprefeitura Pinheiros

Órgão:  52.00- Subprefeitura Vila Mariana

Órgão:  53.00- Subprefeitura Vila Mariana

Órgão:  54.00- Subprefeitura Vila Mariana

Órgão:  55.00- Subprefeitura Jabaquara 

Órgão:  56.00- Subprefeitura Cidade Ademar

Órgão:  57.00- Subprefeitura Cidade Ademar

Órgão:  58.00- Subprefeitura M Boi Mirim

Órgão:  59.00- Subprefeitura Capela de Socorro 

 Órgão:  60.00- Subprefeitura Parelheiros

Órgão:  61.00- Subprefeitura Penha

 Órgão:  62.00- Subprefeitura Ermelino Matarazzo 

Órgão:  63.00- Subprefeitura São Miguel Paulista

 Órgão:  64.00- Subprefeitura Itaim Paulista

Órgão:  65.00- Subprefeitura Mooca

Órgão:  66.00- Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrão

Órgão:  67.00- Subprefeitura Itaquera

 Órgão:  68.00- Subprefeitura Guaianases

Órgão:  69.00- Subprefeitura Vila Prudente

Órgão:  70.00- Subprefeitura São Mateus 

Órgão:  71.00- Subprefeitura São Mateus 

Órgão:  72.00- Subprefeitura Sapopemba
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Fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

ID do Órgão.10.15.451.3022.1170 Intervenção, Urbanização e Melhoria de Bairros - Plano de Obras das Subprefeitu-
ras

43.10.15.452.3005.2705 Manutenção e Operação de Áreas Verdes e Vegetação Arbórea

43.10.15.452.3022.2339 Manutenção e Operação no Serviço de Guias e Sarjetas (Vias e Logradouros)

43.10.15.452.3022.2341 Manutenção de Vias e Áreas Públicas

43.10.17.512.3008.2367 Manutenção de Sistemas de Drenagem

Órgão:  73.00- Secretaria Municipal de Relações Internacionais 
Fonte:  00

PROJETO/ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

73.10.07.212.3015.4910 Fomento à Cooperação, Parcerias e Captação de Investimentos Internacionais

73.10.07.212.3015.6695 Ações de Cooperação para o Desenvolvimento Sustentável

FUNDOS:

Órgão:  0700- Fundo Municipal de Desenvolvimento Social – FMD
Código da fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

07.10.10.301.3003.1525 Construção e Implantação de Equipamentos de Atenção Básica e Especialidades

07.10.10.302.3026.1535 Construção e implantação de Equipamentos em Atenção Hospitalar e de Urgência e 
Emergência

07.10.10.302.3026.1536 Ampliação, Reforma e Requalificação de Equipamentos em Atenção Hospitalar e de 
Urgência e Emergência

07.10.15.452.3022.1137 Pavimentação e Recapeamento de Vias

07.10.16.482.3002.3356 Regularização Fundiária

Órgão:  81.00- Fundo Municipal Limpeza Urbana 
Fonte:  00

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

81.20.15.452.3005.6010 Concessão dos Serviços Divisíveis de Limpeza Urbana 
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Órgão:  86.00- Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura 
Unidade: Secretaria Municipal de Subprefeituras 
Fonte:  03

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

86.12.15.543.3022.1193 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Preventivas

86.12.15.543.3022.1194 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Emergenciais

86.12.17451.3008.5013 Intervenções e Sistemas de Drenagem

Órgão:  86.00- Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura 
Unidade: Secretaria Municipal de Habitação 
Fonte:  03

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

86.14.16.451.3002.3357 Urbanização de Favelas

86.14.16.482.3002.3354  Construção de Unidades Habitacionais

86.14.16.482.3002.3356 Regularização Fundiária

6.14.16.482.3005.3355 Execução do Programa de Mananciais

Órgão:  86.00- Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura 
Unidade: Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras 
Fonte:  03

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

86.22.15.452.3005.5087 Compensações Ambientais

86.22.17.451.3008.5013 Intervenções no Sistema de Drenagem

Órgão:  86.00- Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura 
Unidade:    Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente 
Fonte:  03

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

86.27.18.541.3005.1702 Construção e Implantação de Parques Urbanos e Lineares

86.27.18.541.3005.1703 Ampliação, Reforma e Requalificação de Parques Urbanos e Lineares
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Órgão:  87.00- Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito  
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

87.10.26.181.3009.4656 Manutenção e Operação do Policiamento de Trânsito

87.10.26.452.3022.2340 Operação Tapa Buraco

87.10.26.572.3009.4702 Serviços de Engenharia de Tráfego

Órgão:  91.00- Fundo Municipal de Habitação 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

91.10.16.482.3002.1276 Projetos e Ações de Apoio Habitacional

91.10.16.482.3002.3353 Ampliação, Reforma e Requalificação de Unidades Habitacionais

91.10.16.482.3002.3354 Construção de Unidades Habitacionais

91.10.16.482.3002.3358 Locação Social

91.10.16.482.3002.4353 Manutenção de Unidades Habitacionais

Órgão:  93.00- Fundo Municipal de Assistência Social 
Fonte:  00

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

93.10.08.244.3023.6151 Ações de Pronto Atendimento Socioassistencial

93.10.08.244.3023.6166 Programa de Garantia de Renda Familiar Mínima

93.10.08.244.3023.6167 Benefícios Eventuais

93.10.08.244.3023.6242 Manutenção e Operação de Equipamentos de Proteção Jurídico Social

Órgão:  94.00- Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável  
Fonte:  03

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

94.10.18.541.3005.1703 Ampliação, Reforma e Requalificação de Parques Urbanos e Lineares
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Órgão:  94.00- Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável  
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

94.10.18.541.3005.1704 Construção e Implantação de Unidades de Conservação

94.10.18.541.3005.2702 Manutenção e Operação de Unidades de Conservação

94.10.18.541.3005.2703 Manutenção e Operação de Parques Urbanos e Lineares

94.10.18.541.3005.6659 Pagamentos de Serviços Ambientais

94.10.18.543.3005.7117 Recuperação de áreas degradadas e/ou contaminadas

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade: 98.12 - FUNDURB- Secretaria Municipal das Subprefeituras 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

98.12.15.452.3006.1169 Reforma e Acessibilidade em Passeios Públicos

98.12.15.452.3022.1137 Pavimentação e Recapeamento de Vias

98.12.15.452.3022.3350 Ampliação, Reforma e Requalificação de Áreas Pública

98.12.15.543.3022.1193 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Preventivas

98.12.15.543.3022.1194 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Emergenciais

 

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.14 - FUNDURB- Secretaria Municipal de Habitação 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

 98.14.16.451.3002.3357  Urbanização de Favelas

 98.14.16.482.3002.3340  Programa Pode Entrar

 98.14.16.482.3005.3355  Execução do Programa de Mananciais

93.10.08.244.3023.6242  Manutenção e Operação de Equipamentos de Proteção     Jurídico Social
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Órgão:  94.00- Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável  
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

94.10.18.541.3005.1704 Construção e Implantação de Unidades de Conservação

94.10.18.541.3005.2702 Manutenção e Operação de Unidades de Conservação

94.10.18.541.3005.2703 Manutenção e Operação de Parques Urbanos e Lineares

94.10.18.541.3005.6659 Pagamentos de Serviços Ambientais

94.10.18.543.3005.7117 Recuperação de áreas degradadas e/ou contaminadas

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade: 98.12 - FUNDURB- Secretaria Municipal das Subprefeituras 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

98.12.15.452.3006.1169 Reforma e Acessibilidade em Passeios Públicos

98.12.15.452.3022.1137 Pavimentação e Recapeamento de Vias

98.12.15.452.3022.3350 Ampliação, Reforma e Requalificação de Áreas Pública

98.12.15.543.3022.1193 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Preventivas

98.12.15.543.3022.1194 Obras e Serviços nas Áreas de Riscos Geológicos - Emergenciais

 

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.14 - FUNDURB- Secretaria Municipal de Habitação 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

 98.14.16.451.3002.3357  Urbanização de Favelas

 98.14.16.482.3002.3340  Programa Pode Entrar

 98.14.16.482.3005.3355  Execução do Programa de Mananciais

93.10.08.244.3023.6242  Manutenção e Operação de Equipamentos de Proteção     Jurídico Social

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.20- FUNDURB- Secretaria Municipal de Transportes
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

98.20.15.452.3009.3757 Implantação de Projetos de Redesenho Urbano para Segurança Viária

98.20.26.453.3009.5362 Implantação de Transporte Público Hidroviário

98.22.26.453.3009.5105 Intervenções na Área de Mobilidade Urbana

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.22- FUNDURB- Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

98.22.15.451.3009.5100 Intervenções no Sistema Viário

98.22.26.453.3009.5105 Intervenções na Área de Mobilidade Urbana

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.27- FUNDURB- Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

98.27.18.541.3005.1703 Ampliação, Reforma e Requalificação de Parques Urbanos e Lineares

Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.20- FUNDURB- Secretaria Municipal de Transportes
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

98.20.15.452.3009.3757 Implantação de Projetos de Redesenho Urbano para Segurança Viária

98.20.26.453.3009.5362 Implantação de Transporte Público Hidroviário

98.22.26.453.3009.5105 Intervenções na Área de Mobilidade Urbana
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Órgão:  98.00- Fundo de Desenvolvimento Urbano
Unidade:        98.29- FUNDURB- de Urbanismo e Licenciamento 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA 

98.29.15.451.3022.1241 Desenvolvimento de Estudos, Projetos e Instrumentos de Políticas Urbanas

98.29.15.451.3022.3350 Ampliação, Reforma e Requalificação de Áreas Públicas

98.29.15.451.3022.3664 Urbanismo Social

Órgão:    99.10- Fundo Municipal de Iluminação Pública 
Fonte:  08

PROJETO /ATIVIDADE APLICAÇÃO PROGRAMADA

99.10.15.452.3022.6027 Contraprestação de Parceria Público-Privada (PPP) 

- Iluminação Pública
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ANEXO 6 – MINUTA DECRETO MUNICIPAL – 
CONSELHO GESTOR PARA CONTRATAÇÃO DE 
PROJETOS E OBRAS EM ÁREAS DE RISCO
Regulamenta a constituição do Conselho Gestor da para Contratação de 

Projetos e Obras em Áreas de Risco.

DECRETO Nº XXX, DE XX DE XXX DE 202X

Regulamenta a constituição do Conselho Gestor para Contratação de Pro-
jetos e Obras em Áreas de Risco.

XXXXX, Prefeito do Município de São Paulo, no uso das atribuições que lhe 
são conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1º A constituição do Conselho Gestor para Contratação de Projetos 
e Obras em Áreas de Risco, coordenado pela Secretaria Executiva de Plane-
jamento e Ações Prioritárias– SEPEP, fica regulamentada nos termos deste 
decreto.

§ 1º Os membros do Conselho Gestor serão designados por portaria do 
Prefeito, na seguinte conformidade:

I - 6 (seis) representantes do Poder Público, indicados pelos titulares dos 
seguintes órgãos e entidades municipais:

a) 1 (um) representante e 1 (um) suplente da SEPEP – Secretaria Executiva 
de Planejamento e Entregas Prioritárias;

c) 1 (um) representante e 1 (um) suplente da Secretaria Municipal de Habita-
ção;

d) 1 (um) representante e 1 (um) suplente da Secretaria Municipal de Infraes-
trutura Urbana e Obras - SIURB;

e) 1 (um) representante da Secretaria Municipal das Subprefeituras e 1 (um) 
suplente da Subprefeitura da região da área de risco em pauta;

f) 1 (um) representante e 1 (um) suplente da Secretaria Municipal do Verde e 
Meio Ambiente - SVMA;

g) 1 (um) representante e 1 (um) suplente da Secretaria Municipal de Urba-
nismo e Licenciamento - SMUL;

II - 8 (oito) representantes de entidades da sociedade civil, incluindo:

a) 2 (dois) representantes e 2 (dois) suplentes do setor empresarial ligados 
ao Conselho Municipal de Política Urbana – CMPU, sendo 1 (um) representante 
e 1 (um) suplente da indústria e 1 (um) representante e 1 (um) suplente do co-
mércio;

b) 2 (dois) representantes e 2 (dois) suplentes da sociedade civil do Conse-
lho Municipal de Habitação – CMH, sendo pelo menos 1 (um) representante e (1 
(um) suplente de entidades comunitárias e de organizações populares;

c) 1 (um) representante e 1 (um) suplente da sociedade civil ligado ao Con-
selho Municipal de Assistência Social – COMAS;
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d) 1 (um) representante e 1 (um) suplentes do Conselho Participativo Muni-
cipal;

e) 1 (um) representante e 1 (um) suplente de organizações não governamen-
tais – ONGs ligadas ao setor ambiental;

f) 1 (um) representante e 1 (um) suplente de entidades profissionais, acadê-
micas ou de pesquisa ligadas a questões urbanas e ambientais com atuação no 
perímetro da área de risco em pauta.

§ 2º Os representantes mencionados nas alíneas “a”, “b”, “c”, “d”, “e” e “f” 
do inciso II do § 1º deste artigo serão indicados por seus respectivos conselhos, 
na forma de seus regimentos específicos.

Art. 2º São atribuições do Conselho Gestor:

I - analisar as ações correlatas entre as diversas Secretarias com vistas ao 
desenvolvimento socioecômico, cultural e ambiental das Áreas de Risco;

II - promover a interlocução para melhoria da execução das políticas pú-
blicas, otimizando os recursos e ações, por meio de intercâmbio dos conheci-
mentos dos diferentes órgãos e entidades do Município;

III - zelar para que as contratações necessárias para pleno desenvolvimento 
dos projetos e obras, sejam prestados com eficiência e qualidade;

IV - preparar pautas de reuniões e respectivas atas;

V - fiscalizar e orientar a correta aplicação das decisões do colegiado.

Art. 3º Todos os representantes da sociedade civil deverão preencher os 
seguintes requisitos:

I – ser maior de 18 (dezoito) anos;

II – não ser ocupante de cargo efetivo ou em comissão no Poder Público ou 
detentor de mandato legislativo;

III - não ser candidato (a) a outra vaga no mesmo Conselho Gestor;

IV - não sofrer as vedações constantes do artigo 1º do Decreto nº 53.177, 
de 4 de junho de 2012, que estabelece as hipóteses impeditivas de nomeação, 
contratação, admissão, designação, posse ou início de exercício para cargo, 
emprego ou função pública, em caráter efetivo ou em comissão.

Art. 4º As organizações não governamentais ligadas ao setor ambiental 
e urbano e as entidades profissionais, acadêmicas ou de pesquisa ligadas a 
questões urbanas e ambientais, interessadas em compor o Conselho Gestor 
deverão cadastrar sua candidatura observando as regras definidas no edital 
elaborado pela Comissão Eleitoral do Conselho.

Art. 5º O Conselho Gestor aprovará o seu regimento interno na sua primeira 
reunião, no qual serão definidos seu processo de trabalho, periodicidade das 
reuniões e formas de decisão.

Art. 6º Este decreto entrará em vigor na data de sua publicação.
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