Licenciamento agil
e menos hurocratico

Nas maos do advogado Cesar Azevedo desde janeiro de 2019, a Secretaria Municipal
de Licenciamento evoluiu em modernidade, em agilidade e insere o setor imobiliario
em um novo modelo de aprovacao de projetos

o comando da Secretaria
N Municipal de Licencia-
mento (SEL) desde janei-
ro de 2019, o advogado Cesar
Azevedo diz ter o compromisso
de tornar os processos cada vez

mais dgeis. Para tanto, busca im-
plementar projetos que, de for-
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ma permanente, gerem impactos
positivos nas formas de aprovar e
fiscalizar obras e edificacoes na
cidade, com ac¢des que reduzam
a burocracia, para facilitar a vida
do cidadao e do empreendedor.
Azevedo ingressou na Prefei-
tura de Sao Paulo em 2017, onde

atuou como chefe de gabinete
das secretarias de Subprefeitu-
ras, da Casa Civil e do Gabinete
do Prefeito. De setembro de 2018
a janeiro de 2019, como secre-
tario municipal de Gestao, con-
duziu o processo de Reforma da
Previdéncia Municipal junto a
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Camara e as entidades da socie-
dade civil.

Foi diretor e chefe de gabine-
te da Fundacdo de Protecdo e
Defesa do Consumidor (2014 a
2016). Ocupou o cargo de dire-
tor nas secretarias de Relacoes
Institucionais e de Desenvolvi-
mento Metropolitano (2007 a
2012). Foi responsavel também
pela coordenac¢do do plano de
modernizagdo e reestruturagio
do Instituto de Pesos e Medidas
do Estado de Sao Paulo (Ipem/
SP), como assessor-chefe do 6r-
gdo (2013 a 2014).

Nesta entrevista exclusiva a Re-
vista Secovi-SP, o secretario fala
sobre as iniciativas realizadas e
em curso na SEL.

O gue a Secretaria tem
feito para reduzir a
burocracia e os prazos
para aprovacao de
projetos e emissao de
licenciamentos na cidade
de Sao Paulo?

Desde 2017, a Secretaria Mu-
nicipal de Licenciamento traba-
lha para simplificar e promover
o licenciamento urbano da cida-
de, tornando os processos mais
4geis e menos burocraticos. En-
tre as principais realizacdes nos
ultimos dois anos, destacam-se
o novo Codigo de Obras e Edi-
ficacdes — sancionado ainda em
2017 -, que agilizou e facilitou a
instalacdo de novos empreen-
dimentos, e o Aprova Répido,

lancado em 2018, cujo principal
objetivo é reduzir os prazos de
aprovac¢ao de novos projetos e a
emissdo de alvaras.

Essas e outras acdes em curso
na SEL ja refletem a otimizacao
dos procedimentos. Em apenas
dois anos, a SEL ja reduziu em
quase oito meses a mediana do
numero de dias para aprovagao e
emissdo de alvards de novas edi-
ficacoes e reformas. Atualmen-
te, o tempo de andlise é de 295
dias, contra 532 dias em janeiro
de 2017. A meta da atual gestdo
é que o tempo de andlise dos
processos da Secretaria seja de
198 dias. O trabalho da SEL tem
grande impacto no desenvol-
vimento econdmico da cidade,
considerando que a aprovagao
de edificacbes é determinante
para a abertura de novos empre-
endimentos, para a geracdo de
empregos no ramo imobilidrio e
da construcdo e para a promog¢ao
da politica habitacional do mu-
nicipio. Nosso compromisso é o
de tornar nossos processos cada
vez mais 4geis, enquanto mante-
mos e reforcamos a seguranca na
estrutura e uso das edificacoes.

A Secretaria

de Licenciamento esta
se digitalizando? Quanto
esse processo favorece
a cidade? Ha reducao de
custos para a prefeitura?

A SEL estd na fase de imple-
mentacdo do novo Portal do Li-

cenciamento, sistema tnico que
tornard os processos realmente
eletronicos. Além de protocolo
remoto, a andlise dos processos
podera ser realizada eletronica-
mente para todos os projetos de
edificacao da cidade. O primeiro
moédulo do Portal a ser langado
refere-se aos pedidos da nova Lei
de Regularizacdo de Edificacgdes,
aprovada por unanimidade na
Camara dos Vereadores no dia
25 de setembro. Gradativamente,
serdo acrescentados os demais
assuntos, como habitacdo de in-
teresse social, parcelamento de
solo e Aprova Rédpido. O Portal
serd vinculado ao Sistema Ele-
tronico de Informacdes (SEI) e
ird gerar grande reduc¢do no uso
de papel pela secretaria, além de
tornar os processos mais seguros
e transparentes.

O Aprova Rapido esta
funcionando de acordo
com o previsto? Pode
explicar um pouco esse
sistema de aprovacao?

O Aprova Rapido, lancado em
abril de 2018, foi formulado para
permitir a aprovagdo répida dos
projetos de edificagdo. Seu prin-
cipal objetivo é reduzir os pra-
zos de aprovacdo de empreendi-
mentos e de emissdo de alvaras
para até 130 dias. O niimero de
protocolos requeridos para o
Aprova Répido aumentou expo-
nencialmente. A partir de junho,
o municipe passou a poder fazer
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o upload dos arquivos necessa-
rios para o protocolo remotamen-
te, da sua casa ou do escritdrio.
Em setembro, foi publicado o De-
creto n° 58.955/2019, que inclui
trés novas modalidades para o
licenciamento por meio do Apro-
va Répido: Alvard de Execucdo,
Projeto Modificativo e Alvard de
Autorizacao para Estande de Ven-
das. Isso mostra que o Aprova Ra-
pido estd sendo constantemente
aperfeicoado e se consolida, cada
vez mais, como uma ferramenta
valiosa para o cidadao.

A legislagao urbanistica
da cidade de Sao Paulo
traduz as necessidades
dessa metropole?

Toda edificagdo licenciada pela
SEL deve atender aos padroes
do Cdédigo de Obras, Lei de Uso
e Ocupacdo do Solo e fazer va-
ler o Plano Diretor Estratégico.

Esses sdo os instrumentos que
norteiam nosso trabalho diaria-
mente, de forma que a cidade se
desenvolva de maneira sustenta-
vel e inclusiva. Nesse sentido, em
marco deste ano, a atual gestdo
enviou ao Legislativo o Projeto de
Lei 171, buscando facilitar e des-
burocratizar a vida do municipe
e de quem empreende na cidade,
entendendo que a melhoria do
ambiente urbano contribui para
o desenvolvimento econ6mico e
a qualidade de vida dos cidadaos.
A medida advém da necessidade
de regularizar intimeras edifi-
cacdes da cidade que possuem
condi¢des adequadas de segu-
ranca e acessibilidade, mas que
continuam em situagdo irregu-
lar por ndo possuirem alvaras de
obras emitidos pelo municipio,
ou simplesmente pela mudanga
da legislacdo nos ultimos anos,
que inviabilizou a regularizacdo
de imé6veis construidos em déca-
das anteriores.

Quais sao os beneficios
para o cidadao e para

a cidade com a aprovacao
da Lei de Anistia?

Em 2018, a prefeitura iniciou
um ousado processo de cons-
trucdo do melhor mecanismo
para regularizacdo dos imoveis
irregulares da Capital. Embo-
ra prevista no Plano Diretor de
2014, s6 em marco de 2019, por
meio da apresentagdo de Projeto
de Lei de autoria do Poder Exe-
cutivo, a questdo encontrou ma-
terialidade e foco para tornar-se
uma politica publica. O resul-
tado é uma elaboracao conjun-
ta, participativa e transparente,
que objetiva desburocratizar a
vida do municipe e do empreen-
dedor, por meio da implantacéo
de um sistema eletronico e de
trés modalidades de regulariza-
¢do: automdtica, declaratéria e
comum. Além, é claro, de apri-
morar o planejamento e contro-
le urbano da cidade. Os benefi-
cios com a nova lei sdo inimeros
para a cidade, uma vez que vai
possibilitar um melhor controle
da area edificada, com melhor
ordenamento urbano e um pla-
nejamento territorial adequado,
corrigindo distor¢des na arreca-
dacao doIPTU e do ISS e promo-
vendo justica social.

Para o proprietario de um
imével residencial, por exem-
plo, estar dentro da legalidade,
significa poder vender, transfe-
rir ou alugar com seguranca ju-
ridica. A situagdao também é po-



sitiva para o comerciante local
que, além de vender seu imével,
pode valorizar seu comércio e
solicitar a licenca de funciona-
mento. Para ampliar a trans-
paréncia da acdo e esclarecer o
servico ao cidaddo, a SEL criou
o site meuimovelregular.prefei-
tura.sp.gov.br, onde é possivel
entender como serd a regulari-
zacdo dos imdveis na cidade.

Como ¢ ser secretario
de uma Pasta de
grande importancia
para o funcionamento
do setor imobiliario,

que colabora parao
desenvolvimento da
cidade? Qual é o tamanho
da responsabilidade?

E quais sao os desafios?

A Prefeitura de Sao Paulo bus-
ca implementar projetos com
impactos permanentes na forma
como se da a aprovagao e a fis-
calizacdo de obras e edificacdes
na cidade. Pensando nisso, a Se-
cretaria de Licenciamento busca
implementar acées que reduzam
cada vez mais a burocracia para
facilitar a vida do cidadao e do
empreendedor. Os desafios es-
tao sendo enfrentados a partir de

metas como implantar um siste-
ma de licenciamento verdadei-
ramente eletronico, regularizar
cerca de 150 mil imdveis, forta-
lecer o programa de fiscalizacdo
municipal e reduzir em 45% o
ntmero de dias para a conces-
sdo de alvards. Ao tomarmos isso
como diretriz, foi necesséario re-
ver nossa estrutura e repensar o
modo como alguns procedimen-
tos estavam sendo realizados. A
partir da recriacdo da Secretaria
Municipal de Licenciamento e da
revisdo de suas etapas de traba-
lho, no inicio deste ano, os resul-
tados deste incessante trabalho
jd comecam a ser mensurados. «
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