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1 MENSAGEM DA DIRECAO

GRI102-14

Sr. Marcos Monteiro
Presidente da SPObras

Em uma metropole dinamica como Sao Paulo, é muito
importante manter o ritmo de desenvolvimento por meio de
investimentos em projetos e obras estruturantes.

E entendemos que nossas interven¢des devem estar centra-
das no cidaddo e no seu protagonismo, promovendo mais
saude, mais educac¢do, mais mobilidade e, principalmente,
mais qualidade de vida através das nossas entregas.

Em 2021, A Sdo Paulo Obras - SPObras conquistou um papel
preponderante no atendimento a essas demandas latentes
da Capital.

Entregamos as obras do Autédromo de Interlagos, que foi
palco de uma das provas de Formula 1 mais eletrizantes dos
ultimos anos e que aqueceu os setores do Turismo e de
Negocios, trazendo R$ 549 milhdes em retorno para Sao
Paulo.

Executamos inspec¢des e obras de manutencdo e de recu-
peracao estrutural no ambito do Programa de Recuperacao
de Pontes e Viadutos, com o proposito de garantir a quali-
dade das estruturas e mitigar os efeitos da depreciacdo do
uso e do tempo, trabalhando por uma cidade mais segura e
bem cuidada.

Em conjunto com a Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras (SIURB), também estabelecemos as dire-
trizes técnicas que serdo utilizadas nas futuras inspecdes
dos tuneis da cidade.

Assinamos contratos para o desenvolvimento de projetos
expressivos de mobilidade urbana, para que a populacao
possa se locomover com mais agilidade e seguranca, além
de promover um servico de transporte de qualidade.
Reformamos paradas de 6nibus de alta demanda, presentes
nos principais corredores da Capital, para oferecer uma
espera mais confortavel ao usuario do transporte
coletivo.
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Foi firmada parceria com a Secretaria de Educacdo para

realizacdo de 736 intervenc¢Oes entre diferentes estagios,
incluindo planejamento, reforma, recuperacao e ma-
nutencdo de estruturas ja existentes.
Vistoriamos 236 escolas que serdo reformadas em 2022,
bem como demos inicio a contratacdao da construcdo de
coberturas de quadras poliesportivas em 95 escolas, o que
beneficiara milhares de estudantes da rede municipal.

Avancamos nos projetos de requalificacdo do Centro
Histdrico, visando resgatar seu potencial urbanistico,
turistico e cultural.

Cabe aqui um agradecimento especial ao nosso corpo
técnico e administrativo, cujo conhecimento e experiéncia
foram fatores imprescindiveis para exercermos uma atu-
acao diversificada e multidisciplinar.

Vale destacar o trabalho do nosso time nas tratativas com
orgdos financiadores, como o Banco Mundial e a Caixa
Econdmica Federal, sem os quais muitas das a¢des citadas
nao sairiam do papel.

Para 2022 estao previstas licitacbes de obras de grande
magnitude, como o BRT Aricanduva, o BRT Radial Leste, a
requalificacao dos calcaddes do Centro Histdrico e a re-
tomada de obras no ambito das Operac¢des Urbanas Con-
sorciadas.

Todas essas iniciativas extravasam suas fronteiras e repre-
sentam mais que “apenas” obras, mas um salto qualitativo
no desenvolvimento socioeconémico da cidade, contribu-
indo para a reducao das desigualdades sociais, para a valo-
rizacdo urbanistica e o para o desenvolvimento de comér-
cio e servicos, sempre de forma sustentavel.

Para os proximos anos, o tamanho do nosso desafio é
grande. Até 2024, a SPObras, em conjunto com a Secretaria
Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, serao
responsaveis por 43% de todo o investimento destinado ao
municipio (R$ 20,4 bilhdes), o equivalente a cerca de R$ 8,7
bilhdes. Nosso compromisso é de continuar trabalhando
para fazer jus aos objetivos que nos foram confiados e
cumprir nossa missao de construir a Sao Paulo do Futuro!

Marcos Monteiro
Presidente da Sdo Paulo Obras - SPObras




2 COVID-19 E IMPLICACOES NA ATUACAO DE 2021

A Prefeitura de Sao Paulo assumiu expressa-
mente o0 compromisso de enfrentamento a
Covid-19, implementando todas as medidas
determinadas pelas principais autoridades de
saude nacionais e internacionais e respeitan-
do a avaliacdo da vigilancia sanitaria desde os
primeiros sinais de risco apresentados e, em
especial, a partir da confirmacdao do primeiro
registro de caso no Brasil.

Com o anuncio da pandemia da Covid-19 pela
Organizacdao Mundial da Saude (OMS) em
marco de 2020, na SPObras nos esfor¢camos
para estender as medidas de enfrentamento
e 0S riscos associados ao Sars-CoV-2 para
nossos colaboradores, parceiros, clientes e
para sociedade.

A comunicac¢ao interna de todas as medidas

adotadas aconteceu desde o comeco, com
informacdo clara sobre os reflexos das medi-

Escritorios:

* Reducdo de cerca de 90% da equipe trabalhando

presencialmente na sede, com a mobilizacdo desses

colaboradores para o sistema home office;

» Colaboradores de grupo de risco, com mais de 60

(sessenta) anos e gestantes atuando em regime de

home office;

* Restricdo do acesso de visitantes e fornecedores aos

escritorios;

* Instalacao de barreiras fisicas nos ambientes onde se
encontram os empregados que atuam no atendimento

ao publico;

Medidas de cuidado e prevencao na
sede administrativa e obras:

* Reprogramacdo e reducdo de capacidade limite de

pessoas em elevadores;

* Modificacdo do layout dos refeitérios e restaurante

considerando o distanciamento social;

* Realizacdo de processo de desinfeccdo, em todos os
ambientes e equipamentos, incluindo piso, esta¢cdes de

trabalho, maquinas, mesas, cadeiras dentre outros;

* Afericdo de temperatura;

das de isolamento social e lockdowns decretados
pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, em
conjunto com o Governo do Estado de Sao Paulo.

Trabalhamos com rigorosos protocolos de
seguranca e higiene pessoal, inclusive testando
todos os colaboradores da Empresa.

Adotamos ainda medidas para garantir o aten-
dimento aos nossos usuarios ao longo do ano,
com o minimo de impacto possivel, ao mesmo
tempo em que protegemos nossos colabora-
dores que atuam nas atividades administrativas
e nos canteiros de obras.

Assim, pudemos garantir a saude operacional da
empresa em um periodo de extrema dificuldade.

Conheca as principais medidas a seguir:

* Testagem soroldgica para COVID-19 de todos os
colaboradores da SPObras;

* Fornecimento de embalagens individuais de alcool
em gel 70% para todos os colaboradores da SPObras;

« Fornecimento de mascaras de protecdo para cada
colaborador;e

« Adoc¢do da pratica virtual para eventos, reunides e
assembleias dos trabalhadores, evitando os riscos da
aglomeracao.

« A¢bes de comunicacdo preventiva em todos 0s
canais;

« Comunicacdo de prevencdao e conscientizacdo
intensificada, com cartazes de orientacdo e utilizan-
do sempre material oficial divulgado pela SPObras;

* Intensificacdo do monitoramento das condi¢des de
saude do trabalhador;e

« Acompanhamento e controle de vacinacao dos
colaboradores.

Relatério Anual de Sustentabilidade - 2021 / SPObras
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Casos de Covid-19

Foram muitos e intensos os esforcos de
prevencado da propagacao da Covid-19 na
SPObras, com o envolvimento das pessoas e o
suporte da nossa estrutura de tecnologia e
Processos seguros.

Conseguimos manter sob controle o indice de
contagio em nossas atividades. Em 2021
foram registrados apenas 10 (dez) casos con-
firmados para a doeng¢a, demonstrando que
as medidas adotadas se mostraram eficazes,
ainda que a empresa tenha retomado as ativi-
dades, em modo presencial, a partir de julho
de 2021.

Felizmente, ndo registramos neste ano
nenhum caso de Obito por Covid-19.

A SPObras sempre demonstrou um cuidado
especial com a saude de seus colaboradores
e, ainda que tenha retomado as atividades em
modo presencial, no segundo semestre de
2021, houve retorno parcial das equipes, man-
tendo os colaboradores do grupo de risco,
maiores de 60 (sessenta) anos e gestantes em
regime de home office por mais 14 (quatorze)
dias apds o recebimento da segunda dose da
vacina contra a COVID-19.

Grafico mensal

Ao final de 2021, 100% de nossos colabora-
dores ja haviam completado o ciclo vacinal
contra a COVID-19, ou seja, ja haviam recebi-
do as 02 (duas) doses da vacina.

Avaliacao de fornecedores

Em 2021, os fornecedores contaram com um
efetivo variando de 350 a 550 funcionarios.
Semanalmente, foram monitorados os casos
positivos, suspeitos e de grupo de risco, de
forma a saber quantos afastamentos cada
uma das empresas terceirizadas teve ao longo
do tempo.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, o
numero de casos é considerado baixo.
Ressalta-se que esse controle possibilitou a
SPObras minimizar possiveis contatos entre
seus funcionarios e terceirizados, contribuin-
do para a seguranca de todos.

EFETIVO X AFASTADOS COM SUSPEITA X AFASTADOS POSITIVO

ACOMPANHAMENTO DE COLABORADORES AFASTADOS
- COVID-19

set/21 ago/21 jul/21 jun/21 mai/21

abr/21 mar/21 fev/21 jan/21
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3 SPObras

GRI102-1, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6

3.1 NOSSOS PILARES

GRI 102-16

SPObras

A Sao Paulo Obras é uma empresa da
Prefeitura de Sao Paulo vinculada a
Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras - SIURB.

Sua criacao foi autorizada pela Lei Municipal
N° 15.056, de 08 de dezembro de 2009, que
determinou a cisao da Empresa Municipal de
Urbanizacao - EMURB.

Sua constituicao efetiva, no entanto, ocorreu
em 10 de maio de 2010, quando foi registra-
do seu Contrato Social.

A atuacao da SPObras se restringe ao limite
municipal da cidade de Sao Paulo.
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MISSAO

Construir a Sao Paulo do Futuro

VISAO DO FUTURO

Ser reconhecida como
empresa publica competente,
agil e transparente

VALORES

Competéncia, eficiéncia, eficacia,
compromisso com a sociedade,
com 0 meio ambiente e

com a sustentabilidade
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3.2 AREAS DE ATUACAO
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GRI102-2,102-7

AREAS DE ATUACAO

A SPObras € uma empresa inovadora que tem como
objetivo executar programas, projetos e obras defini-
dos pela Administracao Municipal. Busca equilibrar as
demandas de seus clientes com os recursos advindos
do Tesouro Municipal, dos financiamentos publicos e
das Operacdes Urbanas.

A SPObras elabora, ainda, licitacdes para outros
6rgaos da Administracdo Municipal e executa obras,
definidas pela Secretaria Municipal de Urbanismo
e Licenciamento, nas areas de abrangéncia das
Operag¢des Urbanas.

A empresa é responsavel, também, pela outorga e
pela gestdao das concessdes do mobiliario urbano,
tendo como objetivo a criacdo, confeccdo, instalacao e
manutencdo de reldgios eletronicos digitais, bem
como de abrigos e de totens indicativos de parada de
onibus, com exploracao publicitaria.

Cabe, ainda, a SPObras
executar a contratagdo, a
supervisdo e a fiscalizacdo de
concessdo urbanistica, nos
termos da Lei N° 14.917, de 07
de maio de 20089.

Também compete a SPObras desenvolver toda e
qualquer atividade econdmica correlata ao seu
objeto social, podendo, inclusive, adquirir, alienar e
promover a desapropriacdo de iméveis declarados de
utilidade publica pela Prefeitura de Sao Paulo.

Além disso, pode realizar financiamentos e outras
operacdes de crédito e celebrar convénios com enti-
dades publicas.



3.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GRI102-7,102-8, 102-9, 102-10, 102-18

O quadro de pessoal da SPObras é composto por empregados contrata-
dos pelo regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho-CLT, com vinculo
efetivo (concursados), livre provimento (confianca), livre nomeacao
(diretoria), cedidos de outros 6rgaos da administracao direta e estagiarios.

Posicao do Capital Humano ao final dos exercicios 2021/2020.

Colaboradores por tipo de 2021 2020 A2021/2020 (%)
contrato (GRI 102-8) p|P | LT D|F |L|T (D P|[L| T
Total 167 174 -4

Total por contrato de Trabalho 5 110 37 15 5 113 36 20 0 -3 3 -25

D = Diretores; P = Permanentes; L = Livre provimento; T = Temporarios

As tabelas a seguir apresentam os perfis de contratagao por faixa
etaria e género.

Nosso time: perfil de contratacées - GRI 102-8

N° de empregados por género e contrato de 2021 2020 -Azozg;)z bid
trabalho (GRI 102-8) H M H M H M
Total 167 174 -4%
Total por género 105 62 109 65 -4% -5%
% por género 63% 37% 63% 37% 0% 0%
Diretores 4 1 5 0 -20% 20%
Permanentes 69 41 71 42 -3% -2%
Livre Provimento 25 12 21 15 19% -20%
Temporarios 7 8 12 8 -42% 0%

H = Homens: M = Mulheres.

Nosso time: perfil de contratacées - GRI 102-8

Colaboradores por faixa etaria (GRI 102-8) 2021 2020 A2021/2020 (%)

Até 30 anos 14 13 8%
Entre 31 e 50 anos 71 75 -5%
A partir de 51 anos 82 86 -5%

Total 167 174 -4%

Relatdrio Anual de Sustentabilidade - 2021 / SPObras
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GOVERNANCA CORPORATIVA COMPOSICAO ACIONARIA

A Empresa tem estruturadas politicas de gover- A SPObras possui capital social integralizado de
nanca corporativa que estdo alinhadas a R$ 9.428.773,00, dividido em uma base acionaria,
prestacdo de contas aos acionistas e a socie- conforme abaixo:

dade, e a ética no relacionamento com nossos

publicos, garantindo a conformidade de nossas Prefeitura de Sao Paulo: 99,11%

acoes. SP-Urbanismo: 0,89 %

Estrutura de Governanca

De acordo com o Estatuto Social, a estrutura de governanca da SPObras esta organizada da
seguinte forma:

Diretoria Executiva

Composta por 5 membros, compreendendo o presidente e mais 4 diretores, sendo um diretor
eleito pelos empregados da SPObras em conformidade com que estabelece a Lei 10.731 de
6 de junho de 1989, e os demais indicados livremente pela s6cia majoritaria, por meio de ato
do Chefe do Executivo municipal ou a quem delegado.

Integram a Diretoria Executiva atualmente:

MARCOS MONTEIRO
Secretario de Infraestrutura
Urbana e Obras e Presidente
da Sao Paulo Obras

JORGE BAYERLEIN*

Diretor de Programas Especiais

RICARDO DE MENEZES DIAS
Chefe de Gabinete

PAULO HENRIQUE BISPO OLIVEIRA

Diretor Administrativo Financeiro

ADRIANA SIANO BOGGIO BIAZZI

Diretora de Obras

MATHEUS SABADIN BUENO

Diretor de Representa¢dao dos Empregados

*Qbs.: Exercicio a partir de 2022



ORGANOGRAMA
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Geréncia de
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Conselho de Administracao

A SPObras tem um Conselho de Administracdo, integrado
por no minimo 7 e no maximo 9 Conselheiros. Um dos
Conselheiros é eleito pelos empregados da SPObras, em
conformidade com que estabelece a Lei 10.731 de 6 de
junho de 1989, e os demais indicados livremente pela
sOcia majoritaria, por meio de ato do Chefe do Executivo
municipal ou a quem delegado.

Em 31 de dezembro de 2021, o 6rgao era composto pelos
seguintes membros:

FERNANDO PADULA NOVAES

JOSE RICARDO ALVARENGA TRIPOLI

MARCOS MONTEIRO

PEDRO PAULO GARCIA PAGNOZZI

REBECA VIEIRA POLICASTRO (representante dos empregados)
RODRIGO IGLESIAS ARENAS

VALDEMAR GOMES DE MELO

VIVIAN SATIRO DE OLIVEIRA

WILSON SERGIO PEDROSO JUNIOR (presidente do Conselho)

Politica de Governanca Corporativa

A SPQObras, por meio de sua Politica de Gover-
nanca Corporativa, incorpora principios que
objetivam preservar e otimizar seu valor
econdmico, contribuindo para a qualidade de
gestdao da organizacao, sua perenidade e o
atingimento de suas metas.

Seguindo as diretrizes da OCDE (Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico) sobre Governanca Corporativa
para Empresas de Controle Estatal, quaisquer
obrigacfes e responsabilidades exigidas da
SPObras em termos de servicos, que extrapo-
lem os padrdes inerentes ao seu mercado de
atuacdo, apenas serao acatadas caso sejam
determinadas por meio de Leis ou regulamen-
tacdes, com a sua divulgacao ao publico em
geral.

A governanca da Empresa é orientada pelo
principio da transparéncia, sendo promovida
a divulgacao de resultados, transacdes e
demais informac¢des que nao tenham carater
confidencial.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é constituido por no minimo 3 e
no maximo 5 membros efetivos e suplentes em
igual numero.

Em 31 de dezembro de 2021, o érgdo era composto
pelos seguintes membros:

MARCIA REGINA MORALEZ

THIAGO RUBIO SALVIONI

THIAGO DEMETRIO SOUZA (Suplente)
RADYR LLAMAS PAPINI

RENATA ANDREA PIETRO PEREIRA VIANA

Politica de Compliance

Em vigéncia desde 2018, o Programa de
Compliance da SPObras destina-se a garan-
tir que a SPObras esteja em condicOes de
cumprir o compromisso de que nossas ativi-
dades estejam em conformidade com a
legislacdo brasileira, regulamentos e atenda
aos principios de transparéncia, ética e pro-
bidade.

A SPObras foi a primeira empresa estatal
do municipio de Sao Paulo a realizar a con-
tratagcdo, por meio de uma licitacao publica,
de uma consultoria especializada para a im-
plementacdao de um Programa de Compli-
ance.
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Auditoria Interna

A auditoria interna da SPObras incumbe a
realizacdo de verificagBes periddicas da regu-
laridade dos processos, procedimentos e

estratégias de riscos adotadas pela SPObras.

A unidade de auditoria interna da SPObras
é composta por 03 (trés) profissionais, com
formacdo e experiéncia profissional com-
pativeis.

Compete a Auditoria Interna a verificagao do
regular funcionamento das estruturas do
Programa de Compliance da SPObras, bem
como prezar por um relacionamento trans-
parente entre as instancias de controle de
regularidade da SPObras com a sua Diretoria.

Politica de Transparéncia

No tratamento das informacdes, por ser uma
empresa publica municipal, a SPObras deve ob-
servar o que prevé o Decreto Municipal n°
53.623/2012.

Neste sentido, a fim de concretizar os
principios da Publicidade e da Moralidade,
estabelecidos pela Constituicao Federal no art.
37, caput, e norteadores da Lei Federal de
Acesso a Informacdo, Lei n® 12.527/2011, a
SPObras devera sempre pautar a publicidade
como regra e o sigilo como excecao; divulgar in-
formacdes de interesse publico independente-
mente de solicitacdes; fomentar a cultura da
transparéncia e desenvolver o controle social
da Administracdo Publica.

Para isto, a empresa disponibiliza suas infor-
macdes em um Portal da Transparéncia na In-
ternet, assegurando o amplo acesso a infor-
macgoes.

Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno

Por meio de sua politica de Gestao de Risco e
Controles Internos, a SPObras assegura que seus
processos estdao sendo executados de forma
adequada, dentro dos parametros esperados de
seguranca, eficiéncia e eficacia.

De acordo com esta politica, a SPObras esta-
belece cenarios de risco, propiciando o planeja-
mento prévio para enfrentar incidentes, reduzin-
do seus impactos. Esta politica permite analisar
0S riscos existentes em processo que permeiam
diferentes areas da empresa e que sdo comuns
e/ou relacionados a diferentes empreendimen-
tos. Essa analise permite a SPObras estabelecer
respostas de forma integradas a esses riscos.
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Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas

O objetivo desta politica é preservar os
interesses da SPObras em transac¢des envol-
vendo partes relacionadas e transacdes que
representem potencial conflito de interesses.
Parte relacionada é toda e qualquer pessoa,
fisica ou juridica, com a qual a SPObras possa
contratar sem as condi¢des de independéncia
que caracterizam as transa¢des com terceiros.

As transacdes com partes relacionados devem
seguir os principios norteadores do presente
codigo de conduta, devendo possuir infor-
macdes rastreaveis para subsidiar seu efetivo
controle.

Cabe ao Conselho de Administracao a res-
ponsabilidade final pela fiscalizacdo das tran-
sacO0es com partes relacionadas, assegurando
gue as mesmas observam os padrdes regulares
de mercado quanto a preco, conformidade,
competividade, transparéncia, equidade e
comutatividade, devendo ser isentas de confli-
to de interesses.

Politica de Destinacao de Resultado

Em conformidade com a legislacdo societaria
vigente, o resultado liquido do exercicio da
Empresa tem a seguinte destinacao:

- 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, na constituicao da
reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social,;

- Uma parcela, por proposta dos érgaos da ad-
ministracao, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias, nos termos do
artigo 195 da Lei n°® 6.404/76;

- No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos oOrgaos de administracgao,
destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei n° 6.404/76;

- Uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo obrigatério aos acionistas, respeita-
do o disposto no Estatuto Social e na Politica
de Dividendos da Companhia.

A Assembleia podera deliberar
sobre a proposta da Administracao
da Companhia relativa a destinac¢ao
do resultado liquido do exercicio de
forma diversa da prevista no Titulo Il
desta Politica, na forma da legislacao
aplicavel.
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Esta secao traz informacgdes sobre os instru-
mentos de planejamento e acompanhamen-
to da execucao das politicas publicas sob
responsabilidade da SPObras.

A Execucdo Orcamentaria consiste no cumpri-
mento das regras para a realizacao da despe-
sa tributaria, conforme a disponibilidade
financeira da Prefeitura Municipal de Sa&o
Paulo (PMSP). Dessa forma, a execucdo orga-
mentaria pode ser entendida como a tra-
jetoria da despesa publica, com identificacao
das condicOes de seu inicio e termino.

A programacdo da execu¢do orcamentaria
devera seguir o disposto na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), respeitando as metas e
objetivos da Prefeitura Municipal de Sao Paulo
(PMSP). Alem disso, a execuc¢do orcamentaria
devera atender as receitas vinculadas as finali-
dades especificas, independentemente do
exercicio de ingresso.

A LDO, prevista no art. 165, Il da Constituicao
Federal, € o instrumento, de iniciativa do
Poder Executivo, para o estabelecimento de
metas e prioridades do exercicio financeiro da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP) pelo
periodo de um ano.

Nesse sentido, possibilita a realizacao das
despesas de capital para o exercicio seguinte,
concretizando o Plano Plurianual (PPA), ou
seja, a LDO confere a possibilidade de
realizacao mais imediata do PPA.

O Plano Plurianual (PPA), previsto no art. 165, |
da Constituicdo Federal, € o principal instru-
mento de planejamento publico para orien-
tacdo estratégica, estabelecimento de priori-
dades e metas. Materializado por meio de Pro-
gramas e A¢Oes da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo (PMSP), o PPA apresenta as despesas de
capital e custeio decorrente de todas as areas
do governo, dando transparéncia a aplicacao
dos recursos e aos resultados obtidos.

O Projeto de Lei contendo o Plano Plurianual
(PPA) deve ser enviado ao Poder Legislativo até
30 de setembro do primeiro ano de mandato, e
deve ser votado pela Camara Municipal até o
fim desse mesmo ano. Dessa maneira, o Plano
Plurianual (PPA) tem validade para os trés ulti-
Mos anos da gestao e o primeiro ano da gestao
seguinte.

Além disso, a Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) tem como funcdo a orientacdo da elabo-
racao da Lei Orcamentaria Anual (LOA), que
dispbe sobre as alteragcdes na legislacao
tributaria, o estabelecimento da politica de
aplicacao das agéncias financeiras oficiais de
fomento, a manutencao do equilibrio entre re-
ceitas e despesas.

A LOA também institui critérios e forma de
limitacdo de empenho, a determinacao das
normas relativas ao controle de custos e a
avaliacao dos resultados dos programas finan-
ciados com recursos dos orcamentos, esta-
belecendo condicdes e exigéncias para trans-
feréncias de recursos a entidades publicas e
privadas.
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O Projeto da Lei de Diretrizes Orcamentarias,
elaborado com apoio da Secretaria Municipal
da Fazenda, deve ser enviado para o Poder
Legislativo até 15 de abril de cada ano, para
votacao até 30 de junho desse mesmo ano.
Ele deve ser submetido a duas audiéncias
publicas até a data da votacao.

Outras informacdes a respeito dos instru-
mentos de orcamento podem ser encontradas

na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda.

A Receita Operacional Bruta da empresa, no
ano 2021, foi de R$ 39,47 milhdes, os tributos
incidentes sobre o faturamento (pagamento
ao governo) foram da ordem de 10,19%
correspondendo a R$ 4,07 milhdes.

A formacdo da Receita Operacional foi decor-
rente da prestacao de servicos no ambito
do contrato de Cooperacdo Técnica com a
PMSP/SIURB, cujo faturamento atingiu R$
21,40 milhGes, com participacao de 54,23%
na Receita Total.

As taxas cobradas sobre o gerenciamento das
intervencdes financiadas com recursos das
Operac¢des Urbanas totalizaram R$ 1,89
milhdo, correspondendo a 4,79% do total da
receita. Ja as taxas cobradas pela fiscalizacao
do Mobiliario Urbano corresponderam a
40,99% do total das receitas no montante de
R$ 16,18 milhdes.

Assim, a Receita Liquida anual foi de R$ 35,24
milhdes, os custos de producdo dos servicos
totalizaram R$ 24,09 milhdes e, portanto, o Re-
sultado Operacional Bruto foi de R$ 11,15
milhdes.

As despesas administrativas acrescidas dos
saldos de outras receitas e despesas to-
talizaram R$ 11,30 milhdes e, portanto, o resul-
tado ano ficou negativo em R$ 143,66 mil.
Na composicdao dos custos de producgdo dos
servicos os gastos com pessoal de R$ 20,10
milhdes representaram 83,45% do custo total.
Os demais 16,55% se referem a custos com
servicos de terceiros contratados.

Da mesma forma, nas despesas administrati-
vas 0s gastos com pessoal representaram mais
de 94,6% do total de despesas no periodo.

Considerando o custo total com pessoal da
ordem de R$ 30,88 milhdes a taxa real corres-
pondente aos Beneficios e Despesas Indiretas
(BDI) foi de 21,77%.

Diante dos numeros apresentados, pode-se
observar que a gera¢do de caixa da empresa no
ano foi suficiente somente para manter suas
atividades operacionais, sem geracao de caixa
excedente para pagamento aos provedores de
capital na forma de distribuicdao de dividendos.
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Concessoes de Mobiliario Urbano

A SPObras é responsavel pela gestao e fis-
calizacdo dos contratos de concessdo de
pontos de Onibus e de reldgios digitais de
rua da cidade de Sao Paulo. As concessdes
permitem a desoneracdo dos gastos da
Prefeitura com esses servicos, viabilizando
a destinacdo de recursos para areas pri-
oritarias como saude, educacdo e segu-
ranca.

Pontos de 6nibus

Com o contrato assinado com a Prefeitura
em dezembro de 2012, a Otima Conces-
sionaria de Exploracdo de Mobiliario
Urbano assumiu a responsabilidade pela
confeccdo, substituicdao e manutencdo de
6.500 abrigos de 6nibus e de 12.500 totens
indicativos de parada existentes da capital
paulista, meta ja superada.

Ao longo da concessao, que é de 25 anos,
outros 1.000 abrigos e 2.200 totens serdo
implantados pela concessionaria em locais
estabelecidos pela Prefeitura, atingindo a
quantidade total de 7.500 abrigos e 14.700
totens, o que torna este um dos maiores
contratos de concessdao de mobiliario
urbano do mundo.

Com 0s novos equipamentos, 0 cenario
urbano ganhou beleza e uma paisagem
urbana mais contemporanea, que traduz
por parte do poder publico um zelo maior
pelos cidadaos.

Nessa modalidade de contratacao de con-
cessao onerosa, a confeccdo, instalacao e
manutenc¢do dos equipamentos sao de in-
teira responsabilidade da concessionaria,
sem 6nus algum para a Prefeitura.

SELVAGEM o

A empresa ainda pagou para a Prefeitura R$ 172,5
milhGes, correspondentes ao valor da outorga, que é
a remuneracao paga ao poder publico para se obter
autorizacao para prestar o servico. Em contraparti-
da, a concessiondria tem o direito de explorar a
publicidade nos pontos de 6nibus.

A SPObras cabe fiscalizar e fazer cumprir o contrato.
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Relégios Digitais de Rua

A concessionaria A Hora de Séo Paulo assumiu
a responsabilidade pela implantacao e ma-
nutencdo de 1.000 relégios digitais de rua, que
ja estao instalados. Os equipamentos tém
design assinado por dois importantes arquite-
tos brasileiros - Ruy Ohtake e Carlos Bratke - e
trouxeram funcionalidade e beleza para a
cidade; cada equipamento leva, para sua fabri-
cacao, cerca de 40 mil pecas.

Assim como nos pontos de Onibus, existe
também um contrato de concessao onerosa,
com 25 anos de duragao, por meio do qual a
concessionaria assumiu a responsabilidade
pela confecgdo, substituicdo e manutencdo de
1.000 relb6gios digitais de rua, sem Onus para a
Prefeitura. A empresa pagou para Prefeitura R$
71 milhdes correspondentes ao valor da outor-
ga, para se obter autorizagdao para prestar o
servico. Em contrapartida, a concessionaria
pode explorar a publicidade nos reldgios. A
gestdo e fiscalizacao do contrato sdo feitas pela
SPObras.

| Wifig

Os relogios digitais de Sao Paulo tém oferecido
servicos a populacdo ao mesmo tempo em que dao
um ar elegante a metropole. Os equipamentos vém
com recursos para atender algumas necessidades da
populacdo. Além de informar as horas, o clima e a
temperatura, os reldgios digitais de rua também
prestam servi¢co informando as pessoas sobre areas
de alagamento, campanhas de vacinacao, locais com
desvios de trafego etc.

Com quase um milhao de m? de mancha urbana, com
altitude de mais de 700 metros acima do mar, a
cidade tem variacdes climaticas importantes, ate
mesmo com amplitude de trés graus de um ponto a
outro da cidade. As informac¢des em exposi¢cao nos
displays dos relogios vém diretamente da Cetesb, que
utiliza sempre a fonte de medicdao mais proxima.

A nomenclatura adotada pela Cetesb, recomendada
pela Organizacdo Mundial de Saude - OMS, estabele-
ceu padrdes para medi¢cdo de emissdes dos poluentes
dioxido de enxofre, dioxido de nitrogénio, do ozonio,
material particulado inalavel (MP10), material particu-
lado inalavel fino (MP 2,5) e chumbo. Sdo informacdes
que dao aos cidadaos uma no¢dao mais apurada do ar
na capital.

EARIS
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Os reldgios digitais exibem as seguintes in-
formacdes sobre a qualidade do ar que o
paulistano respira:

N1 = BOA
N2 = MOD (corresponde a moderada)
N3 = RUIM
N4 = M.R (corresponde a muito ruim)

N5 = PESS (corresponde a péssima)

aF
-

A Prefeitura também pode passar informacdes
apenas a um bairro ou regidao onde esteja ocor-
rendo um fato relevante. O fato de as infor-
macdes serem lancadas nos aparelhos em
tempo real da a Prefeitura condicao de partici-
par do cotidiano da cidade de forma mais efeti-
va. Foi o que aconteceu durante o ano de 2021,
ano em que, por conta da pandemia do
COVID-19 a Prefeitura teve que intensificar as
comunicac¢des referentes aos protocolos de se-
guranca e da vacinac¢ao na Capital.

Sanitarios publicos e Bebedouros

Em 2021, em conjunto com a SP Parcerias, a
SPObras desenvolveu o edital de concessao,
lancado em fevereiro de 2022, de 200
banheiros fixos publicos e 200 bebedouros, a
serem implantados em todas as regides da
cidade.

O vencedor da concorréncia sera responsavel
pela instalacdo, limpeza, manutencdo e
operacao dessas estruturas ao longo da con-
cessdo, que sera de 15 anos. Em contrapartida,
sera permitida a exploracao publicitaria como ja
ocorre com os reldgios de rua e paradas de
onibus.

A utilizacdo desses equipamentos sera total-
mente gratuita para a populacao.

Todos os sanitarios contardo com acessibili-
dade universal, fraldarios, monitoramento por
cameras, sensores de presenca e seguranca,
além de itens antivandalismo, como pecas sani-
tarias e espelhos em ac¢o inoxidavel, lixeiras e
dispensadores de papel e sabao embutidos,
além de acionamentos de agua e luz por meio de
sensores.

Alem de oferecer instala¢des hidrossanitarias
de qualidade e agua potavel a todos, € previsto
que projeto traga ao municipio beneficios
econdmicos da ordem de R$ 191 milhdes ao
longo dos 15 anos de concessdo, entre investi-
mentos e outorga recebidos, arrecadac¢do de
tributos e a desoneracdao pela delegacdao do
servico.
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ODS DA ONU

Os servicos prestados pela SPObras no ano
de 2021 estdao embasados no Planejamento
Estratégico, no Compromisso de Desempenho
Institucional (CDI) e no Programa de Metas da
Prefeitura de Sao Paulo.

Enquanto o planejamento estratégico define
0s objetivos e metas gerais da organizagao e
como elas podem ser alcancadas, o CDI tem
por objeto o estabelecimento de indicadores
gque permitem a avaliacao objetiva do desem-
penho da empresa.

ERRADICAGAO ) FOMEZERD SAUDEE
DAPOBREZA £ EAGRICI ' BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD

E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i

1 3 ACAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Os principais ODS atrelados ao ramo
de atuacao da SPObras sao:

9. Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializagéo inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovacgdo

[

@OBIETIV
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DESIGUALDADES
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Ja o Programa de Metas define as prioridades
do governo, as acdes estratégicas, os indica-
dores e as metas quantitativas para cada um
dos setores da administracao.

Importante ressaltar que as metas buscam o
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Organiza¢do das
Nacdes Unidas (ONU).
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11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
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PROGRAMA DE METAS 2021-2024

GRI 102-48
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O conteudo integral do programa e acompanha-
mento do desenvolvimento das metas podem ser
acessados na pagina:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/
planejamento/programa_de_metas_20212024/

AN

A SPObras apoia as Secretarias Municipais de In-
fraestrutura Urbana e Obras (SIURB), Mobilidade
e Transito (SMT), Inovacdao e Tecnologia (SMIT),
Educacdo (SME) e Habitacao (SEHAB) no cumpri-
mento de 87 metas especificas, nas quais ela tem
participacao na execucao.
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EDUCAGAODE
QUALIDADE

U]

A seguir sao listadas as metas relacionadas atuacao do SPObras,
bem como o principal ODS relacionado:

META 12 - PROVER 49.000 MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL

Eixo: SP mais Justa e Inclusiva

Objetivo Estratégico: Promover 0 acesso a moradia,

a urbanizacdo e a regularizacao fundiaria para familias de baixa renda.
Indicador: Somatoéria do numero de unidades habitacionais de interesse social,
entregues e contratadas pelo poder publico.

Secretaria responsavel: SEHAB

Participacao da SPObras na meta: Em 2021 SPObras elaborou Termo de
Referéncia para contratacdo das obras remanescentes da HIS 27 (54 moradias
de interesse social) e HIS 41 (119 moradias de interesse social), no ambito da
Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, cuja licitacdo de obras estd
prevista para ocorrer em 2022. As moradias serdo destinadas a familias das
comunidades Guian Corruiras, Americanopolis, Souza Dantas, Rocinha Pau-
listana, Beira Rio, Alba, Babildnia, Taquaritiba, Henrique Mindlin, Vietna, Ponte
de Fonte Sao Bento e Muzambinho.

META 25 - IMPLANTAR 12 NOVOS CEUS (Centros Educacionais Unificados)

Eixo: SP mais Justa e Inclusiva

Objetivo: Garantir a toda populacdao em idade escolar o acesso inclusivo e equi-
tativo a educacao de qualidade, assegurando o pleno desenvolvimento educa-
cional de forma integrada a comunidade.

Indicador: Numero de unidades implantadas e em funcionamento.

Secretaria responsavel: SME

Participacdao da SPObras na meta: Em 2021 a SPObras vistoriou 236 escolas
municipais que passarao por reforma e manutencdao em 2022, entre elas obras
em 4 CEUs.
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INDOSTRIA, INOVAGAD META 37 - REALIZAR 160 OBRAS DE RECUPERACAO OU REFORCO EM PONTES,
EINFRAESTRUTURA VIADUTOS OU TUNEIS

Eixo: SP Segura e Bem Cuidada

Objetivo Estratégico: Garantir a qualidade e seguranca das vias publicas e da
infraestrutura viaria.

Indicador: Unidades estruturais de pontes, viadutos ou tuneis que receberam
obras de recuperacao ou reforcgo.

Secretaria responsavel: SIURB

Participacdo da SPObras na meta: A SPObras esta a frente do Programa de Re-
cuperacao de Pontes e Viadutos da cidade. Uma das prioridades do Municipio é
0 desenvolvimento e perpetuacao de uma cultura de manutencao e avaliagao
permanente da situacdo das pontes e viadutos sob responsabilidade da Prefei-
tura de Sao Paulo. Para isso, foi instituido em 2018 o Programa de Recuperacao
de Pontes e Viadutos, por meio do qual a SPObras atua em duas frentes:

1) Inspecdes e vistorias e
2) Obras de recuperacao estrutural, reforco e manutencao das estruturas.

Desde o inicio do Programa de Recuperacdo de Pontes e Viadutos, lancado no
fim de 2018, a SPObras realizou inspec¢des visuais em 245 locais (ou 375 uni-
dades estruturais) e inspe¢des emergenciais ou especiais em 127 locais (ou 226
unidades estruturais). Em 2021, realizamos inspecdes visuais em 132 estruturas
e inspecoOes especiais em 57 estruturas.

As inspecdes especiais tém um papel determinante para avaliar as atuais
condi¢des das estruturas que merecem mais atencdao por parte da Prefeitura.
Por meio delas, é possivel obter laudos para verificacdo mais aprofundada das
estruturas, os quais permitem um conhecimento ampliado sobre as patologias
decorrentes do processo de deterioracdo, além de apresentarem
recomendacdes de acdes a serem tomadas a partir de critérios técnicos, como a
execuc¢ao de obras de manutenc¢ao ou obras mais complexas, como as de recu-
peracado estrutural.

Na frente de obras, em 2021 concluimos obras em 19 estruturas e esta em anda-
mento a Recuperacao Estrutural do Viaduto Bresser.

Para 2022, esta previsto o encerramento dessa obra iniciada em 2021, e a lici-
tacdo e execucao de obras de recuperacao (parciais e totais) de outras 44 uni-
dades estruturais.
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1 AGAO CONTRA A META 43 - IMPLANTAR 300 QUILOMETROS DE ESTRUTURAS CICLOVIARIAS

MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Eixo: SP Agil
@ Objetivo Estratégico: Estimular a mobilidade ativa de maneira segura para a
populacao, com prioridade para deslocamentos a pé e de bicicleta.

Indicador: Extensao, em quilometros, de ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas im-
plantadas.
Secretaria responsavel: SMT

Participacao da SPObras na meta: Em 2021 a SPObras gerenciou, no ambito
da Operacdao Urbana Faria Lima, o desenvolvimento do projeto da ciclopas-
sarela Bernardo Goldfarb e a licitacao para contratacao do projeto da ciclopas-
sarela Panorama, que serdo construidas sobre o rio Pinheiros e destinadas a
ciclistas e pedestres.

Outros empreendimentos sob gestao da empresa abrangem a construcao de
novas ciclovias, a exemplo dos BRTs Radial Leste e Aricanduva, da ligacao viaria
Grauna Gaivotas, e do prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade.
Extensao das Ciclovias:

BRT Radial 1 e 2: 19,5 km (sendo 11 km para o Trecho 1 e 8,5 km para o Trecho 2);
BRT Aricanduva: 13,6 km;

Grauna-Gaivotas: 6,9 km (considerando os 3 segmentos);

Auro Soares de Moura Andrade, atual Mario de Andrade: 5,2 km (sendo 2,2 km
para a via existente e 3 km para o prolongamento.

META 45 - IMPLANTAR CORREDORES DE ONIBUS NO MODELO BRT (BUS RAPID

COMUNIDADES TRANSIT) NA AVENIDA ARICANDUVA E NA RADIAL LESTE

n

Eixo: SP Agil

Objetivo Estratégico: Garantir o acesso ao Sistema Municipal de Transportes, de
forma segura, acessivel e sustentavel.

Indicador: Corredores implantados e em operacao.

Secretaria responsavel: SMT

Participacdao da SPObras na meta: A SPObras tem participa¢do direta na con-
secucdo desta meta, tendo em vista que é responsavel pela implantacao de
ambos os BRTs: Aricanduva e Radial Leste.
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BRT Aricanduva

Em fase de desenvolvimento dos projetos execu-

tivos, o BRT Aricanduva é um sistema de 6nibus
rapidos, com 13,6 quilémetros, que tera inicio no
cruzamento das avenidas Radial Leste e Arican-
duva, seguindo pelas avenidas Aricanduva e
Ragueb Chohfi, até o Terminal Sdo Mateus da
EMTU, na zona leste. Por ter uma via segregada e
exclusiva para os 6nibus, o sistema BRT possui
vantagens por ser considerado um meio de
transporte mais rapido, seguro e menos polu-
ente quando comparado ao convencional.

Ele sera uma peca fundamental para a expansao
do sistema de transporte da Zona Leste, consi-
derando que a Avenida Aricanduva esta inserida
no anel viario metropolitano e facilita a inter-
ligacdo com a regido sudeste do municipio.

Passando pelos bairros do Carrao, Vila Matilde,

Aricanduva, Cidade Lider, Sao Mateus, Parque do
Carmo, Sao Rafael, Iguatemi, José Bonifacio e
Cidade Tiradentes, 1,25 milhao de paulistanos
serdo potenciais beneficiados pelo empreendi-
mento.

BRT Radial Leste

Os trechos 1 e 2 do BRT Radial Leste
somam 18,1 quildmetros de extensdo e
estdo em fase de preparacao de licitacao
dos projetos executivos e estudos ambien-
tais. Seu trajeto vai do Parque Dom Pedro
até a Estacao Artur Alvim do Metr6 (Linha 3
- Vermelha).

O empreendimento deve beneficiar 185
mil pessoas por dia util.




Relatério Anual de Sustentabilidade - 2021 / SPObras

CIDADESE
11 COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

META 46 - VIABILIZAR 40 QUILOMETROS DE NOVOS CORREDORES DE ONIBUS

Eixo: SP AGIL

Objetivo Estratégico: Garantir o acesso ao Sistema Municipal de Transportes,
de forma segura, acessivel e sustentavel.

Indicador: Extensao, em quildmetros, de trechos com obras iniciadas em
novos corredores.

Secretaria responsavel: SMT

Participacdo da SPObras na meta: SPObras é responsavel pela implantacao do
Corredor Itaim - S3o Mateus, atualmente em fase de revisao dos projetos e
dos estudos ambientais.

META 47 - IMPLANTAR QUATRO NOVOS TERMINAIS DE ONIBUS

Eixo: SP Agil

Objetivo Estrategico: Garantir o acesso ao Sistema Municipal de Transportes,
de forma segura, acessivel e sustentavel.

Indicador: NUmero de terminais de 6nibus implantados.

Secretaria responsavel: SMT

Participacao da SPObras na meta: A SPObras é responsavel pela implantacao
do novo Terminal Itaquera, que terd 36 mil m” e serd implantado em &rea
vizinha ao terminal atual, ampliando sua capacidade para receber novas linhas
de Onibus, além de atender as transferéncias para as linhas de alta demanda
do Metrd (Linha 3 - Vermelha - Corinthians/Itaquera) e da CPTM (Linha 11 -
Coral).

Em novembro de 2021, a empresa realizou uma consulta publica e atual-
mente prepara o material licitatério para execucao das obras remanescentes,
com previsao de lancamento do certame em 2022. O empreendimento deve
beneficiar 300 mil passageiros por dia util.

______
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INDUSTRIA, INOVAGAD META 72 - REMODELAR AS PRACAS DE ATENDIMENTO DAS SUBPREFEITURAS
EINFRAESTRUTURA PARA QUE CENTRALIZEM TODOS OS SERVICOS MUNICIPAIS NO TERRITORIO -
DESCOMPLICA SP

Eixo: SP Eficiente

Objetivo Estratégico: Simplificar, modernizar e democratizar o acesso da
populacao aos servicos publicos municipais.

Indicador: Numero de unidades de Subprefeituras remodeladas.
Secretaria responsavel: SMIT

Participacdo da SPObras na meta: A SPObras é responsavel pela implantacdo de
4 unidades do Descomplica SP. Em 2021, a empresa desenvolveu e adequou 0s
projetos das unidades dos bairros da Lapa, Freguesia do O/Brasilandia e Ipiran-
ga e abriu a licitacdo de obras das unidades de Cidade Tiradentes e Ipiranga.

Modelo de descentralizacdo do atendimento presencial da Prefeitura, o
Descomplica SP disponibiliza mais de 350 servicos da Administracao Municipal,
com a proposta de tornar mais facil a vida da popula¢do, que ndo precisara mais
se deslocar entre enderecos diferentes para ser atendida. Segundo dados da
Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia (SMIT), o Descomplica SP é
aprovado por 99,5% a populacao de Sao Paulo e realizou até o momento, desde
a criacao do Programa, 2 milhdes de atendimentos.

OUTROS EMPREENDIMENTOS

Além dos empreendimentos constantes do Programa de Metas
2021/2024, em 2021 a empresa também atuou em outras frentes,
com base no Planejamento Estratégico e no Compromisso de
Desempenho Institucional.
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OBRAS CONCLUIDAS

Vale do Anhangabau

ApOs obras executadas pela SPObras em
2020, o Vale do Anhangabau foi reaberto em
dezembro de 2021 para a populacdo, apoés a
concessionaria assumir a gestao do espaco.
Com a reforma, o local ganhou novos atrati-
vos como uma fonte luminosa, pista de skate,
pontos de descanso, espa¢o para eventos,
lazer e quiosques que irdo abrigar servicos,
comércio e alimentacdo. O que antes repre-
sentava um local de passagem, tornou-se mais
acolhedor e convidativo a permanéncia da
populacdo, transformando o Vale do Anhan-
gabau em um dos principais pontos de encon-
tro do paulistano e uma das grandes atracdes
turisticas da cidade de Sao Paulo.

A concessionaria "Viva o Vale" assumiu a responsabili-
dade pela ativacao do espac¢o publico de mais de 70.000
m?2 nos proximos dez anos, garantindo novas op¢des de
lazer, esportes, cultura, educacao, empreendedorismo e
de gastronomia na regiao do Centro de Sao Paulo.

O contrato com a concessionaria Viva o Vale, no
valor de 55 milhdes, € um dos principais firmados
em 2021, e contempla a gestdao, manutencdo,
preservacao e ativacdo sociocultural de toda a
area do baixo do Viaduto do Cha, Viaduto Santa
Ifigénia, Vale do Anhangabau, Praca Ramos de
Azevedo, trecho da Av. Sao Joao, Praca do Correio,
escadaria da Rua Dr. Miguel Couto, parte da
Avenida Sao Joao entre a Avenida Ipiranga e a Rua
Sdo Bento, além de 8.730 m? das Galerias Formo-
sa e Prestes Maia e dos 11 quiosques na area cen-
tral do Vale.

Durante a concessao, o municipio calcula que a
desoneracdo chegue a R$ 32 milhdes.

O Centro da cidade é uma regidao que se caracteri-
za pela grande oferta de empregos, comeércio,
servi¢os, transporte publico, patrimdnio historico
e equipamentos culturais. Desta forma, o novo
Vale do Anhangabadu, redefinindo os significados
de uso e qualificando o espac¢o urbano, também
foi importante para o fomento ao comércio e
Servi¢os na regiao.
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Autédromo de Interlagos

Para atender as exigéncias da Fede-
racdo Internacional de Automobilis-
mo (FIA) e fazer com que o Autddro-
mo Joseé Carlos Pace (Interlagos), na
zona sul, siga dentro dos padrdes da
Formula 1, a Prefeitura de Sao Paulo,
por meio da SPObras, investiu R$ 10,5
milhdes em intervencdes no local em
2021.

Importante destacar que os
servicos realizados também benefi-
ciam as demais competicdes auto-
mobilisticas e eventos de entreteni-
mento que ocorrem no espaco.

- |
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: i Entre as melhorias executadas, estao a re-

cuperacao do pavimento e o recapeamento
asfaltico da pista em pontos localizados,
além da adequacdo e complementacdo da
sinalizacdo horizontal e vertical do Circuito.

-

Também foi feita a revisao geral e ade-
quacdo dos dispositivos de protecdo e segu-
ranca; entre os elementos que passaram
por manutencdo estao 1.200 metros de de-
fensas metalicas (guardrails), 400 metros de
novas barreiras de pneus e 1.500 metros de
barreiras readequadas, demoli¢do e recons-
trucdo das lavadeiras (zebras) 6 e 7, totali-
zando 100 metros, e pintura com tinta
antiderrapante em 30 mil m2 em areas de
— " ~ 4 3 escapes.

e sy

As obras incluiram, ainda, servicos gerais
de manutencao predial nas instalacdes per-
manentes, que consistem no conjunto de
edificacbes e demais estruturas existentes
no Autédromo.
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Principal palco brasileiro do automobilismo, motociclismo e de grandes eventos na-
cionais e internacionais, o Autédromo de Interlagos também passou por obras de
modernizacdo em sua infraestrutura, concluidas em janeiro de 2021 pela SPObras.
Foram realizadas a remodelacdao dos boxes e a constru¢cdao de uma nova cobertura
na area do paddock (espaco destinado as equipes, veiculos, oficiais de prova e con-
vidados), elevando o espaco ao mesmo patamar dos melhores autédromos do
mundo.

A estrutura dos boxes existentes foi ampliada para aumentar sua altura, a fim de
garantir um pé direito livre de 3 metros para adequa-los a receber todos os tipos de
equipamento, garantindo mais mobilidade e melhores condi¢des de trabalho e se-
guranca as equipes de apoio e de operacdo de eventos. Os boxes também
passaram a contar com divisorias moéveis no lugar das paredes. Com essas novas
estruturas modulares, as equipes podem dispor do espaco da forma que julgarem
mais conveniente.

Para levar mais conforto ao publico e aos profissionais que trabalham durante os
eventos no Autédromo, também foi construida uma cobertura de cerca de 20 mil
m?2 para proteger toda a area do paddock, alameda atras dos Boxes e do Edificio de
Apoio. Com a modernizacao, Interlagos deixa de ser apenas um espaco de eventos
esportivos e automobilisticos para se tornar também um centro de eventos e con-

vencoes.

Impacto para a cidade

O Grande Prémio Sao Paulo de F1 de 2021
reuniu o maior publico da historia, levando ao
Autodromo 181 mil pessoas, recorde de publi-
Co No equipamento municipal. A Prefeitura de
Sao Paulo realizou, entre os dias 12, 13 e 14 de
novembro, uma pesquisa para avaliar o im-
pacto do GP na capital paulista e os numeros
mostram que o publico do evento movimen-
tou R$ 549,2 milhdes na cidade durante o
periodo.

Segundo os dados obtidos, o evento em Sao
Paulo impactou economicamente o turismo e
mostrou um crescimento de 51,9% nesse
periodo. Aproximadamente 8,2 mil empregos
temporarios foram criados. Como compara-
cdo, em 2019, ultimo ano de GP e sem pan-
demia, R$ 361 milhdes foram injetados na
cidade pelo publico da F1.

A pesquisa também mostrou que o gasto meédio
dos turistas com hospedagem, transporte, ali-
mentacdao, compras e lazer foi de R$ 4.545,57
valor 54,4% superior a 2019.

Complementando estes numeros, foi divulgado
gue o numero de turistas procedentes do interior
do estado de Sao Paulo e dos demais estados au-
mentou 46,2%.

E, além de incrementar os setores de servicos e
comeércio, o Grande Prémio gerou cerca de R$ 1,6
bilhdo em imagem positiva a capital.
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OBRAS CONCLUIDAS

Reforma de 43 paradas de 6nibus nos
principais corredores da cidade

Em 2021, a SPObras entregou a reforma (retro-

fit) de 43 paradas de 6nibus do modelo Barbo-
sa & Corbucci, presentes nos principais corre-
dores da cidade de Sao Paulo. As obras ficaram
a cargo da Otima, empresa que detém a con-
cessdo das paradas de 6nibus na cidade, sem
onus para a Prefeitura. Em contrapartida, a
concessionaria podera explorar a publicidade
nos equipamentos.

Foram usadas as melhores tecnologias atuais
pararecuperacdo das estruturas metalicas, me-
diante a retirada total das pinturas anteriores
por lixamento e removedores quimicos e subs-
tituicao de partes que apresentavam corrosao
e amassados irrecuperaveis. Em etapa posteri-
or, foram aplicadas pinturas de base (primer),
deixando o equipamento pronto para receber a
pintura final.

A modernizacdao também abrangeu a substituicao
de toda a parte elétrica, incluindo tubulacdes,
cabos, aterramento e a colocagcdo de luminarias
em LED. Além disso, foram realizadas a limpeza e a
recuperacao da la de rocha e reenvelopamento
das paradas, proporcionando conforto térmico aos
usuarios; a revisao dos elementos de drenagem
das coberturas, com substituicdo das tubulacdes
flexiveis coletoras; a substituicdao do fechamento
lateral superior, anteriormente em acrilico, por
vidros duplos temperados; a recuperacao dos
painéis de mensagens variaveis de informacéo; e a
substituicdo do piso na area da parada de 6nibus
por piso de ladrilho hidraulico, incluindo sinali-
zacao podotatil e direcional.

Além dos retrofits, foram substituidos 131 pontos de
onibus antigos por modelos novos, a exemplo das
avenidas Atlantica, Senador Teoténio Vilela e Paes de
Barros. Também foi licitada a reforma de 120 abrigos
de metal, cujas obras devem comecar em 2022.




Relatério Anual de Sustentabilidade - 2021 / SPObras

OBRAS CONCLUIDAS

Instalacao de gradis no Minhocao

O elevado Presidente Jodao Goulart (Minhocao)
recebeu novos gradis metalicos para seguranca
de pedestres e usuarios do espaco. As obras
consistiram na instalagdo de gradis metalicos e
na execu¢do do sistema de aterramento dos
gradis.

PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

Requalificacdo dos calcaddes do Triangulo
Historico

O projeto consiste na reforma dos pavimentos
das calcadas e calcaddes de 30 ruas do centro
historico, abrangendo 68 mil m? de &rea. Por
esses locais passa um grande numero de pes-
soas todos os dias. Estudos de 2017 e 2019 da
SP-Urbanismo, empresa publica de planeja-
mento urbano vinculada a Secretaria Municipal
de Urbanismo e Licenciamento (SMUL),
mostram um grande fluxo de pedestres em
horarios de pico, chegando a 6.642 pessoas por
hora. A atual situacdo dos calcaddes, somada a
grande circulacdo de pessoas, € propicia para
acidentes. De acordo com um relatorio de 2003
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), ocorrem 5.400 quedas em calcaddes da
cidade por ano, gerando um gasto estimado de
R$ 30 milhdes anuais com cuidados meédicos.

As futuras intervencgdes, previstas para serem lici-
tadas em 2022, vdao aumentar a resisténcia ao
trafego intenso e contemplam a implantacao de
acessibilidade universal, nova sinalizacao turisti-
ca, instalagao de novo mobiliario urbano - propor-
cionando areas de convivéncia adequadas, im-
plantacdo de nova iluminacao funcional e cénica,
reestruturacdo da infraestrutura subterranea de
drenagem; e implantacdo de valas técnicas para
melhor ordenamento das redes de telecomuni-
cacOes. O projeto visa a valorizacao urbanistica do
Centro, proporcionando mais seguranca, mobili-
dade e acessibilidade universal aos pedestres.
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Requalificacao dos calcaddes da Republica

A area de abrangéncia do projeto que esta em
desenvolvimento equivale a cerca de 37 mil m2 e
pretende requalificar a area por meio da implan-
tacdo de nova pavimentacdo, acessibilidade uni-
versal, criacdo de ambientes de descanso, com a
instalacao de mobiliario urbano e paisagismo,
sinalizacdo viaria, melhorias na drenagem, e ainda
a organizacao e ordenamento das redes de teleco-
municacdes. Esta prevista, ainda, a implantacao
de sinalizacao turistica e nova iluminacgéo - tanto
funcional, quanto iluminacdo cénica dos edificios
histéricos e monumentos - melhorando a segu-
ranca e promovendo a ambientacdao adequada.
Dada a importancia da regidao, o projeto tem o ob-
jetivo de valoriza-la, resgatando o seu potencial
como polo de atracdo turistica, além de promover
ambientes seguros e convidativos para per-
manéncia e circulacdao das pessoas.

Requalificacdo dos corredores Imirim, Amador
Bueno da Veiga, Itapecerica, Santo Amaro/Joao
Dias e Interlagos

As obras preveem a revitalizacdo da extensao dos
corredores, que terdo seus pavimentos reforca-
dos; aimplantacdo de nova rede semaforica inteli-
gente, com fibra Otica ao longo dos corredores
(permitindo maior fluidez aos dnibus em horario
de pico); iluminacdo e sinalizacdao novas; e refor-
ma das paradas de 6nibus.

O novo sistema viario tera, aprox-
imadamente, 1,5 quildbmetros de
prolongamento e incluira ciclovia,
faixas para veiculos e faixas exclu-
sivas para onibus, assim como o
tunel. O reposicionamento da fer-
rovia nas condi¢des apresentadas
possibilitara a reurbanizacdo da
orla da ferrovia, que atualmente
esta degradada.

Juntos, os 5 empreendimentos beneficiarao
cerca de 870 mil pessoas por dia util.

Os projetos dos corredores Imirim, Amador
Bueno da Veiga, Itapecerica estao em desen-
volvimento e os projetos dos corredores Santo
Amaro/Jodo Dias e Interlagos estdo em proces-
so de contratacao.

Prolongamento da Av. Auro Soares de Moura
Andrade

As futuras intervencdes representam a criagao
de um novo eixo de mobilidade urbana para pe-
destres, ciclistas e veiculos, contribuindo para a
melhoria da fluidez do trafego na regiao.

O projeto em andamento prevé a extensao da
avenida Auro Soares de Moura Andrade até as
proximidades da Rua Carijés, formando um novo
eixo viario continuo de apoio as Avenidas Francis-
co Matarazzo, Pompéia e Guaicurus. Compdem
ainda o escopo do projeto a construcao de um
tunel bidirecional que fara a interligacdao com a
Av. Santa Marina e o remanejamento da Linha 8 -
Diamante, da CPTM. A execucdo do tunel de in-
terligacao permitira que automaveis, 6nibus, pe-
destres e ciclistas, que tém como destino a Av.
Marqués de Sdo Vicente, Av. Presidente Castelo
Branco e a Zona Norte - via Ponte da freguesia do
O - utilizem esta passagem, melhorando as
condi¢des de trafego do Viaduto da Lapa, atual-
mente sobrecarregado.

o AYSANTAMARINA-
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Ligacao Viaria Grauna-Gaivotas

O projeto consiste na criagao de um novo sistema
viario e uma travessia sobre o Braco do Cocaia, na
represa Billings, que facilitara o deslocamento da
populacao dos bairros Jardim das Gaivotas, Cha-
cara das Gaivotas, Parque Cocaia, Jardim Toca e
Cantinho do Céu em direcdao ao Centro da Capital.
O empreendimento beneficiara o fluxo do trans-
porte coletivo do extremo sul da cidade e tera in-
tegracdo com diferentes modais como 0s corre-
dores e faixas exclusivas de Onibus das avenidas
Teotonio Vilela, Atlantica, Olivia Guedes Penteado,
Interlagos, Nossa Senhora de Sabara, Dona Belmi-
ra Marin, além do Terminal Urbano Grajau e Linha
9 - Esmeralda da CPTM, proporcionando mais
qualidade de vida para as mais de 1 milhao de
pessoas que la residem (dados do IBGE).

Requalificacao da Av. Santo Amaro

O Projeto de Requalificacao da Avenida Santo Amaro
abrange um trecho de aproximadamente 3 km, entre a
Av. Presidente Juscelino Kubitschek e Av. dos Bandei-
rantes. Estdo previstas a execucdo de pavimento de
concreto rigido nas faixas exclusivas do Corredor de
Onibus; execucao de novo pavimento flexivel nas faixas
para o trafego geral; implantacdao de paradas de 6nibus
para embarque e desembarque de passageiros; im-
plantacdo de novos passeios; remoc¢ao de interferén-
cias; execucdo de largos e pracas; instalacdao de novos
equipamentos para iluminacdao publica; reforma do
sistema de drenagem de aguas pluviais; instalacao de
bancos de dutos para tecnologia do corredor e insta-
lacBes para sinalizacdo - horizontal, vertical e semafori-
ca; e paisagismo. Além da criacdo e qualificacao de es-
pac¢os publicos, o empreendimento tem por objetivo a
melhoria da acessibilidade viaria de pedestres e ciclis-
tas, a reorganizacao dos fluxos de trafego e conexao
entre os diferentes modais, priorizando o transporte
coletivo e atendendo as necessidades de cada meio de
locomocgao.

Ciclopassarela Bernardo Goldfarb

Projeto de ciclopassarela, a ser construida parale-
la @ ponte Bernardo Goldfarb e destinada a ciclis-
tas e pedestres que se deslocam dos bairros do
Butanta, Vila S6nia, Rio Pequeno e Osasco em di-
recao a Faria Lima, Berrini e ao Centro. A ciclopas-
sarela tera ciclovia bidirecional e sera uma alter-
nativa segura e segregada do grande fluxo de
transito formado pelas pontes Eusébio Matoso e
Bernardo Goldfarb. O futuro empreendimento
também garantira acesso a diferentes modais de
transporte implantados na regiao, como a rede
cicloviaria existente, a Linha 4 do Metr6, a Linha 9
da CPTM, o Terminal Pinheiros e a Universidade
de Sao Paulo - USP.

.I'.-‘ i,

llustracao retirada do site da prefeitura. (gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br)
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GRI 101, 102-46, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54

O Relatorio de Sustentabilidade da SPObras 2021 € um marco para a empre-
sa que passa a adotar a principal normativa mundial de relatos de sustentabi-
lidade, o GRI Standards.

Todo o relatorio foi elaborado em conformidade com as Normas GRI: op¢ao
Essencial e contempla o periodo de 01 de janeiro até 31 de dezembro de
2021, tendo seu ciclo de emissdes em frequéncia anual.

O relatdrio possui estrutura bem definida de
acordo com as orientacdes de Fundamentos
Gerais (GRI 101), e estao divididos no seguinte
formato:

Os capitulos de 1 a 3 trazem as informacdes
gerais da empresa, incluindo a mensagem do
mais alto executivo, as implica¢gbes da COVID19
nas atividades de 2021 e as areas de atuacado,
com destaque as principais obras e projetos
executados no periodo.

O capitulo 5 reune informacdes que balizam os
objetivos e metas da empresa sendo, portanto,
as principais referéncias de benchmarking uti-
lizadas para definir estratégias e planos de
acao.

De maneira geral os principais publicos (stake-
holders) impactados pelas atividades da com-
panhia, bem como a metodologia de definicdao
dos topicos materiais observados. Sao apresen-
tadas as principais formas de comunicacdao com
cada grupo impactado, ou as estratégias para
que se inicie um dialogo no préximo ciclo.

O capitulo 6 detalha cada um dos tépicos con-
siderados materiais e seus limites (internos e
externos), e busca apresentar alguns dos princi-
pais indicadores ja levantados, bem como um
planejamento prévio para aqueles em que o0s
dados ndo estao disponiveis.

Por fim, no capitulo 7 pode-se encontrar o
Sumario de Conteudos GRI.




5 ESTRATEGIAS ESG
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GRI 101

5.1 MATERIALIDADE

GRI102-47,103-1, 103-2, 103-301

Para a definicao da Materialidade, foram
levantados todos os conteudos do GRI que
representam topicos materiais a empresa.

Como referéncia de apoio, foi utilizada
também a Matriz de Materialidade por
segmento da SASB (Sustainability Accounting
Standards Board).

As Normas SASB identificam as informacdes
de sustentabilidade que sao financeiramente
relevantes, ou seja, material para entender
COMO uma organizacao cria valor empresarial.
Essas informacdes - também identificadas
como informacgdes ESG (ambientais, sociais e
de governanca) - sdo projetadas para usuarios
cujo objetivo principal € melhorar as decisdes
econdmicas.

A pesquisa por segmento na matriz SASB retornou
0s seguintes tépicos materiais:

Ambiental - Impactos Ecolégicos

Capital Social - Qualidade do Produto e Seguranca
Capital Humano - Seguranca do Trabalho e Saude
Modelo de Negdcios e Inovacao

Design do Produto e Gestao do Ciclo de Vida
Lideranca e Governanca - Etica de negécios

Com base na atuacdao especifica da empresa, na
referéncia SASB e pesquisa com integrantes do
comité de assuntos ambientais, sociais e de gover-
nanca da SPObras, foram estabelecidos os seguintes
topicos materiais:

Combate a Corrupg¢ao (GRI 205)

Concorréncia Desleal (GRI 206)

Agua e Efluentes (GRI 303)

Residuos (GRI 306)

Conformidade Ambiental (GRI 307)

Diversidade e Igualdade de Oportunidades (GRI 405)
Saude e Seguranca do Trabalho (GRI 403)




5.2 RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS
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GRI102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Os grupos de stakeholders foram definidos
com base nos niveis de influéncia em decisdes
e impacto nas atividades da empresa.

Para cada grupo, € apresentada a forma princi-
pal de comunicacdao bem como as principais
preocupacdes e temas de interesse. Com base
nos resultados observados a empresa busca
medidas de adequacao, planos de acdo e metas
de melhoria.

Por se tratar de uma empresa publica, a
SPObras deve atender a todas as regulamenta-
cBes de transparéncia e acesso a informacao.

A Lei de Acesso a Informacao

(Lei Federal n° 12.527/2011) determina que
somente poderao ser consideradas sigilosas
e, portanto, nao disponibilizadas aos
cidadaos, as informacdes que forem previa-
mente declaradas nos chamados “Termos de
Classificacdao” e que seguem determinados
critérios.

Os Termos de Classificacdo existem para dar
transparéncia ao que o poder publico conside-
ra sigiloso, com base nos critérios previstos na
LAI.

Informacdes classificadas como sigilosas sao in-

formac¢des publicas, mas sua divulgacdo pode
colocar em risco a seguranca da sociedade (vida,
seguranca, saude da popula¢ao) ou do Estado
(soberania nacional, rela¢gdes internacionais,
atividades de inteligéncia), conforme artigo
30[1], do Decreto Municipal 53.623/2012.

Assim, apesar de serem informacdes publicas, o
acesso a elas deve ser restringido por meio da
classificacao da autoridade competente. Com-
pete a Comissdao Municipal de Acesso a Infor-
macdo - CMAI classificar as informacdes em
qualquer grau de sigilo, conforme artigo 35[2],
do Decreto Municipal 53.623/2012.

Informacdes desclassificadas sao aquelas que
ja ndao apresentam mais risco a seguranca da so-
ciedade ou do Estado, tornando-se passiveis de
divulgacao.

Até o momento, a SPObras nao teve infor-
macdes classificadas ou desclassificadas nos
graus de sigilo ‘secreta’, ‘ultrassecreta’ ou ‘reser-
vada'. Para verificar todos os termos de classifi-
cacdo vigentes no Municipio, acesse o Portal da
Transparéncia.




5.2.1 SOCIEDADE CIVIL
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A comunicacd@o entre empresa e sociedade civil é feita por diversos meios, sempre
pautada pela transparéncia e proporcionando um maior controle social de suas

acoes.
Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)

Criado a partir da Lei de Acesso a Informacao
(Lei Federal n®12.527/2011) e do Decreto Mu-
nicipal 53623/2012, o Servi¢co de Informacdes
ao Cidadao (SIC) recebe e registra pedidos de
acesso a informacdo feitos por cidadaos e ci-
dadas aos 6rgdos da administracdo direta e in-
direta da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.
Os pedidos de informacdao podem ser feitos a
partir de 03 diferentes vias: Pedido Eletronico
(e-SIC), Pedido Presencial (SIC Presencial) e
Correspondéncia Fisica Anualmente, a Contro-
ladoria Geral do Municipio divulga relatorios
sobre os pedidos de informacdo recebidos via
e-SIC. Os relatorios anuais da Lei de Acesso a
Informacao (LAI) podem ser acessados pelo
website da SPObras.

A partir de 2022, todas as informacgdes re-
unidas nas diferentes formas de comuni-
cacao com a Sociedade Civil serao cataloga-
das de forma a contribuir para a melhoria
continua da gestao, bem como subsidiar a
revisao dos topicos materiais, planos de
acao e estratégias para os ciclos futuros.

Portal SP 156

O Portal SP 156 é um canal de atendimento
criado pela Prefeitura para que os cidadaos
possam registrar solicitagbes de servicos e
fazer denuncias, pelo telefone 156 (ligacao
gratuita).

O acesso pode ser atraves do site:

https://sp156.prefeitura.sp.gov.br/portal/servicos
ou pelo aplicativo SP156 (disponivel para Android e 10S).

Os servicos prestados pela SPObras refe-
rem-se ao conserto, manutencao ou limpeza
dos pontos de 6nibus e dos reldgios digitais
de rua, podendo ser solicitados 24 horas por
dia, 7 dias por semana.

Canais de Atendimento Préprios

Um dos principios da Administracdo Publica
gue norteiam as atividades da SPObras é o da
Publicidade. A SPObras disponibiliza canais de
atendimento préprios para divulgacdao da sua
atuacao visando desenvolver a comunicagao
continua e dialdégica com seus publicos de inte-
resse. Além disso, a estruturacdao dos canais de
comunicacao promove a captacao e resposta
aos questionamentos, preocupac¢des e deman-
das da populacdo, garantindo a transparéncia
das a¢Bes por meio do prévio e amplo acesso a
informacdes de interesse publico.

E-mail e telefone

Considerados meios de comunicacdo mais
tradicionais, a Assessoria de Comunicacao da
SPObras disponibiliza e-mail e telefone para co-
municacdo direta com o municipe. Esses canais
permitem atendimentos de uma forma mais
personalizada. Porém, com a evolucdo da tecno-
logia e a digitalizacao, principalmente das ferra-
mentas disponiveis, a SPObras também passou
a investir em canais digitais.
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Site

O site da SPObras é atualizado com
frequéncia e € o canal em que sao divulgadas
matérias institucionais suas principais acoes,
projetos e obras, sempre pautado pela trans-
paréncia ativa.

O site da empresa também abriga uma sec¢ao
completa destinada a disponibilizacao de
dados de interesse publico, denominada
“Acesso a Informacao”.

Nela, sdao divulgados, de forma espontanea,
dados da SPObras que sdo de interesse coleti-
vo, com o objetivo de facilitar o acesso a infor-
macdo publica, como informacdes sobre
funcdes, competéncias, estrutura organizacio-
nal e agenda de autoridades; dados sobre pro-
gramas de governo; respostas as perguntas
frequentes; relatérios de auditoria, inspecdes,
prestacdes e tomadas de conta; licitacdes e
compras publicas; contratos e convénios firma-
dos; informagbes a respeito de doacdes,
termos de cooperacdao e comodatos; Compro-
missos de Desempenho Institucional (CDI) e
seus relatdrios de acompanhamento; a¢fes de
sustentabilidade; politicas de governanca cor-
porativa; atas das reunides dos conselhos de
administracdo e fiscal; e atas e resolu¢des da
Diretoria Executiva.

Redes Sociais

Sabe-se que a presenca digital permite
uma maior abertura para o dialogo entre os
Orgaos publicos e os cidadaos. Com esse objeti-
vo, a SPObras mantém perfis oficiais nas princi-
pais redes sociais (Facebook, Instagram e Twit-
ter) para que a populacao tenha acesso, em pri-
meira mao, as novidades da empresa e se es-
tabeleca entre eles uma relagao de maior proxi-
midade. Além disso, elas proporcionam uma in-
teracdo mais rapida e simples com a popu-
lacdo, em consonancia com o que dispde a lei
sobre transparéncia.

Nesses canais, a linguagem mais informal, ami-
gavel e acessivel a populac¢do € priorizada.

Programas de Comunicacao Social

Os Programas de Comunicacao Social sao implan-
tados pela SPObras como uma necessidade de
construcao de um relacionamento harmonioso
entre a empresa e a comunidade afetada direta e
indiretamente pelas obras em andamento, visando
minimizar os impactos causados. Seu objetivo prin-
cipal & desenvolver a comunicacdo em todas as
fases de implantacdao do empreendimento para
manter informada a populacdao sobre todas as
etapas da obra, bloqueios e desvios de trafego,
questdes de abastecimento etc.

Além disso, o programa visa estruturar um canal
para captacdo e resposta aos questionamentos,
preocupacdes e demandas, equacionando pos-
siveis conflitos e mitigando os transtornos deco-
rrentes das obras.

Audiéncias Publicas

As audiéncias publicas sdo instrumentos de parti-
cipacao social na tomada de decisdes administrati-
vas, destinadas a promoc¢ao de debates para a ob-
tencdo de manifestacbes dos cidaddaos em
guestdes de relevancia para a sociedade, ou seja,
as audiéncias publicas sao espacos de legitimacao
da decisao administrativa.

A finalidade é a discussdo e a transparéncia para
gue seja possivel identificar os fundamentos para o
modelo escolhido pela Prefeitura Municipal de Sao
Paulo (PMSP) e possibilitar a proposi¢cao de outras
formas de realizacdao das ac¢des propostas pela mu-
nicipalidade. Em outras palavras, as audiéncias
publicas sao os espac¢os de consensualidade admi-
nistrativa.

A SPObras promove audiéncias publicas nos casos
previstos na Lei 8.666/1993, ou seja, sempre que
algum empreendimento sob sua responsabilidade
ultrapassa o valor estimado de R$ 330 milhdes e
em propostas de concessBes de mobiliario urbano.




5.2.2 PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
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5.2.2.1 CONSELHEIROS

A comunicac¢dao com os conselheiros é re-
ﬁ@@ alizada por meio de Reunides Ordinarias

 + -

com periodicidade mensal. Sempre que
necessario, ha possibilidade de realizacao
) de reunides extraordinarias.

As atas das reunides do Conselho de Adminis-
tracdao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Execu-
tiva da SPObras podem ser encontradas no
website, assim como as resolu¢bes aprovadas
pela Diretoria Executiva da SPObras.

A auditoria publica € uma ferramenta de
gestdo que serve de apoio a gestao das politicas
publicas, fornecendo aos gestores importantes
informacdes para o aprimoramento do gasto
publico, a melhoria de processos, a detec¢do de
falhas/erros de execucao.

5.2.2.2 COLABORADORES INTERNOS

Existem na empresa instancias de
representacdo dos interesses indivi-
duais e coletivos dos empregados:

=%

©

Diretoria de Representacao dos Em-
pregados (DRE), Conselho de Repre-
sentacao dos Empregados (CRE),
CIPA, Conselho de Administragao
(CA) com membro eleito pelos em-
pregados e seguranca do trabalho.

A SPObras disponibiliza a todos os interes-
sados em colaborar com denuncias, suges-
tdes, colaboracdes ou criticas o endereco
eletronico especifico:
compliance@spobras.sp.gov.br.

Caso o empregado nao se sinta confortavel
para fazer contribuicdes por meio dos canais
disponibilizados pela SPObras, os membros
do Comité de Compliance estdo disponiveis
para receber denuncias, sugestdes ou cola-
borac¢des de forma pessoal ou por meio de
qualquer mecanismo de comunicagao.

As inspecdes sao verificacdes realizadas em bens
ou documentos no escopo de uma auditoria, po-
dendo ser realizadas como inspecao fisica ou como
inspecao documental.

As prestacfes sdao documentos técnicos que
demonstram informacdes sobre a gestao, identifi-
cando a aplicacdo e execucao de recursos proveni-
entes de suas proprias receitas, convénios ou
outras origens licitas e demonstrando as compro-
vacdes realizadas pelo gestor responsavel.

A tomada de contas ocorre quando uma pessoa
fisica, 6rgao ou entidade der causa de perda, extra-
Vvio ou outra irregularidade que resulte em dano
aos recursos financeiros do poder publico.
Também acontece nos casos em que a legislacao
especifica ndo obrigar o responsavel a prestar
contas, ou quando o exigir e 0 mesmo nao a fizer.

Em todas as denuncias e colaboracdes que
forem realizadas para o Comité de Compliance
da SPObras serao garantidos o anonimato e a
confidencialidade, ante a relevancia e im-
portancia das informacdes para a empresa.
Toda e qualquer suspeita de pratica de atos ou
condutas ilicitas deve ser prontamente repor-
tada, sendo assegurada a protecao ao denun-
ciante de boa-fé.

A prestacdao de informacdes ao Programa de
Compliance nao é objeto de qualquer medida
de retaliacdo, sendo garantida a protecdo ao
denunciante. Todavia esta protecao nao afasta
a responsabilizagdo do denunciante pelos
préprios atos ilicitos que tenha praticado.
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5.2.3 ORGAOS REGULADORES E DE CONTROLE

O presente grupo € composto por
orgdaos reguladores e de controle,
com destaque principal ao Tribunal de
Contas Municipal (TCM), Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambi-

o=

ente (SVMA) e CETESB.

O TCM tem como uma de suas competéncias,
julgar a regularidade das Contas da Camara,
dos Administradores e demais responsaveis
por recursos financeiros, bens e valores publi-
cos da Administracao Direta, constituida por di-
versas secretarias, Sociedades de Economia
Mista, fundacdes Publicas e Empresas Publicas,
tais como a SPObras.

A SVMA atua de forma a planejar, ordenar e co-
ordenar as atividades de defesa do meio ambi-
ente no Municipio de Sao Paulo, definindo
critérios para conter a degradacdo e a poluicao
ambiental.

5.2.4 INSTITUICOES FINANCEIRAS

A comunicac¢do da empresa com 4rgaos
financiadores (Banco Mundial, Caixa,
Banco do Brasil, dentre outros) é rea-
lizada por meio da Superintendéncia de
Captacao e Financiamentos.

Trabalhando com apoio da SPObras e da Secre-
taria de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB),
em 2021 a equipe recuperou aos cofres publicos
cerca de R$ 49 milhdes, frutos de convénios pac-
tuados com o Governo Federal desde 2013 até
hoje. O montante milionario sera destinado ao
Orcamento da Prefeitura e revertido em investi-
mentos para a cidade.

A atuacdo da SPObras junto a 6rgaos financiadores
também foi responsavel por destravar empreendi-
mentos que careciam de acdes de saneamento de
seus processos, impulsionando a licitagao de proje-
tos e obras que estavam paralisados, a exemplo da
construc¢dao do novo Terminal Itaquera, da requalifi-
cacao dos calcaddes do Quadrilatero da Republica, e
da retomada das obras de prolongamento da Av. Dr.
Chucri Zaidan.

E o 6rgdo responsavel diretamente pelo licencia-
mento ambiental das obras realizadas pela
SPObras. Ja a CETESB é responsavel diretamente
por manifestacdes afetas a areas contaminadas e
empreendimentos localizados em Areas de
protecdo e recuperacao dos Mananciais (APRM).

O contato feito entre os 6rgaos e a empresa € es-

tritamente formal, por meio de notifica¢des,
termos de compromisso, e atendimento a solici-
tacOes diversas.

De maneira geral, as principais preocupacoes rela-
cionadas a esse grupo tém relacao direta com os
seguintes tépicos materiais:

Compliance/Combate a Corrupg¢ao (GRI 205),
Concorréncia Desleal (GRI 206),
Conformidade Ambiental (GRI 307)

e Saude e Seguranca do Trabalho (GRI 403).

Os esforcos conjuntos abrangeram, ainda, a
restauracdo e encerramento de Termos de Com-
promissos abertos ha anos, evitando perdas sig-
nificativas de recursos, e a prestacdao de apoio
técnico e juridico em processos contratuais com-
plexos. Entre os empreendimentos envolvidos,
destacam-se os projetos de drenagem nas
nascentes dos cérregos Ipiranga e Anhangabau, a
duplicacdao do Viaduto Jodao Beigola, além da im-
plantacao do BRT Aricanduva, cujas obras terao
US$ 121 milhdes de dodlares financiados pelo
Banco Mundial.

A forma de comunicacdo entre a Superintendén-
cia de Captacao e Financiamentos da SPObras e
0s Orgdos financiadores, deve ser padronizada a
partir de 2022, de forma a estabelecer Procedi-
mentos Operacionais Padrdes em sua atuacao.
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5.2.5 FORNECEDORES

/ Osfornecedores da companhia pos- Todos os contratos e convénios sao disponibili-
suem relacao formalizada por meio zados para consulta publica por meio do Portal
de convénios ou contratos. da Transparéncia.

Os fornecedores possuem contato direto com os

Os contratos administrativos consistem nos setores responsaveis pelo desenvolvimento das

ajustes firmados entre a Prefeitura Municipal atividades para as quais foram contratados.
de Sao Paulo (PMSP) ou seus entes da admi-

nistracao indireta e um particular, sob regime
juridico de direito publico, com a finalidade da
realizacao de uma atividade que se traduz no
interesse publico.

Esses contratos sdo regulados basicamente
pela Lei Federal n°® 8.666/1993.

6 TOPICOS MATERIAIS

GRI103-1, 103-2,103-3

A figura a seguir apresenta a matriz de materialidade da empresa, definida pela relevancia de assun-
tos prioritarios para a empresa e prioridades para os stakeholders.
O quadrante superior direito, ilustra os topicos de maior relevancia no contexto geral da materiali-

dade.

Prioridades para os stakeholders

* Saludee 5
Seguranca * Compliance |
do Trabalho i

* Conformidade
* Residuos Ambiental

i . = .
+ Aguae | Concorrencia Desleal

Efluentes

* Diversidade
e lgualdade

Prioridades para a empresa



6.1 TEMAS AMBIENTAIS
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GRI'101

As etapas construtivas das Obras de infraestru-
tura incluem-se entre as maiores consumido-
ras de recursos naturais da economia, seja na
forma de energia e elevadissima demanda de
agua com padrdes de potabilidade. Entre os
variados insumos envolvidos estdao volumes ex-
ponenciais de cimento, agregados, materiais
betuminosos, aco, ferro, madeira, ceramica,
vidros e polimeros.

Como uma das representantes da Adminis-
tracao indireta da cidade de Sao Paulo, a maior
da Ameérica do Sul e a quarta do mundo em
termos populacionais, a magnitude dos siste-
mas estruturais que constituem os projetos
elaborados e as Obras gerenciadas pela
SPObras requerem olhares atentos a legislacao
ambiental vigente nos ambitos federal, estadu-
al e municipal.

Com base tanto na minimiza¢do e mitigacdo de
impactos ambientais, como tambem em nao
gerar passivos ambientais, a empresa adota o
Principio da Prevencdo que enuncia que:

“Todos os principios de direito
ambiental, de uma maneira ou
de outra, tém por finalidade a
garantia e a concretizagcao de
um meio ambiente ecologica-
mente equilibrado.”

Tal principio de prevencdao do dano ambiental
consiste no comportamento efetuado com o in-
tuito de afastar o risco ambiental, antecipando-se
as medidas para evitar agressdées ao meio ambi-
ente. No ambito constitucional, podemos dizer
gue o Principio da Prevencdo encontra-se dispos-
to no artigo 225, caput, no momento em que
infere ao Poder Publico, em conjunto com a socie-
dade, o dever de proteger e preservar o meio am-
biente as presentes e futuras geracdes.

Dentre os topicos materiais levantados, aqueles
relacionados com Temas Ambientais, sdo: Agua e
Efluentes (GRI 303), Residuos (GRI 306) e Confor-
midade Ambiental (GRI 307).

ol i S - e pad o bl i L B




6.1.1 AGUA E EFLUENTES

GRI302-1,302-2

Em uma obra, a agua é um dos mais impor-
tantes insumos, pois é a responsavel pela
reacdo quimica com o aglomerante na formu-
lacdo do concreto. Usada para diversos fins
desde a fase dos servigos preliminares: resfria-
mento e limpeza de maquinarios, compactac¢ao
do solo e processos construtivos diversos,
desde a fase das fundacdes.

Efluentes como tintas, oleos, solventes e subs-
tancias preservativas para madeiras, incorpo-
ram substancias nocivas que contaminam o ar,
solo e também a agua. Os excedentes desses
materiais devem ser coletados e destinados
para empresas responsaveis pela destinacao
final e correta destes residuos. Por exemplo
para Oleos e graxas devem ser previstas caixas
de separacdo e acumulacao nos canteiros de
obras, além de procedimentos de remocao
adequados.

Outros tipos de efluentes liquidos gerados nas
obras, como efluentes sanitarios e industriais
das instalacdes de manutencao, das insta-
lacdes industriais e dos patios de estocagem
devem ser coletados em redes implantadas
separadamente para os efluentes domésticos e
sanitarios e outra para os industriais.

A agua deve ser adequadamente gerenciada
para otimizar seu consumo e garantir que nao
prejudique 0 meio ambiente, por meio de um
sistema de tratamento de agua e efluentes.

Apesar das acbes citadas serem
padronizadas para todas as Obras da
SPObras, podem ocorrer especifici-
dades com base no Escopo de determi-
nados Empreendimentos, o0s quais
podem requerer a exigéncia de licencas
especificas para uso, captacao de agua
e lancamento de efluentes, outorgas
estas emitidas pelo Departamento de
Aguas e Energia Elétrica (DAEE) do
Estado de Sao Paulo, atendendo as
LegislacGes vigentes.
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Como parte de suas responsabilidades, tanto

as empresas contratadas, como também os
- consércios formados exclusivamente para de-
terminados empreendimentos, devem repor-
tar-se periodicamente a SPObras, com descriti-
vos da forma de interagdo com a agua, desde a
etapa de instalacdao das obras até o seu recebi-
mento e desmobilizacdao do canteiro, captacao,
consumo e descarte dos efluentes gerados,
descricdo da abordagem utilizada para identifi-
car impactos relacionados, inclusive o escopo
das avaliacdes, prazo previsto e ferramentas ou
metodologias adotadas.

Sempre que aplicavel, sera exigida ainda a
apresentacdao dos padrdes minimos estabeleci-

dos para a qualidade do descarte de efluentes.

Os padrdes minimos determinados incluem:

Como foram determinados os padroées para instalacdes
com operacdes em locais sem requisitos para descarte;

Quaisquer normas ou diretrizes de qualidade da agua
desenvolvidos internamente;

Quaisquer normas setoriais consideradas; e

Se o perfil do corpo d'agua que recebe o descarte foi
considerado.

A equipe de empregados da SPObras preza pela consulta
as legislagdes ambientais atualizadas para especial
atenc¢ao e cuidado com o meio ambiente.

A partir da coleta de dados, podera se identificar os princi-
pais aspectos e impactos ambientais relacionados a esse
tema, de modo a subsidiar a elaboracdao dos Termos de
Referéncia das Obras previstas para o exercicio de 2022.



6.1.2 RESIDUOS
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GRI306-1, 306-2

O fornecimento de materiais de construcao e o
uso diario de edificios e infraestrutura podem
contribuir para emissdes diretas e indiretas de
gases de efeito estufa (GEE), restricdes de re-
cursos globais e/ou locais, estresse hidrico e re-
sultados negativos para a saude humana.

O crescente engajamento da sociedade nas
gquestdes ambientais tem contribuido para o
crescimento de mercados destinados a reduzir
0s impactos do ciclo de vida de edificios e pro-
jetos de infraestrutura.

Em resposta, varias certificacbes de cons-
trucao e infraestrutura sustentaveis, muitas
baseadas em modelos internacionais, foram
desenvolvidas para avaliar, entre outros aspec-
tos, a eficiéncia energética e hidrica da fase de
uso de um projeto, os impactos na saude
humana e o uso de materiais de construcao
com vistas a Sustentabilidade.

Os residuos da construcado civil hoje compdem
mais de 50% do volume total gerado no pais,
além de possuir composicao totalmente hete-
rogénea.

Na maioria dos casos, boa parte dos residuos
gerados podem ser reutilizados ou reciclados,
enquanto é frequente a geracdo de residuos
contaminados ou perigosos, cuja destinacao
adequada sdo aterros sanitarios especificos
visando a prevenc¢ao de impactos e passivos
ambientas, além da protecdo da saude publica.

Para este Relatério de 2021 a SPObras esta-
beleceu como ponto de partida para atendi-
mento a este quesito, a analise de do Termos
de Referéncia para Empresa especializada em
engenharia para execu¢dao das Obras de
Requalificagcdo Urbana e Reforma das calgcadas
e calcaddes do Centro Velho do municipio de
Sao Paulo.
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Para essa obra, foram tomadas como base os seguinte planos e programas e exigidos os
seguintes servicos ambientais:

Plano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos - PGIRS da Cidade
de Sao Paulo - Aproveitamento dos residuos de desconstruc¢do da
obra, de acordo com o Plano de Gestdo Integrada de Residuos So6-
lidos - PGIRS da Cidade de Sao Paulo, definido no  Decreto Mu-
nicipal 54.991/2014, decorrente da Lei Federal n°® 12.305/10, que
institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), contribuin-
do também com a meta 30 do Programa de Metas 2019/2020,
mais especificamente a Iniciativa 30:

Reduzir a destinacdo de residuos solidos para aterros. En-
caminhar estes residuos desconstrucdes para empresa com-
provadamente habilitada para britagem e posterior reuti-
lizacdo deste material como base dos pavimentos, obedecen-
do ao documento especifico;
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Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - Para viabi-
lizar a reutilizacdo de pedras portuguesas, do granito exis-
tentes no local e demais materiais presentes nas camadas
da pavimentacdo atual do calcaddo, a Contratada devera im-
plementar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos -
PGRS, que sera elaborado pela empresa responsavel pela
supervisdao dos servigos ambientais, contemplando os diver-
sos tipos de residuos que serao gerados e manipulados no
decorrer das obras.

Este processo de gerenciamento € uma ferramenta eficaz
na prevenc¢do de impactos e passivos ambientais, visto que
0 empreendedor analisa todo o seu processo de geracao de
residuos, podendo participar ativamente em todos os esta-
gios dessa cadeia produtiva, visando a protecdo da saude
publica e da qualidade ambiental e estimulando a adoc¢ao de
padrdes sustentaveis de producdo e consumo de bens e
servicos. O PGRS tem como objetivo criar normativas quanto
a classificacdo, triagem, acondicionamento, transporte e
destinacao final dos residuos gerados pela Contratada, con-
templando: « Caracterizacao dos residuos gerados na obra,
de acordo com as normas ABNT NBR 10.004, 10.005, 10.006
e 10.007; Segregacao correta dos residuos, segundo classifi-
cacoes legais; e

Programa de Controle Ambiental de Obras - tem entre
seus objetivos a compilacdao de todas as informacdes a
serem fornecidas pelas equipes e frentes de obras, visando
a elaboracao de material para comprovacao da realizacao do
monitoramento ambiental (neste caso, a garantia do cumpri-
mento da meta de reutilizagcao das pedras portuguesas).

O material compilado também devera ser fornecido a(s) em-
presa(s) contratada(s) para supervisao e implementacdo de
servicos ambientais, que ira implementar programas ambi-
entais que ndo estao no escopo do edital das obras, bem
como supervisionar todos os programas e acdes ambientais
previstos no Termo de Referéncia, integrando-se com o0s
Programas com acdes de interface direta com aquelas ja
usualmente adotadas pelos mecanismos de gestdo das
obras, entre eles o Programa de Gerenciamento de Residuos
da Construcgao Civil.
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A area de abrangéncia do Triangulo Histérico é
definida pelas vias e espacos publicos contidos
dentro do perimetro delimitado pelas Ruas
Libero Badaro, Boa Vista, Benjamin Constant e
trecho da Praca da Sé.

Os servicos serdo realizados em uma area de
intervencdo de aproximadamente 62.206 m?
(sessenta e dois mil duzentos e seis metros
quadrados). Considerado o embrido da cidade
de Sao Paulo, no Centro Historico Antigo circu-
lam cerca de dois milhdes de pessoas por dia,
tanto para o trabalho como para o turismo.

A area contém importantes centros culturais,
bares, restaurantes, edificios histéricos, con-
centracao de comércio, diversos pontos de in-
teresse turistico, além de diversos servicos pu-
blicos municipais e estaduais, nas areas de
saude, assisténcia social, cultura, entre outros.

Requalificacdo de calcadas e iluminagdo, im-
plantacdao de mobiliario urbano e sinalizagao
turistica, tem como beneficio a ativacdao do
espaco publico, com aumento da circulacao de
pessoas e da demanda por comércio e
servi¢cos, inclusive a noite e aos finais de
semana.

O Triangulo Histdrico se apresentara como um
museu a céu aberto, incrementando as rotas e
atrativos turisticos, com um ambiente convi-
dativo e seguro para permanéncia e circulacao
dos usuarios. Os servicos implicam
demoli¢des e retirada de piso pedra portugue-
sa, as quais deverdao ser prontamente retira-
das da obra e evitando sua acumulacao, e de-
positados em local apropriado, para posterior
remocao.

A demolicao do piso de mosaico deve ser exe-
cutada de forma ndo destrutiva. Conforme
previsto no edital de contratacdao das obras, os
residuos resultantes da demoli¢cdo serao en-
caminhados as Usinas de reciclagem cadastra-
das pela PMSP.

De acordo com a Resolu¢ao CONAMA 307/02 Art 3°., os referidos
residuos se enquadram na Classe A - Residuos reutilizaveis ou reci-

claveis como agregados.

Através de dados extraidos da Planilha Orcamentaria, item 3.28
(Codigo EDIF 17-60-38), o quantitativo de Retirada de Mosaico portu-
gués é de 19.985,92 m2 (dezenove mil novecentos e oitenta e cinco
inteiros e noventa e dois centésimos de metros quadrados).

A Meta para 2022 para esta Obra é o reaproveitamento de 100 %
desse valor em metros quadrados, quantificaveis em volume
(metros cubicos), onde as possiveis perdas serdao consideradas

na forma de ndo ser considerada taxa de empolamento.
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Consideragdes: Para todos os novos contratos

de obras, a iniciar em 2022, sera incluido no - 1 Descricdo da forma de gestdo dos residuos no canteiro de
termo de referéncia de contratac;c”)es d neces- obra;

sidade do fornecedor apresentar, mensal- - 2 Quantitativos (massa em kg) de residuos para cada tipo e
mente toda documentagéo comprobatéria Classe, conforme classificacdo CONAMA 307/02 e normas comple-
das caracterizagées, transporte e diSpOSigéO mentares, além da segregacao correta dos residuos, segundo
de todos os residuos, relatério fotografico do classificacdo legais;

acondicionamento adequado realizado duran- - 3 Acondicionamento adequado dos residuos;

te as obras e demais etapas do gerenciamento -4 Compromisso do envio de sobras de produtos e seus residuos
desses materiais, além dos seguintes indica- remanescentes apos o uso aos fabricantes, importadores, dis-
dores relacionados ao tema Residuos, ao tribuidores e comerciantes, que possuam sistema de logistica
Iongo das medi(;'f)es de obra, com a insergéo reversa, conforme Lei Federal n° 12.305/2010;

dos Seguintes tépicos: - 5 Medidas tomadas, inclusive de circularidade, para evitar a

geracao de residuos e para gerir impactos significativos dos
residuos gerados;

- 6 No caso de os residuos gerados pela organizacdo em suas
préprias atividades forem gerenciados por uma subcontratacdo,
a obrigatoriedade de uma descricdo do processo usado para
determinar se o gerenciamento dos residuos esta sendo realizado
em conformidade com obrigacdes contratuais ou legais;

- 7 Relato dos processos usados para coletar e monitorar dados
relacionados a residuos;

- 8 Destinacao final ambientalmente correta dos residuos, em

locais devidamente licenciados.

A meta da SPObras para o exercicio de 2022 e
elaboracao do Relatério GRI 2023 € a destinacdo
média de 20 % (vinte por cento) do volume
gerado Classe A (resultantes de demoli¢ao), en-
caminhados as usinas de reciclagem cadastra-
das pela PMSP.

Além disso a partir de 2022 a SPObras contem-
plara nos contratos desses servi¢os, a obrigato-
riedade de que todo material proveniente da
fresagem da pavimentacao flexivel, decorrente
da necessidade de recapeamento da via, seja
destinado para as subprefeituras, ou para os
locais por elas indicado, com o objetivo de reuso
de 100% desse material principalmente na
camada de reforco de subleito em outras vias.
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GRI307-1

A conformidade ambiental se traduz no estado
em que a empresa esta em conformidade com
as normas ambientais destinadas a sua ativi-
dade, de acordo com as exigéncias legais e dire-
trizes estabelecidas na politica ambiental.
Dessa forma, demonstra que evita qualquer
dano que seria causado pela execucao inade-
quada de tais normas.

A principal forma de garantir a conformidade
ambiental das atividades de construcdo, é
acompanhar adequadamente o licenciamento
ambiental de cada atividade, incluindo suas
diferentes fases (licenciamento prévio, insta-
lacdo e operacdo), assim como o atendimento
as condicionantes ambientais especificas para
cada licenca.

A SPObras, durante o ano de 2021, ndo sofreu multas significativas e
sancées ndo monetarias resultantes da ndo conformidade com leis
e/ou regulamentos ambientais.

6.2 TEMAS SOCIAIS
6.2.1 SAUDE E SEGURANCA DA MAO-DE-OBRA

GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8, e 403-9 € 403-10

Servigos de constru¢ao, manutencao e reparo Alem disso, os incidentes de saude e seguranca podem re-
e outras atividades no local exigem uma quan- sultar em atrasos e tempo de inatividade do projeto que
tidade substancial de trabalho manual. As aumentam os custos do projeto e diminuem a lucrativi-
taxas de fatalidade e lesdes no setor de dade.

servicos de engenharia e construcgao sao altas
em comparacao com as de outros setores,
como resultado da exposicdo da forca de tra-
balho a acidentes de transporte motorizado e

As empresas que buscam treinar adequadamente fun-
ciondrios permanentes e temporarios e construir uma forte
cultura de seguranca podem reduzir seu perfil de risco e,
ao mesmo tempo, obter uma vantagem competitiva em

maquinas pesadas, acidentes com quedas, ex- novas propostas e propostas de projetos como resultado
posicdo a produtos quimicos perigosos e de fortes historicos de saude e seguranca da forca de tra-
outras situac¢des Unicas e potencialmente balho.

perigosas.

Além disso, os trabalhadores temporarios
podem estar em maior risco devido a falta de
treinamento ou experiéncia no setor.

Deixar de proteger a saude e a seguranca do
trabalhador pode resultar em multas e penali-
dades; incidentes graves podem levar a des-
pesas extraordinarias agudas e unicas e res-
ponsabilidades contingentes decorrentes de
acdes legais e/ou regulatorias.
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Em 2021, todos os nossos esforcos se voltaram a prevencao da
Covid-19 e a qualidade dos processos de saude e seguranca do tra-

balho.

Gracas a atuacdo preventiva da SPObras e o
olhar atento da nossa Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes-CIPA a comportamen-
tos, processos e fatores de risco, nenhum caso
de Obito, por acidente do trabalho, foi regis-
trado para os exercicios de 2020 e 2021.

Para reforcar as medidas de seguranca entre

seus colaboradores, a SPObras investiu forte-
mente no evento Semana Interna de Pre-
vencdo de Acidentes do Trabalho - SIPAT in-
cluindo, além de outros temas, os seguintes
assuntos:

Nosso Sistema de Gestdao de Saude e Segu-
ranca é aplicado a 100% dos colaboradores
proprios e terceiros, contemplando toda a
execuc¢ao de obras e a sede da SPObras.

As acdes sobre o tema também se baseiam
nas Normas Regulamentadoras (NR) aprova-
das pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia
e na atuacdao da Comissao Interna de Pre-
vencdo de Acidentes - CIPA.

Nossa prevencao de impactos abrange
perigos, agentes e fontes que podem repre-
sentar riscos de doencas ocupacionais. Neles,
sao estabelecidas medidas de controle - elimi-
nacao, substituicdo, medidas administrativas
e relacionadas a equipamentos de protecdo
coletivo e individual.

Diversos programas sdo responsaveis por
prover solucdes e controles para esses temas.

1 - Cultura de seguranca;

2 - COVID19 - Ontem, hoje e amanhg;

3 - Atencdo e Concentragao para zero acidente;
4 - Checklist da seguranca;

5 - Ferramentas de atencdo e concentracao;

6 - Seguranca no Trabalho na Pandemia; e

7- Uso de EPI.

As acdes relacionadas a saude e a integridade na SPObras
abrangem:

. Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA);

. Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO);

. Semanas Internas de Prevencdo de Acidentes de Trabalho
(SIPAT);

. Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA);

. Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Me-
dicina do Trabalho (SESMT);

. Campanhas de saude, seguranca e meio ambiente, alinha-
das ao PCMSO e PPRA;e

. Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).
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Para garantir o atendimento e monitorar re-
quisitos de saude e seguranca, as diversas
areas da Empresa passam por vistorias anuais,
realizadas pela CIPA, sobre normas de segu-
ranca e saude ocupacional, cobrindo todos os
trabalhadores.

Uma Norma Administrativa Interna esta sendo
elaborada para assegurar e padronizar a segu-
ranca e integridade fisica de nossos colabora-
dores que executam atividades em ambiente
externo.

A CIPA atua em parceria com o SESMT, organi-
zando eventos e programas de sensibilizacao.
A SPObras tem um canal de comunicacao ins-
talado na intranet da Empresa: o “Sugestdes
CIPA”, acessivel a qualquer colaborador que
queira registrar sugestdes, reclamacdes ou
problemas relacionados a area Saude e Segu-
ranca do Trabalhador. A CIPA verifica e anali-
sa as manifestacdes e toma as medidas
cabiveis, junto a Geréncia de Pessoas e a Dire-
toria Administrativa e Financeira da SPObras.

Todos os assuntos sao tratados, em primeiro
lugar, em reunides mensais da CIPA que sdo or-
ganizadas para engajar liderancas e represen-
tantes dos trabalhadores e abordam mecanis-
mos de consulta e participa¢do; mudancas que
afetam os trabalhadores; investigacao de inci-
dentes; indicadores de saude e seguranca; e
questdes que foram apresentadas a CIPA pelos
trabalhadores, entre outros temas.

Todas as informacgdes relativas a seguranca do
trabalhador estdo no prontuario medico de
acesso controlado somente aos profissionais
da area de saude ou assisténcia social.

Com isso, a SPObras garante o sigilo das infor-
macgoes.

A SPObras investiu intensamente em comunicacao
e engajamento das equipes sobre comportamento
seguro. Para isso, manteve as ferramentas do Canal
Sugestdes CIPA, Boletim Informativo e também re-
unides de féruns como a CIPA, Conselho de Repre-
sentantes do Empregados-CRE e Diretoria de Repre-

, , sentacao dos Empregados-DRE.
E assegurado a todo colaborador a autonomia

para identificar riscos inaceitaveis em sua
tarefa e, por nao se sentir seguro, comunicar
seu gestor para interromper a atividade até
gque os riscos sejam eliminados ou minimiza-
dos.
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Saude ocupacional (GRI 403-3, 403-6)

Anualmente, a area de Geréncia de Pessoas
define objetivos e metas em relacao a segu-
ranca e a saude dos nossos colaboradores.

Os médicos coordenadores do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSOQO) realizam os exames medicos periddi-
cos e analisam os resultados de relatorios
anuais e do Programa, mapeando fragilidades
e pontos de melhoria.

A SPObras manteve o indice de zero casos de
doencas ocupacionais. Nao ha empregados
com alto risco de doencas relacionadas ao tra-
balho, conforme monitoramento dos indica-
dores medidos e compilados em relatorios do
PCMSO e no atendimento a normas regula-
mentadoras.

Para 2021, existe o compromisso de seguir
com a meta de zero caso para doencas ocupa-
cionais.

Riscos e acidentes de trabalho (GRI 403-9)

Infelizmente, apos anos de desempenho posi-

tivo, foi registrado 01 (um) acidente de tra-
balho tipico, considerado grave, em virtude do
numero de dias em que 0 empregado se man-
teve afastado (84 dias), para o exercicio de
2020 e 01 (um) acidente de trabalho tipico,
considerado menos grave, para o exercicio de
2021, porém, ambos ndo apresentaram
maiores consequéncias. Além de prestar toda
assisténcia aos colaboradores, a SPObras in-
vestigou com rigor as condi¢des dos acidentes
para entender no que falhamos e como evitar
novas ocorréncias.

Em 2021, a SPObras teve queda de -0,01% nos acidentes de trabalho
tipicos internos em comparacao a 2020, conforme quadro abaixo:

Indicadores Anuais

Indice Relativo de Acidentes

Além disso, a SPObras implementara para os
proximos exercicios, ferramentas de calculos
para os indices de seguranc¢a pautados por
parametros da Organizacdo Internacional do
Trabalho, aplicados pela norma NBR 14.280 e
pelo INSS, tais como: a taxa de frequéncia e a
taxa de gravidade dos acidentes.

2021 2020 A2021/2020 (%)
0,67% 0,68% -0,01%

* Taxa de gravidade: o total de dias perdidos
em acidentes tipicos com afastamentos por
milhdo de horas/homem trabalhadas na em-
presa em um periodo.

« Taxa de frequéncia: quantidade de aci-
dentes tipicos por milhao de horas/homem
trabalhadas. As taxas sao calculadas para
acidentes com e sem perda de tempo.
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Nao foi registrado nenhum caso de acidente de trajeto, para o exercicio 2021.

Nosso time - Indicadores de Saude e Seguranca do Trabalho (SST)

Indicadores de SST (GRI 403-9) 2021 2020
N° de horas trabalhadas 400.800 417.600
N° de 6bitos resultantes de Acidente do Trabalho 0 0
indice de ébitos resultantes de Acidente do Trabalho 0,00 0,00
N° de Acidentes do Trabalho com consequéncias graves (exceto 6bito) 0 0
indice de Acidentes do Trabalho com consequéncias graves (exceto 6bito) 0,00 0,00
N° de Acidentes do Trabalho com comunicacao obrigatdria (inclui ébito) 1 1
indice de Acidentes do Trabalho com comunicacao obrigatéria (inclui ébito) 0,67 0,68

6.2.2 DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

GRI405-1

O setor da construcdo civil tem historico de
prevaléncia masculina, em especial nas equi-
pes atuantes em canteiros; ainda assim, bus-
camos fortalecer a presenca de mulheres em
diferentes niveis: ao final de 2021 e 2020,
mantivemos 37% de colaboradores do sexo
feminino, no quadro de pessoal da Empresa.
Entre os cargos de gestao, ao final de 2021, a
SPObras registrou um percentual de 31% de
lideres do sexo feminino.

Em 2021, tiveram varias a¢des nas operacoes,
com discussdes de temas ligados a equidade
de género e equidade racial, LGBTQIAP+ e
Pessoas com Deficiéncia, em conjunto com a
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania-SMDHC, subordinada a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo e gracas ao Codigo
de Conduta implantado, desde 2016, nao tive-
mMos nenhum caso de discriminacgao registra-
do, em nossos canais de Compliance.

Na SPObras ndao ha diferencas salariais e de
beneficios entre homens e mulheres, seja do
quadro permanente ou temporario.

Entre as medidas mais recentes, esta um con-

trole de cotas raciais, em conjunto com Coor-
denadoria de Promocdao da Igualdade Racial,
ligada a SMDHC.

Ao final de 2021 a SPObras atingiu 29% de co-
laboradores de raca parda e preta, superando
o indice previsto na legislacdo vigente.




6.3 TEMAS DE GOVERNANCA
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GRI102-18

As empresas do setor enfrentam riscos asso-
ciados a suborno, corrupgao e praticas anti-
competitivas. Isso se deve a varios fatores, in-
cluindo as operagfes globais de muitas em-
presas, a necessidade de gerenciar varios
agentes locais e subcontratados, a complexi-
dade do financiamento e licenciamento de
projetos, a magnitude dos contratos envolvi-
dos na constru¢cao de grandes projetos de in-
fraestrutura e o0 processo competitivo
necessarios para assegurar contratos com en-
tidades publicas e privadas.

Violacdes éticas podem resultar em investi-
gacOes por parte das autoridades, bem como
grandes multas, custos de liquidagao e reputa-
¢Bes danificadas. Essas viola¢cdes podem inclu-
ir violagbes de leis antissuborno, como o paga-
mento de funcionarios do governo para obter
contratos de projeto.

Eles também podem incluir praticas antiéticas
de licitagao, como licitagdo complementar (por
exemplo, apresentar uma proposta artificial-
mente alta ou inaceitavel para um contrato
gque um licitante nao pretende vencer) e pool
de licitagbes (por exemplo, coordenar para di-
vidir contratos e garantir a cada licitante
recebe uma certa quantidade de trabalho).

Aléem disso, empresas com histérico ruim
podem ser impedidas de trabalhar em proje-
tos futuros, resultando em perda de receita.
Desenvolver uma cultura ética por meio de
treinamento de funcionarios, estruturas de
governanca eficazes e controles internos é
fundamental para as empresas mitigarem os
riscos associados a ética nos negocios.

As politicas de Compliance, de Destinacdo de
Resultados, de Gestao de Riscos e Controle In-
terno, de Governanca Corporativa, de Tran-
sacdes com Partes Relacionadas, de Trans-
paréncia, e Auditoria Interna, sao itens muito
relevantes a uma empresa publica como a
SPObras. Os documentos abaixo podem ser
acessados no site oficial da empresa:

Compliance - Cédigo de Conduta e Integridade

Politica de Destinacdo de Resultados / Dividendos

Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno
Politica de Governanc¢a Corporativa

Politica de Transacf8es com Partes Relacionadas

Politica de Divulgacado de Informacgdes / Transparéncia

Auditoria Interna




6.4 TEMAS ECONOMICOS
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6.4.1 COMBATE A CORRUPCAO

GRI 205-1

A SPObras esta comprometida com os mais
altos padrdes de ética e consequentemente
adota medidas de prevencdo a praticas de cor-
rupcao, suborno, concussao, trafico de in-
fluéncia, conflitos de interesse e outros ilicitos
em suas atividades e negdcios.

Por meio de suas politicas e procedimentos, é
assegurado o cumprimento da legislacao
aplicavel, em especial as Leis Federais
12.846/13 e 13.303/16, e o0s Decretos
55.107/14 e 55.566/19 do Municipio de Sao
Paulo, que respectivamente as regulamenta-
ram.

a. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, van-
tagem indevida a agente publico ou qualquer beneficio
indevido, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b. Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de
qualquer modo subvencionar a pratica de quaisquer atos
ilicitos;

c. Comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa
fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos prati-
cados;

d. Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdao ou
qualquer outro expediente, o carater competitivo de
qualquer procedimento licitatério publico;

e. Impedir, perturbar ou fraudar a realizacao de qualquer
ato de qualquer procedimento licitatério publico;

f. Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude
ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

A partir da Politica Anticorrup¢do, destaca-se
que € absolutamente vedado o oferecimento
ou O recebimento de qualquer vantagem in-
devida a qualquer agente publico ou qualquer
empresa (publica ou privada) que a SPObras
venha a se relacionar.

A SPObras zela pelo estrito cumprimento das
normas, nacionais e internacionais, relacio-
nadas ao combate a pratica de corrupcdo e
suborno.

Deste modo, € absolutamente vedado a
qualquer empregado publico da SPObras o
oferecimento de qualquer tipo de vantagem
indevida a qualquer agente publico ou priva-
do, nacional ou estrangeiro, nos seguintes
termos:

g. Fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

h. Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica
para participar de licitacao publica ou celebrar contrato ad-
ministrativo ou privado;

i. Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudu-
lento, de modificacdes ou prorrogacdes de contratos celeb-
rados com a administracdo publica, sem autorizacdao em
lei, no ato convocatério da licitagao publica ou nos respecti-
VoS instrumentos contratuais;

j- Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro
dos contratos celebrados;

k. Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacao de
orgaos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua
atuacao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e
dos 6rgaos de fiscalizacdo do sistema financeiro nacional.




Relatério Anual de Sustentabilidade - 2021 / SPObras

Sera levantado e monitorado o registro estatistico, a partir de 2022,
por meio dos canais abertos de denuncias de corrupg¢ao dos seguintes indicadores:

Numero total e percentual de operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a

corrupcao.

Riscos significativos relacionados a corrup¢ao identificados por avaliacao de riscos.

6.4.2 CONCORRENCIA DESLEAL

GRI 206-1

Esta no escopo da empresa a abertura de lici-
tacOes para diversas areas das operac¢des ur-
banas no municipio de Sao Paulo.

As Compras Publicas sao as aquisi¢des e con-
tratacbes de bens e servicos realizadas pela
Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP).
Para efetuar uma compra publica, é
necessario que o Orgao realize um procedi-
mento administrativo formal, conhecido como
licitacdo, cujos objetivos sao a garantia da ob-
servancia do principio da isonomia, a selecao
da proposta mais vantajosa e a promoc¢ao do
desenvolvimento nacional sustentavel.

Nesse sentido, € fundamental a lisura dos pro-
cessos de compras publicas, garantindo
idoneidade e transparéncia.

Sera levantado e monitorado o registro es-
tatistico, a partir de 2022, dos seguintes indica-
dores:

Numero de agdes judiciais pendentes ou en-
cerradas durante o periodo coberto pelos
relatorios referentes a concorréncia desleal
e violacdes de leis antitruste e antimonopélio
em que a organizacao tenha sido identificada
como participante.

Principais resultados das a¢des judiciais con-
cluidas, incluindo quaisquer decisbées ou sen-
tencas.

-—
B
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GRI 102-55

trabalhadores

Conteldo Paginas Observacgoes Omissao

GRI 102: Conteudos Gerais

102-1 Nome da organizacao 05

102-2 Atividades, marcas, produtos e 06

Servicos

102:3 Localizacio dasede Rua XV de Novembro, 165 - Centro - Sdo Paulo/SP
Andares: 6° e 7° andar / CEP: 01013-001

102-4 Localizacao das operacdes 05

102-5 Natureza da propriedade e forma 05

juridica

102-6 Mercados atendidos 06, 15, 16

102-7 Porte da organizacao 07

102-8 Informacgdes sobre empregados e 07

102-9 Cadeia de fornecedares 07, 40

102-10 Mudancas significativas na
organizacao e na sua cadeia de

N&do ocorreram mudancas significativas

relatério e dos Limites de topicos

fornecedores
102-11 Abordagem ou principio da 41
precaucao
102-12 Iniciativas externas 18

L o Por se tratar de empresa vinculada a Prefeitura, ndo faz
102-13 Participacao em associacdes Lo

parte de nenhuma associacao.
102-14 Declaracdo do mais alto 01
executivo
102-16 Valores, principios, normas e 05
codigos de comportamento
102-18 Estrutura de governanca 09
102-40 Lista de grupos de stakeholders 52,:.36,38,
39,40

102-41 Acordos de negociacao coletiva 38
102-42 Identificacdo e selecdo de 35, 36, 38,
stakeholders 39,40
102-43 Abordagem para engajamento de | 36, 37, 38,
stakeholders 39, 40
102-44 Principais topicos e 40
preocupacdes levantadas
102-45 Entidades incluidas nas

- . . 13
demonstracdes financeiras consolidadas
102-46 Definicdo do conteudo do 40

102-47 Lista de topicos materiais 40

102-48 Reformulacdes de informacdes

Por ser o 1° relato, ndo houve reformulacdes

102-49 Alteracdes no relato

Por ser o 1° relato, ndo houve alteracbes

102-50 Periodo coberto pelo relatorio 33

102-51 Data do relatdrio mais recente

O presente relatério € o Unico e mais recente, ano-base
2021

102-52 Ciclo de emissédo de relatorios 33

102-53 Contato para perguntas sobre o
relatorio

comunicacaospobras@spobras.sp.gov.br

102-54 Declaracdes de relato em

conformidade com as Normas GRI =

102-55 Sumario de contetudo da GRI =¥

Tépico material: Combate a corrupgao

103-1 Explicacdo sobre o tépico material

riscos relacionados a corrupcao

2 55
e seus limites
103-2 Forma de gestao e seus 56
componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 56
205-1 Operaches avakiadas quanto a 56 Inicio do monitoramento em 2022
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GRI 102-55

Contetdo | Paginas | Observagoes Omissao
Topico material: Concorréncia desleal
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus 56
limites
103-2 Forma de gestado e seus componentes 56
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 56
2[){5—"1 Acoes judiciais por copFnrrenUa desleal, 56 S BB SIS SR 00T
praticas de truste e monopdlio
Tépico material: Agua e Efluentes
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus
L 42 43
limites
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 43
103-3 Avaliacao da forma de gestao 43
303-1 Interacdes com a dgua cOmMo UM recurso Avaliacdo de consumo de agua ira iniciar em
. 42,43
compartilhado 2022
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte 42 43 Avaliacdo de consumo de dgua ira iniciar em
de agua ' 2022
Topico material: Residuos
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus 44
limites
103-2 Forma de gestao e seus componentes 45, 46, 47
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 48
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos 44 Avaliacdo de geracdo de residuos ira iniciar em
relacionados a residuos 2022
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados 47 Avaliacdo de geracdo de residuos ird iniciar em
a residuos 2022
Topico material: Conformidade Ambiental
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus 49
limites
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 49
103-3 Avaliacao da forma de gestao 49
307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos 49
ambientais
Topico material: Saude e seguranca do trabalho
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus 49, 50,
limites 51,52,53
103-2 Forma de gestdo e seus componentes B
51,52, 53
o ~ 49, 50,
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 51 52 53
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do
50, 51
trabalho
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacdo de 55 53
riscos e investigacdo de incidentes '
403-3 Servicos de salde do trabalho 50
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude 51
e seguranca do trabalho
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 50, 51, 52
403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos de salde 50
e seguranca
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
i ; 50
gestdo de salde e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 53
403-10 Doencas profissionais 53
Tépico material: Diversidade e Igualdade
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus 53
limites
103-2 Forma de gestao e seus componentes 53
103-3 Avaliacao da forma de gestao 53
405-1 Diversidade em orgdos de governanca e 53
empregados
405-2 Proporcdo entre o salario-base e a 53
remuneracdo recebidos
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