SP0hras

CONSTRUINDO A SAD PAULO DO FUTURD

SAO PAULO OBRAS
Geréncia Financeira
Avenida S3o0 Jodo, 473, 212 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01035-904
Telefone:

Ata de Reunido

ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS — SPOBRAS, REALIZADA NO
DIA 25 DE NOVEMBRO DE 2021.

Aos vinte e cinco dias do més de novembro de 2021, as 8 horas e trinta minutos, foi realizada por meio da Plataforma Microsoft
Teams a 1352 reunido do Conselho Fiscal, com a participagdo dos Conselheiros Fiscais titulares, Marcia Regina Moralez, Thiago Rubio
Salvioni, Renata Andréa Pietro Pereira Viana, Radyr Llamas Papini, Murillo Leite Ferreira, e os representantes da SPObras, Paulo
Henrique Bispo de Oliveira, diretor Administrativo e Financeiro, Addo Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro, Patricia Rocha,
Analista de Administragdo.

Aberta a reunido, presidida pela Conselheira Marcia Regina Moralez, passou-se a apreciagdo dos itens da pauta:
Item 1. Aprovagao da Ata da Reunido Anterior:

A Ata da 1342 Reunido do Conselho Fiscal da SPObras realizada em vinte e um de outubro de 2021, dispensando a leitura em razdo
do prévio conhecimento de todos, foi aprovada por unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Fluxo de Caixa — outubro/2021:

A seguir, o gerente financeiro Ad3o Borges Vasconcelos, utilizando-se da projecdao de planilhas, passou a apresentagdo do Fluxo de
Caixa, com valores mensais realizados até outubro e projetados para os dois meses subsequentes do ano. Iniciou o0 més de outubro
com saldo em caixa de R$1.559 mil e movimentou entradas liquidas de R$2.683 mil, sendo R$1.344 mil decorrentes de contratos de
receita com a SIURB e R$1.251 mil provenientes do mobilidrio urbano; quanto as despesas, no més totalizaram R$2.531 mil, sendo a
principal relativa aos gastos com pessoal, da ordem de R$2.219 mil; o consumo de caixa foi positivo em R$152 mil, resultado final de
R$1.678 mil e, apds movimentacdo de recursos gerenciados, finalizou 0 més com saldo de R$1.605 mil. Salientou que as saidas foram
inferiores em decorréncia da falta de recursos, com os compromissos adiados e ja refletidos nas projecdes do més de novembro.
Apesar das severas restricdes de caixa, destacou a orientagdo da diretoria e o firme compromisso de todos no enfrentamento da
situagdo, com a mobilizagao das equipes em diversas atividades, que, entretanto, ndo se traduzem em retorno financeiro imediato.
No tocante as projecGes para novembro e dezembro, hd uma necessidade bastante expressiva de recursos, porém uma parte ja se
encontra assegurada; destacou receitas de Operac¢des Urbanas que ainda estdo em tratativas com a SMUL, sendo RS4 milhdes de
taxa sobre HIS, referente exercicios anteriores, e R$1,8 milh&es sobre o leildo de CEPAC na Operacdo Urbana Faria Lima, recursos
essenciais para fazer frente aos compromissos em relacdo ao pessoal e fornecedores.

Item 3. Aprovacdo das Demonstragdes Contébeis — outubro/2021:

Ato continuo, o senhor Ad3o Vasconcelos apresentou o resultado contabil em outubro/2021. Discorreu sobre os valores do més, que
obteve uma receita bruta de R$2.599 mil e finalizou com um resultado negativo de R$458 mil, acumulando um prejuizo de R$5.083
mil no ano. Na andlise dos Circulantes, ndo obstante o Passivo se apresentar muito superior ao Ativo, parte se refere aos dividendos e
parte a constituicdo de provisdes; registrou um Patriménio Liquido invertido de R$15.821 mil. Apesar do resultado deficitdrio que a
empresa vem apresentando, no planejamento para 2022 espera-se reverter essa situagdo atipica do ano atual e do ano de 2020. Os
demais detalhes constam nos Balancetes e Demonstracdo de Resultado, previamente encaminhados. Apds explanagdes, ndo
havendo manifestagdes contrarias, as contas do més foram aprovadas pelos membros do Conselho Fiscal.

Item 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sdo tdpicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situagdo geral das contas; 2) Analise do Fluxo de Caixa mensal e proje¢do anual;
3) CertidGes negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de Administragdo; 5) Acompanhar o
Aditivo do CDI - Plano Tatico. Para atendimento aos topicos 1 ao 4 do plano de trabalho o material foi previamente encaminhado aos
senhores conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer da reunido. Na anadlise da Ata da reunido de diretoria de 24 de
setembro de 2201, que em seu item 3 tratou da regulamentagdo de pagamento de honordrios de sucumbéncia, o Conselheiro
Murillo Ferreira recomendou prever no texto o pagamento de sucumbéncia parcial ao advogado atuante no processo mas que
houver se desligado da empresa. Quanto ao tépico 5, o senhor Addo Vasconcelos discorreu sobre a revisdo do Plano Tatico — CDI para
o ano de 2022, ora encaminhado a Secretaria da Fazenda; lembrou que recentemente foi elaborado o Planejamento Estratégico da
empresa para o periodo 2022 a 2025, e agora a revisdo do Plano Tatico 2022, utilizado como base o PPA 2022-2025 e também a PLOA



entregue por SIURB para o orgamento de 2022. Para dar o devido conhecimento ao Colegiado, foi encaminhado previamente o Plano
Tatico completo, entretanto, para a explanagdo dos Produtos previstos de serem executados em 2022, agrupou os valores por
Mobilidade Urbana, Intervengdes Sistema Viario, Implantacdo de Equipamentos Publicos, Operacdo Urbana Agua Branca, Operagdo
Urbana Agua Espraiada, Operacdo Urbana Faria Lima, Obras de Arte Especiais, Unidades Escolares, Drenagem e Outras Intervencdes,
totalizando a previsdo de execucdo de RS 1,7 bilhdes em 2022. Para fazer frente a esse desafio, apresentou uma matriz das
necessidades complementares de recursos humanos, salientando que a ideia é que a mobilizagdo desse pessoal ocorra em paralelo e
apenas durante a execugdo dos empreendimentos, sempre levando em conta a relagdo custo beneficio, com a devida orientagdo do
DECAP e JOF. Apresentou ainda o Fluxo de Caixa e a Demonstragdao de Resultados, discorrendo sobre seus valores previstos, que
espelha as execugdes listadas para o ano 2022.

Item 5. Assuntos Gerais:

O diretor Paulo Henrique deu prosseguimento com a apresentagdo atualizada dos contratos de servigos em negociagdo com as
diversas Secretarias, discorrendo sobre os objetos, valores, cronogramas e status das propostas, sendo elas: unidades de
Descomplica - Cidade Tiradentes, Ipiranga, Lapa e Freguesia do O, com os contratos ja assinados, além de projeto para implanta¢do
de mais oito unidades (SMIT); Praca das Artes (SMC); reforma da sede do Conselho (SMPED); implantagdo de Centro TEA (SMPED);
cobertura de quadras esportivas (SME); planilhas orgamentarias para reforma de escolas (SME), Autédromo de Interlagos - ja
executado com faltando apenas uma medicdo a receber (SIURB); drenagem urbana - construgdo de piscindes, obras de
macrodrenagem e ampliagdo de postos (SIURB); gerenciamento e fiscalizagdo da execug¢do de obras de drenagem (SIURB);
gerenciamento e fiscalizacdo da execucdo de obras de canalizagdo (SIURB); obras de arte especiais - recuperagdo ou reforgo
estrutural de pontes, viadutos ou tuneis (SIURB); gerenciamento e fiscalizagdo de obras para requalificagdo de calgadas (SIURB);
gerenciamento e fiscalizacdo da execugdo de obras de recuperagdo e refor¢o estrutural da Ponte Hungara (SIURB); adequacgéo e
revitalizagdo de centros de acolhimento (SIURB); relatdrios técnicos da Feira da Madrugada (SIURB); e Termo de Cooperagdo (SIURB).
Ao final da explanacgdo, a senhora Presidente agradeceu as explanagdes e parabenizou a empresa pelos esforcos na busca de recursos
e de se posicionar diante de seu papel na administragdo municipal.

Finalizados os assuntos constantes na pauta, e nada mais havendo a ser tratado, a Presidente Marcia Regina Moralez agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido.

Apos aprovada a Ata, assinam os presentes:
Marcia Regina Moralez

Thiago Rubio Salvioni

Murillo Leite Ferreira

Renata Andréa Pietro Pereira Viana

Radyr Llamas Papini

Paulo Henrique Bispo de Oliveira

Adao Borges Vasconcelos

Patricia Rocha
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