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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanga Corporativa e

Desenvolvimento Sustentavel

A SPObras por meio de sua Politica de Governanga Corporativa, incorpora principios que objetivam
preservar e otimizar seu valor econémico, contribuindo para a qualidade de gestdo da organizagao, sua

perenidade e o atingimento de suas metas.

O processo de governanga da SPObras conta com o envolvimento de seus controladores, do Conselho de
Administracdo, 6rgaos de fiscalizacao e controle e demais partes interessadas. Seguindo as diretrizes da
OCDE sobre Governanga Corporativa para Empresas de Controle Estatal, quaisquer obrigacbes e
responsabilidades exigidas da SPOBRAS em termos de servigos, que extrapolem os padrGes inerentes ao
seu mercado de atuacdo, apenas serdo acatadas caso sejam determinadas por meio de Leis ou

regulamentagGes, com a sua divulgagdo ao publico em geral.

A governanca da SPObras € orientada pelo principio da transparéncia, sendo promovida a divulgacao de

resultados, transagGes e demais informagdes que nao tenham carater confidencial.

A gestao do conhecimento e manutencdo de registros s3o componentes essenciais para a adequada
governanca corporativa. Para tanto, as politicas e para fins de auditoria e fiscalizagdo. A responsabilidade
final pela adequada gestao do processo de Governanga Corporativa é do Conselho de Administracao, que
realiza o acompanhamento da sua adequada implementacdo e execucdo por meio de relatérios que

propiciam o monitoramento regular do desempenho da SPObras.

Seguindo o principio da equidade, a SPObras promove suas relagdes com partes interessadas, de forma

isonOdmica, levando em conta seus direitos, deveres, necessidades e expectativas.
Como parte de seu processo de Governanga Corporativa, A SPObras adota os seguintes preceitos:

e A SPObras ndo sera isenta da aplicagdo dos processos de fiscalizagdo e obtencdo de
licenca, de acordo com os ditames legais.

¢ As relagdes comerciais com entidades financeiras estatais ou de economia mista serao
estabelecidas em nivel estritamente comercial.

e Realizagdo de uma auditoria externa anual independente, de acordo com as
recomendagdes da OCDE.

e Busca pelos mesmos padroes de contabilidade e auditoria exigidos para empresas de
capital aberto, promovendo a divulgacdo de informagdes financeiras e nao-financeiras de
acordo com padrdes internacionais amplamente reconhecidos.

e Manter sob sua estrutura uma area de apoio a gestdo de empreendimentos (PMO —

Project Management Office — Escritorio de gestdo de Projetos), que sera responsavel por



desenvolver e/ou manter atualizados seus processos de gestao de acordo com as
melhores praticas de mercado e os preceitos do PMI — Projetc Management Institute.

¢ Divulgagdo ao publico dos objetivos da SPObras e suas realizagoes.

e Divulgacdo publica de sua estrutura de controle.

* Divulgacdo dos riscos operacionais a que esta sujeita e como estes sdo geridos.

e Divulgagdo de auxilios financeiros recebidos do Estado, incluindo garantias e
compromissos assumidos em nome da Estatal.

e Divulgacdo de transacOes materiais realizadas com partes relacionadas.

Como parte do seu compromisso com a Transparéncia, Responsabilidade e Eficiéncia, a SPObras mantém,
em seu sitio, na aba “Acesso a Informacdo”, informagGes de interesse relevante nos aspectos
institucionais, acdes e programas, compras publicas, auditorias, desempenho institucional, politicas da

SPObras, dentre outras.

No “link” Politicas da SPObras, € possivel consultar documentos relativos a Politicas de Compliance, de
Destinacao de Resultados, de Gestao de Riscos e Controle Interno, de Governanga Corporativa, de
Transagbes com Partes Relacionadas, de Transparéncia e de Auditoria Interna (esta ainda por

implementar).



Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Periodo

Acompanhar Despesas de Pessoal: folha
de pagamento e encargos, se esta
respeitando os acordos coletivos,
identificar e acompanhar, se existente, a

Concluido

Comentario
RCF 21/01/21: em complemento as questbes relativas as
despesas de pessoal ja abordados nas reunides,
apresentou-se as agles judiciais trabalhistas em
andamento, listadas pelo Nucleo Juridico da SPObras,
com seus respectivos valores, estagio que se encontram

evolucdo de eventual passivo trabalhista; SIM e classificacao contabil; a seguir, completando o topico,
alocacdo do quadro de pessoal: verificar o foram projetados quadros de pessoal do més de
guantitativo de funcionarios da empresa, dezembro/20, com seus quantitativos e valores,
as areas nas quais estdo alocados e discriminando empregados de carreira, livre provimento
analisar a adequagao deste quadro. e cedidos, distribuidos por custo e despesa, relacionando
as areas nas quais estao alocados.
janeiro-21 |Acompanhar as Atas das Reunides da SIM RCF .21/ 01/2021: o material foi . previamente
- . . ~ encaminhado aos senhores conselheiros e seus
Diretoria e Conselho de Administragcao - o
pormenores analisados no decorrer da reuniao.
RCF 21/01/2021: o material foi previamente
CertidGes Negativas de débitos e CADIN SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
pormenores analisados no decorrer da reunido.
RCF 21/01/2021: foi apresentado o Fluxo de Caixa,
Andlise do Fluxo de Caixa mensal e SIM inicialmente do exercicio encerrado de 2020 e
projecdo anual posteriormente uma primeira aproximacao do que se tem
para 2021.
RCF 21/01/2021: o material foi previamente
Situacdo Geral das Contas SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
pormenores analisados no decorrer da reunido.
RCF 25/02/2021: foi informado que informou que ndo ha
aditivo ao Compromisso de Desempenho Institucional -
CDI, entretanto, apds a efetivacdo das propostas em
andamento, havendo maior clareza sobre as obras que a
Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI - SIM empresa ira fiscalizar e os impactos do ponto de vista das
Plano Tatico (em novembro e fevereiro). receitas operacionais, a diretoria podera propor uma
revisao do CDI 2021/2022, considerando inclusive que o
planejamento inicial ainda contava com as obras de
Operagoes Urbanas sendo gerenciadas.
pela SPObras
fevereiro- Acompanhar as Atas das Reunides da RCF .25/02/2021: o material foi _ previamente
21 Di ) . ~ SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
iretoria e Conselho de Administragao ) o~
pormenores analisados no decorrer da reuniao.
RCF 25/02/2021: o material foi previamente
CertidGes Negativas de débitos e CADIN SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
pormenores analisados no decorrer da reunido.
Anali . RCF 25/02/2021: o material foi previamente
nalise do Fluxo de Caixa mensal e . .
.2 SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
projecao anual . "
pormenores analisados no decorrer da reuniao.
RCF 25/02/2021: o material foi previamente
Situacdo Geral das Contas SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
pormenores analisados no decorrer da reunido.
Andlise do Passivo: verificar se os critérios
adotados para provisdes, bem como para RCF 24/03/2021: Para atendimento aos topicos, que se
contabilizacdo de créditos a receber como trata de questdes relacionadas ao balango, foram
marco-21 de liquidagdo duvidosa, sao compativeis SIM previamente encaminhados aos Conselheiros o0s

com a forma prevista na legislagao vigente
e estdo adequadamente registrados;
acompanhar e avaliar a evolugdo do
passivo judicial; atentar ao impacto de

esclarecimentos quanto aos critérios adotados para
contabilizacdo das provisdes, bem como relacdo das
acoes judiciais em andamento.




Periodo

Concluido

Comentario

passivos decorrentes de demandas
judiciais.
Acompanhar as Atas das Reunides da = s s ~
Diretoria e Conselho de Administragao NAG RCF 23/03/2021: nao ha mencdo na ata
Certidoes Negativas de débitos e CADIN NAO RCF 23/03/2021: ndo ha mencao na ata
Ana_hsci do Fluxo de Caixa mensal e NAO RCF 23/03/2021: ndo ha mencao na ata
projecao anual
Situac3o Geral das Contas SIM RCF 2,3_/03/2021: houve apresentacao dos resultados do
exercicio 2020.
Acompanhar e solicitar que o SADIN -
Sistema de Acompanhamento da RCF 22/04/2021: foram relacionados os documentos
Administracdo Indireta seja devidamente produzidos pelas diversas areas da empresa para envio
preenchido em conformidade com a Lei SIM ao SADIN, em especial pela Diretoria Administrativa e
13.303/2016, Decreto 53.916/2013, Lei Financeira, além das demais publicagGes, em observancia
de Transparéncia LC 131/2009, e Portaria a regulamentacdo legal indicada no Plano de Trabalho.
SF n% 266/2016 — Semestral.
Acompanhar as Atas das Reunides da RCF .22/04/2021: o material foi . previamente
X ) L ~ SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
. Diretoria e Conselho de Administragao ) o~
abril-21 pormenores analisados no decorrer da reuniao.
RCF 22/04/2021: o material foi previamente
CertidGes Negativas de débitos e CADIN SIM encaminhado aos senhores conselheiros e seus
pormenores analisados no decorrer da reunido.
. . RCF 22/04/2021: apresentacdo do Fluxo de Caixa, com
Analise do Fluxo de Caixa mensal e : ; L -
L SIM valores mensais realizados do primeiro trimestre e
projecao anual . . P
projetados até o final do exercicio.
RCF 22/04/2021: apresentacdo do Fluxo de Caixa, com
Situacdo Geral das Contas SIM valores mensais realizados do primeiro trimestre e
projetados até o final do exercicio.
Andlise dos Prejuizos: acompanhar a
_evo!ugao_ da_'s d_e_spesas fixas L& suas RCF 27.05.2021: foi destacado que as despesas sdo
justificativas; verificar, na ocorréncia de ) ~ ,
- o apresentadas mensalmente, e ainda, a reducao do capital
prejuizos acumulados, a possibilidade de ) S .
~ X S - SIM social e capitalizacao dos adiantamentos para futuro
reducao do capital social; examinar a : ~ o . "
b N aumento de capital nao sao aplicaveis na situagao.
possibilidade de capitalizagao dos
; atual da empresa.
adiantamentos para futuro aumento de
capital - AFAC.
. RCF 27.05.2021: Para atendimento do plano de trabalho,
Acompanhar as Atas das Reunites da - . . .
) - - L = SIM 0 material foi previamente encaminhado aos Senhores
maio-21 Diretoria e Conselho de Administragcao :
Conselheiros.
RCF 27.05.2021: Para atendimento do plano de trabalho,
CertidGes Negativas de débitos e CADIN SIM o0 material foi previamente encaminhado aos Senhores
Conselheiros.
. . RCF 27/05/2021: apresentacdao do Fluxo de Caixa, com
Analise do Fluxo de Caixa mensal e - . . . . .
L SIM valores mensais realizados até abril e projetados ate o
projecao anual ! .
final do exercicio.
RCF 27/05/2021: apresentacdo do Fluxo de Caixa, com
Situacdo Geral das Contas SIM valores mensais realizados até abril e projetados até o
final do exercicio.
Flscallz_agao de ContratagoeNS: verificar RCF 24.06.2021: Para atendimento do plano de trabalho,
regularidade das contratagdes sob o - - . )
RS g SIM o material foi previamente encaminhado aos Senhores
aspecto do processo licitatorio, examinar Conselheiros
junho-21 | demonstrativos de Valores a Receber. )
. RCF 24.06.2021: Para atendimento do plano de trabalho,
Acompanhar as Atas das Reuni0es da - . . .
SIM o material foi previamente encaminhado aos Senhores

Diretoria e Conselho de Administracao

Conselheiros.




Periodo

Concluido

Comentario

RCF 24.06.2021: Para atendimento do plano de trabalho,

Certidoes Negativas de débitos e CADIN SIM o material foi previamente encaminhado aos Senhores
Conselheiros.
. . RCF 24/06/2021: apresentacdo do Fluxo de Caixa, com
Analise do Fluxo de Caixa mensal e . . , . . .
. SIM valores mensais realizados até maio e projetados ate o
projecao anual . .
final do exercicio.
RCF 24/06/2021: apresentacdao do Fluxo de Caixa, com
Situacdo Geral das Contas SIM valores mensais realizados até maio e projetados até o
final do exercicio.
Andlise do Relatdrio Anual decorrente do RCF 22.07.2021: aguarda-se o Relatério ser
acompanhamento do Compromisso de SIM encaminhado pela Secretaria da Fazenda, assim o topico
Desempenho Institucional - CDI. sera analisado na préxima reuniao
i RCF 22.07.2021: Para atendimento do plano de trabalho,
Acompanhar as Atas das Reunibes da . . X :
- - . = SIM 0 material foi previamente encaminhado aos Senhores
Diretoria e Conselho de Administragcao :
Conselheiros.
RCF 22.07.2021: Para atendimento do plano de trabalho,
julho-21 CertidGes Negativas de débitos e CADIN SIM o material foi previamente encaminhado aos Senhores
Conselheiros.
. . RCF 22/07/2021: apresentacdo do Fluxo de Caixa, com
Analise do Fluxo de Caixa mensal e - . A ) .
L SIM valores mensais realizados até junho e projetados até o
projecao anual . -
final do exercicio.
RCF 22/07/2021: apresentacdo do Fluxo de Caixa, com
Situacdo Geral das Contas SIM valores mensais realizados até junho e projetados até o
final do exercicio.
5) Avaliar Plano de Investimento da RCF 26/08/2021: Para atendimento aos topicos do plano
empresa, Plano de SIM de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
Administragdo e execugdo do CDI 2019- Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
2020. decorrer da reunido.
RCF 26/08/2021: Para atendimento aos topicos do plano
4) Acompanhar as Atas das Reunibes da de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
4 . - ~ SIM - .
Diretoria e Conselho de Administracao; Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
RCF 26/08/2021: Para atendimento aos topicos do plano
3) CertidBes negativas de débitos: SIM de trabalho, o matgrlal foi previamente encamlqhado aos
Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
RCF 26/08/2021: Para atendimento aos topicos do plano
2) Andlise do Fluxo de SIM de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
Caixa mensal e projecdo anual; Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
agosto-21 decorrer da reunido.
RCF 26/08/2021: Para atendimento aos topicos do plano
. ~ . de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
1) Situacao geral das contas; SIM : .
Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
6) Andlise dos Ativos: verificar a
regularidade fiscal e de propriedade dos
imoveis; verificar se as disponibilidades
de caixa da empresa estdao depositadas
em instituicoes financeiras oficiais; RCF 26/08/2021: Para atendimento aos topicos do plano
examinar a composicdo do ativo nao SIM de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos

circulante e verificar
a regularidade fiscal e de propriedades
dos ativos; acompanhar a composigao do
ativo imobilizado; verificar a regularidade
das

coberturas de seguros

Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.




Periodo

Concluido

Comentario

5) Avaliar Plano de Investimento da

RCF 23/09/2021: foi apresentado comparativo do Fluxo

empresa, Plano de SIM de Caixa revisado em
Administracdo e execucao do CDI 2019- ~ .
2020. relacao aos valores previstos no CDI.
RCF 23/09/2021: Para atendimento aos topicos do plano
4) Acompanhar as Atas das Reunibes da de . . . trabalho, . 0
4 . - - SIM material foi previamente encaminhado aos Senhores
Diretoria e Conselho de Administracao; . .
Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer
da reunido.
RCF 23/09/2021: Para atendimento aos tdpicos do plano
de trabalho, o}
setembro- | 3) CertidGes negativas de débitos; SIM material foi previamente encaminhado aos Senhores
21 Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer
da reunido.
RCF 23/09/2021: Para atendimento aos topicos do plano
- de trabalho, o]
2) Analise do Fluxo de . . . .
. e ] SIM material foi previamente encaminhado aos Senhores
Caixa mensal e projecao anual; . .
Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer
da reunido.
RCF 23/09/2021: Para atendimento aos topicos do plano
de trabalho, o
1) Situacao geral das contas; SIM material foi previamente encaminhado aos Senhores
Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer
da reunido.
Acompanhar e solicitar que o SADIN -
Slste_m_a c~Ie Acompar_lhamepto da RCF 21/10/2021: Para atendimento aos topicos do plano
Administracao Indireta seja devidamente . : . .

. : . de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
preenchido em conformidade com a Lei SIM Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
13.303/2016, Decreto 53.916/2013, Lei decorrer da reuniso P
de Transparéncia LC 131/2009, e Portaria )

SF n% 266/2016 — Semestral.
RCF 21/10/2021: Para atendimento aos topicos do plano
Acompanhar as Atas das Reunides da de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
- - L ~ SIM - .
Diretoria e Conselho de Administragao Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
outubro-21 RCF 21/10/2021: Para atendimento aos topicos do plano
Certiddes Negativas de débitos e CADIN SIM de trabalho, o mate_rlal foi previamente encamln_hado aos
Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
RCF 21/10/2021: Para atendimento aos topicos do plano
Andlise do Fluxo de Caixa mensal e SIM de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
projecdo anual Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
RCF 21/10/2021: Para atendimento aos topicos do plano
. ~ de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
Situacao Geral das Contas SIM - .
Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.
RCF 25/11/2021: Para atendimento aos topicos do plano
Andlise do Fluxo de Caixa mensal e SIM de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
projecao anual Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
novembro- decorrer da reunigo.
21 RCF 25/11/2021: Para atendimento aos topicos do plano
Situacgo Geral das Contas SIM de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos

Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.




Periodo

Concluido

Comentario

Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI -
Plano Tatico (em novembro e fevereiro).

SIM

RCF 25/11/2021: O Conselho foi informado sobre a
revisao do Plano Tatico CDI para o ano de 2022, ora
encaminhado a Secretaria da Fazenda; lembrou que
recentemente foi elaborado o Planejamento Estratégico
da empresa para o periodo 2022 a 2025, e agora a
revisao do Plano Tatico 2022, utilizado como base o PPA
2022-2025 e também a PLOA entregue por SIURB para o
orcamento de 2022.

Acompanhar as Atas das Reunides da
Diretoria e Conselho de Administracdo

SIM

RCF 25/11/2021: Para atendimento aos topicos do plano
de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.

CertidGes Negativas de débitos e CADIN

SIM

RCF 25/11/2021: Para atendimento aos topicos do plano
de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos
Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido.

dezembro-
21

Acompanhar a implementacdo e aprovar
as novas ferramentas e diretrizes trazidas
pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016,
em especial os seguintes itens: alteracoes
no Estatuto Social; politica de transacao
com partes relacionadas; politica de
divulgacdo de informagbes; politica de
distribuicdo de dividendos; codigo de
conduta

e integridade; auditoria interna; comité de
auditoria  estatutaria; comité de
elegibilidade; area de compliance.

SIM

RCF 16.12.2021: foram apresentadas as politicas da
SPObras: Compliance - Codigo de Conduta e Integridade;
Politica de Destinagdo de Resultados / Dividendos;
Politica de Gestdo de Riscos e Controle Interno; Politica
de Governanga Corporativa; Politica de TransagGes com
Partes Relacionadas; e Politica de Divulgagao de
Informacdes / Transparéncia. O Colegiado entendeu que
sera necessaria uma analise mais detalhada e, se
necessaria, a apreciacdo do tdpico em proxima reunido.
Esclareceu-se que o contetdo se encontra publicado no
site da empresa, sendo dada a devida publicidade.

Acompanhar as Atas das Reunides da
Diretoria e Conselho de Administracao

SIM

RCF 16.12.2021: Para atendimento aos topicos do plano
de trabalho o material foi previamente encaminhado aos
senhores conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunidao

CertidGes Negativas de débitos e CADIN

SIM

RCF 16.12.2021: Para atendimento aos tdpicos do plano
de trabalho o material foi previamente encaminhado aos
senhores conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunidao

Andlise do Fluxo de Caixa mensal e
projecado anual

SIM

RCF 16.12.2021: Para atendimento aos tdpicos do plano
de trabalho o material foi previamente encaminhado aos
senhores conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunidao

Situacdo Geral das Contas

SIM

RCF 16.12.2021: Para atendimento aos topicos do plano
de trabalho o material foi previamente encaminhado aos
senhores conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido
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