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CONSTRUINDO A SAD PAULO DO FUTUROD

SAO PAULO OBRAS
Chefia Gabinete
Avenida Sdo Jodo, 473, 212 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01035-904
Telefone:

Ata de Reunido

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS
SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 24 DE JUNHO DE 2021.

No dia vinte e quatro de junho de dois mil e vinte e um, as nove horas, registrando-se a
presenca dos signatarios desta ata, por convocacdo do senhor Presidente, reuniu-se
presencialmente e virtualmente (Plataforma Microsoft Teams, em razdo da pandemia pela
gual passa o pais, causada pelo COVID-19) a Diretoria Executiva da empresa Sao Paulo Obras —
SPObras, para analise e deliberagdo quanto aos assuntos tratados na seguinte pauta: Item 1)
RD PRE-DAF-018/2021 — Aprovar a implantacdo do Programa de Demissdo Voluntaria — PDV na
Sdo Paulo Obras — SPObras — 2021, bem como aprovar a Norma Administrativa que
regulamenta a implanta¢do do PDV.; Item 2) RD PRE-DPR-019/2021 — Autorizar a abertura de
processo de licitacdo, visando a selecdo de empresa especializada para a execucdo de obras de
Reforco de Viga da Ponte Freguesia do O - Sentido Centro-Bairro.; Item 3) RD PRE- DAF-
020/2021 — Aprovacgdo da Alteracdo na Estrutura Organizacional da SPObras.; Item 4) RD PRE-
DAF-021/2021 — Planejamento Estratégico CDI 2022-2026. Aberta a reunido iniciaram-se os
trabalhos para deliberacdo das ResolugcGes de Diretoria constantes da pauta e transcritas a
seguir. Iltem 1) PRE-DAF-018/2021 - | — Relatério/Justificativa: Em face da necessidade de se
promover a adequacao do seu quadro de funcionarios ao atual modelo de gestdo da empresa,
bem como atingir o objetivo de adequar um quadro de pessoal compativel com o volume
recursos financeiros disponiveis e competéncias necessarias, a direcdo da SPObras propde a
implantagao do Programa de Demissdo Voluntdria — PDV, nos termos da Norma Administrativa
anexa. O Programa de Demissdo Voluntdria - PDV constitui-se numa transagao bilateral, pela
qual o empregado e a empresa, através de concessdes e Onus reciprocos extinguem
obrigacdes, sendo que o empregado recebe, além das verbas rescisdrias, uma série de
vantagens que nao lhe seriam devidas caso tivesse sido dispensado imotivadamente ou venha
se aposentar. A adesao devera ser formalizada em termo especifico no qual se consigne a livre
e espontanea vontade do empregado em aderir ao PDV, visto tratar-se de uma negociacdo de
direitos decorrentes da relacdo de trabalho, que geram vantagens e concessdes reciprocas,
portanto, tal negociagdao deve transcorrer com base na livre manifestagao de vontade do
empregado, sem qualquer discriminacdo, vicio, constrangimento, coercdo ou assédio por
parte da empresa, sob pena de eventual decretagdo de nulidade e a reintegragao do
empregado ao quadro da empresa pela Justica do Trabalho. O Programa de Demissdo
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Voluntdria — PDV sera implementado por prazo determinado e devidamente divulgado pela
Empresa, tendo como um dos objetivos promover, de forma socialmente responsavel, o
desligamento de empregados contemplados no publico-alvo deste Programa e que atendam a
todos os requisitos previstos na Norma Administrativa anexa da presente Resolucdo de
Diretoria. Ao empregado que aderir ao PDV sera assegurado a manutencdo do recebimento
das seguintes verbas rescisdrias: 1) Pagamento das verbas rescisorias: a) saldo de salario; b)
saldo de banco de horas, se houver; c) 132 saldrio proporcional; d) férias vencidas acrescidas
do adicional de 1/3; e) férias proporcionais acrescidas do adicional de 1/3; f) depdsito do
valor relativo ao FGTS do més da rescisdo; g) Abono por Aposentadoria no valor de 02 (dois)
saldrios nominais, equivalentes ao ultimo salario, nos termos da Clausula 452 do ACT 2019-
2021. Ao empregado que aderir ao PDV, além das verbas acima mencionadas, sera pago a
titulo de vantagem: a) manutencdo da Assisténcia Médica e da Assisténcia Odontoldgica por
um periodo de 06 (seis) meses, a contar do desligamento, nos termos da Clausula 182 do ACT
2019-2021, com base na tabela de reembolso vigente, no momento da adesdo ao PDV; b) uma
indenizacdo cujo valor serd correspondente ao valor da multa de 40% sobre o saldo da conta
vinculada do FGTS; c) uma indenizacdo cujo valor correspondera a verba de um aviso prévio
relativa a 90 (noventa) dias. O publico alvo do presente PDV serdo os empregados ocupantes
de cargos de carreira, com idade mdaxima de 70 anos, exceto os impedidos. O atendimento dos
pedidos de desligamentos por meio do PDV deverd preservar as capacidades estratégica e
operacional e a qualidade dos servicos prestados pela empresa e tera como limite maximo de
gastos com o referido Programa a importancia de RS 2.500.000,00 (Dois milhdes e quinhentos
mil reais).ll - Questionamentos/Observag¢des: O Diretor de Representacdo dos Empregados,
Sr. Matheus Sabadin Bueno, se mostrou contrdrio a ultima proposta feita pelo Diretor Relator
para o assunto, que, conforme sua manifestagdo no processo SEI n2 7910.2021/0000170-5, o
critério da participagdo dos empregados em propostas anteriores, atendia melhor os
interesses publicos relativos a impessoalidade e isonomia, bem como os interesses da
Empresa, uma vez que nao existe prejuizos formais e juridico, com manifestagao favoravel em
relacdo a proposta que defende. Ainda segundo o Diretor de Representacdo dos Empregados,
Sr. Matheus, seria favordvel para a Empresa que houvesse a possibilidade da ampla
participacdo dos empregados e ocorressem as priorizacdes de entradas no Programa, pelos
critérios objetivos estipulados no item 6 da Norma. O Chefe de Gabinete em exercicio, Dr.
Ricardo de Menezes Dias, esclareceu que o objetivo do PDV é atender as necessidades da
empresa, mas que esta integralmente dentro da legalidade, acompanhado, inclusive, de
parecer juridico emitido pelo Nucleo Juridico da SPObras, o que esclarece que ndo cabe ao
PDV atender as expectativas dos funcionarios, mas sim os objetivos da empresa; estando o
referido Programa dentro da legalidade, ainda que haja questionamentos ou reclamacoes
futuras, ha fundamentacdo para defesa do que foi proposto pela empresa; esclareceu, ainda,
gue ndo ha travas a adesdo, uma vez que o Unico critério passou a ser o da idade maxima de
70 anos, ndo sendo mais necessario o tempo minimo de servico. O Diretor de Obras, Sr. Weber
Ciloni, pontuou que, de fato, € um tema que vem trazendo muitas divergéncias e que, diante
da falta de consenso, seria interessante se basear na legalidade, mas que valeria buscar mais
estudos, até mesmo uma ao consulta PDV ja praticado no passado pela SPObras, a fim de
buscar subsidios que sanem os impasses deste novo; ndo havendo uma legislacdo especifica
que regulamente o PDV, estudar melhor os objetivos da empresa e ajustar os pontos da
Norma com mais cuidado e tempo, poderia ser interessante. Além disso, o Senhor Diretor de
Obras ndo acha que estd claro o objetivo da empresa com o PDV, em numeros e termos mais
especificos, e, sendo importante a reducdo da folha de pagamento, ndo estd provado que este
formato atendera as necessidades reais da empresa, uma vez que a adesdo estd muito baixa,
pelas pesquisas feitas; com isso, ele sugere que tal assunto seja retirado da pauta para melhor
estudo e apreciacdo. Diante disso, o Sr. Paulo Henrique Bispo de Oliveira, esclareceu que o
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objetivo maior é de atingir a maior adesdo possivel, mas que um alcance de 5 a 10% ja seria
suficiente para os objetivos da empresa e manifestou, na condi¢cdo de Relator, a intencdo de
manter o assunto em pauta para deliberagdo e votacdo. Votacdo em andamento: Sr. Matheus,
Diretor de Representacdo dos Empregados, vota contra a Resolucdo, baseando-se no
entendimento de que a versdo final da minuta de Resolucdo de Diretoria e Norma
Administrativa, colocada para votacdo, atendera menos o interesse publico e os interesses da
Empresa em relacdo a proposta anteriormente feita pela equipe técnica, inclusive com
manifestacdo juridica favoravel a proposta que defende. O Presidente, Sr. Marcos Monteiro,
vota a favor; o Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Paulo Henrique Bispo de Oliveira, vota a
favor; o Diretor de Projetos, Sr. Luiz Carlos Lustre vota a favor e, por fim, o Diretor de Obras,
Sr. Weber Ciloni, vota a favor, mas pontua que estd acompanhando o Relator, confiando no
texto e entendendo a responsabilidade do Relator no que foi proposto. Diante disso, a
Resolucdo segue aprovada com 04 (quatro) votos a favor e 01 (um) contra. lll - Resolugdo: A
Diretoria Executiva, com base no exposto pelo Senhor Relator, resolve, por unanimidade: a)
Aprovar a implantagao do novo Programa de Demissao Voluntaria — PDV na SPObras, nos
termos ora propostos; b) Aprovar a Norma Administrativa anexa a presente PRD que
regulamenta a implantacdo do Plano de Demissdo Voluntaria na SPObras; c¢) Determinar que a
Diretoria Administrativa e Financeira e o Nucleo de Gestao de Pessoas adotem as medidas
necessarias para implantagao do Plano de Demissao Voluntdria — PDV, de acordo com o
aprovado nesta Resolugio de Diretoria. Item 2) RD PRE-DPR-019/2021 - | -
Relatdrio/Justificativa: A Diretoria, apreciando o exposto pelo Diretor Relator e considerando:
1. Em atendimento a solicitagdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras -
SIURB contida no Oficio n2 0122/SIURB.G/2021 de 06/05/2021 — doc. SEI n2 044422906, e com
base no contrato n? 058/SIURB/2020, firmado entre a Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Obras — SIURB e a Sdo Paulo Obras — SPObras, cujo objeto é a prestacdao de servicos para
supervisdao do Programa de Manutencdo de Obras de Arte Especiais da Cidade de Sao Paulo, a
S3do Paulo Obras - SPObras desenvolveu os documentos técnicos necessarios a instrucao do
processo de licitacdo visando a selecdo de empresa especializada para a execucao de obras de
Reforgo de Viga da Ponte Freguesia do O - Sentido Centro-Bairro; 2. A necessidade de revisdo
do Orcamento Referencial, conforme entendimentos da Diretoria de Projetos, aprovado
anteriormente através da PRE-DPR-012/2021 de 23/04/2021; 3. O novo Orgamento
Referencial elaborado pelo Nucleo de Pregos e Custos, no valor de R$578.438,86, na Data Base
de janeiro/2021 (sem desoneracdo), para a realizacdo destes servicos; 4. O Cronograma Fisico-
Financeiro estabelecendo o prazo de execugdo dos servicos em 40 (quarenta) dias e o prazo de
vigéncia de 130 (cento e trinta) dias; 5. Que a adjudicacdo do certame sera feita pela
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB, sendo o0s servigos
remunerados com recursos da Dotacao Orgamentaria ne
98.22.15.451.3009.5187.44905100.08 — Recuperacdo e Reforco de Obras de Arte Especiais —
OAE; 6. A informagdo constante do Oficio n2 0122/SIURB.G/2021 de 06/05/2021 de que o
futuro contrato tera a SPObras como como unidade fiscalizadora e gerenciadora do mesmo; 7.
Que o procedimento licitatorio sera realizado com inversdo de fases, conforme Lei Municipal
n2 14.145/2006 e Decreto Municipal n? 56.003/2015; 8. Que o procedimento licitatério
terd por base a Lei n2 8.666/1993 em razdo dos recursos que onerardo o futuro contrato, bem
como a adjudicacdo do certame sera feita pela Administracdo Direta, isto é, pela Secretaria
Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB; 9. Por fim, que fica dispensada a
realizacdo da Consulta Publica, conforme determina o Decreto Municipal n? 48.042/2006, em
razdo do valor do Orcamento Referencial ser inferior a R$12.000.000,00. Il — Resolugdo: A
Diretoria Executiva, com base no exposto pelo Senhor Relator, aprova, por unanimidade e
resolve: 1. Autorizar a abertura de processo de licitagdo, visando a selegao de empresa
especializada para a execucdo de obras de Reforco de Viga da Ponte Freguesia do O - Sentido
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Centro-Bairro, para futura contratacdo pela Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e
Obras — SIURB; 2. Autorizar as tratativas com SIURB com a finalidade de se firmar um contrato
especifico com a Sdo Paulo Obras — SPObras para a fiscalizacdo e gerenciamento. Item 3) RD
PRE- DAF- 020/2021 — | — Relatério/Justificativa: Em face das novas diretrizes da atual
Administracdo surge a necessidade de promover adequacGes/alteracbes na estrutura
organizacional da SPObras. As alteracdes aprovadas pela Resolugcdo de Diretoria n? GAB-DAF-
060/2019 ja ndo coadunam com o novo modelo idealizado pela atual gestdo, mostrando-se
necessario um redesenho na estrutura organizacional, bem como nas atribuicdes das suas
unidades, para que a Empresa atinja seus objetivos de forma eficiente e eficaz. Deste modo,
pelas razbes acima expostas, as adequacOes/alteracbes ora propostas demonstram serem
essenciais e indispensaveis para a SPObras promovendo reducdo de custo e melhor
distribuicdo nas categorias. Il — Proposta: O Diretor Relator propGe: Aprovacdo das seguintes
alteragdes na estrutura organizacional da SPObras, a ser implantada em conformidade com o
disposto nesta Resolucdo de Diretoria: O Diretor Relator propde: A) A S3o Paulo Obras —
SPObras tem a seguinte estrutura organizacional basica: a) Diretoria da Presidéncia — PRE b)
Diretoria de Programas Especiais — DPE c) Diretoria de Obras — DOB d) Diretoria Administrativa
e Financeira — DAF e) Diretoria de Representacdo dos Empregados — DRE f) Colegiados
Vinculados: | — Conselho de Administragdo — CA (responsavel pela Unidade: Auditoria Interna -
Al) Il — Conselho Fiscal — CF B) Do detalhamento da Estrutura Basica a) A Diretoria da
Presidéncia é integrada por: | — Coordenadoria Executiva de Empreendimentos Especiais —
CEEE; Il — Superintendéncia Juridica - SJU: i) Geréncia Juridica - GJ; ii) Geréncia de Licitacdes e
Contratos - GLC. Ill — Superintendéncia de Capta¢do e Financiamentos — SCF: i) Geréncia de
Convénios e Financiamentos — GCF: IV — Assessoria Técnica - ASTEC; V — Assessoria de
Comunicagdo - ASCOM. b) A Diretoria de Programas Especiais é integrada por: | — Geréncia de
Planejamento - GPL; Il — Geréncia de Meio Ambiente - GMA; Ill — Geréncia de Projetos — GPR;
IV — Geréncia de Operag¢des — GOP; V - Geréncia de Obras de Arte Especiais e Viarios — GOA c)
A Diretoria de Obras é integrada por: 1) Geréncia de Drenagem — GDR; Il) Geréncia de Préprios
- GPP; Ill) Geréncia de Gestdo de Territorio, Licenciamento e Interferéncias - GLI; d) Diretoria
Administrativa e Financeira é integrada por: |I) Geréncia de Gestdo de Pessoas — GGP; Il)
Geréncia Financeira — GF; lll) Geréncia Administrativa — GA; IV) Geréncia de Légica e de
Sistemas — GLS; V) Geréncia de Concessdes — GC; VI) Geréncia de Precos e Custos - GPC; VII)
Geréncia de Execug¢do Contratual - GEC; VIIl) Geréncia de Gestdo Comercial — GCOM. e) A
Diretoria de Representacdo dos Empregados ndo possui unidades subordinadas. A estrutura
organizacional da SPObras fica representada no Anexo |. C) Das Reclassificacbes e
Remanejamentos das Unidades e dos Empregos em Comissdo. As reclassificacGes, os
remanejamentos e as altera¢cGes de denominacdo das unidades sdo as constantes nos Anexos
I, Il e IV, respectivamente. D) Em decorréncia da reorganizacdo prevista nesta resolucdo,
ficam suprimidas da estrutura organizacional da Sdo Paulo Obras as unidades constantes no
Anexo V. E) Das Atribuicoes das Unidades; As atribuicdes das unidades sdo as constantes no
Anexo VI desta Resolugdo. F) As nomenclaturas dos empregos em comissao e respectiva tabela
salarial sdo as constantes do Anexo VIl. G) O Quadro de Reclassificacdo e Custo com os
Empregos em de Livre Provimento fica representado pelo Anexo VII. Il -
Questionamentos/Observagdes: Sr. Paulo Henrique Bispo de Oliveira, Diretor Administrativo
Financeiro, inicia a apresentacdo reiterando que tal proposta visa a agilidade no fluxo de
informacdes e processos dentro da empresa. Além disso, ele informa que tal proposta atende
o orcamento aprovado pela Junta Orcamentario-Financeira - JOF, a soma de R$629.000,00
(seiscentos e vinte e nove mil reais). O Sr. Matheus, Diretor de Representacdo dos
Empregados, questiona a respeito do item “G” da PRD, se referindo ao Anexo VIII, uma vez
que a somatoria dos valores apresentados acerca dos custos com empregados apresenta
inconsisténcias relativas a soma dos valores apresentados, superando a margem aprovada
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pela Junta Orcamentario-Financeira — JOF; desta feita, reforca para os diretores presentes as
trés propostas a respeito do assunto, encaminhadas via e-mail, previamente a reunido em
questdao, como solugdo para as inconsisténcias apresentadas e que, no seu entendimento,
além de poder gerar economia maior, ndo geraria prejuizos ao desenvolvimento das
atividades da Empesa. Por fim, ele entende que seria interessante, numa reunido futura,
apresentacdo detalhada do organograma apresentado, bem como a apresentacdo do
fluxograma que demonstre a eficacia do novo formato. O Sr. Paulo Henrique Bispo de Oliveira,
de volta com a palavra, esclarece que o valor apresentado no que se refere aos cargos de
“Gerentes”, no anexo VIlI, apresenta diferenca porque dois dos atuais gerentes da empresa
sdo funcionarios de carreira, portanto, a remuneracdo destes dois funcionarios ndo se da na
integra do apresentado, mas sim por meio de uma parcela que complementa o saldrio de
carreira, a fim de atingir o valor do cargo, logo, na somatéria, o valor total de todos os cargos
fica em R$627.875,95 (seiscentos e vinte e sete mil, oitocentos e setenta e cinco reais e
noventa e cinco centavos), abaixo do aprovado pela Junta Orcamentario-Financeira — JOF. O
Sr. Matheus, Diretor de Representacdo dos Empregados, aponta que acha importante que
certos cargos de livre provimento sejam ocupados por funciondrios de carreiras, sobretudo
pelo ganho qualitativo que isso podera proporcionar em certas cadeiras, mas também olhando
pelo lado econdémico, diante do quadro financeiro da Empresa. Ele reforga, por fim, que o
valor apresentado apds os ajustes, apesar de dentro do aprovado pela Junta Orcamentario-
Financeira — JOF, ainda estd alto, o que podera se configurar um problema no futuro, se ndo
revertermos o aspecto da entrada das receitas. Diante disso, o Chefe de Gabinete em
exercicio, Dr. Ricardo de Menezes Dias, explica que quaisquer necessidades de alteracdes nas
remuneracgdes propostas, serdo levadas a apreciacdo e aprovacdo da Junta Orcamentario-
Financeira — JOF. O Sr. Weber Ciloni, Diretor de Obras, complementa que se o formato
proposto atende as necessidades atuais da empresa, estd satisfatério; se a realidade mudar
num futuro, é sempre possivel rever e ajustar. Além disso, ele aponta que é importante que tal
formato atenda as demandas dos nossos contratantes, em especial de SIURB — Secretaria de
Infraestrutura Urbana e Obras. O Sr. Luiz Carlos Lustre, Diretor de Projetos, ratifica que esta
estrutura atende, tecnicamente, bem SIURB — Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras. O
Diretor de Projetos propde ainda, que haja uma alteragdao no anexo VIIl do documento, no que
se refere as remuneragdes, conforme questionado e esclarecido, para que conste uma nota
explicativa, discriminando a situacdo dos gerentes que sdao funciondrios de carreira, e assim
ficara clara a situacdo econOmica e os valores ficardo mais faceis para interpretacdo. Todos de
acordo, o Sr. Paulo Henrique Bispo de Oliveira se compromete a providenciar a alteracdo
proposta no Anexo VIII. Fica esclarecido, ainda, que, tendo em vista que tal alteracdo ndo
modifica o teor da PRD, ndo ha necessidade de retornar ao Nucleo Juridico para novo parecer.
Além disso, fica a sugestdo do Sr. Matheus, Diretor de Representacdo dos Empregados, para
gue seja modificado o Regimento Interno, considerando a nova estrutura, a fim de se busque
consolidar melhor as mudancas e as rotinas previstas, sempre para melhor, mesmo apds
eventuais trocas de gestdo. Sanadas as duvidas e questionamento e acordada a alteragdo no
Anexo VIII, inicia-se a votacdo. A Proposta é aprovada unanimemente pelos membros do
Colegiado. IV - Resolugao: A Diretoria Executiva, com base no exposto pelo Senhor Relator,
resolve, por unanimidade: a) aprovar a reestruturacdo ora proposta, nos termos dos itens “A”
e “B” e seu Anexo I; b) aprovar as reclassificagdbes dos empregos em comissdo, 0s
remanejamentos e as alteracées de nomenclatura das unidades nos termos item “C” e seus
Anexos I, lll e IV, respectivamente; c) aprovar a supressao das unidades nos termos do item
“D” e seu Anexo V; d) aprovar as atribuicées das unidades nos termos do item “E” e seu Anexo
VI; f) aprovar a nomenclatura dos empregos e tabela salarial dos empregos em comissdo nos
termos do Anexo VII; g) rerratificar o Quadro de Reclassificacdo e Custo com empregos de
Livre Provimento, constante do Anexo VIII, aprovado pela Resolugao de Diretoria n2 GAB-DAF-
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060/2019 — Anexo V; h) manter as demais disposices das Resolugdes de Diretoria n2s PRE-
004/2016, PRE-011/2016, PRE-DAF-056/18, PRE-DAF-046/19 e GAB-DAF-060/19, naquilo que
ndo conflitar com as disposicdes desta Resolucdo; i) determinar o envio ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal para analise e deliberacdo sobre a pertinéncia e
necessidade ora aprovadas, nos termos do item “11”, letra “a” da Clausula 172 do Contrato
Social da SPObras, para uma vez aprovadas, envia-las para exame do Departamento de Defesa
de Capitais e Haveres do Municipio — SF/SUTEM/DECAP, solicitando apds que as submeta ao
colegiado da Junta Orcamentario-Financeira — JOF; j) determinar que a Geréncia de Légica de
Sistemas adote as providéncias cabiveis para inclusdo das alteragOes, ora aprovadas, com
autonomia de tramitacdo, no Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI; k) determinar que a
Diretoria Administrativa e Financeira e o Geréncia de Gestdo de Pessoas, apds a aprovacao dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como da Junta Orcamentario-Financeira — JOF,
adotem as providéncias pertinentes para o cumprimento do quanto aprovado nesta
Resolucdo. Item 4) PRE-DAF-021/2021- | — Relatério/Justificativa: Trata-se do cumprimento
do Oficio COGEAI n2 30/2021 - SPOBRAS/2021/SF, encaminhado pela Secretaria da Fazenda -
Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta, que determina a renovacao
do Planejamento Estratégico do Compromisso de Desempenho Institucional (CDI),
instrumento de governanga celebrado entre a Administracdo Direta e as entidades da
Administragcao Indireta do Municipio de Sdo Paulo. Considerando que o Planejamento
Estratégico tem vigéncia de cinco anos, e tendo em vista que o atual corresponde ao periodo
de 2017 — 2021, o documento deve ser renovado para periodo de 2022 — 2026. A Diretoria
Administrativa e Financeira e o Nucleo de Gestdo de Finangas elaboraram o PLANO
ESTRATEGICO 2022 — 2026, que abrange os itens minimos previstos no Oficio. Durante a
elaboracdo houve tratativas com SF - Departamento de Defesa de Capitais e Haveres, que apds
0os ajustes propostos  posicionou-se de acordo com o PLANO. I -
Questionamentos/Observagées: O Sr. Paulo Henrique Bispo de Oliveira, Diretor
Administrativo Financeiro, apresenta o tema e complementa que o documento elaborado,
relatdrio de analise SWOT, atende o requerido no Oficio. O Diretor de Obras, Sr. Weber Ciloni,
questiona se, no caso de tais metas propostas nao forem atingidas, ha algum tipo de problema
para empresa. O Sr, Paulo Henrique Bispo de Oliveira esclarece que nao e que trata-se de
controle e informagao para o Comité de Governanga das Entidades da Administragao Indireta -
COGEAI. Il - Resolugdo: A Diretoria Executiva, com base no exposto pelo Senhor Relator,
resolve, por unanimidade: a) Aprovar o PLANO ESTRATEGICO 2022 — 2026, nos termos do
documento apresentado; b) Determinar que a Diretoria Administrativa e Financeira e o Nucleo
de Gestdo de Financas adotem as medidas necessarias para cumprimento do Oficio COGEAI n?
30/2021 - SPOBRAS/2021/SF. De acordo com o Oficio a Diretoria devera apresentar o
Planejamento Estratégico ao seu Conselho de Administracdo, o qual, por sua vez,
responsabiliza-se por sua aprovacdo e orientacdo geral dos negdcios da companhia. Ato
continuo, nada mais havendo a ser tratado, o senhor Presidente encerrou a reunido, da qual
eu, Marina Faleira Veloso, secretaria, lavrei a presente ata que, lida e aprovada, é assinada
pelos membros do Colegiado.

Sao Paulo, 24 de junho de 2021.

MARCOS MONTEIRO

Presidente

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&... 26/07/2021
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LUIZ CARLOS LUSTRE

Diretor de Projetos

MATHEUS SABADIN BUENO

Diretor de Representacio dos Empregados

WEBER CILONI

Diretor de Obras

PAULO HENRIQUE BISPO DE OLIVEIRA

Diretor Administrativo e Financeiro

JE'I d

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marina Faleira Veloso, Secretario(a), em
22/07/2021, as 15:15, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do
Decreto 55.838/2015

JE'I d

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Weber Ciloni, Diretor(a), em 22/07/2021, as
15:59, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
55.838/2015

seil d

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ CARLOS LUSTRE, Diretor(a), em
22/07/2021, as 16:30, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do
Decreto 55.838/2015

seil d

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Bispo Oliveira, Diretor(a)
Administrativo(a) e Financeiro(a), em 22/07/2021, as 17:58, conforme art. 49 da Lei
Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

seil d

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Marcos Monteiro, Diretor-Presidente, em
22/07/2021, as 18:26, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do
Decreto 55.838/2015

seil d

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por MATHEUS SABADIN BUENO, Diretor de
Representacdo dos Empregados, em 26/07/2021, as 11:26, conforme art. 49 da Lei
Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http //processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o cédigo verificador 048655129 e o
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