CONSTREINGD A SAD PABLD DS FRTERD

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS -
SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 18 DE MAIO DE 2018.

No dia dezoito de maio de 2018, as dezesseis horas, por convocagéo do Senhor Presidente,
registrando-se a auséncia, devidamente justificada, do Diretor de Obras, Sr. Norberto Duran, e
a presenca dos signatarios desta ata, reuniu-se a Diretoria Executiva da empresa S&o Paulo
Obras, em sua sede social, localizada na Avenida Sdo Jodo, n° 473, 21° andar, Galeria Olido,
Centro, nesta Capital, para discussé@o e deliberagéo quanto ao objetivo da PRD/PRE-DAF n°
026/2018, anico item constante da pauta, a seguir transcrita, e que trata do seguinte:
“PRD/PRE-DAF n° 026/2018 — Reestruturacdo da empresa SPObras. | — RELATORIO E
OBJETIVOS PRETENDIDOS: A Reestruturagdo da SPObras aqui trazida visa reforcar seu
objetivo como empresa publica, de uma prestagédo de servigos eficiente, de qualidade e a
custos justos e adequados, e apresenta proposta de, simultaneamente, equacionar a premente
adequacao da relagdo de receitas da empresa em forte retragdo, com suas despesas,
notadamente as despesas com folha e encargos e beneficios, e dota-la de estrutura mais
eficiente e produtiva, alinhada as suas efetivas linhas de negdcio, claramente identificadas:
Obras e Servigos, Operagoes Urbanas e Mobiliario Urbano. Para tanto procedera ao redesenho
de sua estrutura organizacional, buscando torna-la mais agil e eficaz, com reagrupamento de
funcoes e tarefas, ensejando mais rapido fluxo processual, eliminacéao de tarefas superpostas e
maior controle e a readequacéo de seu quadro de pessoal, a fim de atender e refletir todos
objetivos acima delineados. A proposta anexa traz a motivagdo das agbes promovidas,
envolvendo sua situacédo financeira a demandar imediata acdo de reequilibrio, os critérios
envolvidos, seu cronograma de execucdo, e os resultados esperados em termos de
economicidade e equilibrio financeiro da empresa. Il — JUSTIFICATIVA: O Programa de
Reestruturacéo anexo foi concebido seguindo as normativas da Nota Técnica CAAI n° 01/2017,
aprovada pela Junta Orgamentaria -Financeira — JOF, da PMSP, e divulgada pelo Oficio
SF/SUTEM/DECAP n° 136/2017, de 09/08/2017, e assim traz: 1- A motivagdo em sua criacéo;
2- Reestruturagdo da empresa e metas desejadas; 3- Definicdo de critérios impessoais e
objetivos que norteiam suas mudancas; 4- Cronograma das fases do Programa; 5- Nova
estrutura proposta; 6- Sua publicidade, com prazos de andlise e manifestacéo; 7- Abertura de
Programa de Demissdo Voluntaria, conforme regramento que segue anexo, e subsequente
implementag&o do Programa. lli- RESOLUGAO: A Diretoria da SPObras, apreciando o exposto
pelo Diretor Relator, resolve: a) Aprovar o Programa de Reestruturacido da SPObras em 2018,
na forma do anexo a esta Resolugdo; b) Aprovar, como pede a Nota Técnica CAAI n° 1/2017, o
custo adicional do PDV do Programa de Reestruturagdo 2018 na forma apresentada, em
relacdo ao custo da demiss&o direta, a fim de trazer alguma atratividade a sua adesio e néao
ser mera formalidade institucional, representando beneficio de aspecto social, ainda que seja
de carater restrito dada as circunstancias do momento, atribuindo para tal um investimento o
valor limite de R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil reais) para as vantagens adicionais
concedidos além das verbas rescisoérias, apurados por ordem de adesio ao plano, e que, caso
atingido, encerra o PDV. c) Autorizar a Diretoria Administrativa Financeira e a Geréncia de
Recursos Humanos adotar as medidas necessarias ao cumprimento de todos requisitos para a
sequéncia efetiva da implementacéo do Programa apresentado, na forma determinada na Nota
Técnica CAAI n° 01/2017, conforme cronograma do programa em anexo e observado o parecer
sobre o Programa, emitido pela Superintendéncia Juridica, conforme determina a Nota Técnica
n°® CAAI 01/2017, quanto ao cumprimento dos requisitos necessarios para a legalidade dos
atos e para a protecdo da SPObras em eventuais litigios a partir dele desdobrados. A PRD
indicada, bem como os anexos que a acompanham, foi analisada e discutida pelos integrantes
do Colegiado e, ap6s os esclarecimentos prestados, foi aprovada pelos seguintes Diretores:
Mauricio Brun Bucker, Diretor Presidente, Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor
Administrativo e Financeiro, Antonio Manuel de Almeida Martins de Matos, Diretor de Projetos.
A Diretora de Representacdo dos Empregados, senhora Selma Barros dos Santos Dias,
apresentou, em separado, suas consideragées e seu voto, com o seguinte teor: “Em relagdo ao
aspecto da reorganizacdo estrutural da empresa, o novo organograma proposto, com
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de remuneracGes para os cargos comissionados, pode ser apoiada, uma vez que estda bem
estruturada. Ja& para a adequacédo financeira da SPObras, que envolve reducdo de
empregados, a sra. Selma registra sua ndo concordancia, em razédo de quatro pontos que
entende trazer preocupacgédo e risco para a empresa, que assim enumera: 1) no que se refere
ao cronograma da reestruturagdo organizacional apresentado, preocupa-se com a etapa de
mapear o quadro funcional apés a abertura do PDV. Entende que o mapeamento do quadro
deveria acontecer em fungdo da reestruturagdo organizacional, para posterior abertura do
PDV.” Neste momento, foi esclarecido pelo presidente Mauricio que o mapeamento ja esta
sendo executado e que havera outro depois do PDV, para poder ter-se a ideia precisa de quem
optou pela adesédo e, portanto, ndo mais fara parte do elenco funcional. Novamente com a
palavra, a Sra. Selma continuou apresentando suas razdes quanto ao assunto em andlise e
que s&o transcritas a seguir, sob n%. 2 / 4: “2) outro ponto que néo lhe traz seguranca para
seguir com os demais diretores na reestruturacdo do quadro funcional diz respeito a liminar
concedida pelo TJ-SP, que suspende alguns artigos do Decreto Municipal N° 58.093/2018 e,
entre eles, esta a aplicagéo do artigo 21°, o qual determina que as empresas publicas abram
PDV sem incentivos para desligamento de empregados. Este artigo traz uma punicdo severa
para quem aderir o PDV, qual seja, ficar cinco anos sem prestar servigos para a administracéo
publica, incluindo servigos sociais auténomos. Assim, reforga que ndo pode concordar com a
abertura do PDV, pois a liminar pode ser cassada a qualquer momento e, caso os empregados
facam a adesdo a este PDV, ficardo sujeitos a referida punicdo. Informou ainda que esta
batendo fortemente neste Decreto, juntamente com os demais membros do Férum de
Representacdo dos Empregados, com o apoio da Camara Municipal de Sao Paulo; 3) ainda em
relacaéo ao PDV, a Sra. Selma informou que, muito antes da publicacdo do Decreto n°
58.093/2018, havia realizado pesquisa, junto aos empregados a respeito do interesse em aderir
a um PDV. Informou ainda que, segundo dados da pesquisa, alguns empregados estariam
dispostos a aderir ao PDV, caso este fosse implantado nos mesmos moldes do anterior, que
trazia incentivos razoaveis e bem mais atrativos. Portanto, ainda que pudéssemos implantar o
PDV, poderiamos avaliar a possibilidade do Programa conter adicionais que possam atrair a
sua adesédo. A pesquisa revelou, também, que temos alguns empregados dispostos a solicitar
afastamento sem remuneragéo em vez da adesdo ao PDV sem adicionais e, com isso, ndo
precisariam abrir méo do seu emprego publico, no momento de crise financeira da Empresa.
Argumentou que os empregados que solicitassem o referido afastamento ficariam a disposicéo
da empresa, podendo ser convocados a qualquer momento, ou futuramente em situacdo de
melhoria da situagéo financeira da SPObras. A sra. Selma informou ainda que este modelo foi
adotado pela PRODESP, que inciuiu a adesé@o ao afastamento sem remunera¢iio como uma
das opgdes no seu ultimo PDV.” A proposta da Sra. Selma foi bem recebida pelo Presidente da
Empresa, que solicitou ao Diretor Financeiro uma andlise de viabilidade para inclusdo no PDV.
O Diretor Paulo lembrou que a JOF ja se declarou contrario ao PDV nos moldes do anterior e
que a licenga sem vencimentos pode ser solicitada a qualquer momento, independentemente
de constar do PDV; “4) outro ponto que Ihe traz inseguranca em relagéo a reestruturagdo do
quadro funcional diz respeito a proximidade do periodo eleitoral, cuja Lei que trata das elei¢des
estipula a vedacéo para admissoes e demissdes no periodo de trés meses antes e trés meses
depois das elei¢bes, até a posse dos eleitos. Informou ainda que, apesar de o pleito ndo ser
municipal, tem pesquisado e encontrado muitas acdes de reintegracdo e indenizacdo a
servidores e empregados publicos que foram desligados da administracéo publica no periodo
eleitoral, ainda que os pleitos ndo tenham sido em suas esferas de atuagdo. Lembrou que na
antiga EMURB teve um caso, em que a empregada foi desligada, cujo aviso prévio terminou
um dia antes de iniciar o periodo eleitoral. Neste caso especifico, a justica do trabalho
entendeu que houve ma fé da empresa, reintegrando a empregada. A reintegracdo gerou um
passivo trabalhista bastante significativo. Em relagdo a data de desligamento, prevista no
cronograma da reestruturagéo funcional, vimos que certamente ela avanca o periodo eleitoral,
que tera inicio em sete de julho deste ano, pois o periodo de aviso prévio dos empregados, que
pode chegar a até noventa dias, integra o tempo de servigo dos empregados para todos os
efeitos legais.” Em relacéo a este ponto, houve a concordéancia da Superintendente Juridica
presente. “Por fim, para que nao restasse nenhuma divida, reforgou a sua concordancia para a
reestruturacao do organograma da Empresa e sua negativa para a reestruturacdo do quadro
funcional, da forma como estd sendo proposta.” No que tange ao assupto(reestruturacdo do
quadro funcional, o Sr. Presidente solicitou ao Diretor Administrati Financeiro, que
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assumira as atribuicbes da Presidéncia no periodo de seu afastamento para empreender
viagem ao Jap&o, que, na préxima reunido do Conselho de Administracdo, apresente as
ponderagdes relacionadas a proximidade do periodo eleitoral. Apés, nada mais havendo para
ser deliberado, o Senhor Presidente encerrou a reunido, da qual eu.—wﬂ’éz—&aﬁcﬁ@norah
Xavier de Mendonca Vicentini, Superintendente Juridica e Chefe de Gabinete, substituta, lavrei
esta ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes do Colegiado, presentes a
reunido.

Sao Paulo, 18 de maio de 2018.

MAURIGIO BRUN BUCKER M
Presidente

PAUL
Diretof Adm

ANTONIO MANUEL DE ALMEIDA MARTINS DE MATOS
Diretor de Projetos

SELMA BARROS DOS SANTOS DIAS
Diretora de Representag¢do dos Empregados
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