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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA EMPRESA SAO PAULO
OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 1° DE FEVEREIRO DE 2017.

No dia primeiro de fevereiro de dois mil e dezessete, as nove horas, por
convocagao do Senhor Presidente, reuniu-se a Diretoria Executiva da empresa
Sao Paulo Obras — SPObras, em sua sede social localizada na Praga do
Patriarca, n°® 96 — 8° andar, Centro, nesta Capital, para deliberagéo quanto as
PRDs constantes da seguinte pauta “ltem 1) PRD/PRE-001/2017 — Decreto n°
57.580, de 19 de janeiro de 2017. Revisado, renegociacao e reavaliagao de
contratos em vigor.”; item 2) PRD/DGC-002/2017 — Programa de Gestdo de
Funcionarios da SPObras.” As PRDs indicadas e a seguir transcritas, inclusive
os Anexos |, II, lll e IV, que acompanham a PRD/PRE-001/2017, tiveram os
assuntos dos quais tratam, levados ao conhecimento e analisadas em reunides
de trabalho, realizadas pela Diretoria Executiva, a primeira — PRD/PRE-
001/2017, nesta data, e, a segunda, PRD/DGC-002/2017, em 24 de janeiro
ultimo, quando receberam anuéncia de todos os Diretores. Naquelas
oportunidades, definiu-se que haveria aprovagao formal da matéria, mediante a
emissdo e apresentagdo das PRDs (Propostas de Resolugcdo de Diretoria)
respectivas, o que ocorreu nesta reunido, quando os integrantes do Colegiado,
por unanimidade, aprovaram as propostas indicadas, ratificando assim, as
decisbes anteriores. ‘Item 1) PRD/PRE-001/2017 CONSIDERANDO a
pertinéncia de se implementar uma politica efetiva de controle e gestao de
despesas publicas, por meio de analise detalhada acerca da oportunidade,
conveniéncia e necessidade da celebragdo, manutengéao, adequagao e ajuste
de valores dos contratos e instrumentos juridicos congéneres que envolvam o
dispéndio de recursos financeiros, celebrados pela Administragdo Direta e
Indireta do Municipio de Sao Paulo, apresenta-se a proposta abaixo.
PROPOSTA: 1 — Propbe-se que seja determinado a todos os Diretores que
procedam ao levantamento dos contratos vigentes (em execugao, suspensos e
em tramites de encerramento), fornecendo os elementos descritos nos Anexos
| a IV, conforme a natureza do contrato. 2 — Tais informagoes deverao ser
remetidas a Presidéncia até 10/02/2017, subscritas pelo Gerente e Diretor da
area. Anexo | CONTRATOS DE OBRAS - Valor inicial do contrato: R$ (P0=
M/A) - Fonte de Recursos: Indice de Reajustamento:- Aditamentos Assinados
(valor, prazo, itens, servigos, etc.) (Relacionar) - Valor atual do contrato: R$ -
Prazo atual de conclusdo das obras: - Estagio de execucdo das obras em
31/12/2016:(Estrutura, trecho, etc.) - Concluidas: - Em execugao: - A iniciar:-
Percentual estimado de execugao fisica das obras:% Total % Parciais por
obra/trecho - Cronograma fisico-financeiro em vigor: - Empresa responsavel
pela elaboragédo dos Projetos Executivos: - Estagio dos Projetos Executivos: -
Concluidos: - Em execugdo: - A iniciar: - Saldo contratual — R$: - Ha
necessidade de aditamento de valor? - Quanto? - Com este valor o objeto do
contrato sera executado em sua plenitude? - Ha necessidade de aditamento de
prazo? Anexo Il CONTRATOS DE PROJETOS- Valor inicial do contrato: Rg\

(Po= M/A)- Fonte de Recursos: Indice de Reajustamento: - Aditamenito
Assinados (valor, prazo, itens, servigos, etc.) (Relacionar) - Prazo atual

conclusao dos projetos: - Estaglo de elaboragao dos projetos em 31 2!2016 -
Concluidos: - Em elabo '

- A iniciar: - Percentual estimado de xécuga
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fisica dos projetos: - Cronograma fisico-financeiro em vigor: - Saldo contratual:
R$ - Ha necessidade de aditamento de valor? - Quanto? - Com este valor o
projeto sera executado em sua plenitude? - Ha necessidade de aditamento de
prazo? Anexo |l CONTRATOS DE GERENCIAMENTO/ SUPERVISAO/
FISCALIZACAO - Valor inicial do contrato: R$ (PO= M/A) - Fonte de Recursos:
Indice de Reajustamento: - Aditamentos Assinados (valor, prazo, itens,
servicos, etc.) (Relacionar)- Prazo atual de conclusdo dos servigos: -
Cronograma fisico-financeiro em vigor: - Saldo contratual: R$ - Ha necessidade
de aditamento de valor? - Quanto? - Com este valor o objeto do contrato sera
executado em sua plenitude?- Ha necessidade de aditamento de prazo?
Anexo IV CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - Valor inicial do contrato: R$
(Po= M/A) - Fonte de Recursos: Indice de Reajustamento: - Aditamentos
Assinados (valor, prazo, itens, servigos, etc.) (Relacionar) - Prazo atual de
conclusdo dos servigos: - Cronograma fisico-financeiro em vigor: - Saldo
contratual: R$ - Ha necessidade de aditamento de valor? - Quanto? - Com este
valor o objeto do contrato sera executado em sua plenitude? - Ha necessidade
de aditamento de prazo?” “‘Item 2) PRD/DGC-002/2017 A - Relatério A
seguinte Proposta de Resolugdo de Diretoria visa apresentar o Programa de
Gestao de Funcionarios da SPObras, a fim de implanta-lo na empresa, com as
intengdes e o formato a seguir descritos: |- Objetivo e contexto a- A nova
Administracdo da cidade de Sao Paulo deve incorporar a proposta do Prefeito
eleito, que recebeu maciga aprovagao da populagao, e que se caracteriza pela
mudanga de foco, com énfase na gestdo e atributos de agilidade, rapidez e
eficiéncia em todas suas agées. b- A SPObras € parte integral desse processo
de mudanca, e espera-se que tenha papel de destaque através de suas agoes.
Por tanto, estamos estabelecendo um Programa de Gestao de Funcionarios
diferenciado, nas bases abaixo apresentadas. c- Reconhece assim a SPObras
ser o seu corpo de funcionarios o principal recurso que dispomos para bem
executar nosso papel. Assim, bem geri-lo passa a ser fundamental. II-
Finalidades Maior proximidade entre funcionarios e respectivas chefias, maior
conhecimento de potenciais e capacidades de cada funcionario, bem como sua
adequacgdo a fungdes designadas, aderéncia e conhecimento das metas e
estratégias da empresa, atitude e comprometimento esperados, e
correspondentes orientagées e corregdes de rumo necessarias. Do mesmo
modo, designagéao de metas e seu cumprimento, gerando base para as praticas
gerenciais de, quando cabiveis, promogdes, intercambio e adequagao de
fungdes e de areas, e base para remuneracéo anual por merito. lll-Formato da
gestdo a ser conduzida De forma diversa a uma tradicional avaliagao anual
de funcionarios, que se acumula num periodo e traz a empresa uma
sobrecarga de trabalho alheia a rotina de cada uma de suas areas,
concentrada em poucas semanas, estamos estabelecendo o seguinte
Programa de Gestao de Funcionarios: 1- TODA CHEFIA, em cuja hierarquia
tenha responsabilidade sobre funcionarios, desde a Presidéncia até um
encarregado de secao, devera, UMA VEZ por semana, estabelecer um perio
para ter, com UM FUNCIONARIO de sua gestao direta, uma REUNIAO D
GESTAO DE FUNCIONARIO, cobrindo os aspectos mencionadosacima, \
visando sua constante adequacao as metas de seu trabalho respe i\]’rg, em |\
conjunto as metas da empresa como um todo, onde esta imerso) ele,
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funcionario, e o produto de seu trabalho individual. 2- Assim, na forma de
rodizio, cada funcionario tera dois momentos de agédo dentro deste Programa
de Gestao de Funcionarios: um momento SEMANAL, onde ele exerce seu
papel de gerente avaliando em rodizio um de seus funcionarios, uma vez por
semana rotativamente, cobrindo todos seus funcionarios, e outro momento
PERIODICO onde participa com seu chefe direto de uma avaliagao,
dependendo essa periodicidade evidentemente do numero de pessoas lotadas
em sua area. 3- Em consequéncia, cada gestor devera estabelecer a nova
rotina, e ter em sua agenda, em determinado dia e horario definido da semana,
APENAS UMA VEZ POR SEMANA, um espaco entre 30 e 60 minutos para
essa entrevista, em atengao e dedicagao a cada um de seus colaboradores. De
preferéncia, devera ser criada uma programacao definida de funcionarios a
entrevistar, que se repetirao ao fim do ciclo, em regime de auto-alimentagao
dos assuntos tratados, sua evolugdo, corregao, melhorias e expansao. No
decorrer do ano, cada pessoa podera ser entdo conhecida, avaliada e
orientada formalmente varias vezes no ano. 4- Cada entrevista devera ter
registrada em formulario préprio, DE UMA FOLHA, os assuntos tratados, metas
estabelecidas, pontos de corregao e melhoria, orientagées definidas, bem como
reconhecimentos, elogios e suporte nos éxitos demonstrados e cumprimentos
de tarefas realizados. O formulario da reuniao havida, assinado por ambos,
sera arquivado na pasta do funcionario para avaliagao anual de suas chefias
hierarquicas. Sera entdao gerado um fluxo continuo, semanal, de documentos
das varias areas ao RH, que os distribuird em secao proépria, na pasta de cada
funcionario, cabendo-lhe ainda o papel de acompanhar o fluxo continuo de
realizacées das entrevistas semanais. IV- Resumo 5- Reforgando, em
beneficio da clareza: - Cada gestor ira UMA VEZ POR SEMANA reunir-se com
UM funcionario DIFERENTE de sua area para essa avaliagdo continua em
rodizio, formando, portanto um programa de avaliagdo de TODOS seus
funcionarios, em CICLO CONSTANTE, DILUIDO E PRE DETERMINADO. Da
mesma forma, ele participara com seu gestor, UMA VEZ a cada ciclo de sua
area, de sua reuniao. - Desse modo, no conjunto da empresa, teremos 100%
dos colaboradores avaliados, de forma continua, diluida, sem sobrecarga de
trabalho e em bases proximas de tempo, facilitando corregdes e eliminando os
indesejados, "nao esperava", "nao sabia", "nao fui prevenido antes", "n&o tinha
entendido”, "ndao fui orientado”, combatendo ainda as falhas de gestao e
supervisdo. B- Resolugao A Diretoria Executiva da Sao Paulo Obras,
apreciando o exposto pelo Diretor Relator, resolve: a — Aprovar a implantagao
do Programa de Gestao de Funcionarios na forma apresentada, com os
objetivos de: - Maior proximidade entre funcionarios e respectivos gestores, -
Maior conhecimento de potenciais, capacidades de cada funcionario, bem
como sua adequacao a fungdes designadas, - Aderéncia e conhecimento das
metas e estratégias da empresa, - Atitude e comprometimento esperados,-
Correspondentes orientagées e corregdes de rumo necessarias, - Designagao
de metas e seu cumprimento, gerando base para praticas gerenciais, - Criar
bases para definicdo clara de promogées, troca e adequagao de fungoes e d?
areas, e base para remuneragdo anual por mérito, quando cabivel. b}
determinar que a Diretoria de Gestdao Corporativa adote as medidas
necessarias para cumprimento do quanto aprovado nesta Resolu\g::il\;i de
Ata da Reunido da Diretoria Exacuti a\_61 17
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Diretoria, em particular junto a Geréncia de Recursos Humanos, no sentido de
organizar a estrutura la necessaria para coordenar o Programa assim instituido,
seus controles e acompanhamento, bem como a orientagao aos participantes
das reunites sobre o roteiro de assuntos a ser seguido (como um check list
referencial)”. Apés, nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente
encerrou a reunido, da qual eu, Hilda Mitiko luamoto P heco,7z7f“‘* Acbu o,
Chefe de Gabinete, lavrei a presente ata que, lida & aprfovada, é assinada pelos
integrantes da Diretoria Executiva.

Sao Paulo, 1° de fevereiro de 2017.

Diretor de/Ge? o Corpg\[a\az a

SELMA BARROS DOS SANTOS DIAS
Diretora de Representagao dos Empregados
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