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APROVACAO DA REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL DA SPOBRAS

RESOLUGAO

| - Relatério/Justificativa:

Em consonéncia ao disposto na Resolugdo de Diretoria n® PRE-DAF-026/2018 €, necessario que
se faca uma adequagdo organizacional da SPObras, com o objetivo de obter maior agilidade
operacional, e ainda, um melhor acompanhamento do fluxo efetivo de fontes de receitas e seus
dispéndios.

Apos estudos verificou-se que as estruturas organizacionais atuais nao estio projetadas para
possibilitar a agilidade e o dinamismo essenciais, visando ao crescimento e a sustentabilidade
em longo prazo. Mediante as avaliagdes dos cenarios existentes, restaram demonstradas as
inconsisténcias entre a estratégia da organizacdo e a forma com a qual o organograma

atualmente se apresenta.

A configuracéo organizacional ora proposta parte da premissa de que a estrutura deve ser
compativel com a sua cultura, com o que se pretende agregar de valor em curto e longo prazo e,

ainda, com as caracteristicas das atividades na qual a empresa esta inserida.

Em face do diagnéstico alcancado, que mesclou analises dos planos estratégicos, estrutura de
perfis e competéncias, propde-se um modelo organizacional que pretende viabilizar e

implementar as metas estratégicas fixadas para empresa.

Em reuniées do Conselho de Administracdo, discutiu-se o posicionamento de SPObras na
direcdo de reconhecer-se, em sua atuagdo como ‘empresa e seus negocios”, para alocar com

mais eficiéncia seus recursos em suas linhas de negoécios, tais como: Obras e Servicos,
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Tanto a reorganizagdo de areas e suas funcdes, com sua necessaria adequagao de pessoal,

quanto sua prépria adequagao fisica foram consideradas.

A nova concepgdo proposta permitira gerir com mais produtividade funcionarios que
desempenham fungdes equivalentes sem superposi¢oes, como também uma organizagdo mais
racional dessas areas, propiciando, naturalmente, economias em diferentes aspectos, tanto no

ambito espacial, quanto no ambito de retrabalho e, na apropriacao de novas tecnologias, apenas

para citar alguns exemplos.

Evidentemente, também passa por isso, a apropriagio das novas tecnologias no trabalho, que
permitem tanto a elaboragao de documentos, relatérios, etc., diretamente pelo funcionario, como
também realizar suas ligages, comunicando de forma direta, sem apoio intermediario, sem
mencionar as teleconferéncias, que reduzem o tempo gasto em locomocgéao; tudo isto permite
reordenar, por exemplo, o trabalho tradicional das secretarias, na diregdo de um apoio mais
efetivo, de produgéo de conteudos, dispensando tarefas de simples apoio.

A necessidade de reorganizar a empresa tem por objetivo, ainda, garantir melhor qualidade na

prestacao de servigos, considerando o crescimento da carteira de projetos e obras.

Il - Proposta:

O Diretor Relator propde:
1. aprovagao das alteragbes na estrutura organizacional da SPObras. a ser implantada em
conformidade com o disposto nesta Resolucdo de Diretoria (Anexo 1)

1

2 alteragGes nas nomenclaturas de cargos de livre provimento ja existentes (Anexo Il),

3. reclassificacdo da Diretoria de Obras para Diretoria Técnica:

4. reclassificacdo da Diretoria de Projetos para Diretoria de Empreendimentos Especiais:

5. alteracao dos cargos do quadro de livre provimento da SPObras, constantes da RD n°

PRE-004/2016, que passam a ser os seguintes:
a. Chefe de Gabinete; ; LA
b. Gestor Sénior; \ V | (M

C. Gestor Pleno; \ \\.‘ "
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Coordenador de Nucleo;

Coordenador de Area Pleno:

Coordenador de Area;

Assessores (Comunicagao + Assessoria Técnica + PMO).
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aprovagao do quadro salarial dos empregos de livre provimento, revogando as
disposigées contidas na Resolugao de Diretoria n® PRE-005/2016 (Anexo II);
75 alteragdo das nomenclaturas dos cargos existentes e detalhamento das acoes
decorrentes (Anexo 1V);

8. alteragéo das atribuigGes previstas no Anexo V desta Resolugdo de Diretoria, mantidas as
demais constantes da Resolugao de Diretoria n® PRE-011/2016:

9. que, conforme deliberagdo do Conselho de Administragcdo em reunido de 29 de maio de
2018, as atividades inerentes & area de Compliance da Empresa sejam vinculadas a Diretoria

Administrativa e Financeira.

Il - Resolugéo:

A Diretoria Executiva da Sdo Paulo Obras - SPObras, apreciando o exposto pelo Diretor Relator,
decide:

a) autorizar a reestruturagdo organizacional da Empresa, nos termos propostos no Item ||
desta Resolugéo;

b) manter as demais disposi¢cdes da Resolugéo de Diretoria PRE-004/2016;

c) aprovar a tabela, ora adotada, que tem por base a data de abril de 2018, reajustavel
anualmente no mesmo percentual adotado para revisdo dos salarios dos empregados, conforme
Acordo Coletivo de Trabalho, inclusive para o exercicio em curso, cuja data-base é 01 de maio
de 2018;

d) a tabela ora adotada tera validade para as contratagcGes e designagdes que ocorrerem
ap6s a entrada em vigor da presente Resolugo:;

e) os salarios dos atuais ocupantes de empregos de livre provimen|to serao mantidos nos

mesmos valores atualmente praticados, incidindo sobre eles os indices de reajustes ou revisao

aplicados aos demais empregados da SPObras em razao de Acordo '_Coletivo de Trabalho,
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inclusive para o exercicio em curso, cuja data-base é 01 de maio de 2018:
f) Os empregados do quadro permanente da empresa, no exercicio do cargo de livre
provimento, receberao, a titulo de gratificacdo, a diferenga positiva entre o salario mensal do
cargo que titulariza e aguele correspondente ao cargo de livre provimento.

g) revogar a Resolucéo de Diretoria n°® PRE-005/2016;

h) aprovar o anexo IV - Agbes e Detalhamento, onde constam as alterages nas
nomenclaturas dos cargos;

i) aprovar as atribuices relacionadas no Anexo V desta Resolugdo de Diretoria, mantidas
as demais constantes da Resolucéo de Diretoria n® PRE-011/2016;

j) Os ocupantes dos cargos de Assessores lotados na Assessoria da Presidéncia poderao
exercer suas atribuicdbes em qualquer unidade da empresa, respeitada sua capacitacao
profissional, com a anuéncia das areas envolvidas e com indicagao das atividades a serem
executadas, dentre aquelas ja aprovadas;

k) aprovar a vinculagao da area de Compliance a Diretoria Administrativa e Financeira;

) determinar & Diretoria Administrativa e Financeira e a8 Geréncia de Recursos Humanos
que adotem as providéncias cabiveis para o cumprimento desta Resolugéo de Diretoria.
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ANEXO Il - NOMENCLATURA DOS EMPREGOS EM COMISSAO E TABELA SALARIAL

Emprego Salario Emprego Salario ]
Diretor Presidente 19.500,00 Diretor Presidente 19.500,00
Diretor 18.500,00 Diretor 18.500,00
Chefe de Gabinete 19.055,00 Chefe de Gabinete 19.055,00
Coordenador Executivo 19.055,00 Gestor Sénior 19.759,40
Superintendente 19.759,40 Gestor Sénior 19.759,40
Gestor Pleno 16.466,17
Gestor 13.721,81
Gerente 16.457,65 Coordenador de Nucleo 16.457 65
Coordenador de Area Pleno 13.714,71
Coordenador de Area 11.428,92
Assessor 1 15.867,77 Assessor 1 15.867,77
Assessor 2 13.034,24 Assessor 2 13.034,24
Assessor 3 10.200,71 Assessor 3 10.200,71
Assessor 4 8.500,59
B Assessor 4 7.367.18 Assessor 5 7.367,18
Assessor 5 4.533,65 Assessor 6 6.881,02
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ANEXO lll - QUADRO DE RECLASSIFICAGAO E CUSTO COM EMPREGOS DE LIVRE PROVIMENTO
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ANEXO IV - ACOES E DETALHAMENTO

a) Reclassificar a Diretoria de Obras para Diretoria Técnica.

b) Reclassificar a Diretoria de Projetos para Diretoria de Empreendimentos Especiais.

€) Alterar a nomenclatura das estruturas atuais elencadas para a estrutura nova, a serem alocadas de
acordo com o organograma anexo.

Estrutura Atual Estrutura Nova
Superintendéncia Juridica Gestao Juridica
Superintendéncia de Infraestrutura Gestéo de Obras
Superintendéncia de Projetos Gestao de Projetos
Coordenadoria Executiva Gestao de Captagio e Financiamentos
Geréncia Juridica Nucleo Juridico
Geréncia de Licitages e Contratos Nucleo de Licitagbes e Contratos
Geréncia de Infraestrutura 1 Nucleo de Operagées Urbanas
Geréncia de Infraestrutura 2 Nucleo de Intervengdes de Infraestrutura
Gereéncia de Infraestrutura 3 Nucleo de Edificagées
Geréncia de Mobiliario Urbano Nucleo de Gestao de Concessbes
Geréncia de Projetos 1 Nucleo de Projetos e Orcamentos
Geréncia de Licenciamento Ambiental Nucleo de Gestao de Meio Ambiente
Geréncia de Desapropriagées Nucleo de Gestao envolvendo Terras
Geréncia de Relagdes Institucionais Nucleo de Gestao de Licenciamentos
Geréncia de Medigdes Nucleo de Gest&o de Convénios e Financiamentos
Geréncia de Acompanhamento de Contratos Nucleo de Gestédo de Execugao Contratual
Geréncia Financeira Nicleo de Gestéo de Finangas
Geréncia de Recursos Humanos Nucleo de Gestao de Pessoas
Geréncia de Tecnologia da Informagao Nucleo de Gestéo de Logica e Sistemas
Geréncia Administrativa Nucleo de Gestao Administrativa

d) Criar a assessoria denominada “Escrit6rio de Empreendimentos”, vinculada a Diretoria da Presidéncia.
e) Extinguir as estruturas entdo denominadas Geréncias de Projetos 2 e 3, a Geréncia de Custos e
Precos e a Geréncia de Conveénios e Financiamentos.




ANEXO V - DAS ATRIBUIGOES

1. Ficam mantidas as atribuicdes previstas na Resolucio de Diretoria n° PRE-011/2016, para as
estruturas que nao sofreram alteragdes e aquelas que foram reclassificadas conforme Anexo I,
com excegéo do quanto discriminado nos itens 2 a 4 deste anexo.

2. Passam a compor as atribuigbes, constantes da Resolugio de Diretoria n°® PRE-011/2016:

Estrutura

Atribuiges previstas na Resolugdo de Diretoria n° PRE-011/2016

Diretoria Técnica

Incorporara as atribuigdes das Diretorias de Obras e de Projetos, previstas
no Anexo | da Resolugao de Diretoria n° PRE-011/2016

Geréncia de

Institucionais

Relacbes

Passam a ser desenvolvidas no ambito do Nucleo de Gestdao de
Licenciamentos

Geréncia de Licenciamento
Ambiental

Passam a ser desenvolvidas no ambito do Nucleo de Gestio de Meio
Ambiente

Geréncia de

Desapropriacdes

Passam a ser desenvolvidas no 4mbito do Nucleo de Gestao envolvendo
Terras

Geréncias de Projetos 1, 2 e
3, a Geréncia de Custo e
Pregos

Passam a ser desenvolvidas no ambito do Nucleo de Projetos e
Orgcamentos

Geréncia de Convénios e
Financiamentos

Passa a ser desenvolvidas no ambito do Nucleo de Convénios e
Financiamentos

vi.

As atribuicbes dos Assessores da Presidéncia deslocados, por absoluta necessidade de servico e
interesse publico, respeitada capacitagéo profissional, serdo aquelas descritas nas areas técnicas,
constantes Resolugdo de Diretoria n® PRE-011/2016.

Sao atribuicdes do Escritério de Empreendimentos - PMO, as quais se relacionam ao
posicionamento estratégico dos negécios da empresa:

Implantar o uso do BIM - Building Information Model (Modelagem da Informagdo da
Construgéo) na SPObras.

Desenvolver praticas metodologicas e suporte a elas.

Implantar, monitorar, controlar os processos e padrées de gerenciamento de projetos.
Dar suporte e apoiar no desenvolvimento de projetos.

Consolidar as informagées dos projetos. 0

Responder pela Gestéo do Portfélio.
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viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Disseminar o modelo metodol6gico e a cultura de gerenciamento de projetos.

Contribuir nas mudangas organizacionais para desenvolver as competéncias e habilidades
necessarias em gerenciamento de projetos.

Apoiar na definicido de padrdes a serem adotados no gerenciamento dos projetos.
Garantir um gerenciamento de projetos eficiente e eficaz.

Ofertar servicos de “coaching” de gerenciamento para manter os projetos em consonancia com
as diretrizes da organizagéo.

Divulgar o conjunto padrao reutilizavel de processos e modelos de gerenciamento de projetos.

Facilitar as comunicagbes entre as equipes de projetos em fungdo da padronizacdo dos
processos de terminologias. O uso de uma mesma linguagem comum por toda a corporacgio
reduz o risco de erros e falhas.

Parametrizar os processos de gerenciamento dos projetos em fungdo das métricas e do valor
agregado para avaliagdo da Diretoria.

As atribuicBes das Geréncias de Infraestruturas 1, 2 e 3 sao transferidas para os nucleos abaixo
descritos, subordinados a Diretoria Técnica, respeitando-se o foco da area de atuacdo (Operactes
Urbanas; Intervencdes em Infraestrutura e Edificagées).

As atribuicbes dos Assessores da Presidéncia deslocados, por absoluta necessidade de servigo e
interesse publico, respeitada capacitacdo profissional, serdo aquelas descritas nas areas técnicas,
constantes Resolugéo de Diretoria n® PRE-011/2016.

A Diretoria de Empreendimentos Especiais, em virtude de sua especificidade, tera suas atribuicées
apresentadas em Resolugéo de Diretoria especifica.
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