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Autorizar a instituicdo do Banco de Talentos no ambito da SPObras.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Gestdo, que tem dentre suas atribuicbes a de coordenar a
formulacdo e o controle da execugdo das politicas, programas e agdes voltadas 3
transformagéo e melhoria da qualidade da gestdo da Administragéo Publica Municipal e de
formular e gerir a Politica Municipal de Recursos Humanos instituiu no seu ambito o Banco
de Talentos, por meio da Portaria n® 39/SMG/2017, publicada no DOC de 12/05/2017.

Banco de Talentos € um banco de dados utilizado como instrumento de gestao de Recursos
Humanos, cujo objetivo da iniciativa & promover a mobilidade dos empregados, respeitando
as atribuigées inerentes ao emprego de carreira, com vistas a alinhar as competéncias dos
empregados as demandas das unidades da SPObras, busca assim a adequagao do quadro
de pessoal, quando da implantagdo de uma estrutura matricial forte.

A S&o Paulo Obras — SPObras, sendo uma empresa da Prefeitura de Sao Paulo, vinculada
a Secretaria Municipal de Servigos e Obras — SMSO, necessita instituir o seu Banco de
Talentos como aderéncia a Politica de Gestdo de Pessoas, favorecendo um ambiente
voltado ao aprendizado e a Gestao do Conhecimento como um todo e, também, disseminar
a cultura de um processo na busca da pessoa certa para o lugar certo, 0 que tornara a
Empresa mais agil e eficiente na realocagéo de seus recursos humanos.
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O quadro de pessoal da SPObras € constituido de pessoal préprio, su;eﬁ/;o reglFﬁse da

Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, bem como por servidores publicos que lhes
foram postos & disposigédo, pela Administragéo Direta.

Assim, se faz extremamente necessario mapear as competéncias de seus colaboradores
para que se possam formular estratégias de Recursos Humanos, e para tanto se propée a
Norma Administrativa 037.00, aqui anexada;

Il - PROPOSTA

Diante do exposto, se propée a instituicdo de um Banco de Talentos para captar informagoes
de seus colaboradores, no ambito pessoal e profissional, com vistas a agilizar a realocagéo
dos recursos humanos, nos diversos projetos da Empresa.

Com isso as movimentagbes de colaboradores entre as unidades da SPObras devem ser
iniciadas e concluidas mediante consulta no Banco de Talentos.

Il - JUSTIFICATIVA

Justifica-se a necessidade da institucionalizagéo do processo de busca de oportunidades na
SPObras criando, dessa forma, um grande banco de talentos e uma maior valorizagdo dos
bons profissionais, bem como contribuir sobremaneira para a gestdao do conhecimento e
identificacéo do capital intelectual e, sobretudo, melhor realocagéo do seu capital intangivel,
entre as diversas areas da Empresa.

Justifica-se, também, a sua implantagdo a adequagao em relagéo a Portaria n° 39/SMG/2017,
publicada no DOC de 12/05/2017.

IV - RESOLUGAO
A Diretoria Executiva, com base no exposto pelo Senhor Diretor Relator, resolve:

a) institur o Banco de Talentos na SPObras, determinando como responsavel pelo
gerenciamento a Geréncia de Recursos Humanos — GRH, com o devido acompanhamento da
Diretoria de Representagao dos Empregados;

b) determinar & Geréncia de Tecnologia da Informagdo — GTI a infraestrutura para
processamento, armazenamento e seguranga dos dados cadastrados no Banco de

c) determinar a Geréncia de Recursos Humanos a adogéo das prowdenmas cessdrias para
o cumprimento da presente Resolugéo.
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1. Objetivo

Estabelecer critérios e procedimentos para implantagao e utilizacdo do Banco de
Talentos, com o objetivo de promover a busca e recrutamento de pessoal, com

vistas a atender a demanda das diversas areas da SPObras.

2. Conceitos

2.1. Banco de Talentos

Constitui-se uma ferramenta de gestao estratégica de pessoas que possibilita
conhecer as competéncias dos colaboradores e realizar cruzamentos desses
perfis com o perfil demandado pelas diversas areas da Empresa, respeitando
as atribuicées inerentes ao emprego de carreira.

2.2. Competéncias

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que os empregados
possuem e utilizam no desenvolvimento de suas tarefas, bem como na

avaliagao do grau de entrega para o desempenho esperado pela Empresa.
2.3. Conhecimentos

Consiste no conhecimento teérico que os empregados necessitam para
desempenhar suas fungées, incluindo a formagéo académica, os cursos de
extensdo e especializagdo e, ainda, treinamentos especificos para o

desempenho de uma determinada atividade.
2.4. Habilidades

Consiste na capacidade de transformar o conhecimento em agao voltada
para a realizagdo de suas tarefas de maneira eficiente, ou seja, capacidade

de transformar o conhecimento em resultados para a Empresa.
2.5. Atitudes

Consiste na maneira como os empregados se relacionam com os demais
membros da Empresa, incluindo a chefia imediata e equipe a qua

subordinada. As atitudes devem estas em consonancia aos valores, a\gultura

€ as normas organizacionais.
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2.6. Colaboradores

Entende-se como colaboradores todos os membros que compdem o quadro
de pessoal da SPObras, regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho -
CLT, bem como os servidores publicos que lhes foram postos a disposicao,
pela Administragao Direta.

3. Abrangéncia

O estabelecido nesta norma se aplica a todos os colaboradores da SPObras.

4. Finalidades

Dentre as finalidades que se espera alcangar com a criagdo do Banco de Talentos
estao:

a) atrair colaboradores altamente qualificados para prestar servigos de
cooperacao técnica;

b) identificar empregados capacitados para assumir cargos técnicos e/ou
gerenciais;

c) subsidiar e facilitar a movimentagao de empregados entre as diversas areas
da Empresa servindo com base de consulta para os gestores;

d) auxiliar na tomada de decisdo no que se refere a cessdo e remogdo de
servidores, entre os diversos 6rgaos da Administragdo Direta;

e) facilitar a formagéo de grupos de trabalho ou equipes de projetos;

f) auxiliar nas tomadas de decisdo relativas a adequagao profissional dos
colaboradores;

g) possibilitar a realizagao de cruzamentos do perfil dos empregados com o perfil
demandado pelos diversos projetos das Empresa, facilitando o processo de
recrutamento interno;

h) auxiliar no levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento

considerados, entre outros fatores, as exigéncias especificas da ar

atuagao do empregado e dos projetos para os quais forem selecionados;
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i) obter informagdes cadastrais concernentes as pessoas, bem como
informacdes referentes a formagdo académica e profissional, em especial,
quanto as suas habilidades, competéncias e experiéncias;

) identificar empregados com perfil para atuar como facilitador nos processos
de aprendizagem institucional,

5. Procedimentos

5.1. Criagao do Banco de Talentos

A Geréncia de Tecnologia da Informagao — GTI, serda a responsavel pela
infraestrutura para o processamento, o armazenamento e a seguranga das
informacgdes contidas no Banco de Talentos, disponibilizando-o na intranet da
SPObras.

O acesso ao Banco de Talentos pelos colaboradores, bem como pelos

gestores da Empresa, devera ser mediante o uso de login e senha pessoal.

As informagdes contidas no Banco de Talentos estardo disponiveis aos
gestores das unidades para consulta e identificacdo da existéncia de
profissional que preencha o perfil adequado as necessidades/atribuicées
desenvolvidas pelas suas respectivas unidades.

5.2. Colaboradores

Os colaboradores deverdo cadastrar no Banco de Talentos, disponibilizado
na intranet da SPObras, os dados pessoais, curriculares e profissionais, com
detalhamento das atividades que executou e executa atualmente, conforme

Anexo Unico, respeitando as atribuigées inerentes ao emprego de carreira.

53 Gestores

Os gestores terao acesso as informagdes cadastradas no Banco de Talent

para conhecimento das competéncias e habilidades de cada colaborador

Q \:71&/
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SPObras, identificando aquele que preenche as necessidades das suas
respectivas unidades/projetos.

5.4. Geréncia de Recursos Humanos

A Geréncia de Recursos Humanos — GRH sendo o 6rgao responsavel pelo
gerenciamento do Banco de Talentos promovera estudos com base nas
informagodes cadastradas para:

| - subsidiar as agées e decisdes na area de Gestdo de Pessoas, incluindo a
movimentacao de pessoal entre as diversas areas da empresa;

Il - promover adequagao funcional do colaborador;

lll - avaliar as necessidades de treinamento e desenvolvimento, considerados,
entre outros fatores, as exigéncias especificas de suas areas de atuacao;

IV - promover, de forma criteriosa, recrutamentos e sele¢des internas para
preenchimento de fungdes de confianga e cargos em comissdo, de acordo

com as demandas apresentadas pelas areas da Empresa.

5.5. Diretoria de Representagao dos Empregados

A Diretoria de Representagao dos Empregados — DRE, no uso das atribui¢cées
que |he sao conferidas pelo Regimento Interno, Se¢édo V — Art® 11 — Inciso
XVIl, acompanhara todo o processo de implantagcdo do Banco de Talentos,
bem como a sua alimentagao pelos empregados e gestores competentes,
inclusive colaborando com a Geréncia de Tecnologia e Informagao - GTI, na
elaboragao do fluxograma necessario para criagdo do sistema “Banco de
Talentos™ que serd acessado, por meio da Intranet da SPObras, e sera
administrado pela Geréncia de Recursos Humanos-GRH e Diretoria

Administrativa e Financeira - DAF.

6. Disposicoes Finais

Todos os colaboradores deverdao se cadastrar no Banco de Talentos para que, co
isso, a SPObras passe a conhecer a situacdo real das competéncias /dos
empregados e servidores cadastrados em seu quadro de pessoal.

i
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Todas as informagdes registradas pelos colaboradores sao de sua Unica e exclusiva

responsabilidade e as devidas comprovagdes poderdo ser solicitadas a qualquer

momento pela Geréncia de Recursos Humanos — GRH.

7. ANEXO UNICO

(Favor preencher todos os campos)

Nome Completo:
Data de
Nascimento: Sexo:
Telefone
Residencial: Telefone Celular:
E-mail: Estado Civil:
Endereco:
CEP: Bairro:
Cidade: Estado:
CPF: RG:
Nome da M3e:
Nome do Pai:
Possui parente na
SPObras? ( ) Sim ( ) Nao Quem?
Curso:
Instituicdo:
( ) Em andamento Anoi = ( ) Concluido Ano:
Escolaridade L
Curso:
Instituigao:
( ) Em andamento :::’:rio: ( ) Concluido Ano:

Pés-Graduagio

Curso:

( ) Stricto Sensu (Mestrado, Doutorado, PFD)
( ) Latu Sensu (Aprimoramento, Especializagdo, Curso de

Extensdo)

Instituigdo:

( ) Em andamento

Ano:

Horario:

( ) Concluido

Ano:

Experiéncia
Profissional

Empresa:

Cargo/Funcgdo:

Periodo (dd/mm/aaaa até

dd/mm/aaaa):

Descrigdo Detalhada das

Atividades:

Empresa:

Cargo/Funcdo:

/

Periodo (dd/mm/aaaa até

dd/mm/aaaa):
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Descri¢dao Detalhada das
Atividades:

Empresa:

Cargo/Fungdo:

Periodo (dd/mm/aaaa até
dd/mm/aaaa):

Descri¢cdo Detalhada das

Atividades:
WORD ( ) Basico ( ) Intermedidrio  ( ) Avangado
: EXCEL ( ) Basico ( ) Intermedidrio  ( ) Avancado

Conhecimentos em o e b oINT () Basico ( ) Intermedidrio () Avangado
Informatica

INTERNET ( ) Basico ( ) Intermedidrio  ( ) Avancado

OUTROS

INGLES ( ) Basico ( ) Intermediario  ( ) Avangado
Idiomas ESPANHOL ( ) Basico ( ) Intermediario  ( ) Avangado

OUTROS

NOME DO CURSO NOME DA INSTITUICAO CARGA HORARIA

Outros Cursos

Informagdes
Adicionais

Observacdes

)

Declaro que as informagdes fornecidas acima sdo veridicas e de minha inteira
responsabilidade.

S3o Paulo, de de 2017. I \L/
N
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8. REFERENCIA

PORTARIA n° 39/SMG/2017.
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/normas/?termo%5B%5D=banco+de+talentos&tipo%5B
%5D=portaria

Secretaria do Planejamento e Gestao do Estado do Ceara. Manual do Sistema de Banco de
Talentos. <http://www.gestaodoservidor.ce.gov.br/site/images/stories/manuais/bt4.pdf>.
Acessado em 04/09/2017.
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