DATA APROVAGCAO

RESOLUCAO DE DIRETORIA e i
07| 03/017

S’0bras RD N° DRE-001/2017 A

VISTO
_Ifgé'glETARlo DA
Hilda IF5HIB Pache
ASSUNTO “Chefe de Gabinete
SPObras

AUTORIZACAO PARA PAGAMENTO DE PARTICIPACAO NAS METAS E

RESULTADOS - PMR AOS EMPREGADOS DA SPOBRAS RELATIVO AO EXERCICIO
DE 2016.

| - RELATORIO

O Plano de Metas e Resultados da SPObras, detalhado no Pl n® 001/2016, foi criado em
10/12/2014, em face do quanto estabelecido na Clausula 3% do Acordo Coletivo de
Trabalho 2015/2017 e, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela
Norma Administrativa 28.00, aprovada pela RD DGC-029/2014, de 10/01/2014, com
nova versdao denominada Norma Administrativa 28.01 (fls. 635 a 641 do PI-001/2016),
cuja alteracdo foi aprovada pela RD DRE-001/2016, em 08/11/2016, que visa
regulamentar a participacdo dos empregados no Plano e Metas e Resultados da
empresa com o objetivo de incentivar o aumento da produtividade, fortalecendo a relagao
empresa e empregado e reconhecendo o esforco dos mesmos na maximizagao de
resultados.

Os indicadores e metas constantes do Quadro “PMR — Plano de Metas e Resultados — 4°
Trimestre — 2016” (fls. 677 do PI-001/2016) foram aferidos pela Comissao Paritaria do
PMR-CPPMR, com o subsidio fornecido pela Diretoria de Obras.

O referido Quadro apresenta o cumprimento das metas em 86,07% (oitenta e seis
inteiros e sete centésimos por cento), proporcionando a SPQObras efetuar o pagamento
da participagao nas Metas e Resultados, em conformidade com o item Il da NA-28.01.
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Cabe destacar que a CPPMR sofreu alteracado em sua composi¢ao, conforme Carta

DGC-062/2017, de 17/02/2017 (fls. 653 do PI-001/2016), copia anexa.
Por fim, conforme deliberacdo da CPPMR atual, em reunido realizada no dia 06/03/2016,
ficou aprovada a Planilha de Calculo do valor a ser distribuido a titulo de PMR (fls. 767 e
768 do PI-001/2016), bem como do calculo do limite de 4% (quatro por cento) da
somatéria da folha de pagamento dos empregados, em conformidade com o item | da
NA-28.01, que segue assinado pelos membros da referida Comissao.

Il - JUSTIFICATIVA

Justifica-se o pagamento da participagdo nas metas e resultados o cumprimento do
quanto convencionado na Clausula 3? do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT -
2015/2017, bem como do quanto estabelecido em Norma Administrativa n® 28.01,
aprovada pela RD DRE-001/2016, de 08/11/2016.

Justifica-se, ainda, o referido pagamento, a incluséao dos valores para distribuicao em
Participacdo nas Metas e Resultados — PMR, no Termo de Compromisso de
Desenvolvimento Institucional — CDI, conforme aprovado pelo Comité de
Acompanhamento da Administragao Indireta.

lll - PROPOSTA!:

Tendo a empresa cumprido, em 86,07% (oitenta e seis inteiros e sete centésimos por
cento), as metas planejadas para o exercicio de 2016, propde-se o pagamento da
Participagdao nas Metas e Resultados - PMR, igualmente, entre os empregados que
mantiveram vinculo empregaticio com a SPObras, no exercicio de 2016, atendo o quanto
disposto no Capitulo 3 da NA-28.01, nos seguintes termos:
a) autorizar o pagamento do valor total de R$ 449.514,72 (quatrocentos e quarenta e
nove mil e quinhentos e quatorze reais e setenta e dois centavos), equivalente a
70% (setenta por cento) do valor constante no item |, da Norma de Procedimento

— NA 28.01, nos termos estabelecidos pelo item Ill, do Capitulo 6.2 da referida NA,

demonstrado na Planilha de Calculo do valor a ser distribuido - PMR; Q'ﬂ\g\'b
S
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b) o valor sera distribuido, igualmente, entre os empregados da SPObras, em
conformidade com o disposto no Capitulo 3 da NA 28.01.

IV - RESOLUGAO:

A Diretoria Executiva, com base no exposto pela Senhora Diretora Relatora, resolve:

a) autorizar o pagamento do valor de R$ 449.514,72 (quatrocentos e quarenta e
nove mil e quinhentos e quatorze reais e setenta e dois centavos), a ser
distribuido na folha de pagamento, a titulo de Participagcdo nas Metas e
Resultados — PMR, igualmente, entre os empregados que mantiveram vinculo
empregaticio com a SPObras, no exercicio de 2016, em conformidade com o
quanto estabelecido no Capitulo 3, da NA-28.01;

b) determinar que a Geréncia Financeira e a Geréncia de Recursos Humanos
adotem as providéncias necessarias a liquidagdo e pagamento com vistas ao
cumprimento da presente Resolugéo, observando-se a data limite estabelecida no
Acordo Coletivo de Trabalho 2015/2017, bem como na NA 28.01 — Capitulo 6.2,
ou seja, na folha de pagamento do més de abril de 2017.
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Camila Shoji
Secreléria
SPOhras
1. Conceito

O Plano de Metas e Resultados (PMR) é um conjunto de metas com o
objetivo de incentivar e motivar todos os empregados da empresa a
trabalharem na busca continua de resultados pré-estabelecidos.

2. Justificativa

A SPObras adotaré a presente Norma Administrativa, visando regular a
participacdo dos empregados no plano de metas e resultados da empresa

como instrumento de integracdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a
produtividade.

3. Abrangéncia

Farao jus ac PMR na proporgio do tempo de servico prestado a empresa
durante o periodo de apuragao:

I.  Todos os empregados de carreira, e livre provimento em atividade;
Il.  Empregados demitidos sem justa causa ou a pedido;

Ill.  Empregados afastados, recebendo Auxilio-Doenga Acidentaric ou
Aucxilio-Doenca pela Previdéncia Social, em Licenca Maternidade e em
Licenca com ou sem vencimento;

§1° - Os empregados que durante o periodo de apuracio forem demitidos
por justa causa nao terao direito a participacio nos resultados.

§2° - Os casos omissos ou duvidas de interpretacdo que venham a surgir

durante o periodo de apuracao, serdo submetidos & manifestacdo da Comissao
Paritaria do PMR.

4. Objetivos EC Opg

O PMR da SPObras tem os seguintes objetivos: /

NA 028.01 Pagina 3de 7
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I. Incentivar a produtividade, buscando continuo aperfeicoamento do
desempenho em toda a empresa;

Il.  Estimular o interesse dos empregados na contribuicio para gestdo da
empresa;

lll.  Reconhecer o esforco dos empregados na construcao dos resultados:
IV.  Fortalecer a parceria entre o empregado e a empresa.

5. Consideracoes gerais

As diretrizes fixadas desta Norma Administrativa deverdo observar os
termos do art. 7°, inciso XI, da Constituicio Federal, as disposicdes gerais da
Lei Federal n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000, e dos Decretos Municipais
n® 53.687, de 02 de janeiro de 2013 e n°® 53.916, de 16 de maio de 2013.

6. Procedimentos

6.1

Das metas i m

As metas de resultados a serem estabelecidas devem atender
cumulativamente os seguintes requisitos:

1.

1.

6.2

Os resultados devem referir-se a metas de interesse estratégico
para a empresa e para a Administracao Pudblica Municipal;

As metas serdo vinculadas a conclusdo ou fases especificas de
projetos dentro do periodo que tratar o Plano de Metas e
Resultados;

A participacado nos resultados em razao de ganhos de eficiéncia ou
reducao de custos deve ser objetivamente verificavel

Os indices e metas estabelecidos no Planoc devem ser objetivos,

cabendo aos Diretores, nos limites de suas atribuicde val;dﬁrem
seu cumprimento. \

Do valor

NA 028.01
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Paragrafo dnico. O pagamento do valor do PMR fica condicionado 3
apuracdo de um Resultado Operacional Liquido de valor, no minimo igual ao
valor a ser pago como PMR.

Resultado Operacional Liquido = (Receita Liquida - Despesas
Operacionais), conforme apurado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
linha Resultado acumulado antes do IR/CSLL, pela Contabilidade da SPObras.

No caso de n3o haver disponibilidade de caixa para efetuar o pagamento

na data estabelecida, este sera efetuado assim que normalizada a situacdo de
caixa.

O valor da participacaoc dos empregados nos resultados da empresa sera
de acordo com atendimento das metas estabelecidas inicialmente e a
distribuicBo dos valores atribuidos ac PMR sera realizada na seguinte
proporgao:

| - Atingidas integralmente as metas, a empresa disponibilizara no
maximo 1,5% (hum e meio por cento) da receita operacional liquida
da empresa obtida no ano de apuracdo do PMR, limitado até 4.0%
(quatro por cento) da somatéria anual do saldrio nominal dos
funcionarios, conforme Clausula 3, para fins de distribuicdo dos

resultados.

COPIA
Il — Atingidas as metas em 90% (noventa por cento) ou mais do
planejado, a empresa disponibilizara 80% (oitenta por cento), do
valor do inciso | acima, para fins de distribuicdo dos resultados.

lll — Atingidas as metas em 80% (oitenta por cento) ou mais do
planejado, a empresa disponibilizara 70% (setenta por cento), do
valor do inciso | acima, para fins de distribuicdo dos resultados.

IV — Atingidas as metas em 70% (setenta por cento) ou mais do
planejado, a empresa disponibilizara 60% (sessenta por cento), do
valor do inciso | acima, para fins de distribuicdo dos resultados

A participacao do empregado no PMR dar-se-a mediante o pagamento{
moeda corrente nacional, em Unica parcela, no més de Abril do ano seguinte
ao de apurac@o, apds a aprovagdo do Balanco Anual pelo Conselho de

NA 028.01 Pagina 5 de 7
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Administracdo. O valor total apurado sera distribuido linearmente a cada
funcionario independente do seu cargo ou valor do salario, obedecendo ao
estabelecido no Preambulo do item 3 (Abrangéncia).

O valor da parcela de participacdo do empregado sera calculado
trimestraimente pela seguinte formula:

a) Calculo parcial durante exercicio (Valor estimado)

No decorrer do exercicio, em razdo da sazonalidade das receitas, o valor
estimado para distribuicio do PMR sera dado pelo limite de 4,0% da somatéria
dos salarios nominais, mensal x 13 (treze).

Valor do trimestre de referéncia = (((ZSalario nominal mensal x 13) x 4%) x %
da meta alcancada) / quantidade de funcionarios.

b) Calculo final para pagamento:

Apds encerramento do exercicio sera apurado o valor efetivo em
substituicdo ao estimado na férmula do item "a" da Clausula 6.2, apurado
conforme estabelecido nos incisos I, 11, 1l e IV do mesmo subitem.

#{\r\
P

{
i

COPJA|
Indicadores e Metas %ﬁ

Os indicadores base para o calculo do valor da Participacdo nas Metas e
Resultados serdo apresentados até 31 de dezembro do ano anterior ao de
afericdo.

Destaca-se que as metas fisicas aprovadas no ambito do Plano de Metas
e Resultados serdo as mesmas apresentadas pela Empresa a Junta

Orcamentario-Financeira (JOF), para elaboracdc do Compromisso de
Desempenho Institucional (CDI), aprovadas em reunido da Diretoria.

As metas fisicas deverdo ser elaboradas respeitando as seguintes
diretrizes:

Os indicadores e metas fisicos serdo aqueles diretamente re acnonad S
com a atividade principal da empresa e que poderao ser su

nas fases de licitagio, elaboracio de projetos e execucio ?
conforme o caso. ’-
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Os indicadores e respectivas metas que serao objeto de avaliacdo c?e
desempenho para o pagamento do PMR serao elaborados pela Comissdo Paritaria do
PMR da SPObras, que atribuira pesos para cada indicador, de modo que se possa
apurar o percentual total ponderado de atingimento da meta. Apds definidos serdo
submetidos a aprovagao em reunido de Diretoria.

As metas gque nao forem atingidas por fatores externos serdo excluidas
do calculo e os seus respectivos pesos distribuidos proporcionalmente entre as

demais metas.

Os indicadores serdo monitorados pela Comissdo Paritaria do PMR,
trimestralmente, durante o periodo de 12 (doze) meses, com inicio em 01° de

janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano calendario, valendo a partir
de 2015.

O resultado dos indicadores sera apurado e divulgado na Intranet
trimestraimente, no final do més subsequente ao término do trimestre.

Quando da apuragio e no pagamento do plano, devera ser enviado oficio
para o Sindicato.

Se néo houver distribuicdo, a empresa devera comprovar que as metas
nao foram atingidas, enviando ao Sindicato o acompanhamento das mesmas.

Independente do resultado, o oficic devera ser enviado ao Sindicato e aos
orgaos competentes para aprovacdo pela Diretoria Executiva da SPObras
(DIE) a fim de possibilitar os tramites legais, aprovacdo e pagamento do

prémio.
[~ AT
8. Disposicoes Gerais L OP | é

A participacdo nos Resultados, objeto desta norma, nao complementa ou
substitui @ remuneracdo de natureza salarial, nem constitui base de incidéncia
de nenhum encargo trabalhista, previdenciario ou FGTS por ser desvinculada
da remuneracéo, ndo se aplicando o principio da habitualidade.

A Participac@o nos Resultados sera tributada na fonte, como an cnpgcja/\
do Imposto de Renda devido na declaracio de rendimentos da pessoa fisica.

b

ey (0 - T, = JAN BTN

A T
Terezinha de Jesus F. Carles
Assesznrg - RPMhrae
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Carta n° DGC-062/2017 gt

- QS

AN
SINCOHAB D
Rua Sete de Abril, 277 — 8° andar O
Sao Paulo — SP - Fone/Fax: 3231-0226

At. Sr. Gerson Primiani da Silva

Vimos pelo presente comunicar a alteracdo da composicdo da Comissio
Paritaria, instalada, especificamente, para este fim, em conformidade com a Lej n°

10.101, de 19/12/2000, Artigo 2° - Inciso I, no que se refere aos indicados da
SPOQObras.

Em virtude desta alteracdo por parte da empresa, a Comissao Paritaria do
Plano de Metas e Resultados — PMR/SPObras, estara composta da seguinte forma:

¢ 4 (quatro) Representantes da empresa: Ailton Ariza Zacaro; Adao Borges
Vasconcelos, Mauricio Guerreiro Trevisan e Sivaldo Barbosa dos Santos;

02 (dois) representantes dos empregados eleitos para este fim: Alfredo Lenz e
Sandra Soares de Oliveira:

01 (um) representante do Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas e

Cooperativas Habitacionais e Desenvolvimento Urbano no Estado de Sao
Paulo — SINCOHAB: Edilson Rebello;

¢ 01 (um) representante nato dos empregados — Diretor de Representacdo dos
Empregados, em conformidade com o que estabelece a Lei Municipal N°
10.731, de 6 de junho de 1989: Selma Barros dos Santos Dias

Informamos que, a partir desta comunicacio, o presidente desta Comiss3o

sera o empregado Adao Borges Vasconcelos.

Atenciosamente.

u Ll

Paulo Santoro de Mattos Almeida
Diretor Administrativo Financeiro
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S 0bras PLANILHA DE CALCULO - VALOR A SER DISTRIBUIDO - PMR si:?.l:i Lo
L R T R t-’

8PObrag
Norma Administrativa 28.01

Clausula 6.2 - do Valor

"O pagamento do valor do PMR fica condicionado a apuragdo de um

resultado Operacional Liquido de valor, no minimo igual ao valor a ser pago
como PMR."

"O valor da participagdo dos empregados nos resultados da empresa sera de
acordo com atendimento das metas estabelecidas inicialmente e, a
distribuicdo dos valores atribuidos ao PMR sera realizada na seguinte
propor¢ao:"”

Demonstragdao da Apuracgdo dos Resultados

1. Resultado Operacional Liquido do Exercicio R$ 10.889.845,04
( Resultado antes do IR/CSL)

2. Receita Operacional Liquida R$ 42.810.925,37
(Receita Bruta menos dedugdes)

Limites de Distribuicdo sobre a Receita Liquida

| - Atingidas as metas integralmente planejadas a empresa disponibilizara no
maximo 1,5% (hum e meio por cento) da receita operacional liquida da
empresa obtida no ano de apuragdao do PMR, limitado até 4,0% (quatro por
cento) da somatéria anual do salario nominal dos funcionarios, conforme
Clausula 3, para fins de distribuigéo dos resultados. R$ 642.163,88

Il - Atingidas as metas em 90% (noventa por cento) ou mais do planejado, a
empresa disponibilizara 80% (oitenta por cento), do valor do inciso | acima,
para fins de distribuicdo dos resultados. R$ 513.731,10

lll - Atingidas as metas em 80% (oitenta por cento) ou mais do planejado, a
empresa disponibilizara 70% (setenta por cento), do valor do inciso | acima,
para fins de distribuicdo dos resultados. R$ 449.514,72

IV - Atingidas as metas em 70% (setenta por cento) ou mais do planejado, a
empresa disponibilizara 60% (setenta por cento), do valor do inciso | acima,
para fins de distribuicdo dos resultados. R$ 385.298,33

Demonstrativo de calculo do valor a ser distribuido

Considerando os resultados apurados no exercicio de execugéo de 86,07% /\
das metas planejadas, sera distribuido o valor obtido da aplicagao do item y
Il previsto na Norma Administrativa 028.01. R 449.514,72
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(___________.—-
Calculo do limite da distribuigdo Clmiia‘ SalhOll
49 i | lari Secretaria
(4% da Somatéria Anual dos Salarios dos Empregados) SPObras
Somatéria da Folha Anual de Salérios dos Funcionarios R$ 16.764.936,62
4% da somatéria anual dos salarios dos funcionarios R$ 670.597 46

8.01, constata-se que o valor a ser distribuido atende aos critérios definidos

Em comparagao com o limite definido no item | da Norma Administrativa n°
2
na referida Norma.

Comissio Paritaria do PMR

Pela SPObras

_,-Mauricio Guerreiro Trevisan Sivaldo Barbosa dos Santos
Representante Indicado Representante Indicado

Pelos Empregados

Representante eleito Repr
L

Pela Representagdo dos Empregados

Ilé lebello Selma Barros dos Santos Dias
Diretor Social do SINCOHAB Diretora de Representa¢io dos Empregados

|

& ALA SO ‘L\:)( 93V Lk/k A Lomake CRMARY
i el s
Ohnt (o | a_\-,c-_ Q,T) \ b RE-00) ’l‘_‘}uu i -:'-'-\\—\_.-vi;\f‘: e

Doa '},-\_-;)W&V\NIQC\: I}H:, A4 d}lbq}lb'}

oto Pachec’
Gabinete

2/2



