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ASSUNTO: AUTORIZAGAO PARA CONTRATAGAO DO INSTITUTO DE ENGENHARIA
PARA MINISTRAR CURSO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTO.

| - RELATORIO

Visando dar prosseguimento as agdes de implantagcdo do escritério de Gestdo de
Empreendimentos, em especial o programa “PMO - SPObras para Exceléncia em Gestao”,
surge a necessidade de contratacdo da empresa especializada na realizagado de curso in
company, visto que o novo modelo de gestdo de empreendimentos em implantagcdo na
SPObras baseia-se nas melhores praticas compiladas no renomado “PMBOK® — UM Guia
do Conhecimento em Gerenciamento de Projeto” e em outras publicagées do PMI® -
Project Management Institute.

O desenvolvimento e a implantagdo dos inovadores métodos e processos recomendados

pelo PMI® garantem um alto grau de previsibilidade de resultados e de capacidade de
entrega de projetos e obras, com reducgao de custos e prazos.

Tais objetivos serdo alcangados, com o envolvimento, em especial, das liderangas e do

corpo técnico da organizagdo, no conhecimento das técnicas, ferramentas e processos
propostos no PMBOK®.
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Il - JUSTIFICATIVA

Desta forma, revelou-se imprescindivel a aquisicdo dessa bagagem de conhecimento,
provida por professores com certificagdo e grande experiéncia na aplicagao das praticas
preconizadas pelo PMI®, com a chancela de uma entidade de grande credibilidade, o que
justifica a contratacdo do Instituto de Engenharia, para ministrar curso de gestido de
empreendimento. Trata-se entidade privada sem fins lucrativos, conforme artigo 1° de seu
Estatuto Social: “Art. 1°. A entidade denominada “Instituto de Engenharia” adiante também
designada por “Instituto”, € uma associagao civil de ambito nacional, sem fins econémicos
nem lucrativos, fundada em 13 de outubro de 1916, que se regera por este Estatuto e pela
legislagao aplicavel.”

O Instituto de Engenharia ofertou o menor prego, R$ 56.000,00 (cinquenta e seis mil reais),
motivo pelo qual estda o mesmo sendo indicado para a efetiva contratagdo, sendo
defensavel a contratagdo do Instituto de Engenharia, por dispensa de licitagdo, para a
realizacdo do Curso de Gestiao de Empreendimento, in company, para 50 (cinquenta)
participantes (anexo Relatério Andlise da Proposta).

Il - RESOLUGAO

A Diretoria Executiva, apreciando o exposto pelo Senhor Diretor Relator, resolve:

a) Autorizar a contratagao pleiteada, nos termos do artigo 24, inciso XllI, da Lei Federal
n° 8.666/1993, de 21de junho de 1993, e suas alteragdes;

b) Propor para pagamento dos servigos técnicos contratados, o valor estimado de R$
56.000,00 (cinquenta e seis mil reais).

c) Determina ainda, que a Superintendéncia de Licitacdes e Contratos adote as
providéncias necessarias para o cumprimento desta Resolugao.
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ANEXO DA RD DAF-021/2017

RELATORIO ANALISE DA PROPOSTA

OBJETO: REALIZACAO DE CURSO GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, COM BASE
CONCEITUAL NO GUIA PMBOK® DO PMI®.
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1. INTRODUGAO

A qualidade da gestao € hoje a principal diretriz da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

O novo modelo de gestdao de empreendimentos em implantagdo na SPObras baseia-se nas
melhores praticas compiladas no renomado “PMBOK® - UM Guia do Conhecimento em

Gerenciamento de Projetos” e em outras publicagbes do PMI® - Project Management
Institute.

O desenvolvimento e a implantagdo dos inovadores métodos e processos recomendados
pelo PMI® garantem um alto grau de previsibilidade de resultados e de capacidade de
entrega de projetos e obras, com redug¢ao de custos e prazos, tendo grande potencial de
aplicacao e efetividade em organizagdes com o perfil da SPObras.

Esses resultados, porém, s6 podem alcangados se todos os envolvidos na gestdo dos
empreendimentos — em especial as liderangas e o corpo técnico da organizagao — tiverem
conhecimento e competéncia nas técnicas, ferramentas e processos propostos no
PMBOK®, que atualmente nao se constata na grande maioria dos profissionais da empresa.

Por essa razao, revelou-se imprescindivel a aquisicdo dessa bagagem de
conhecimento, provida por professores com certificagdao e grande experiéncia na
aplicacao das praticas preconizadas pelo PMI®, com a chancela de uma entidade de
grande credibilidade, tradicionalmente vocacionada para o desenvolvimento da
Engenharia brasileira.

2. OBJETO DA CONTRATAGAO

Constitui objeto desta contratacdo a realizagdo de Curso Gestao de Empreendimentos, in
Company, para 50 (cinquenta) participantes, observado o quanto segue:

Base conceitual: Guia PMBoK® do PMI®, ministrado por profissionais do mercado de
Engenharia e Construgdo e com certificagdo PMP (Project Management Professional), do
PMI®.

Carga horaria: 40 horas, divididas em 10 encontros de 4 horas cada.

Conteudo Programatico:

1 - Introdugéo ao Gerenciamento de Projetos
2 - Gerenciamento do Escopo do Projeto
3 - Gerenciamento do Tempo do Projeto

4 - Gerenciamento do Custo do Projeto
5 - Gerenciamento da Qualidade do Projeto
6 - Gerenciamento dos Recursos Humanos do Projeto l
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7 - Gerenciamento da Comunicagao e dos Stakeholders do Projeto
8 - Gerenciamento das Aquisi¢cdes do Projeto

9 - Gerenciamento dos Riscos do Projeto

10 - Gerenciamento da Integracao do Projeto

3. ANALISE DAS PROPOSTAS

Visando a realizagdo do curso foram consultados: a empresa Projectlab, o Instituto de
Engenharia e a Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, cujas propostas encontra-se anexadas
no Processo SEI n°® 7910.2017/0000165-1, verificando-se os seguintes valores ofertados:

EMPRESA VALOR
Instituto de Engenharia R$ 56.000,00
Fundacéao Vanzolini R$ 60.800,00
Projectlab R$ 115.600,00

Dentre as entidades pesquisadas, além do Instituto de Engenharia ofertar o menor valor para

a realizagao do curso, revela-se a melhor escolha para o atendimento das necessidades da
SPObras pelas seguintes razdes:

° Tradigdo e relevancia: "Fundado em 1916, o Instituto de Engenharia € uma
sociedade civil sem fins lucrativos e referéncia de confiabilidade. Seu quadro de
associados é constituido por personalidades importantes da engenharia, firmando-
se como uma das mais conceituadas entidades do ramo no Brasil."
(http://mwww.institutodeengenharia.org.br);

o Afinidade com a atividade fim da SPObras: elevado grau de especializacdo na
disseminagao de conhecimentos no campo da Construgdo Civil pesada e de
infraestrutura, especialmente em obras publicas e de grande porte, sempre com
vistas na inovacao;

° Docentes: professores com vivéncia em renomadas empresas de Construgao Civil
publica e privada, tendo ocupado postos de diregdo e/ou cargos de PMOfficers
(lideres de PMO - Project Manager Office), além da experiéncia na preparacéo e
realizagcao de varios cursos "in company";

o Flexibilidade e customizacgao: predisposicdo para desenvolver exercicios em classe
e extraclasse nos desafios reais dos empreendimentos em andamento\ da
SPObras;

° Certificagao: o curso ministrado pelo |E atende aos requisitos de elegibilidade’ pa
os alunos que queiram se candidatar a certificagdo PMP® do PMI®)\
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Ainda, em face da manifestagdo da area juridica, documento SEI-2921003, cabe manifestar

nosso entendimento de que o Instituto de Engenharia atende aos requisitos previstos no
inciso Xl do art. 24 da Lei n°® 8.666/93.

4. CONCLUSAO

Diante do exposto, apés analise das propostas apresentadas, do ponto de vista técnico
entendemos que resta comprovado, que a proposta do Instituto de Engenharia atende ao
objetivo da SPObras, visto a natureza do instituto e o o objeto a ser contratado.

Cumpre destacar ainda que a Solicitagdo de Comercializagdo SC-DAF-001/2017,
documento SEI-2895927, foi juntada pela Geréncia Financeira atestando a existéncia de
recursos necessarios a pretendida contratagdo, devendo por fim, ser esta objeto de
deliberagao da Diretoria Executiva da SPObras.
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Luciana Bardaouil K Tgmp/efrin
Assessora Técnica - PMO

Paulo Santoro de M. Almeida
Diretor-Administrativo & Financeiro
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