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Deliberar sobre a aprovacgao e implantagao da Norma Administrativa — NA 032.00, que dispoe sobre

o Ciclo de Entrevistas previsto no Programa de Gestao de Funcionarios, bem como do Formulario:

Registro de Entrevista.

| - RELATORIO

A seguinte Proposta de Resolucdo de Diretoria visa apresentar o Ciclo de Entrevistas e o

Formulario: Registro de Entrevista do Programa de Gestéo de Funcionarios da SPObras implantado

pela RD N° DGC-002/2017, a ser utilizado por cada gestor, em cuja hierarquia tenha

responsabilidade sobre funcionarios, desde a Presidéncia até um encarregado de secdo, bem como

os procedimentos contidos na Norma Administrativa — Programa de Gestdo de Funcionarios - NA n°

032.00.

Il - JUSTIFICATIVA

A instituicao do Ciclo de Entrevistas, previsto no Programa de Gestéo de Funcionarios da SPObras,

busca dar inicio a uma nova rotina na jornada semanal de todos os empregados, tanto para as

chefias como para os subordinados hierarquicamente, de forma transparente, igualitaria e imparcial.

A partir deste ciclo almeja-se alcangar dentre outros os seguintes resultados:

a) Maior proximidade entre funcionarios e respectivas chefias;

b) Maior conhecimento de potenciais e capacidades de cada funcionario, bem como as fungées

designadas;
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c) Aderéncia e conhecimento das metas e estratégias da empresa;

d) Atitudes e comportamentos esperados;

e) Correspondentes orientagdes e correlagdes de rumo necessarias:

f) Designagéo de metas e seu cumprimento, gerando base para praticas gerenciais;

g) Criar bases para definicdo clara de remanejamentos, troca e adequacao de funcdes e de
areas, e mesmo para eventuais futuras promogées;

h) Gerar ciclo constante, diluido e pré-determinado de conhecimento de todos os funcionarios da
empresa, de forma permanente no ano;

i) Levantamento de necessidade de treinamento;
J) Educacéo permanente e/ou continuada;

k) Readaptagao funcional/realocagao;

) Redefinicao de perfis ocupacionais;

m) Processos de integragéo funcional;

Il - RESOLUGAO
A Diretoria Executiva da Sdo Paulo Obras, apreciando o exposto pelo Diretor Relator, resolve:
e Aprovar o Formulario: Registro de Entrevista do Programa de Gestao de Funcionarios

da SPObras, , bem como os procedimentos contidos na Norma Administrativa —

Programa de Gestao de Funcionarios - NA n°® 032.00, para o seu correto entendimento
e preenchimento.

e Determinar que a Diretoria Administrativa e Financeira e a encia de Recursos

Humanos adotem as medidas necessarias para o primento da” presente
Resolugéao. _
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