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| - RELATORIO E OBJETIVOS PRETENDIDOS

A Reestruturagéo da SPObras aqui trazida visa reforgar seu objetivo como empresa publica, de uma
prestacdo de servigos eficiente, de qualidade e a custos justos e adequados, e apresenta proposta
de, simultaneamente, equacionar:

- a premente adequacao da relagéo de receitas da empresa em forte retragdo, com suas despesas,
notadamente as despesas com folha e encargos e beneficios, e

- dota-la de estrutura mais eficiente e produtiva, alinhada as suas efetivas linhas de negocio,
claramente identificadas: Obras e Servigos, Operagdes Urbanas e Mobiliario Urbano.

Para tanto procedera a:

- redesenho de sua estrutura organizacional, buscando torna-la mais &gl e eficaz, com
reagrupamento de funcdes e tarefas, ensejando mais rapido fluxo processual, eliminacdo de tarefas
superpostas e maior controle;

- readequagao de seu quadro de pessoal, a fim de atender e refletir todos objetivos acima delineados.

A proposta anexa traz a motivagéo das agbes promovidas, envolvendo sua situagéo financeira a
demandar imediata agao de re-equilibrio, os critérios envolvidos, seu cronograma de execucao, e os
resultados esperados em termos de economicidade e equilibrio financeiro da empresa.
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I - JUSTIFICATIVA

O Programa de Reestruturagdo anexo foi concebido seguindo as normativas da Nota Técnica CAAI
no 01/2017, aprovada pela Junta Orgcamentaria -Financeira — JOF, da PMSP, e divulgada pelo Oficio
SF/SUTEM/DECAP n. 136/2017, de 09/08/2017, e assim traz:

1- A motivagdo em sua criagao;

2-  Reestruturagdo da empresa e metas desejadas;

3-  Definicao de critérios impessoais e objetivos que norteiam suas mudancas;

4-  Cronograma das fases do Programa;

5-  Nova estrutura proposta;

6-  Sua publicidade, com prazos de analise e manifestacao;

7-  Abertura de Programa de Demissdo Voluntaria, conforme regramento que segue anexo, e
subsequente implementagao do Programa.

lll- RESOLUGAO
A Diretoria da SPObras, apreciando o exposto pelo Diretor Relator, resolve:

a) Aprovar o Programa de Reestruturagdo da SPObras em 2018, na forma do anexo a esta
Resolugao, que sera divulgado apés sua aprovagéo pela JOF, conforme normativo daquele 6rgao;

b)  Aprovar, como pede a Nota Técnica CAAI no 1/2017, o custo adicional do PDV do Programa de
Reestruturagdo 2018 na forma apresentada, em relagdo ao custo da demissao direta, a fim de trazer
alguma atratividade a sua adeséo e nao ser mera formalidade institucional, representando beneficio
de aspecto social, ainda que seja de carater restrito dada as circunstancias do momento, atribuindo
para tal um investimento o valor limite de R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil reais) para as vantagens
adicionais concedidos além das verbas rescisorias, apurados por ordem de adesio ao plano, e que,
caso atingido, encerra o PDV.

c)  Autorizar a Diretoria Administrativa Financeira e a Geréncia de Recursos Humanos a adotarem
as medidas necessarias ao cumprimento de todos requisitos para a sequéncia efetiva da
implementacédo do Programa apresentado, na forma determinada na Nota Técnica CAAI 01/2017,
conforme cronograma do programa em anexo e observado o parecer sobre o Programa, itido pela
Superintendéncia Juridica, conforme determina a Nota Técnica n° CAAI .1i2017/,§::anto ao
cumprimento dos requisitos necessarios para a legalidade dos atos e ma/rootegéo da SPObras,
em eventuais litigios a partir dele desdobrados.
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