DATA APROVACAO

RESOLUCAO DE DIRETORIA . 10/12/2018
RD N.° PRE-DAF-093/18

ASSUNTO
ATUALIZAGAO DA NORMA DE PROCEDIMENTO N° 019.00

RESOLUGAO
JUSTIFICATIVA:

Em face da publicagéo da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto
juridico da empresa plblica, da sociedade de economia mista, e de suas subsidiarias, no ambito
da Unido, dos Estados e dos Municipios, criou-se a necessidade de atualizacdo do Contrato
Social da SPObras.

Desse modo, foi editado pelo Poder Executivo Municipal o Decreto n® 58.166, de 28 de marco de
2018, adequando o Contrato Social da SPObras as disposi¢bes contidas na Lei n° 13.303/2016.
Assim sendo, as Normas de Procedimento da SPObras necessitam de atualizagbes para atender
as novas disposigcdes legais e permitir uma maior agilidade operacional, em especial a Norma de
procedimento n°® 019.00, que estabelece critérios e regulamenta os procedimentos referente a
elaboragéo de Resolugdo da Diretora Executiva da SPObras.

PROPOSTA:

Desta Feita, propde-se a aprovagao da atualizagio da Norma de Procedimento n° 01 9.00, copia
anexa, que, em sintese apertada atualiza:
(i) o fluxo de encaminhamento e aprovagao das Resolugdes de Diretoria:
(ii) estipula a obrigatoriedade da aprovacdo pela Diretoria Executiva da SPObras para
contratos de obras e servigos de engenharia com valor superior a R$ 100.000,00 (Cem mil reais),
e, para outros servicos e compras, com valor superiTr/a R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais),
valores estes que autorizam a contratagao direta. _'
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RESOLUGAO DE DIRETORIA

RD N.°

PRE-DAF-093/18

DATA APROVAGAO

10/12/2018

RESOLUCAO:

cumprimento desta Resolugéo.

A Diretoria Executiva da Sao Paulo Obras — SPObras, apreciando o exposto pelo Diretor Relator,

resolve:
a) aprovar a atualizacdo da Norma de Procedimento n° 019.00 nos termos ora propostos;
b) determinar que a Diretoria Administrativa e Financeira adote as medidas necessarias para
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Procedimento para aprovagao de Resolugdo de Diretoria

1. Objetivo

Estabelecer critérios e regulamentar os procedimentos referentes a elaboragao
e aprovacéo de Resolugédo da Diretora Executiva da SPObras.

2. Abrangéncia

Todas as areas da SPObras.

3. Consideragoes Gerais

3.1 Conceito

Resolucdo de Diretoria: Instrumento que formaliza as decisdes resultantes
da avaliagdo dos assuntos tratados durante a reunido de Diretoria Executiva.

Diretoria Proponente: Diretoria que solicita determinado servico ou agdo em
funcdo a sua necessidade, apresentando a proposta para discussio,
prestando os devidos esclarecimentos aos demais integrantes da Diretoria
Executiva.

Relatério. Documento que consolida os dados necessarios ao entendimento
do assunto a ser objeto de analise, discuss@o e deliberagdo pela D iretoria.
Este deve ser instruido com toda a documentagéo técnica, financeira, fiscal,
legal, licitatéria, com os demais documentos julgados necessarios, para a
andlise interna e externa da empresa, justificativa clara e objetiva, com
exposicdo da necessidade do assunto, devendo, ainda, conter data,
identificacdo e assinatura do emitente. Quando se tratar de processos de
contratagao, o relatério deve indicar a area de origem, o nimero do processo
de contratagdo, nome da contratada, objeto, prazo, valor total, reserva de
recursos, condicdes de pagamento e outras informagdes necessarias a
perfeita instrucdo da Resolucédo de Diretoria.

Dossié: Colecdo de documentos referente ao assunto tratado. Deve conter
Proposta de Resolugdo de Diretoria preenchida, relatério e documentos
julgados necessérios a andlise interna e externa da empresa, conforme o
assunto. O dossié é também composto pela documentagao técnica, financeira,
fiscal e licitatéria, quando for o caso.
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Procedimento para aprovacao de Resolugéo de Diretoria

3.2 Critérios

As Propostas de Resolugéo de Diretoria sdo analisadas e podem ser deliberadas em
dois tipos de Reunides da Diretoria Executiva: reunides ordinarias e reunides
extraordinarias.

As reuniGes ordinarias s&o realizadas de acordo com cronograma elaborado pela
Diretoria Executiva, sendo os assuntos tratados, agendados por meio de pauta de
reunido, elaborada pela Chefia de Gabinete, distribuida aos diretores.

As reunides extraordinarias sdo convocadas pelo Presidente, quando este julgar
necessaria ou a partir da solicitagdo de um dos diretores, considerada a urgéncia de
decisdo sobre um determinado assunto.

Sao considerados assuntos que necessitam de Resolugido de Diretoria, os
seguintes:

¢ celebracdo de contratos para obras e servigos de engenharia de valor superior
a R$ 100.000,00 (Cem mil reais), e para outros servigos e compras de valor
superior a R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais);

e aquisigdo, alienagdo, arrendamento, cess&o, oneragdo ou gravame de bens
iméveis ou de outra natureza:;

e celebragdo de caugdes, transagdes, acordos e rentincia de direitos;

e contratagdo de estudos e projetos, bem como a autorizagio de contratagdes,
observados os objetivos da empresa;

e constituicdo de procuradores com poderes especificos, mediante outorga de
dois diretores, em conjunto;
* aprovagdo de normas gerais, do Regimento interno da Diretoria Executiva,

do regulamento do pessoal e do organograma administrativo da SPObras;

e aprovagdo da reclassificacdo dos cargos de livre provimento, propondo a
Assembleia, se necessario, a criagdo de novos cargos;
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Procedimento para aprovagao de Resolugdo de Diretoria

estabelecer critério para a contratagéo de servigos de terceiros;

aprovar o limite de admisséo de pessoal temporario para prestagio de
servigos, de acordo com as necessidades de empresa;

estabelecer orgcamentos financeiros, com base em programas ja
autorizados;

elaborar, até o dia 15 de abril de cada ano, a prestagdo de contas, as
demonstracdes financeiras e o relatério de atividades da empresa,
referentes ao exercicio anterior, submetendo-os a apreciagcdo do
Conselho Fiscal, do Conselho de Administragdo e da Assembleia até o
dia 30 (trinta) de abril de cada ano.

Sé&o necessarios os seguintes documentos para aprovagdo da Resolugdo de

Diretoria:

¢ Proposta de Resolugdo de Diretoria Executiva;

¢ Processo ou expediente devidamente instruido;

* Documentagdo técnica e financeira, e demais documentos julgados

necessarios.

O processo ou expediente deveréo conter:

e Data da sua emissdo, nimero do expediente ou do processo

correspondente, assunto, histérico, justificativa e conclusdo sobre o
assunto tratado, assinaturas do emitente, além da documentacdo
exigida para o dossié;

Quando se tratar de contratagdo, devera ser identificado o objeto, o
prazo de execucao, o valor total, a base econémica e as condigdes de
pagamento.

Despacho do Diretor Relator validando todos os elementos técnicos e
demais documentos que instruem o respectivo processo ou expediente.

A proposta de Resolugdo de Diretoria deve conter:

Data da emissao;

Assunto, descrito de forma sucinta;
Histérico, justificativa e proposta;
Resolugéo/Decisdo da Diretoria;
Distribuicao as areas envolvidas.
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Procedimento para aprovagao de Resolugéo de Diretoria
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4. Procedimento

A Diretoria Proponente emite o processo ou expediente, instruido com os
elementos técnicos e demais documentos necessarios, que oriente a Diretoria
Executiva da SPObras na sua tomada de decisao.

A Diretoria Proponente faz o encaminhamento a Chefia de Gabinete da
documentagéo acima mencionada, acompanhada da minuta de Proposta de
Resolugéo de Diretoria.

A Chefia de Gabinete recebe e analisa, sob o aspecto formal, o dossié
contendo a Proposta de Resolugdo de Diretoria, numera a referida Proposta
e encaminha o processo ou expediente correspondente para aprovagao
prévia da Gestao Juridica.

A Gestdo Juridica recebe e analisa os processos ou expediente
recebidos, sob o ponto de vista juridico, e encaminha para deliberagdo da
Diretoria Executiva.

A Chefia de Gabinete elabora a pauta da reuni&o, distribuindo cépias para
todos os integrantes da diretoria. Mantém a pauta, juntamente com os
expedientes que a compdem, levando-a a reunido. Secretaria a Reunido de
Diretoria Executiva, de modo a anotar todas as resolugdes tomadas.

A Chefia de Gabinete deve elaborar a Ata de Reunido, com base nos
assuntos discutidos pela Diretoria, colhendo as assinaturas necessarias. As
Atas sado arquivadas na Chefia de Gabinete, para posterior registro em cartério e
encadernacao.

No caso de celebragédo de contratos firmados pela SPObras, com valores
superiores a R$ 5.000.000,00 (Cinco milhdes de reais), o processo devera ser
submetido a prévia aprovagdo do Conselho de Administragdo, para posterior
aprovacgéao da Diretoria Executiva.
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A Chefia de Gabinete deve numerar as Resoluges de Diretoria analisadas
durante a Reunido de Diretoria e atestar a decisdo da Diretoria Executiva.

Providencia a publicidade das Resolugées de Diretoria para todos os diretores
€ as areas da empresa.

Os diretores devem examinar o assunto, anotar as duvidas e consultar, se
for necessario, o expediente que se encontra na Chefia de Gabinete. As &reas
especificadas devem adotar as providéncias que lhes sio pertinentes,
arquivando-as em pasta prépria.

A Chefia de Gabinete devera adotar as providencias necessarias para o
encadermnamento das Atas da Diretoria Executiva, bem como o registro junto ao
cartorio competente no fim de cada exercicio fiscal.
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