ANEXCS Il E iv
VIERSAO ALTERAGOES, DIRETORIA EXECURIVA

ANEXO | A RESOLUGAO DE DIRETORIA N° PRE-011/16

Regimento Intemo da Diretoria Executiva da Sdo Paulo Obras —
SPObras.

A Diretoria Executiva da SPObras, no exercicio das atribuicées que |he sao
conferidas pela Clausula 172, do Contrato Social, institui o presente Regimento
Interno.

TiITULO |
DISPOSICOES INICIAIS
Art. 1°. A Sao Paulo Obras — SPObras tem sede na cidade de Sao Paulo e
detém as competéncias e jurisdicao definidas na Lei n° 15.056, de 08 de
dezembro de 2009, previstas nas Clausulas 22 a 52 do Contrato Social.

TiTULO 1N
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CAPITULO | _
DA COMPOSIGAO

Art. 2°. A estrutura administrativa da SPObras é composta pela Diretoria
Executiva, Conselho de Administragao, Superintendéncias, Coordenadoria,
Geréncias, Assessorias e Chefia de Gabinete.

Art. 3°. A Diretoria Executiva & um oérgéo colegiado, composto pelos seguintes
Diretores:

l. Diretoria da Presidéncia;

Il. Diretoria de Obras;

lll. Diretoria de Projetos; 2
IV. Diretoria de Gestao Corporativa \&
V. Diretoria de Representagéo dos Empregados.
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§ 1°% A nomeagdo e investidura dos membros da Diretoria Executiva
obedecerao ao disposto no Contrato Social da empresa.

§ 2° O organograma e as atribuicbes das Superintendéncias, Coordenadoria,
Geréncias, Assessorias e Chefia de Gabinete serao estabelecidos por meio de
Resolugao da Diretoria Executiva.

TiTuLo
DAS ATRIBUIGOES

CAPITULO |
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 4°. Compete & Diretoria Executiva a administracdo estratégica da
SPObras, cabendo-lhe estabelecer os objetivos, definir diretrizes e programas
€ acompanhar sua execucao, desempenhando as atribuicbes previstas na
Clausula 162 do Contrato Social.

§ 1° As decisdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por meio da maioria
absoluta e formalizadas nos termos de Norma Administrativa especifica, por ela
aprovada.

§ 2° Cabera a Diretoria Executiva estabelecer as algadas decisorias e
respectivos instrumentos de formalizagao, considerando a natureza e impacto
financeiro envolvidos.

_CAPITULO Il _
DAS ATRIBUICOES COMUNS AS DIRETORIAS

Art. 5°. Compete as Diretorias a administragdo tatica da SPObras,
coordenando as atividades em suas areas de atribuicao de modo a garantir o
cumprimento dos objetivos empresariais.

Art. 6°. Compete as Diretorias, relativamente a sua area de atuacao: .!,_*'\_'
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I Participar do processo de planejamento e definicao de prioridades da
Empresa;

Il. Elaborar e acompanhar o plano operacional da sua area com base
no plano de prioridades estabelecido para a Empresa:

lll. Manifestar-se sobre matéria de interesse geral da Empresa, que
deva ser submetida a apreciagao da Diretoria Executiva;

IV. Propor ao Diretor Presidente alteragao deste Regimento Interno:

V. Participar da elaboragdo do orcamento empresarial anual e
plurianual, propondo & Diretoria Executiva a previsdo de receitas,
gastos e fluxo de caixa, por exercicio, por area e natureza;

VI. Propor a Diretoria Executiva a expansao ou reducao de recursos
humanos e materiais:

VII.  Admitir e demitir pessoal, obedecidos aos limites e as normas
aprovadas pela Diretoria Executiva:

VIIl.  Coordenar, em sintonia com a politica de recursos humanos da
Empresa, a administragao de seu pessoal:

IX. Apresentar ao Diretor Presidente Propostas de Resolugdo de
Diretoria referentes aos assuntos de sua area, responsabilizando-se
pela corregao de erros materiais ocorridos no ambito de sua relatoria;

X. Responsabilizar-se pela guarda e manutengao dos respectivos bens
patrimoniais;

Xl. Supervisionar e acompanhar a gestao de contratos;

Xll.  Aprovar as medigées de execucgao das atividades:

Xlll.  Elaborar normas relativas aos processos de sua competéncia nos
limites de sua algada, observada a normatizacao especifica:

XIV. Propor e firmar, observada a alcada, contratagbes e parcerias
relativas a assessorias, consultorias, auditorias e as atividades
operacionais da area:

XV. Aplicar penalidades relativas a inexecugao contratual:

XVI. Assinar em conjunto com outro diretor, documentos com
obrigagées de valor superior a R$ 7.488.088,94 (sete milhdes,
quatrocentos e oitenta e oito mil e oitenta e oito reais e noventa e
quatro centavos), que sera atualizado anualr_pe__r:te. por ato da '.,'|"" (
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Presidéncia, no més de abril, na forma prevista na Clausula 172 do
Contrato Social:

XVII. Cumprir e fazer cumprir as normas aprovadas pela Diretoria
Executiva;

XVIII. Prestar contas de suas atividades, gastos e agdes administrativas,

observando as disposicoes legais relativas a transparéncia.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES ESPECIFICAS

Secao | - Da Diretoria da Presidéncia

Art. 7°. Sao atribuigdes especificas da Diretoria da Presidéncia:

I. Definir as prioridades da eémpresa, em conjuntc com as demais
diretorias;

ll.  Presidir as reunides da Diretoria Executiva;

lll.  Determinar a abertura de sindicancia para apurar atos e fatos da vida da
empresa, lesivos aos seus interesses;

IV.  Propor ao Conselho de Administragcdo o plano de investimentos da
empresa;

V. Convocar, sempre que julgar necessario, reunides de Diretoria
Executiva;

VI.  Representar individualmente a empresa, ativa e passivamente, em
Juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribuicdo nos termos da
Clausula 17 do Contrato Social.

Sec¢ao Il - Da Diretoria de Obras

Art. 8°. Sao atribuigtes especificas da Diretoria de Obras:
. Coordenar a execugéo dos empreendimentos, obras e intervengées,
de acordo com as prioridades estabelecidas;

Il.  Supervisionar o gerenciamento e a fiscalizagdo da execucdo dos

} o
empreendimentos, obras e intervengées: a\



VERSAQ COM ALTERACOES, APROVABA PELA DIRETORIA ENECUTIVA

Identificar externalidades que interfiram na execugao dos
empreendimentos, demandando sua compatibilizacao pelos érgaos
responsaveis;

Aprovar os termos de referéncia e solicitagbes de contratagao para
as licitagcdes de obras.

Secao lll - Da Diretoria de Projetos

Art. 9°. S&o atribuigbes especificas da Diretoria de Projetos:

Supervisionar e acompanhar a execugao dos projetos, licenciamentos e
desapropriagdes, definindo as melhores alternativas estratégicas de
acordo com as prioridades estabelecidas para a Empresa;

Assumir a responsabilidade técnica e representar a Empresa perante os
Conselhos Profissionais competentes:

Aprovar os termos de referéncia e solicitagbes de contratacdo para as
licitagGes de projetos.

Identificar externalidades que interfiram na elaboragdo dos projetos,
demandando sua compatibilizagao pelos 6rgaos responsaveis:

Formular normas e especificagdes técnicas necessarias para a
execucao de obras de infraestrutura urbana e respectivos projetos, de
acordo com as prioridades da Administracéo;

Secgao IV - Da Diretoria de Gestiao Corporativa

Art. 10°. Sao atribuigées especificas da Diretoria de Gestéao Corporativa:

Coordenar o processo de divulgacao de informacées de modo a dar
cumprimento a legislagao relativa a transparéncia;

Coordenar o processo de elaboragao, firmar e monitorar o cumprimento
das obrigagées de resultados assumidas com os Acionistas, por meio do
Compromisso de Desempenho Institucional ou outro que vier a substitui-
lo, recomendando ajustes necessarios a Diretoria Executiva; :
Coordenar o processo de planejamento e execucao fmancelra ﬁ
Cumprir o plano fiscal e contabil:
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V.

VI,
VII.

VIII.

Xl,

Consolidar, para fins de analise da Diretoria Executiva, as propostas de
expansao ou reducao de recursos humanos e materiais;

Coordenar a politica e a gestao de pessoas;

Representar a empresa nas negociacées relacionadas aos interesses
dos empregados;

Processar a contratacao e a compra e promover a gestao de servicos,
bens e locagdes para fins administrativos;

Responsabilizar-se pela gestao de documentos:

Coordenar as agdes relativas a area de tecnologia de informacao;
Coordenar e conduzir os processos de gestao dos contratos de
concessao do mobiliario urbano.

Secao V - Da Diretoria de Representagdo dos Empregados

Art. 11°. Sao atribuigées especificas da Diretoria de Representacao dos

Empregados:

VI.

VII.

VIIL.

Representar os interesses individuais dos empregados;

Promover o entendimento entre os trabalhadores e a empresa como
mediador dos conflitos individuais ou miltiplos existentes no ambiente
de trabalho;

Participar do processo de planejamento estratégico da empresa;
Elaborar, em conjunto com os empregados a ela subordinados, o plano
operacional da sua éarea, a partir das decisdes do processo de
planejamento estratégico da empresa:

Apoiar toda agdo administrativa da Diretoria Executiva, na sua area de
competéncia;

Fornecer a Diretoria Executiva informagées que permitam conduzir, da
melhor forma, os negécios da empresa;

Ser o canal de comunicacdo preferencial entre os empregados e a
Diretoria Executiva da empresa;

Encaminhar a Diretoria Executiva, nos prazos por ela fixados, relatérios
periodicos das atividades desenvolvidas;

Encaminhar & empresa as reivindicagdes individuais ou multiplas .

especificas dos empregados em seu ambito de atuacao;
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X.

Xl

Xl

Xt
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Participar da negociagdo do Acordo Coletivo de Trabalho junto ao
Sindicato representante da categoria majoritaria dos empregados;
Aprovar e encaminhar para analise e deliberagdo da Diretoria Executiva
— DIE as Propostas de Resolugéo de Diretoria referentes ao assuntos de
sua area;

Cumprir e fazer cumprir as normas de procedimentos aprovadas pela
Diretoria Executiva;

Coordenar e monitorar o Programa de Metas e Resultados:

Promover, em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos a
melhoria permanente do clima motivacional da empresa;

Atuar como interlocutor da Diretoria Executiva em todas as instancias de
representacao dos empregados e monitorar todas as atividades e
comissdes instituidas para tratar de interesses e relagGes trabalhistas;
Promover e participar de foros de representantes de empregados
publicos objetivando o aperfeicoamento da politica de participacao;
Acompanhar, em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos, a
gestdo do quadro de pessoal e o plano de empregos, salarios e
carreiras, regulamento de pessoal, servidores cedidos, estagiarios,
terceiros e auténomos.

Secao VI - Da Coordenadoria Executiva

Art. 12°. Sao atribuigées especificas da Coordenadoria Executiva:

l.

Assessorar e assistir ao Diretor Presidente no desempenho de suas
fungoes;

Promover o monitoramento do conjunto de empreendimentos prioritarios
a cargo da Empresa;

Coordenar os assuntos prioritarios da Presidéncia;

Supervisionar as tarefas de apoio ao Diretor Presidente nas diversas
areas da empresa:

Coordenar e sistematizar as informagGes relativas a composigao de
custos e pregos necessarios aos processos licitatérios e aditamentos
contratuais: >

T
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VI.  Supervisionar a liberagado de recursos de financiamentos relativos a
execucao das obras de responsabilidade da empresa.

VII.  Controlar e acompanhar a execucao financeira dos contratos de projetos
e obras.

TITULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Art. 13°. Cabera a Diretoria Executiva dirimir dividas e suprir eventuais
omissées deste Regimento Interno, observado o Contrato Social e a legislacao
aplicavel.

Art. 14°. O Administrador sera impedido de decidir em matéria em que esteja
envolvida qualquer forma de conflito de interesses que lhe atinja.

§ 1°. O conflito de interesses podera ser suscitado:

|. Pelo proprio envolvido:

Il.  Por outro administrador da Empresa;
lll.  Por Conselheiro Fiscal ou de Administragao;
V. Por 6rgao de representacao dos empregados;
V. Pela auditoria interna;

VI.  Por érgéo de controle ou correigao do Municipio.

§ 2°. O conflito de interesses suscitado pelo proprio envolvido torna automatico
seu impedimento.

§ 3° O conflito de interesses suscitado por terceiro sera submetido ao
envolvido para manifestacao.

§ 4°. A concordancia do envolvido torna automatico seu impedimento.

§ 5°. Discordando, o envolvido devera manifestar-se formalmente, devendo o
Presidente do Conselho submeter o caso 2 anélise do colegiado. .
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§ 6°. Em situagées de conflito de interesses o envolvido podera, se necessario,
e mediante deliberacdo da Diretoria, prestar as informacdes e esclarecimentos
estritamente necessarios.

§ 7°. Em nenhuma hipétese o envolvido em situacdo de conflito de interesses
devera estar participar do processo de deliberagao.

Art. 15°. A alteracao deste Regimento podera ser feita por proposta de
qualquer Diretor, que a encaminhara, por escrito, ao Diretor Presidente.

§ 1°. O Presidente dara conhecimento da proposta a Diretoria Executiva, na
reuniao seguinte ao seu recebimento.

§ 2°. Verificando-se a natureza do quanto solicitado, o processo sera instruido
consoante deliberagcdao da Diretoria Executiva, com tramitagao preferencial,
designando-se como Relator o Diretor autor da proposta.

§ 3°. Cumprida a instrugéo, a Diretoria Executiva decidira observado o art. 13
desse Regimento.

Art. 16°. Este Regimento entrara em vigor na data de sua publicagéo,
revogadas as disposicdes em contrario.
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ANEXO Il DA RESOLUGAO DE DIRETORIA N° PRE-011/16

Organograma Administrativo e atribuigées dos 6rgédos da empresa Sao
Paulo Obras — SPObras.

A Diretoria Executiva da Sao Paulo Obras - SPObras, no exercicio das
atribuicdes que |lhe sdo conferidas pela Clausula 762 item 5 do Contrato
Social, institui o Organograma Administrativo e respectivas atribuigées.

TITULO |
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 1°. A Estrutura Organizacional Basica da SPObras compreende:
l. Orgaos de Assessoramento vinculados a Diretoria da Presidéncia:
Il.  Orgéos de Execugao de Atividades-meio:
lll.  Orgaos de Execugéo de Atividades-finalisticas.
Art. 2°, Sdo 6rgaos de Assessoramento vinculados a Diretoria da Presidéncia:
l. Chefia de Gabinete.
. Assessoria de Comunicagao.
lll.  Assessoria Técnica.
Art. 3°. Sdo 6rgaos de execugao de atividades — meio:
I Diretoria da Presidéncia
a. Superintendéncia Juridica.
i. Geréncia Juridica.
ii. Geréncia de Licitagdes e Contratos.
Il Diretoria de Gestao Corporativa ',\{'
a. Geréncia Administrativa " _.--\-"I'

b. Geréncia Financeira 2
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c. Geréncia de Recursos Humanos
d. Geréncia de Tecnologia da Informacao
e. Geréncia de Servigos Concedidos.
111, Diretoria de Representacdo dos Empregados.
Art. 4° Sdo 6rgaos de execugao de atividades - finalisticas:
l. Diretoria de Obras
a. Superintendéncia de Infraestrutura
I Geréncia de Infraestrutura 1;
i. Geréncia de Infraestrutura 2;
ii. Geréncia de Infraestrutura 3.
Il. Diretoria de Projetos
a. Superintendéncia de Projetos
I. Geréncia de Projetos 1;
ii. Geréncia de Projetos 2;
iii. Gerencia de Projetos 3:
iv. Geréncia de Licenciamento Ambiental:
v. Geréncia de Relagdes Institucionais;
vi. Geréncia de Desapropriacées.
. Coordenadoria Executiva

i. Geréncia de Acompanhamento de Contratos de Projetos e
Obras;

ii. Geréncia de Convénios e Financiamentos;
iii. Geréncia de Controles e Medigoes; iy

iv. Geréncia de Custos e Pregos.

11 4 4 =
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TiTULO Il

DA COMPETENCIA DOS ORGAOS

CAPITULO |

DAS ATRIBUICOES COMUNS

Art. 5°. Compete a todos os érgaos da SPObras:

l. Propor medidas relativas a8 melhoria de processos, saneamento
de falhas, desenvolvimento de servicos e estudos técnicos,
capacitagao de empregados, seguranca do trabalho e condigtes
ambientais;

I Manifestar-se sobre matéria de sua competéncia, quando
consultadas ou, por iniciativa prépria, quando ciente de situacao
em que tal manifestacao se fizer relevante;

Il Promover o controle e a avaliagdo da execugdo da atividades a
ela subordinada;

V. Acompanhar a articulagdo com as diversas areas da empresa
para garantir o desenvolvimento das atividades:

V. Representar a empresa, quando formalmente solicitado ou
designado para tal.

Art. 6°. Compete as Superintendéncias e Geréncias a administracao
operacional da SPQbras, administrando a alocacdo de recursos
disponibilizados e executando diretamente as atividades a elas afetas.

Art. 7°. S&o atribuicbes das Superintendéncias, relativamente a sua area de
atuacgao:

[, Promover o planejamento, a coordenagdo, a orientacdo, a
supervisao, 0 acompanhamento, a implementacgao das atividades
a ela subordinada;

Il. Coordenar a articulagdo com as diversas areas da empresa para
garantir o desenvolvimento das atividades sob sua
responsabilidade
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Supervisionar o desempenho de sua unidade, em fungdo do
planejado e identificar problemas e garantir o adequado
cumprimento das atribuigées, tarefas e deveres dos empregados

Art. 8°. Sao atribuicées das geréncias, relativamente a sua area de atuagao:
planejar, orientar e acompanhar a execugao das atividades rotineiras;

I

V.

Responsabilizar-se pela guarda e autenticidade de sua
documentacao;

Garantir o adequado cumprimento das atribuiges, tarefas,
horarios e deveres dos empregados;

Propor medidas relativas & melhoria de processos e saneamento
de falhas;

Gerenciar contratos e atestar a validade de todos os documentos
envolvidos;

CAPITULO I

DOS ORGAOS DE ASSESSORAMENTO DIRETO A DIRETORIA DA
PRESIDENCIA

Art. 9°. S&o atribuicdes da Chefia de Gabinete:

VI,

Assessorar o Presidente em assuntos de interesse da Empresa;

Planejar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades
técnicas e administrativas de apoio ao Diretor Presidente:

Analisar os expedientes encaminhados ao Diretor Presidente;

Responsabilizar-se pela guarda, manutengio e distribuicdo dos
documentos formais da empresa, bem como promover a
publicacéo e arquivamento de seus atos oficiais;

Acompanhar as atividades de comissdes ou grupos de trabalho,
para os quais for designado;

Responsabilizar pela interlocugéo entre a empresa com orgados de
controle de fiscalizagdo, tais como: Tribunal de Contas do
Municipio, Ministério Piblico e Tribunais de Justica, entre outros. \{/
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Art. 10°. Sao atribuigdes da Assessoria de Comunicagao:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

Promover a divulgagdo interna e externa dos projetos e agées da
SPObras;

Coordenador o processo de planejamento da politica de
comunicagao de SPQObras;

Promover a interlocugdo entre as politicas e processos de
comunicagdo da SPObras e demais entidades e o6rgdos da
Administracao Publica;

Responsabilizar-se pelo relacionamento da SPObras e de suas
diversas areas com veiculos de comunicacao;

Assessorar as diversas areas da Empresa em demandas de
imprensa e comunicagao;

Manter atualizados todos os meios de comunicagdo utilizados
pela Empresa;

Elaborar os servigos de sinopse informativa;

Coordenar e dar cobertura aos eventos internos e externos de
interesse da empresa;

Atender as solicitagbes de municipes e dos veiculos de
comunicagdo em conformidade com a legislagdo relativa ao
acesso a informagao.

Organizar e manter arquivo de material de comunicagdo
produzido interna e externamente;

Zelar pela identidade visual da empresa.

Art. 11°. S&o atribuigdes da Superintendéncia Juridica:

Coordenar a instalagdo e desenvolvimento dos procedimentos
licitatérios e processos administrativos;

Subsidiar a Diretoria Executiva, os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, bem como as demais areas da empresa sobre matéria

juridica: i/
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VI.

Subsidiar a Diretoria Executiva para atendimento de demandas do
Tribunal de Contas do Municipio e demais orgaos fiscalizadores;

Zelar pelo cumprimento das determinacdes legais referentes as
contratagoes da empresa;

Coordenar e acompanhar o programa de estagio do curso de
Direito;

Cumprir e fazer cumprir normas de procedimento e organizagao,
contrato social e regimentos internos.

Art. 12°. S&o atribuicées da Geréncia Juridica, subordinada a Superintendéncia

Juridica:

VL.

Gerenciar a distribuigao de processos e a elaboracgédo dos parecer
sobre matéria juridica;

Representar a empresa, em juizo ou fora dele, mediante
procuragao.

Elaborar pareceres juridicos, despachos, oficios, notificagées,
pecas e recursos em todas as instancias judicial e administrativa
da empresa;

Aprovar previamente editais, acordos, contratos, aditivos,
convénios e outras pegas legais;

Prestar assessoria juridica as Comissées de Licitagbes, quando
necessario;

Analisar e aprovar Propostas de Resolugdes de Diretorias a
serem encaminhadas a deliberacao da Diretoria Executiva.

Art. 13°. Sao atribuicbes da Geréncia de Licitagoes e Contratos, subordinada a
Superintendéncia Juridica:

Analisar as requisicdes de contratagédo e definir a modalidade de
licitagao;

Instaurar o procedimento licitatério, apés a aprovagao da
autoridade competente, e elaborar todos os documentos inerentes
a realizacao da licitagdo, tais como, minuta de editais, de
contratos, boletins de esclarecimento, comunicados e avisos, com

.",l'
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VI.

base nas informagoes prestadas pelas &areas técnicas
competentes responsaveis pela demanda da contratacdo, bem
como autuar todos os documentos, nas diversas fases do
procedimento licitatério;

Preparar a formalizagdo dos contratos decorrentes de
procedimento licitatério e respectiva distribuigdo, bem como os
aditivos contratuais e efetuar a publicag@o legal exigida nos
procedimentos licitatérios e contratos:

Controlar e acompanhar os prazos legais dos procedimentos
licitatorios, e ainda, da vigéncia dos contratos e respectivos
aditamentos firmados por SPObras, em conjunto com a area
gestora, bem como, da regularidade das garantias de execucéo
de contrato;

Apoiar os trabalhos das Comissdes de Licitagdo permanentes e
especiais e responsabilizar-se pela guarda dos documentos
relativos aos processos licitatérios durante a sua realizacao e
apés a sua conclusdo e pela guarda dos documentos relativos
aos contratos apés o seu encerramento;

Observar e cumprir a legislagao que regula as contratagées na
Administragdo Publica.

Art. 14°. Sao atribuigdes da Assessoria Técnica:

I.

Executar atividades relacionadas com as audiéncias e
representacdes politicas e institucionais da Presidéncia;

Assistir & Diretoria da Presidéncia no desempenho de suas
atribuigGes;

Transmitir ordens, decisées e deliberagtes emanadas da Chefia
de Gabinete e da Diretoria da Presidéncia as unidades da
empresa;

Preparar atos e despachos de processos, correspondéncia e
outros documentos, submetendo-os a decisio do Presidente:

Controlar os prazos de remessa a orgaos e entidades da
administracdo publica de programas, relatérios e elementos
informativos referentes as atividades da SPOQObras;
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VI.

CAPITULO Il

Desempenhar as atividades de Secretario nas reunides do
Conselho Diretor;

DOS ORGAOS DE EXECUGAO DE ATIVIDADES — MEIO

Art. 158°. Sé&o atribuigées da Geréncia Financeira:

V.

VL.

VII.

VIIL.

Xl

XIl.

Gerenciar os processos de orcamento, finangas, tesouraria e
contabilidade, em consonancia com as disposigdes vigentes na
empresa e com a legislagéao em vigor,

Elaborar, analisar, consolidar e encaminhar as demonstragdes
financeiras ao Conselho Fiscal e demais 6rgéos de fiscalizagao;

Receber, guardar e movimentar valores;

Gerenciar os saldos contratuais e empenhos dos contratos de
receita;

Efetuar solicitagdes de cobranga e pedidos de repasse a
Secretaria de Finangas e acompanhar os respectivos
recebimentos;

Conferir, validar e efetuar pagamentos autorizados pela Diretoria,
elaborando demonstrativos financeiros;

Elaborar relatério de excegdes, apontando as falhas e
providenciando as corregdes;

Conciliar caixa, contas correntes e contas bancarias;
Manter atualizados os registros contabeis e obrigacdes fiscais;
Elaborar a Proposta Orgamentaria Anual da Companhia;

Elaborar, acompanhar e revisar as informagdes financeiras
relativas ao Compromisso de Desempenho Institucional (CDI)
para a Junta Orgamentario-Financeira (JOF).

Disponibilizar as informagdes contabil-financeiras no Portal da
Transparéncia e no Sistema de Acompanhamento da
Administragcdo Indireta (SADIN).
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XIll.

Garantir a correta apuracéo das obrigacdes fiscais e seu envio no
prazo aos orgaos de fiscalizagdo por meio eletrénico

Art. 16°. Sao atribuicbes da Geréncia de Recursos Humanos:

M.

VI.

VIL.

VL.

Planejar, coordenar e acompanhar as politicas e diretrizes
definidas pela empresa referentes a gestao de pessoas, apoiando
€ assessorando os demais gestores da empresa;

Acompanhar a gestdo do quadro de pessoal € o plano de
empregos, salarios e carreiras, regulamento de pessoal,
servidores cedidos, estagiarios, terceiros e auténomos:

Conduzir os processos de recrutamento e selecao do pessoal do
quadro permanente da empresa;

Coordenar os processos de treinamento, desenvolvimento,
reciclagem, integragéo e protegdo & satde dos empregados da
empresa;

Gerenciar o Programa de Estagiarios:

Gerenciar os Programas de “Formagdo Académica e
Aprimoramento Profissional” e de Aprimoramento Profissional
(corpo técnico e gerencial), previstos no Plano de Empregos,
Salarios e Carreiras da empresa.

Gerenciar e acompanhar as atividades relacionadas a Segurancga
e Medicina do Trabalho, orientagdo e apoio a Comissao Interna
de Prevengao de Acidentes — CIPA, dentre outros.

Elaborar a previsdo orgamentaria do desembolso com a folha de
pagamento e beneficios.

Art. 17°. Sao atribuigdes da Geréncia Administrativa:

l.

Executar, conferir e organizar as atividades de compra,
armazenamento e movimentagdo de materiais e bens
patrimoniais;

Gerenciar os servigos de protocolo geral, correspondéncias
externas e processos Administrativos, secretaria geral,

transporte, almoxarifado, arquivo permanente, bens patrimoniais e .

P ey ||
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.

telefonia movel e fixa, aquisicdo de livros e periodicos: e
manutengao predial.

Gerenciar e fiscalizar contratos executados por empresas
terceirizadas de servigos de limpeza; copeiragem, ascensorista;
portaria, recepcionista € bombeiro civil e transportes e servigos
de moto frete, telefonia fixa e moével, PABX e ar condicionado.

Gerenciar os contratos de locagé@o predial, tanto sede como
unidade descentralizadas vinculada a sede.

Art. 18°. Sao atribuicdes da Geréncia de Tecnologia da Informacao,:

I,

Gerenciar o processo de elaboragdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao;

Planejar, elaborar e desenvolver projetos de sistemas de
informagao;

Gerenciar a rede corporativa, assegurando sua disponibilidade,
integridade e seguranga, bem como os sistemas gerenciais,
operacionais, de bancos de dados e de seguranca, proprios ou
contratados pela SPObras;

Proceder a instalagao, configuragdo e suporte técnico de
softwares e hardwares, seguranca, guarda de informacgédes, entre
outros.

Art. 19°. Sao atribuigdes da Geréncia de Servicos Concedidos:

Il

Gerenciar e fiscalizar a execugso dos contratos de concessao,
inclusive no que diz respeito & fiscalizagdo, com os poderes a ela
inerentes, a interlocugdo com outros érgéos e entidades;

Elaborar e encaminhar as minutas de contratos de concessao
para aprovagao da area gestora e da Superintendéncia Juridica;

Providenciar a formalizacao e respectiva distribuicdo dos
contratos decorrentes de procedimento licitatério;

Avaliar o desempenho das concessionarias e seu cumprimento |

das clausulas contratuais;
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CAPITULO IV

DOS ORGAOS DE EXECUGAO DE ATIVIDADES — FINALISTICAS

Segao | - Das Unidades especificas da Diretoria de Obras

Art. 20°. Sao atribuigdes da Superintendéncia de Infraestrutura:

VL

VII.

VL.

Coordenar o gerenciamento e fiscalizacdo da execugdo dos
empreendimentos, obras e intervengdes da empresa;

Coordenar e gerenciar a equipe de profissionais durante a
execucao dos contratos de obras, compreendendo a fiscalizagao
e acompanhamento das obras e servigcos de engenharia;

Elaborar, juntamente com a equipe técnica, relatérios técnicos e
informagdes referentes ao andamento dos contratos de obras
vigentes, encerrados e suspensos,

Analisar, elaborar e liberar documentos diversos pertinentes a
execugao das obras em andamento;

Coordenar o controle fisico-financeiro das obras de infraestrutura;

Elaborar justificativas técnicas para embasar os aditamentos
contratuais referentes a prorrogagées de prazos, readequacao de
planilhas de quantidades e servigos, elaboragao, emissdo de
atestados de documentos técnicos, relativos ao acervo da
empresa, para registro junto ao CREA:

Supervisionar periodicamente as obras em execucao e elaborar
relatorios sucintos para atender as necessidades da Diretoria
Executiva;

Aprovar as medigdes de contratos de obras e servi¢os realizados,
dentro de sua competéncia:

Propor multas e sangdes aos executores inadimplentes nos
contratos sob gestao da Diretoria de Obras;

Participar da elaboragdo dos termos de referéncia e das

solicitacdes de contratagdo, em articulagido com os demais

setores da SPObras; ) ]
L L
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XI.

Xl

Coordenar a organizagdo e manutengao da documentacédo dos
contratos de intervengdes em execucdo, a fim de manter o
arquivo técnico atualizado;

Elaborar propostas alternativas para o andamento das obras nos
casos de interferéncias ou inclusdo de servicos por parte de
terceiros, em articulagdo com outros setores, quando necessario;

Art. 21°, Sao atribuicdes das Geréncias de Infraestrutura 1,2e3:

1.

VI

VII.

VIII.

Gerenciar servicos de gerenciamento e fiscalizagao de contratos
de obras; no que se refere ao levantamento de quantitativos,
conferéncia e elaboragao das planilhas de atividades e servigos,
especificagdes técnicas, em articulagdo com os demais setores
da Diretoria de Obras;

Acompanhar e atestar as medigdes dos servigos executados, a
qualidade dos servigos e cumprimento dos cronogramas fisicos e
financeiros das obras, conforme normas e padrdes, bem como
sugerir a aplicagdo de multas e sangdes aos executores
inadimplentes

Elaborar, instruir documentos e relatérios pertinentes aos
contratos em andamento e aos processos de aditamentos
contratuais das obras, bem como atestar documentos técnicos a
serem arquivados junto ao CREA;

Planejar, coordenar e gerenciar as atividades das equipes de
engenheiros e de técnicos, durante a execucao dos contratos:

Participar de reunides com concessionarias, permissionarias e
demais 6rgaos envolvidos na execugédo das obras;

Articular-se com outros érgaos da Administragdo Municipal para a
execugao de obras vidrias ou nao;

Acompanhar o cronograma fisico-financeiro dos contratos de
execucao de obras, bem como o controle tecnolégico dos
materiais a serem utilizados nas obras;

Promover a guarda e o controle da utilizagdo dos veiculos,
maquinas e/ou equipamentos sob sua responsabilidade;
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IX.

Organizar a documentacdo dos contratos de intervencées em
execucao, a fim de manter o arquivo técnico atualizado;

Elaborar propostas alternativas para o andamento das obras nos
casos de interferéncias ou inclusdo de servigos por parte de
terceiros, em articulagdo com outros setores, quando necessario;

Secéo |- Das Unidades Especificas da Diretoria de Projetos

Art. 22°. Sao atribuigées da Superintendéncia de Projetos:

VI.

VII.

VIl

Gerenciar e fiscalizar os projetos sob sua responsabilidade:

Analisar e elaborar relatérios técnicos e gerenciais sobre o
desenvolvimento de projetos;

Promover diligéncias/ vistorias técnicas e analisar os respectivos
relatérios circunstanciados;

Acompanhar e analisar os resultados dos controles tecnoldgicos
de servicos e obras;

Aprovar os produtos definidos pelo desenvolvimento dos projetos
contratados e elaborados por terceiros e as medigdes de servigos
executados;

Gerenciar os contratos de elaboragdo de projetos, realizando
controle técnico e administrativo:

Oferecer subsidios para a tomada de decisdo quanto ao
desenvolvimento de projetos, propondo as melhores alternativas
tecnicas e/ou econémicas;

Preparar a documentagdo técnica para licitagdo de projetos e
obras;

Definir a area de atuagao técnica das Geréncias de Projeto;

Realizar a gestao dos recursos humanos das unidades de sua
competéncia.

Art. 23°. Sao atribuigdes das Geréncias de Projetos 1, 2 e 3:

Gerenciar as atividades da equipe de analise do desenvolvimento .

de projetos sob sua responsabilidade;
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M1

VL.

VIl

Vill.

Elaborar relatérios técnicos e gerenciais sobre o desenvolvimento
de projetos;

Realizar diligéncias/ vistorias técnicas e emitir os respectivos
relatérios circunstanciados;

Analisar os resultados dos controles tecnolégicos de servigos e
obras de concreto, estruturas metalicas, testes e ensaios de solos
e de pavimentacao;

Analisar qualitativamente e conferir os produtos definidos pelo
desenvolvimento dos projetos contratados e elaborados por
terceiros, conferir e atestar as medigées de servigos executados;

Promover reuniées de trabalho com as contratadas.

Analisar alternativas técnicas no desenvolvimento de projetos,
propendo as melhores soluges técnicas e/ou econémicas;

Subsidiar o preparo da documentag&o para licitagdo de projetos e
obras de infraestrutura urbana;

Art. 24°. Sao atribuigGes da Geréncia de Licenciamento Ambiental:

.

Gerenciar as agdes para contratagdo de estudos ambientais:
servicos de consultoria para a obtengao de licengas, cadastro de
vegetais, projetos de manejo, plantio compensatério e servigos de
investigac&o de agua e solo, plantio compensatério e servigos de
investigacéo e solo em areas com potencial de contaminagao;

Gerenciar contratagao, elaboragdo, acompanhamento, analise e
aprovacdo de estudos ambientais, visando & obtencdo de
autorizagdes e licengas para elaboragéo de projetos, implantagéo
€ operacao de empreendimentos, realizando gestées junto aos
érgéos licenciadores e competentes, consultores, projetistas e
demais envolvidos;

Coordenar equipe multidisciplinar na execugdo de vistorias
técnicas em todas as fases de obtengdo de licencas ambientais
(prévia, instalagéo e de operacao), servigos contratados relativos
ao cumprimento das medidas compensatérias e exigéncias
estabelecidas no processo de licenciamento ambiental:

-
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\'4 Representar a empresa em audiéncias publicas e eventos
relacionados as questées ambientais que envolvam a empresa;

V. Elaborar relatérios mensais de avango das atividades ambientais
para apresentacdo aos 6rgaos licenciadores;

VL. Elaborar relatérios técnicos, pareceres, minutas e oficios e outros
documentos técnicos necessarios a gestdo ambiental.

Art. 25°. Séo atribuicées da Geréncia de Desapropriagdes:

l. Preparar estudos técnicos de melhores alternativas de projeto
quanto a desapropriagdes e gestao fundiaria;

Il Elaborar material técnico, obedecendo & legislagdo vigente, para
Declaragdo de Utilidade Publica (DUP), agdes preparatorias de
desapropriag@o e/ou cessdo de areas; de interesse da S3o Paulo
Obras, da Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras e de
outros o6rgdos da Administragdo Direta e Indireta, quando
pertinente;

. Gerenciar a liberagao das areas necessarias a execucgéo de obras
de interesse da municipalidade, realizando estudos dominiais dos
terrenos, gestdo dos processos de desapropriagdo e gestdo de
procedimentos de cessao juntamente aos entes competentes;

V. Analisar e deliberar quanto aos processos administrativos
pertinentes a desapropriacdo de interesse da Sao Paulo Obras e
da Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras.

Art. 26°. Sao atribuigdes da Geréncia de Relagdes Institucionais:

l. Orientar na obtengdo das autorizagbes, aprovagdes e licengas
necessarias ao desenvolvimento dos projetos e implantacdo das
obras de interesse da SPObras, através do estreitamento de
relagées entre empresa e os demais 6rgaos da administragéo
publica municipal, estadual e federal, concessionarias de servigos
publicos, bem como com instituicdes e entes privados envolvidos;

II. Orientar e acompanhar a elaboragdo, execugdo e
acompanhamento de convénios e acordos de cooperacao
vinculados aos projetos e obras de interesse da SPObras,

celebrados entre a empresa e demais 6rgaos da administragdo |, .
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publica municipal, estadual e federal, bem como com instituicdes
€ entes privados;

Atuar junto as areas técnicas da SPObras a fim de auxiliar na
reducdo e compatibilizagdo das interferéncias de seus projetos e
obras com imoéveis de patriménio publico e/ou redes das diversas
concessionarias de servicos pubicos, no ambito municipal,
estadual e federal;

Elaborar e expedir oficios internos e externos relativos aos
assuntos tratados pela Geréncia, acompanhando o retorno das
informagbes solicitadas e mantendo sob sua guarda os
documentos originados;

Elaborar relatérios e planilhas de acompanhamento relativos aos
assuntos tratados pela Geréncia, a fim de auxiliar as areas
técnicas da empresa no planejamento de suas atividades.

Secao lll- Coordenadoria Executiva

Art. 27°. Sao atribuicdes da Geréncia de Acompanhamento de Contratos de
Arquitetura e Engenharia

Analisar e acompanhar os andamentos dos contratos,
cumprimento de objeto e etapas, vencimento de prazos, e
necessidades de adequagdes, sempre em consonancia com as
necessidades identificadas pelas areas gestoras dos contratos;

Gerenciar os arquivos dos contratos vigentes e inativos, de
responsabilidade das Diretorias de Obras e de Projetos;

Realizar as interfaces com as areas da Superintendéncia Juridica,
para consolidagdo das solicitagdes de contratagcdo e aditamentos
e com a Geréncia de Custos e Pregos, para elaboragdo de
propostas de aditamento aos contratos em andamento para
estudo de precos adicionais, verificagdo de compatibilidade com o
mercado e verificagdo de desequilibrio econémico-financeiro;

Preparar Ordens de Servico — OS, observando etapas, servigos e
valores pertinentes — conforme solicitagdo da area gestora;
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V.

VI.

VIl

Vil

XI.

XII.

XII.

XIV.

Preparar Termos de Recebimento Provisério — TRP e na Emissdo
de Termos de Recebimento Definitivo — TRD, TRD com base nas
Atas de Recebimento emitidas pela area gestora;

Preparar Atestados de Capacidade Técnica com base nas
informagdes da area gestora;

Realizar o controle das Anotagées de Responsabilidade Técnica —
ART da SPObras, dos funcionarios da SPObras e das
Contratadas;

Auxiliar no controle de subcontratagées e Equipes Técnicas com
base nas regras estabelecidas em contrato;

Realizar o apoio em Gestdo de Contratos as Geréncias e
Superintendéncias da Diretoria de Obras e da Diretoria de
Projetos;

Realizar o controle e arquivamento de contratos, incluindo juntada
aos processo sob gestdo da SPObras, de Ordens de Servigo —
OS8, Termos de Aditamento, Medigdes e Relatérios, Atestados de
Liberagao, Aprovagbes de Pagamento, Relatdrios de Andlise de
Pregos Adicionais, Relatérios Gerenciais, Atestados Técnicos,

Termos de Recebimento Provisério — TRP, Termos de
Recebimento Definitvo — TRD, Termos de Encerramento
Contratual - TEC, e de documentos relativos ao

acompanhamento financeiro, contabil e administrativo de cada
contrato;

Elaborar modelos de cronograma fisico-financeiros a serem
utilizados nas licitagdes, contratagées e aditamentos;

Realizar o controle Orgamentario das intervengdes sob gestio da
SPObras;

Elaborar padrées e procedimentos de medigao;

Analisar, aprovar e controlar as medicdes de servigos, projetos,
consultorias, obras e contratos em geral, realizando conferéncia,
levantamentos e compilagdo de dados, e posterior envio a
Geréncia Financeira para procedimentos de faturamento e
instrucao de Processo Administrativo de pagamento;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Coletar, verificar e organizar os documentos comprobatérios das
atividades desenvolvidas no decorrer dos trabalhos para
aceitagdo técnica do produto e liberagio da medi¢do para
pagamento/anélise de caixa;

Elaborar calculos para obtencdo de valores atualizados,
utilizando-se de indicadores econémicos préprios;

Elaborar relatérios técnicos e gerenciais, estudos estatisticos,
previsao e realizagdo econdémico-financeira e outros necessarios
aos controles de recursos por Empreendimentos / Contratada;

Realizar interface técnica com a Equipe de Fiscalizagao da
SPQbras e das Contratadas na solugdo de assuntos relacionados
a execugdo de obras, orientagdo e detalhamento de assuntos
relacionados a critérios de medigao, metodologias construtivas e
caracteristicas de produtos e servigos.

Art, 28°. S&o atribuicdes da Geréncia de Convénios e Financiamentos:

Subsidiar a Diretoria na captacdo e negociagdo de recursos em
conformidade com os objetivos e as diretrizes das politicas
definidas pelos érgaos e instituicées nacionais e internacionais:

Apoiar e orientar as diversas areas da Empresa como também as
demais secretarias envolvidas na implementagéo das propostas,
aprovagao, execugao e fiscalizagdo da consecugdo do objeto,
assegurando a qualidade técnica dos projetos e de sua execugéo
sob a responsabilidade da municipalidade;

Acompanhar e controlar, junto aos oérgdos repassadores de
recursos, os convénios com ingresso de recursos no Municipio e
os contratos de financiamentos firmados pelo Municipio;

Coordenar as entregas técnicas dos projetos relacionades ao
objeto pactuado, necessaria a celebragdo dos contratos, de
acordo com os normativos dos programas e nos termos da
legislag@o aplicavel;

Acompanhar e avaliar a execugao fisico-financeira dos objetos
dos convénios e contratos de financiamento em parceria com as
Diretorias de Obras e Projetos da Empresa e demais secretarias

municipais envolvidas; ) ¢
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V1.

Vil

Acompanhar e gerenciar os prazos contratuais dos convénios e
contratos de financiamento;

Subsidiar e colaborar na elaboragdo do orgamento anual e
plurianual de investimentos da municipalidade em parceria com
as demais diretorias.

Art. 29° Sao atribuigdes da Geréncia de Controles e Medicoes:

M.

VI

Vil.

Orientar a condugéo dos processos de coordenacao e controle de
obras, executadas pela SPObras, de forma a garantir a
uniformidade e eficiéncias dos procedimentos, ferramentas e
técnicas utilizadas, assim como a perfeita distribuicao das
informacdes.

Controlar o status dos projetos das obras;

Orientar as areas competentes no acompanhamento e verificagao
das quantidades e qualidade dos servigos executados em cada
etapa do contrato, bem como assessorar a Diretoria Executiva,
quanto @ execucdo das receitas e despesas, com vistas a
aplicagdo regular e a utiizagdo adequada de recursos
disponiveis;

Auxiliar as areas competentes na verificagdo das medigdes dos
servicos executados, que deverao ser acompanhadas por registro
fotogréfico e pelas respectivas memérias de calculo;

Elaborar relatérios de acompanhamento gerencial das obras:

Verificar os relatérios ou registros periédicos de execugao dos
servicos e obras, elaborados pela contratada, em conformidade
com os padroes exigidos;

Colaborar com a Comiss@o de Recebimento Definitivo, sempre
que for solicitada;

Art. 30°. S&o atribuigées da Geréncia de Custos e Pregos:

l.

Elaborar estimativas de pregos, para fins de avaliacdo dos
investimentos necessarios a realizagéo de projetos;

Elaborar orgamentos utilizando as tabelas oficiais de custos
unitarios, bem como analisar itens nao constantes nas tabelas
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VI

VII.

VIII.

XI.

oficiais e preparar as CPUs - Composigdes de Custos Unitarios,
além de realizar cotagdes de mercado;

Elaborar proposta técnica e comercial para contratagcao da
SPObras para gerenciamento de projetos, obras e afins por
outros 6rgédos publicos;

Analisar e elaborar aditivos de novos custos para os contratos em
andamento com as respectivas composigcdes de pregos unitarios
e cotacoes de mercado, conforme solicitagéo das areas gestoras:

Elaborar estudos e férmulas de reajustamento de pregos em
geral, obedecendo as disposigdes contratuais;

Elaborar o célculo da Taxa de Encargos Sociais e da Taxa de
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI);

Elaborar e atualizar as Normas Técnicas de Medigao de Servigos
de Obras Civis;

Analisar e elaborar relatérios referentes as propostas comerciais
referentes a processos licitatérios quanto a sua exequibilidade
para subsidiar a comissao de licitag3o;

Elaborar pareceres e relatérios de avaliagdo de pregos, de
custo/beneficio, memoriais de calculos e de equilibrio financeiro
de projetos e contratos;

Analisar e elaborar relatérios referentes a area de custo e pregos,
quando questionado pelo 6rgéaos de controles externos;

Elaborar, atualizar e manter bancos de dados de custo padrao de
obras e de composigées de pregos unitarios de servigos, custos
comparativos médios de construgdo civil € de preco de métodos
construtivos alternativos;

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES DOS DEMAIS EMPREGADOS

SEGAO UNICA

Art. 31°. Aos empregados lotados ou em exercicio na SPObras, sem
atribuicdes especificadas neste Regimento Interno, cabe a execugdo das
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VERSAO COM ALTERAGOES, DIRETORIA EXECUTIVA

tarefas descritas em normativos inerentes aos cargos que ocupam € cumprir as
ordens emanadas dos respectivos superiores hierarquicos.

TiTULO 1Nl

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 32°. O responsavel por qualquer area sera impedido de decidir, participar
de gestdo de contrato ou participar de qualquer forma em matéria em que
esteja envolvida qualquer forma de conflito de interesses que lhe atinja.

§ 1°. O conflito de interesses podera ser suscitado:
l. Pelo proprio envolvido;
1. Por outro administrador da Empresa;
I, Por Conselheiro Fiscal ou de Administragéo;
V. Por 6rgéo de representagéo dos empregados;
V. Pela auditoria interna;
VL. Por 6érgéo de controle ou correigao do Municipio.

§ 2° O conflito de interesses suscitado pelo préprio envolvido torna automatico
seu impedimento.

§ 3° O conflito de interesses suscitado por terceiro sera submetido ao
envolvido para manifestacao.

§ 4°. A concordancia do envolvido torna automatico seu impedimento.

§ 5° Discordando, o envolvido devera manifestar-se formalmente, devendo o
Presidente do Conselho submeter o caso a andlise do colegiado.

§ 6°. Em situagGes de conflito de interesses o envolvido podera, se necessario,
e mediante deliberacdo da Diretoria, prestar as informacdes e esclarecimentos
estritamente necessarios.

§ 7°. Em nenhuma hipétese o envolvido em situacao de conflito de interesses
devera estar participar do processo de deliberagao.

Art. 33°. Os casos omissos deste Regimento serdo resolvidos pela Diretoria

Executiva.
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VERSAC COM ALTERACOES, APROVADA PELA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 34°. As Diretorias da SPObras, no ambito de suas areas de atuagao,
baixardo os atos complementares necessarios ao fiel cumprimento e aplicagao
da presente Resolugéo de Diretoria. ) V
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