ANEXCS Il E iv
VIERSAO ALTERAGOES, DIRETORIA EXECURIVA

ANEXO | A RESOLUGAO DE DIRETORIA N° PRE-011/16

Regimento Intemo da Diretoria Executiva da Sdo Paulo Obras —
SPObras.

A Diretoria Executiva da SPObras, no exercicio das atribuicées que |he sao
conferidas pela Clausula 172, do Contrato Social, institui o presente Regimento
Interno.

TiITULO |
DISPOSICOES INICIAIS
Art. 1°. A Sao Paulo Obras — SPObras tem sede na cidade de Sao Paulo e
detém as competéncias e jurisdicao definidas na Lei n° 15.056, de 08 de
dezembro de 2009, previstas nas Clausulas 22 a 52 do Contrato Social.

TiTULO 1N
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CAPITULO | _
DA COMPOSIGAO

Art. 2°. A estrutura administrativa da SPObras é composta pela Diretoria
Executiva, Conselho de Administragao, Superintendéncias, Coordenadoria,
Geréncias, Assessorias e Chefia de Gabinete.

Art. 3°. A Diretoria Executiva & um oérgéo colegiado, composto pelos seguintes
Diretores:

l. Diretoria da Presidéncia;

Il. Diretoria de Obras;

lll. Diretoria de Projetos; 2
IV. Diretoria de Gestao Corporativa \&
V. Diretoria de Representagéo dos Empregados.
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§ 1°% A nomeagdo e investidura dos membros da Diretoria Executiva
obedecerao ao disposto no Contrato Social da empresa.

§ 2° O organograma e as atribuicbes das Superintendéncias, Coordenadoria,
Geréncias, Assessorias e Chefia de Gabinete serao estabelecidos por meio de
Resolugao da Diretoria Executiva.

TiTuLo
DAS ATRIBUIGOES

CAPITULO |
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 4°. Compete & Diretoria Executiva a administracdo estratégica da
SPObras, cabendo-lhe estabelecer os objetivos, definir diretrizes e programas
€ acompanhar sua execucao, desempenhando as atribuicbes previstas na
Clausula 162 do Contrato Social.

§ 1° As decisdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por meio da maioria
absoluta e formalizadas nos termos de Norma Administrativa especifica, por ela
aprovada.

§ 2° Cabera a Diretoria Executiva estabelecer as algadas decisorias e
respectivos instrumentos de formalizagao, considerando a natureza e impacto
financeiro envolvidos.

_CAPITULO Il _
DAS ATRIBUICOES COMUNS AS DIRETORIAS

Art. 5°. Compete as Diretorias a administragdo tatica da SPObras,
coordenando as atividades em suas areas de atribuicao de modo a garantir o
cumprimento dos objetivos empresariais.

Art. 6°. Compete as Diretorias, relativamente a sua area de atuacao: .!,_*'\_'
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I Participar do processo de planejamento e definicao de prioridades da
Empresa;

Il. Elaborar e acompanhar o plano operacional da sua area com base
no plano de prioridades estabelecido para a Empresa:

lll. Manifestar-se sobre matéria de interesse geral da Empresa, que
deva ser submetida a apreciagao da Diretoria Executiva;

IV. Propor ao Diretor Presidente alteragao deste Regimento Interno:

V. Participar da elaboragdo do orcamento empresarial anual e
plurianual, propondo & Diretoria Executiva a previsdo de receitas,
gastos e fluxo de caixa, por exercicio, por area e natureza;

VI. Propor a Diretoria Executiva a expansao ou reducao de recursos
humanos e materiais:

VII.  Admitir e demitir pessoal, obedecidos aos limites e as normas
aprovadas pela Diretoria Executiva:

VIIl.  Coordenar, em sintonia com a politica de recursos humanos da
Empresa, a administragao de seu pessoal:

IX. Apresentar ao Diretor Presidente Propostas de Resolugdo de
Diretoria referentes aos assuntos de sua area, responsabilizando-se
pela corregao de erros materiais ocorridos no ambito de sua relatoria;

X. Responsabilizar-se pela guarda e manutengao dos respectivos bens
patrimoniais;

Xl. Supervisionar e acompanhar a gestao de contratos;

Xll.  Aprovar as medigées de execucgao das atividades:

Xlll.  Elaborar normas relativas aos processos de sua competéncia nos
limites de sua algada, observada a normatizacao especifica:

XIV. Propor e firmar, observada a alcada, contratagbes e parcerias
relativas a assessorias, consultorias, auditorias e as atividades
operacionais da area:

XV. Aplicar penalidades relativas a inexecugao contratual:

XVI. Assinar em conjunto com outro diretor, documentos com
obrigagées de valor superior a R$ 7.488.088,94 (sete milhdes,
quatrocentos e oitenta e oito mil e oitenta e oito reais e noventa e
quatro centavos), que sera atualizado anualr_pe__r:te. por ato da '.,'|"" (
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Presidéncia, no més de abril, na forma prevista na Clausula 172 do
Contrato Social:

XVII. Cumprir e fazer cumprir as normas aprovadas pela Diretoria
Executiva;

XVIII. Prestar contas de suas atividades, gastos e agdes administrativas,

observando as disposicoes legais relativas a transparéncia.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES ESPECIFICAS

Secao | - Da Diretoria da Presidéncia

Art. 7°. Sao atribuigdes especificas da Diretoria da Presidéncia:

I. Definir as prioridades da eémpresa, em conjuntc com as demais
diretorias;

ll.  Presidir as reunides da Diretoria Executiva;

lll.  Determinar a abertura de sindicancia para apurar atos e fatos da vida da
empresa, lesivos aos seus interesses;

IV.  Propor ao Conselho de Administragcdo o plano de investimentos da
empresa;

V. Convocar, sempre que julgar necessario, reunides de Diretoria
Executiva;

VI.  Representar individualmente a empresa, ativa e passivamente, em
Juizo ou fora dele, podendo delegar esta atribuicdo nos termos da
Clausula 17 do Contrato Social.

Sec¢ao Il - Da Diretoria de Obras

Art. 8°. Sao atribuigtes especificas da Diretoria de Obras:
. Coordenar a execugéo dos empreendimentos, obras e intervengées,
de acordo com as prioridades estabelecidas;

Il.  Supervisionar o gerenciamento e a fiscalizagdo da execucdo dos

} o
empreendimentos, obras e intervengées: a\
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Identificar externalidades que interfiram na execugao dos
empreendimentos, demandando sua compatibilizacao pelos érgaos
responsaveis;

Aprovar os termos de referéncia e solicitagbes de contratagao para
as licitagcdes de obras.

Secao lll - Da Diretoria de Projetos

Art. 9°. S&o atribuigbes especificas da Diretoria de Projetos:

Supervisionar e acompanhar a execugao dos projetos, licenciamentos e
desapropriagdes, definindo as melhores alternativas estratégicas de
acordo com as prioridades estabelecidas para a Empresa;

Assumir a responsabilidade técnica e representar a Empresa perante os
Conselhos Profissionais competentes:

Aprovar os termos de referéncia e solicitagbes de contratacdo para as
licitagGes de projetos.

Identificar externalidades que interfiram na elaboragdo dos projetos,
demandando sua compatibilizagao pelos 6rgaos responsaveis:

Formular normas e especificagdes técnicas necessarias para a
execucao de obras de infraestrutura urbana e respectivos projetos, de
acordo com as prioridades da Administracéo;

Secgao IV - Da Diretoria de Gestiao Corporativa

Art. 10°. Sao atribuigées especificas da Diretoria de Gestéao Corporativa:

Coordenar o processo de divulgacao de informacées de modo a dar
cumprimento a legislagao relativa a transparéncia;

Coordenar o processo de elaboragao, firmar e monitorar o cumprimento
das obrigagées de resultados assumidas com os Acionistas, por meio do
Compromisso de Desempenho Institucional ou outro que vier a substitui-
lo, recomendando ajustes necessarios a Diretoria Executiva; :
Coordenar o processo de planejamento e execucao fmancelra ﬁ
Cumprir o plano fiscal e contabil:
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V.

VI,
VII.

VIII.

Xl,

Consolidar, para fins de analise da Diretoria Executiva, as propostas de
expansao ou reducao de recursos humanos e materiais;

Coordenar a politica e a gestao de pessoas;

Representar a empresa nas negociacées relacionadas aos interesses
dos empregados;

Processar a contratacao e a compra e promover a gestao de servicos,
bens e locagdes para fins administrativos;

Responsabilizar-se pela gestao de documentos:

Coordenar as agdes relativas a area de tecnologia de informacao;
Coordenar e conduzir os processos de gestao dos contratos de
concessao do mobiliario urbano.

Secao V - Da Diretoria de Representagdo dos Empregados

Art. 11°. Sao atribuigées especificas da Diretoria de Representacao dos

Empregados:

VI.

VII.

VIIL.

Representar os interesses individuais dos empregados;

Promover o entendimento entre os trabalhadores e a empresa como
mediador dos conflitos individuais ou miltiplos existentes no ambiente
de trabalho;

Participar do processo de planejamento estratégico da empresa;
Elaborar, em conjunto com os empregados a ela subordinados, o plano
operacional da sua éarea, a partir das decisdes do processo de
planejamento estratégico da empresa:

Apoiar toda agdo administrativa da Diretoria Executiva, na sua area de
competéncia;

Fornecer a Diretoria Executiva informagées que permitam conduzir, da
melhor forma, os negécios da empresa;

Ser o canal de comunicacdo preferencial entre os empregados e a
Diretoria Executiva da empresa;

Encaminhar a Diretoria Executiva, nos prazos por ela fixados, relatérios
periodicos das atividades desenvolvidas;

Encaminhar & empresa as reivindicagdes individuais ou multiplas .

especificas dos empregados em seu ambito de atuacao;
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X.

Xl

Xl

Xt
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Participar da negociagdo do Acordo Coletivo de Trabalho junto ao
Sindicato representante da categoria majoritaria dos empregados;
Aprovar e encaminhar para analise e deliberagdo da Diretoria Executiva
— DIE as Propostas de Resolugéo de Diretoria referentes ao assuntos de
sua area;

Cumprir e fazer cumprir as normas de procedimentos aprovadas pela
Diretoria Executiva;

Coordenar e monitorar o Programa de Metas e Resultados:

Promover, em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos a
melhoria permanente do clima motivacional da empresa;

Atuar como interlocutor da Diretoria Executiva em todas as instancias de
representacao dos empregados e monitorar todas as atividades e
comissdes instituidas para tratar de interesses e relagGes trabalhistas;
Promover e participar de foros de representantes de empregados
publicos objetivando o aperfeicoamento da politica de participacao;
Acompanhar, em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos, a
gestdo do quadro de pessoal e o plano de empregos, salarios e
carreiras, regulamento de pessoal, servidores cedidos, estagiarios,
terceiros e auténomos.

Secao VI - Da Coordenadoria Executiva

Art. 12°. Sao atribuigées especificas da Coordenadoria Executiva:

l.

Assessorar e assistir ao Diretor Presidente no desempenho de suas
fungoes;

Promover o monitoramento do conjunto de empreendimentos prioritarios
a cargo da Empresa;

Coordenar os assuntos prioritarios da Presidéncia;

Supervisionar as tarefas de apoio ao Diretor Presidente nas diversas
areas da empresa:

Coordenar e sistematizar as informagGes relativas a composigao de
custos e pregos necessarios aos processos licitatérios e aditamentos
contratuais: >
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VI.  Supervisionar a liberagado de recursos de financiamentos relativos a
execucao das obras de responsabilidade da empresa.

VII.  Controlar e acompanhar a execucao financeira dos contratos de projetos
e obras.

TITULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Art. 13°. Cabera a Diretoria Executiva dirimir dividas e suprir eventuais
omissées deste Regimento Interno, observado o Contrato Social e a legislacao
aplicavel.

Art. 14°. O Administrador sera impedido de decidir em matéria em que esteja
envolvida qualquer forma de conflito de interesses que lhe atinja.

§ 1°. O conflito de interesses podera ser suscitado:

|. Pelo proprio envolvido:

Il.  Por outro administrador da Empresa;
lll.  Por Conselheiro Fiscal ou de Administragao;
V. Por 6rgao de representacao dos empregados;
V. Pela auditoria interna;

VI.  Por érgéo de controle ou correigao do Municipio.

§ 2°. O conflito de interesses suscitado pelo proprio envolvido torna automatico
seu impedimento.

§ 3° O conflito de interesses suscitado por terceiro sera submetido ao
envolvido para manifestacao.

§ 4°. A concordancia do envolvido torna automatico seu impedimento.

§ 5°. Discordando, o envolvido devera manifestar-se formalmente, devendo o
Presidente do Conselho submeter o caso 2 anélise do colegiado. .
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§ 6°. Em situagées de conflito de interesses o envolvido podera, se necessario,
e mediante deliberacdo da Diretoria, prestar as informacdes e esclarecimentos
estritamente necessarios.

§ 7°. Em nenhuma hipétese o envolvido em situacdo de conflito de interesses
devera estar participar do processo de deliberagao.

Art. 15°. A alteracao deste Regimento podera ser feita por proposta de
qualquer Diretor, que a encaminhara, por escrito, ao Diretor Presidente.

§ 1°. O Presidente dara conhecimento da proposta a Diretoria Executiva, na
reuniao seguinte ao seu recebimento.

§ 2°. Verificando-se a natureza do quanto solicitado, o processo sera instruido
consoante deliberagcdao da Diretoria Executiva, com tramitagao preferencial,
designando-se como Relator o Diretor autor da proposta.

§ 3°. Cumprida a instrugéo, a Diretoria Executiva decidira observado o art. 13
desse Regimento.

Art. 16°. Este Regimento entrara em vigor na data de sua publicagéo,
revogadas as disposicdes em contrario.
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ANEXO Il DA RESOLUGAO DE DIRETORIA N° PRE-011/16

Organograma Administrativo e atribuigées dos 6rgédos da empresa Sao
Paulo Obras — SPObras.

A Diretoria Executiva da Sao Paulo Obras - SPObras, no exercicio das
atribuicdes que |lhe sdo conferidas pela Clausula 762 item 5 do Contrato
Social, institui o Organograma Administrativo e respectivas atribuigées.

TITULO |
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 1°. A Estrutura Organizacional Basica da SPObras compreende:
l. Orgaos de Assessoramento vinculados a Diretoria da Presidéncia:
Il.  Orgéos de Execugao de Atividades-meio:
lll.  Orgaos de Execugéo de Atividades-finalisticas.
Art. 2°, Sdo 6rgaos de Assessoramento vinculados a Diretoria da Presidéncia:
l. Chefia de Gabinete.
. Assessoria de Comunicagao.
lll.  Assessoria Técnica.
Art. 3°. Sdo 6rgaos de execugao de atividades — meio:
I Diretoria da Presidéncia
a. Superintendéncia Juridica.
i. Geréncia Juridica.
ii. Geréncia de Licitagdes e Contratos.
Il Diretoria de Gestao Corporativa ',\{'
a. Geréncia Administrativa " _.--\-"I'

b. Geréncia Financeira 2
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c. Geréncia de Recursos Humanos
d. Geréncia de Tecnologia da Informacao
e. Geréncia de Servigos Concedidos.
111, Diretoria de Representacdo dos Empregados.
Art. 4° Sdo 6rgaos de execugao de atividades - finalisticas:
l. Diretoria de Obras
a. Superintendéncia de Infraestrutura
I Geréncia de Infraestrutura 1;
i. Geréncia de Infraestrutura 2;
ii. Geréncia de Infraestrutura 3.
Il. Diretoria de Projetos
a. Superintendéncia de Projetos
I. Geréncia de Projetos 1;
ii. Geréncia de Projetos 2;
iii. Gerencia de Projetos 3:
iv. Geréncia de Licenciamento Ambiental:
v. Geréncia de Relagdes Institucionais;
vi. Geréncia de Desapropriacées.
. Coordenadoria Executiva

i. Geréncia de Acompanhamento de Contratos de Projetos e
Obras;

ii. Geréncia de Convénios e Financiamentos;
iii. Geréncia de Controles e Medigoes; iy

iv. Geréncia de Custos e Pregos.
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TiTULO Il

DA COMPETENCIA DOS ORGAOS

CAPITULO |

DAS ATRIBUICOES COMUNS

Art. 5°. Compete a todos os érgaos da SPObras:

l. Propor medidas relativas a8 melhoria de processos, saneamento
de falhas, desenvolvimento de servicos e estudos técnicos,
capacitagao de empregados, seguranca do trabalho e condigtes
ambientais;

I Manifestar-se sobre matéria de sua competéncia, quando
consultadas ou, por iniciativa prépria, quando ciente de situacao
em que tal manifestacao se fizer relevante;

Il Promover o controle e a avaliagdo da execugdo da atividades a
ela subordinada;

V. Acompanhar a articulagdo com as diversas areas da empresa
para garantir o desenvolvimento das atividades:

V. Representar a empresa, quando formalmente solicitado ou
designado para tal.

Art. 6°. Compete as Superintendéncias e Geréncias a administracao
operacional da SPQbras, administrando a alocacdo de recursos
disponibilizados e executando diretamente as atividades a elas afetas.

Art. 7°. S&o atribuicbes das Superintendéncias, relativamente a sua area de
atuacgao:

[, Promover o planejamento, a coordenagdo, a orientacdo, a
supervisao, 0 acompanhamento, a implementacgao das atividades
a ela subordinada;

Il. Coordenar a articulagdo com as diversas areas da empresa para
garantir o desenvolvimento das atividades sob sua
responsabilidade




























































