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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO DA SPOBRAS

Por meio de sua politica de Gestdo de Risco e Controles Internos, a
SPOBRAS assegura que seus processos estao sendo executados de forma

adequada, dentro dos parametros esperados de seguranca, eficiéncia e eficacia.

Seguindo diretrizes do Committee of Sponsoring of the Treadway
Commission (COSO), a presente politica tem por objetivo final maximizar o

valor gerado pela SPOBRAS, por meio do gerenciamento de riscos.

Para que isso ocorra, faz-se necessario o alinhamento da estratégia da
SPOBRAS a0 seu apetite de risco, permitindo a tomada de decisOes assertivas
em resposta aos riscos a que ela esta exposta, dos quais deve optar em evita-

los, reduzi-los, compartilha-los ou aceita-los.

De acordo com esta politica a SP obras estabelece cendrios de risco,
propiciando o planejamento prévio para enfrentar incidentes, reduzindo seus

impactos.

Esta politica permite analisar os riscos existentes em processo que
permeiam diferentes areas da empresa e que sao comuns e/ou relacionados a
diferentes empreendimentos. Essa andlise permite a SPOBRAS estabelecer

respostas de forma integradas a esses riscos.

Além de preparar para cendrios extremos, evitando prejuizos, a
presente politica propicia a identificacdo de oportunidades e a consequente
otimizacao do capital, contribuindo para o atingimento das metas de

desempenho da SPOBRAS.

O gerenciamento de riscos € um processo continuo e envolve todos os
niveis da organizacao, desde o Conselho de Administracdo, a diretoria e demais

empregados.

Sao elementos chaves da presente politica:
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A avaliacdo de processos para verificagdo quanto a

€Xposicao a riscos operacionais;

e Avaliacao de riscos, de acordo com a sua probabilidade
e impacto, apontando os riscos inerentes e residuais;

o Identificacdao e avaliagao dos controles internos, a fim
de assegurar que foram desenhados de forma eficaz;

e O inventario de riscos e controles, para sua adequada
gestao;

e O inventario de eventos de risco, para adocdao das
medidas necessarias para a prevencao de novos
incidentes, quantificacao das perdas e apuracao de
responsabilidades;

e Segregacao de fungbes, para assegurar a
independéncia e evitar o risco de conflitos de
interesses;

e Elaboracao de normas e procedimentos que assegurem
o cumprimento da legislacaio e regulamentacao
aplicaveis as suas atividades;

e Desenvolvimento e monitoramento continuo de
indicadores de riscos operacionais;

e Monitoramento por meio de rotinas gerenciais
continuas e testes independentes;

e Treinamento de empregados publicos e envio de
comunicados frequentes para disseminar uma cultura
de controles internos;

e Apresentacdo de relatério periddico acerca dos

resultados das avaliagdes de controles internos.



