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Ata de Reuniao

ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS —
SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 23 DE SETEMBRO DE 2021.

Aos vinte e trés dias do més de setembro de 2021, as 8 horas e trinta minutos, foi realizada por meio da
Plataforma Microsoft Teams a 1332 reunido do Conselho Fiscal, com a participacdo dos Conselheiros
Fiscais titulares, Marcia Regina Moralez, Thiago Rubio Salvioni, Renata Andréa Pietro Pereira Viana, Radyr
Llamas Papini, Murillo Leite Ferreira, e os representantes da SPObras, Paulo Henrique Bispo de Oliveira,
diretor Administrativo e Financeiro, Adao Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro.

Aberta a reunido, presidida pela Conselheira Marcia Regina Moralez, passou-se a apreciacdo dos itens da
pauta:

Item 1. Aprovacdo da Ata da Reunido Anterior:

A Ata da 1322 Reunido do Conselho Fiscal da SPObras realizada em vinte e seis de agosto de 2021,
dispensando a leitura em razao do prévio conhecimento de todos, foi aprovada por unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Fluxo de Caixa — agosto/2021:

A seguir, o gerente financeiro Adao Borges Vasconcelos, utilizando-se da projecao de planilhas, passou a
apresentacdo do Fluxo de Caixa, com valores mensais realizados até agosto e projetados para os demais
meses até o final do exercicio. Iniciou 0 més de agosto com saldo de R$2.918 mil e movimentou entradas
liquidas de R$2.333 mil, sendo R$1.067 mil decorrentes de contratos de receita com a SIURB e R$1.248
mil provenientes do mobilidrio urbano; quanto as despesas, no més totalizaram R$2.509 mil, sendo a
principal relativa aos gastos com pessoal, da ordem de R$2.018 mil; houve um consumo de caixa de no
valor de R$177 mil, resultado operacional de R$2.742 mil e, apds movimentacdo de recursos gerenciados,
finalizou o0 més com saldo de RS2.649 mil. No tocante as projecdes, nos demonstrativos se observa que
além das receitas ja asseguradas existe ainda a necessidade de contratacdo de R$19 milhdes de receitas
até o final do ano para fazer face a todos os encargos, incluindo principalmente o pagamento de R$7.037
mil da distribuicdo de dividendos, R$2.650 mil para devolucdo a SMTUR relativo ao saldo do contrato da
Férmula 1 2019 e RS$2.500 mil para custear o Plano de Demissdo Voluntaria - PDV. Quanto ao PDV,
respondendo a senhora Presidente, o diretor Paulo Henrique salientou que ainda encontra-se em
tramitacdo nos orgaos Colegiados e Junta Orcamentario —Financeira — JOF, com expectativa de aprovacao
até meados de novembro e, posteriormente, apds a implantagao, dar inicio a abertura para manifestagao
dos interessados; o proximo passo contard com a programacao da saida dos empregados que aderirem
ao PDV em uma escala compativel com o Fluxo de Caixa e, tempestivamente, se fazer a transferéncia do
conhecimento e a recomposicdao da equipe, que provavelmente ndao mais ocorrera ainda dentro desse



ano. A seguir, o Conselheiro Murillo questionou a respeito dos agrupamentos das receitas nos relatérios
apresentados, se cada grupo poderia ser apropriado como um centro de custo, e ainda, a partir da
recente reestruturagdao organizacional da empresa se é possivel acompanhar o quanto cada area
contribui para a entrega dos servicos discriminados. O senhor Adao esclareceu que as receitas sdo
agrupadas pelas suas especificidades, as receitas das obras e servicos e as taxas de operacdes urbanas,
que sao definidas por lei. Por sua vez, o senhor Diretor elucidou que as equipes dentro da SPObras sdo
divididas por temas, por eixos, e todas elas trabalham em todos os contratos, cada uma em uma
propor¢ao de horas em relagdo ao projeto.

Item 3. Aprovac¢do das Demonstragdes Contabeis — agosto/2021:

Ato continuo, o senhor Addo Vasconcelos apresentou o resultado contdbil em agosto/2021. Discorreu
sobre os valores do més, que obteve uma receita bruta de R$2.007 mil e finalizou com um resultado
negativo de R$1.255 mil, acumulando um prejuizo de R$3.918 mil no ano. Destacou que o més de agosto
apresentou uma piora em relagdo ao més anterior. Na anadlise dos Circulantes, ndo obstante o Passivo se
apresentar muito superior ao Ativo, parte se refere aos dividendos e parte a constituicdo de provisdes;
registrou um Patriménio Liquido invertido de R$14.656 mil. Os detalhes constam nos Balancetes e
Demonstracdo de Resultado, previamente encaminhados. Apds explanagdes, ndo havendo manifesta¢des
contrarias, as contas do més foram aprovadas pelos membros do Conselho Fiscal.

Item 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sdo topicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situacdo geral das contas; 2) Analise do Fluxo de
Caixa mensal e projecdo anual; 3) CertidGes negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da
Diretoria e Conselho de Administracdo; 5) Avaliar Plano de Investimento da empresa, Plano de
Administragdo e execug¢ao do CDI 2019-2020. Para atendimento aos tépicos do plano de trabalho, o
material foi previamente encaminhado aos Senhores Conselheiros e seus pormenores analisados no
decorrer da reunido. Quanto ao item 5 foi apresentado comparativo do Fluxo de Caixa revisado em
relacdo aos valores previstos no CDI.

Item 5. Assuntos Gerais:

O diretor Paulo Henrique, no que tange as Operacdes Urbanas, com a divisdo das atividades entre
SPObras e SP-Urbanismo apds a publicagdo do Decreto 60.391 em julho/2021, participou ao Colegiado
gue em decorréncia de novas tratativas entre as partes a empresa ird executar as obras da Ligacdo Viaria
Pirituba-Lapa e da Avenida Santo Amaro. A seguir, passou a apresentacao atualizada das negociagdes em
andamento dos contratos de receitas, com informag¢des consolidadas e detalhadas dos projetos em
contratacdo, discorrendo sobre seus objetos, valores, cronogramas e status e captacdo de novos clientes,
sendo elas: Unidades de Descomplica- Cidade Tiradentes, Ipiranga, Lapa e Freguesia do O, cujos contratos
foram assinados, e mais projetos para oito unidades (SMIT); Praca das Artes (SMC); reforma da sede do
Conselho (SMPED); Implantacdo de Centro TEA (SMPED); cobertura de quadras esportivas (SME);
Autddromo de Interlagos - com obras ja em andamento e receitas de aproximados RS800 mil a serem
recebidas nos préximos dois meses (SIURB); mudanca para novas instalacdes (SIURB); drenagem urbana -
construcdo de piscindes, obras de macrodrenagem e ampliacdo de postos (SIURB); gerenciamento e
fiscalizacdo da execucdo de obras de drenagem e de canalizacdo (SIURB); Obras de Arte Especiais -
recuperacdo ou reforco estrutural de pontes, viadutos ou tuneis (SIURB); gerenciamento e fiscalizacdo de
obras para requalificacdo de calgadas (SIURB); vistoria de unidades escolares (SIURB); e Termo de
Cooperacao (SIURB). Ao final, a senhora Presidente parabenizou a empresa pelos esforcos e busca de
novos mercados e pela apresentacdo detalhada desses negdcios em andamento. Destacou a importancia
do PDV, ndo obstante questionou como a empresa esta se estruturando para os novos gerenciamentos.
Retomando a palavra, o Diretor esclareceu que esta se estudando as necessidades de recursos humanos
e materiais para atender as novas demandas; ainda sera definida a melhor estratégia, mas ha trés linhas
de atuacdo, a primeira delas a contratacdo de empresa terceirizada, que prestaria o servico subsidiando a
SPObras, o segundo caminho seria contratacdo de empregados temporarios, através de publicacdo de
edital, e a terceira alternativa a abertura de concurso publico, entretanto esta ndo seria a opgdo ideal,
devido ao seu custo permanente, considerando que as demandas de trabalhos ocorrem sazonalmente.

Finalizados os assuntos constantes na pauta, e nada mais havendo a ser tratado, a Presidente Marcia
Regina Moralez agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido.



ApOds aprovada a Ata, assinam os presentes:

Marcia Regina Moralez

Thiago Rubio Salvioni

Murillo Leite Ferreira

Renata Andréa Pietro Pereira Viana

Radyr Llamas Papini

Paulo Henrique Bispo de Oliveira

Ad3o Borges Vasconcelos
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Documento assinado eletronicamente por Ad3do Borges Vasconcelos, Gerente, em 22/10/2021, as
09:05, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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