CONSTRUINDO A SAQ PAULO DO FUTURD

ATA DA 124i‘ REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
SAO PAULO OBRAS — SPObras

Aos dezessete dias do més de dezembro de 2020, as 8 horas e trinta minutos,
foi realizada por meio da Plataforma Microsoft Teams, devido as medidas
restritivas implementadas pelos Governos Estadual e Municipal para combate a
pandemia causada pelo COVID-19, a 1242 reunido do Conselho Fiscal, com a
participagdo dos conselheiros fiscais titulares, Sr. Marcos Scarpi Costa, Sra.
Marcia Regina Moralez, Sr. Thiago Rubio Salvioni, Sr. Sergio Cordeiro de
Andrade, Sr. Murillo Leite Ferreira, e os representantes da SPObras, Sr.
Ronaldo do Prado Farias, Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Adao Borges
Vasconcelos, Gerente Financeiro, Sra. Patricia Rocha, Analista de
Administracéo.

Aberta a reunido pelo Presidente do Conselho, Sr. Marcos Scarpi Costa,
passou-se a apreciacao dos itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da 1232 Reunido:

A Ata da 1232 Reunido do Conselho Fiscal da SPObras realizada em vinte e
seis de novembro de 2020, previamente conhecida pelos participantes, foi
aprovada por unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Fluxo de Caixa — novembro/2020:

A seguir, alterando a ordem dos itens da pauta, o Senhor Addo Borges
Vasconcelos explanou sobre os esforcos que a empresa tem envidado nos
Gltimos dias, na busca dos recursos necessarios para cumprir com oS
COmpromissos junto aos seus parceiros e empregados, e para que termine o
ano de forma minimamente higida. Dentro disso foram intensificadas as
negociacfes com a SIURB, com vista a liberacdo de recursos para a SPObras
medir os servicos ja executados; também houve um comprometimento da
Secretaria para liquidacao de valores de Despesas de Exercicios Anteriores -
DEA referente 2018. Outro aspecto abordado foi acerca da remuneracéo sobre
as obras de Habitacdo de Interesse Social — HIS nas Operac¢des Urbanas
Consorciadas Faria Lima e Agua Espraiada, com valores pendentes desde
2017, assunto esse ja tema de diversas reunides; informou que a empresa,
com o auxilio dos juristas do Conselho de Administracdo, conseguiu parecer
favoravel da PGM para a remuneracdo da SPObras explicita no decreto;
esclareceu que uma parte dos valores, relativos ao exercicio de 2020, foram
liguidados para recebimento no més corrente, e quanto aos exercicios
anteriores houve o compromisso, para ja em janeiro, se elaborar o decreto de
reconhecimento do DEA. Continuando, novamente na questdo da distribuicdo
dos dividendos, destacou que esta formalizada a desisténcia da Junta
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Orcamentario-Financeira — JOF em cobrar o pagamento da segunda parcela de
R$7.027 mil ainda em 2020, porém ndo houve alternativa a SPObras que
sendo aceitar o parcelamento em dez meses a partir de margco de 2021.
Informou ainda da previsdo de receita sobre a sexta distribuicdo publica de
CEPACs referente a Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, cujo
leildo fora agendado para hoje as 12h30; entretanto, obteve no final do dia
anterior informacdo de que houve a suspenséao do leildao pelo TCM, por conta
de representacéo aberta por uma empresa. Com esses ajustes, mais o que foi
inscrito em restos a pagar relativo aos contratos com SIURB, a empresa teria
folego para passar também o més de janeiro e fevereiro, ApOs esses
esclarecimentos, utilizando-se da projecdo de planilhas, passou a
apresentacdo dos detalhes do Fluxo de Caixa mensal realizado até o més de
novembro, com valores previstos de dezembro do exercicio em curso e de
janeiro e fevereiro do exercicio seguinte. O més de novembro iniciou com saldo
de R$6.904 mil e encerrou com R$4.251 mil, demonstrando assim um consumo
de caixa de aproximados R$2.653 mil no periodo. J& as projecdes foram
revisadas, considerando o impacto das negociacfes discorridas inicialmente,
resultando na previsdo de encerrar o ano com saldo de R$3.552 mil. Ressaltou,
por fim, que o namero apresentado contempla a projecao de R$2.332 mil de
receita do leildo de CEPAC, mas que por ora fica a expectativa de possivel
remarcacao do leildo. Na sequéncia, o Sr. Adao ressaltou que na reunidao do
Conselho de Administracao ocorrida no dia anterior, foram apresentadas essas
mesmas informacdes, e foi solicitado que doravante seja demonstrado o
comparativo mensal entre o previsto e o efetivamente realizado. Por ora, a
SPObras apresentou comparativo do atual Fluxo de Caixa em relacdo aos
valores previstos no Compromisso de Desempenho Institucional - CDI 2020.
Nas receitas, percebeu-se que houve uma queda brutal, da ordem de 45%, em
relacdo ao CDI, questao ja exaustivamente tratado junto aos Conselhos. Para
efeito de registro, as razdes fundamentais abrangem a nao realizacdo da WEC
em 2020, a suspensdo da execucao da nova Pirituba Lapa, o travamento pelo
TCM das contratacdes dos projetos da Operacdo Urbana Agua Branca, e ainda
outras frustacdes de receitas, como, por exemplo, problemas nas negociacdes
com a ENEL na questdo dos enterramentos de rede da Santo Amaro, na
Operacao Urbana Faria Lima; ha de se destacar também a necessidade da
administracao redirecionar recursos para o combate a pandemia causada pelo
Covid 19. Nao obstante, para ciéncia deste Colegiado, o Senhor Adao relatou
gue na reunido supracitada do Conselho de Administracdo, o Secretario,
também Conselheiro, informou que a SIURB executou mais de 70% do
orcamento de investimento a ela colocado, e que evidentemente contou com o
trabalho conjunto da SPObras, na fiscalizacdo e gerenciamento de boa parte
desses empreendimentos. Passando para o comparativo das despesas, 0sS
gastos com pessoal, principal rubrica, apresentou redu¢cdo no executado em
relacdo ao planejado; entretanto, os numeros foram prejudicados com o
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pagamento ndo previsto de distribuicdo dos dividendos. Diante de todo o
exposto, o Senhor Presidente teceu comentario que esse cenario retrata o ja
acompanhado ao longo do ano pelo Conselho Fiscal, essa percepcédo foi
corroborada pelos demais Conselheiros. Também retomando uma questdo
recorrente nas ultimas reunifes, o Conselheiro Thiago Salvioni salientou a
importdncia da discussdo junto a administracdo sobre o direcionamento
estratégico a ser dado a empresa. Reforcando, o Presidente do Conselho
ressaltou que, na auséncia de novas diretrizes do acionista majoritario, em
2021 a empresa deve permanecer com as mesmas dificuldades em equilibrar
as suas contas, Finalizando, o Senhor Diretor, de acordo com a fala dos
Senhores Conselheiros, relatou que essas questdes tém sido discutidas na
diretoria, mas que as novas ideias dependerdo de conversas com a
administracdo; assim, tem-se a intengdo em estreitar o relacionamento com
essa nova administragéo e discutir o rumo da empresa.

Item 3. Aprovagao das Demonstragdes Contabeis — novembro/2020:

Ato continuo, o Senhor Adao apresentou o resultado contabil do més de
novembro/2020. No més, foi apurado resultado negativo de R$554 mil,
contribuindo para o prejuizo que ja acumula R$16.690 mil no ano, registrando
Patrimonio Liquido invertido de R$7.261mil e saldo de R$4.251 mil em seu
disponivel. Destacou a previsdo de encerrar 0 exercicio com prejuizo e Passivo
a Descoberto, situacdo que dispensa comentarios adicionais, haja vista as
discussbes sobre o tema ocorridas ao longo do ano. Salientou que as
observacOes efetuadas pelo Conselho Fiscal no decorrer das reunibes estédo
devidamente registradas e consignadas nas Atas, que sdo publicadas e
também encaminhadas as diversas instancias de acompanhamento e controle
do acionista majoritario, sendo assim ja de amplo conhecimento. Os detalhes
constam nos Balancetes e Demonstracdo de Resultado do més, que foram
previamente encaminhados aos senhores Conselheiros, e nao havendo
manifestacbes contrarias, as contas foram aprovadas pelos membros do
Conselho Fiscal.

ltem 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sao topicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situacdo geral das contas;
2) Certidbes negativas de débitos; 3) Analise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho
de Administracdo; 5) Acompanhar a implementacdo e aprovar as novas
ferramentas e diretrizes trazidas pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em
especial os seguintes itens: alteracdes no Estatuto Social; politica de transacao
com partes relacionadas; politica de divulgacdo de informac@es; politica de
distribuicdo de dividendos; codigo de conduta e integridade; auditoria interna;
comité de auditoria estatutaria; comité de elegibilidade; area de compliance.
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Para atendimento aos tépicos 1 ao 4 do plano de trabalho o material foi
previamente encaminhado aos senhores conselheiros e seus pormenores
analisados no decorrer da reunido. Quanto ao tépico 5, foram encaminhadas e
apresentadas as politicas da SPObras: Compliance - Cddigo de Conduta e
Integridade; Politica de Destinacdo de Resultados / Dividendos; Politica de
Gestdo de Riscos e Controle Interno; Politica de Governanca Corporativa;
Politica de Transac6es com Partes Relacionadas; e Politica de Divulgacédo de
Informacdes / Transparéncia. Esclareceu que o conteddo encontra-se
publicado no site da empresa, dando a devida publicidade. O Presidente do
Conselho, em atengdo ao enunciado no Plano de Trabalho, questionou se é
competéncia do Conselho a aprovacdo das ferramentas, mas houve o
entendimento do Colegiado que é de competéncia conhecer e acompanhar,
nao cabendo aprovagdo nessa instancia. O Diretor Ronaldo Farias acrescentou
gue além das ferramentas ja implementadas, estd em desenvolvimento a
Auditoria Interna permanente, e deve ser criada no proximo ano.

Item 5. Aprovacao Calendario de reunides para 2021

Foi aprovado o calendario com as datas das reunifes para o ano de 2021,
permanecendo as quintas-feiras, na penultima ou ultima semana nos meses de
janeiro a novembro, e na antepenultima semana no més de dezembro, a serem
realizadas na sede da empresa ou através do Microsoft Teams, no horario das
8 horas e trinta minutos.

Item 6. Nomeac&o dos Conselheiros Eleitos — Portaria 1267 de 07/12/2020:

Na sequéncia, o Diretor, Senhor Ronaldo do Prado Farias, efetuou a leitura do
documento de posse dos Conselheiros eleitos pelos empregados, Senhor
Murillo Leite Ferreira e Senhor Francisco Jucier Targino, na qualidade de titular
e suplente, respectivamente, nomeados a partir de 1° de dezembro de 2020
pela Portaria n°® 1267, publicada no Diéario Oficial da Cidade de Séao Paulo de
08 de dezembro de 2020. Apds, o Presidente e os demais presentes deram as
boas vindas ao Conselheiro titular Murillo Leite Ferreira. Em posse da palavra,
o novo Conselheiro colocou seus questionamentos iniciais, propondo
encaminha-los ao Colegiado através de e-mail. O Senhor Diretor colocou-se a
disposicédo do Conselheiro para o que for necessério.

ltem 7. Assuntos Gerais:

Concluidos os itens anteriores, 0 Senhor Presidente desejou a todos um natal
de paz e que o ano de 2021 seja com muita saude, vacina, tranquilidade e
realizacbes, além de agradecer a todos pela colaboracdo; apés passou a
palavra aos demais, que também aproveitaram para registar suas palavras. O
Diretor Ronaldo Farias agradeceu pelos trabalhos realizados no ano, a forma
como foi bem acolhido pelo conselho e ressaltou que apesar dos problemas
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enfrentados, e da pior fase da pandemia, todos estdo com saude; desejou boas
festas e que possam estar juntos no proximo ano. O Conselheiro Sérgio
Andrade agradeceu a todos e a honra em participar do Conselho, e junto a
essa Diretoria; desejou um grande ano de 2021, com vacina, paz e felicidade.
A Conselheira Marcia Moralez parabenizou a empresa pelos esforcos na
conducédo dos trabalhos, apesar de todas as dificuldades enfrentadas; desejou
a todos boas festas. O Conselheiro Thiago reforgcou os agradecimentos ao time
da SPObras, manifestou o prazer em compor esse Conselho, ressaltando as
discussdes sempre em altissimo nivel que possibilitam a todos a evolucéo e
crescimento; desejou excelente festas e um 2021 de melhores noticias. O
Conselheiro empossado, Murillo Ferreira, também fez uso da palavra e
agradeceu pelo acolhimento; destacou sua disposicao em colaborar, que se
esforcard, com competéncia, responsabilidade e afinco, para o cumprimento da
funcdo de conselheiro e na salvaguarda dos interesses da empresa; desejou
excelente final de ano e boas festas, com a certeza de um 2021 melhor,
inclusive para a empresa. O Senhor Adao Vasconcelos agradeceu a
oportunidade de convivio, e aprendizado em cada reunido, com profissionais
tdo qualificados, e sua satisfacdo profissional mesmo diante de dias mais
dificeis, ressaltando a importancia da resiliéncia nesses momentos. Apos
agradecimentos da senhora Patricia Rocha, finalizou-se o item 7 da pauta.

Ao final da apreciacdo dos assuntos constantes da pauta, e nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao.

Marcos Scarpi Costa
Conselheiro Titular — Presidente

Thiago Rubio Salvioni

Conselheiro Titular

Murillo Leite Ferreira
Conselheiro Titular - Eleito

Adéao Borges Vasconcelos
Gerente Financeiro
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Marcia Regina Moralez
Conselheira Titular

Sergio Cordeiro de Andrade

Conselheiro Titular

Ronaldo do Prado Farias
Diretor Administrativo e Financeiro

Patricia Rocha
Analista de Administragao
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