CONSTRUINDO A SAQ PAULO DO FUTURD

ATA DA 1212 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
SAO PAULO OBRAS — SPObras

Aos vinte e quatro dias do més de setembro de 2020, as 8 horas e trinta
minutos, foi realizada por meio da Plataforma Microsoft Teams, devido as
medidas restritivas implementadas pelos Governos Estadual e Municipal para
combate a pandemia causada pelo COVID-19, a 1212 reunido do Conselho
Fiscal, com a participacdo dos conselheiros fiscais titulares, Sr. Marcos Scarpi
Costa, Sra. Marcia Regina Moralez, Sr. Thiago Rubio Salvioni, Sr. Sergio
Cordeiro de Andrade, o conselheiro suplente, Sr. Jodo Luis Priori Porto, e os
representantes da SPObras, Sr. Ronaldo do Prado Farias, Diretor
Administrativo e Financeiro, Sr. Adao Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro,
Sra. Patricia Rocha, Analista de Administragéo.

Aberta a reunido pelo Presidente do Conselho, Senhor Marcos Scarpi Costa,
passou-se a apreciacao dos itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da 1202 Reunido:

A Ata da 1202 Reunido do Conselho Fiscal da SPObras realizada em vinte de
agosto de 2020, previamente conhecida pelos participantes, foi aprovada por
unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Orcamento Empresarial — agosto/2020:

A seguir, o diretor Senhor Ronaldo do Prado Farias, utilizando-se da projecéo
de planilhas, apresentou o Fluxo de Caixa da empresa, com valores mensais
realizados até o més de agosto e previstos de setembro a dezembro do
exercicio em curso. Discorreu sobre os detalhes do més de agosto, que iniciou
com saldo de R$9.441 mil e encerrou com R$9.272 mil. As previsdes até o final
do ano de 2020 nao sofreram variacbes significativas em relacdo ao
apresentado na reunido anterior, mantendo ainda uma situacédo deficitaria no
més de dezembro, com valor aproximado de R$7.900 mil. Em consequéncia, o
Conselheiro Jodo Priori salientou a preocupagcdo com 0S recursos para
pagamento das despesas do més de dezembro do corrente ano. Retomando, o
Senhor Diretor informou que essa € uma grande preocupacdo, destacando
ainda que as tratativas junto a outras secretarias para a prestacdo de novos
servicos, com o objetivo de aumentar as receitas, apesar dos esforcos ainda
nao estdo avancando. Mediante esse cenario os Conselheiros reforcaram a
necessidade da suspensdo do pagamento da segunda parcela dos dividendos
previsto no més de dezembro, no valor de R$7.027 mil, questdo ja abordada
amplamente nas JUltimas reunides. O Senhor Presidente reiterou a
recomendacdo para que a empresa realmente insista junto a Secretaria da
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Fazenda quanto ao cancelamento do valor cobrado de dividendos pela sdcia
majoritaria. Nesse contexto, e endossando a recomendagdo do Senhor
Presidente, os Conselheiros fizeram diversas intervencgbes, entre elas: o
Senhor Sérgio Cordeiro entende ser necessario fazer esta gestdo junto a
Secretaria da Fazenda para que se mantenham as contas positivas; a Senhora
Marcia Moralez destacou as dificuldades no ano devido ao enfrentamento da
pandemia prejudicando as finangas da empresa e, ainda, as eleigbes
municipais que estado por vir reforcando a necessidade de iniciar 0 ano com
saldo em caixa; o Senhor Thiago Salvioni também exp6s sua preocupac¢ao
para o proximo do ano, jA que administracdo deve iniciar com o caixa mais
baixo e com a previsao de cenario fiscal e econémico mais dificil em 2021.

Item 3. Aprovacgdo das Demonstracfes Contdbeis — agosto/2020:

Ato continuo, o Senhor Diretor apresentou o resultado contabil do més de
agosto/2020. No més, foi apurado resultado negativo de R$3.021 mil,
contribuindo para o prejuizo que acumula R$ 14.323 mil no ano; registrou
Patriménio Liquido invertido de R$4.894 mil e encerrou com saldo de R$9.272
mil em seu disponivel. Destacou-se que parte do prejuizo do més se deu em
decorréncia das medicbes do Mobiliario Urbano nédo terem sido faturadas,
porém devem acumular no més de setembro. Os detalhes constam nos
Balancetes e Demonstracdo de Resultado do més, que foram previamente
encaminhados aos senhores Conselheiros. Nao havendo manifestacdes
contrarias, as contas foram aprovadas pelos membros do Conselho Fiscal.

ltem 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sao topicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situacdo geral das contas;
2) Certidbes negativas de débitos; 3) Analise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual; 4) Acompanhar as Atas das Reunifes da Diretoria e Conselho
de Administracdo; 5) Avaliar Plano de Investimento da empresa, Plano de
Administracéo e execucdo do CDI 2019-2020. Para atendimento aos tépicos do
plano de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos Senhores
Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer da reunido. Quanto ao
item 5 foi apresentado comparativo do Fluxo de Caixa revisado em relacdo aos
valores previstos no CDI.

ltem 5. Assuntos Gerais:

A seguir, abordou-se o que foi discutido na reunido anterior, sobre o relatorio
do Tribunal de Contas do Municipio-TCM referente a auditoria de receitas e
despesas do exercicio 2019, onde constou 0 apontamento recorrente que trata
dos recebimentos de recursos com destinacdo exclusiva de repasse as
contratadas, mas nao transitam nas contas de resultado e ndo sdo oferecidos a

tributacdo, e sobre a resposta da SPObras informando que aguarda o relatorio
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conclusivo da Comisséo criada pelo relator no julgamento das contas de 2016
e 2017 para analise do tema em questéo ja apontado naquela época. Na entao
reunido, o Presidente do Conselho, assentido pelos demais membros do
Colegiado, consignou a importancia deste tema apontado pelo TCM ser
apresentado ao Conselho de Administragéo, pois conta em sua formacao com
dois Procuradores cujos conhecimentos seriam de grande valia na orientacéo
da empresa e na construcdo da defesa junto ao TCM. O Senhor Diretor,
atendendo ao que foi consignado na Ata, informou ao Colegiado que a questéao
foi levada ao Conselho de Administracdo ja na reunido de 25/08/2020, onde 0s
Conselheiros Antonio Carlos Cintra do Amaral Filho e Guilherme Bueno de
Camargo apresentaram entendimento similar a SPObras e ao Conselho Fiscal,
gue apenas a remuneracao seja levada a receita e oferecida a tributacao, e
colocaram-se a disposicdo para auxiliar nos trabalhos; destarte aguarda-se
apenas a concluséo dos trabalhos da Comisséo supracitada para elaborar uma
defesa nesse sentido. Ap0s, passou-se a tratar do tema Teletrabalho, também
em continuidade a reunido anterior, onde foi solicitada pelo Conselho a
apresentacao dos impactos financeiros decorrentes do atual regime de trabalho
em funcdo da pandemia. O Senhor Diretor atendendo ao Colegiado discorreu
sobre os resultados, destacando incialmente que houve uma reducdo nas
despesas, mas de pequeno impacto financeiro, pois 0s gastos da empresa sao
em sua maioria com pessoal. Nesse grupo de despesas de pessoal a Unica
economia observada foi na rubrica vale transporte; com relacdo as despesas
administrativas demonstrou uma reducdo em relacdo ao mesmo periodo no
ano anterior, que se mostraram significativas em termos percentuais, e da
mesma forma ocorreu quanto ao contrato de servicos de locacdo de
impressoras; ja em relacao aos contratos de terceirizacdo nao foi possivel obter
reducéo, pois se trata basicamente de emprego de mao de obra; por outro lado
foi observado um aumento nas despesas de telefonia. O Presidente do
Conselho introduziu ao assunto a instituicdo do regime permanente de
teletrabalho nos 6rgaos da administracdo direta, autarquias e fundacdes do
Municipio de S&o Paulo, oficializado no dia quatorze ultimo, através do Decreto
Municipal n® 59.755; indagou sobre as acdes da empresa no sentido de aderir
ao proposto no Decreto, quanto a organizacdo, a ocupacao do espaco fisico na
sede e outras propostas de adequacdo ao teletrabalho. O Diretor Ronaldo
Farias informou que a empresa ja vem promovendo algumas acfes, como
alteracao de layouts, criacao de salas de video conferéncia e elaboracdo de um
plano de trabalho para integracéo do teletrabalho na empresa. Com a palavra,
a Conselheira Marcia ofereceu apoio e colocou-se a disposicdo da empresa,
pois tem acompanhado de perto todo o projeto de implantacdo do regime de
teletrabalho na prefeitura, pioneiro no ambito dos municipios; informou que foi
realizada uma videoconferéncia com todos os adjuntos e chefes de gabinetes
da administracado direta e que, a pedido, do Prefeito o projeto deve ser
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abrangente e envolver também as Empresas. Compartilhou aos demais que o
Governo Federal, que ja implementou o regime de teletrabalho, desenvolveu
ferramentas de acompanhamento, com controle de atividades e
monitoramento, e que provavelmente sera de uso livre, podendo a empresa se
apropriar do conhecimento. Discorreu sobre os estudos do grupo de trabalho
para a adocdo do regime de teletrabalho e sobre as questbes envolvidas,
dentre eles: os beneficios positivos, que ndo apenas reducdo de despesas,
como dinamismo, indicadores de resultados e ganho de produtividade;
impactos na mobilidade, no transporte e meio ambiente; seguranca de
informacfes e usos dos sistemas, tanto em equipamentos pessoais como
corporativos; impactos na remuneracdo dos servidores e empregados por
conta de despesas extras; outros reflexos, como mudanca cultural dos
envolvidos, incluindo compartilhamento de estacbes de trabalho, a
responsabilidade e os cuidados na ergonomia, estresse, saude mental,
situacbes de isolamentos e interferéncia na hora do trabalho. Por fim,
parabenizou a empresa pelas iniciativas e apesar de sua autonomia destacou
os beneficios de seguir as mesmas diretrizes da administracdo na definicdo do
modelo e forma para implantacdo do regime. Apds comentarios dos demais
presentes, concluiu que todo o processo deve resultar em uma efetiva melhoria
de prestacao de servicos a populacéo.

Ao final da apreciacdo dos assuntos constantes da pauta, e nada mais
havendo a ser tratado, o Senhor Presidente deu por encerrada a reuniao.

Marcos Scarpi Costa
Conselheiro Titular — Presidente

Thiago Rubio Salvioni

Conselheiro Titular

Jodo Luis Priori Porto
Conselheiro Suplente - Eleito

Adéao Borges Vasconcelos
Gerente Financeiro
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