CONSTRUINDO A SAQ PAULO DO FUTURD

ATA DA 1192 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
SAO PAULO OBRAS — SPObras

Aos vinte e trés dias do més de julho de 2020, as 8 horas e trinta minutos, foi
realizada por meio da Plataforma Microsoft Teams, devido as medidas
restritivas implementadas pelos Governos Estadual e Municipal para combate a
pandemia causada pelo COVID-19, a 1192 reunido do Conselho Fiscal, com a
participagdo dos conselheiros fiscais titulares, Sr. Marcos Scarpi Costa, Sra.
Marcia Regina Moralez, Sr. Thiago Rubio Salvioni, Sr. Sergio Cordeiro de
Andrade, o conselheiro suplente, Sr. Jodo Luis Priori Porto, e 0s representantes
da SPObras, Sr. Ronaldo do Prado Farias, Diretor Administrativo e Financeiro,
Sr. Adado Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro, Sra. Patricia Rocha,
Analista de Administracao.

Aberta a reunido pelo Presidente do Conselho, Sr. Marcos Scarpi Costa,
passou-se a apreciacao dos itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da 1182 Reunido:

A Ata da 1182 Reunido do Conselho Fiscal da SPObras realizada em vinte e
cinco de junho de 2020, previamente conhecida pelos participantes, foi
aprovada por unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Orcamento Empresarial — junho/2020:

A seguir, o Sr. Addo Borges Vasconcelos, utilizando-se da projecdo de
planilhas, apresentou o Fluxo de Caixa da empresa, com valores mensais
realizados até o més de junho e previstos de julho a dezembro do exercicio em
curso. Discorreu sobre seus valores, sendo que o més de junho encerrou com
saldo em caixa no valor de R$9.256 mil, mas no ano a previsao é de encerrar
com saldo negativo no valor de R$8.632 mil. As receitas do ano estdo previstas
em R$30.675 mil; ja nas despesas, a diferenca é de quase cinquenta por cento,
previstas em R$60.437 mil. A primeira observagéo € que as despesas incluem
mais de R$6 milhdes de tributos pagos no inicio do ano sobre resultado de
2019, além de R$9.437 mil de pagamentos referentes a Formula 1 2019. Parte
do saldo inicial, no valor de R$38.065 mil, tem se consumido com a realizacao
desses pagamentos, também com o pagamento dos R$7.027 mil em junho da
primeira parcela de distribuicdo de dividendos, além da proje¢cdo do mesmo
valor para pagamento da segunda no final do exercicio. A proxima observacao
€ quanto ao comportamento das receitas, advindas do gerenciamento e
fiscalizacdo dos projetos junto a PMSP, que reduziram significativamente em
funcd@o do que se observa no pais; assim, a excegdo da receita propria que se
refere ao mobiliario urbano, restaram as receitas dos servicos do contrato de
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Apoio Técnico, executados com a SIURB, pequenas receitas referentes aos
Descomplicas, além das Operac¢des Urbanas, que também ndo apresentam o
andamento esperado nas projecdes. Discorreu brevemente sobre o andamento
das obras no ambito das Operac¢des Urbanas, destacando entre elas, na Faria
Lima, o Corredor Santo Amaro, onde se poderia ter um maior volume de
recursos, afetadas porém pela decisdo da alta administragdo municipal para
gue nao se executassem essas obras no decorrer desse exercicio; paralelo a
essa decisdo, também sdo afetadas as projecdes de obtencdo de recursos com
desapropriagcdes, que passam a seguir em passos mais lentos; assim, restam
apenas a execucdo dos projetos da Ciclopassarela Bernardo Goldfarb e o
Largo da Batata fase 3; dessa forma, toda a projecédo do inicio do ano vem
sendo revista desde o més de marco. J& na Agua Espraiada, o que esta
previsto € apenas a execucao final dos contratos. Em funcdo do exposto, as
receitas estimadas inicialmente em R$47 milhdes, conforme o orcamento para
2020, hoje se reduzem para a previsao de R$30 milhdes. Destacou que apesar
da situacao preocupante do ponto de vista do comprometimento da operacgao
da empresa, a diretoria vem trabalhando e tentando captar novas fontes de
receitas, buscando a contratacdo junto as outras secretarias ou Orgaos do
préprio governo, nhaqueles que possuem recursos para projetos em andamento,
porém ainda ndo ha informagdes concretas para atualizacédo do fluxo de caixa.
Apés, tomando a palavra, o diretor Sr. Ronaldo do Prado Farias reforcou o
empenho da diretoria na busca de receitas para a empresa, entre elas, em
relacdo as obras do Corredor Santo Amaro, elucidou que o Presidente da
empresa tem se esforcado para que ocorra sua retomada. Discorreu ainda,
sobre as tratativas com diversas Secretarias que possuem recursos para obras,
entre elas: Secretaria da Educacdo em fase de tratativa de contrato, para
execucao de algumas obras; Secretaria da Saude, tratativas adiantadas para a
execucdo de algumas Unidades Béasicas de Saude, que ja estdo inclusive
licitadas; Secretaria de Habitacdo, com interesse em passar para a SPObras o
gerenciamento de algumas obras ja licitadas de Habitacdo de Interesse Social;
e Secretaria de Transporte, com possibilidades de alguns recursos.
Continuando, informou que na ultima reunido do Conselho de Administracao foi
sugerido que a SPObras conversasse juntamente com a Secretaria da
Fazenda e com a Secretaria de Governo para uma reavaliacdo sobre a questéo
do pagamento da segunda parcela da distribuicdo dos lucros, assunto ja em
tratativas pelo Presidente da empresa, com possibilidades de sucesso para
suspensdao do pagamento. Assim, com as acfes elencadas, espera-se 0
equilibrio das contas no ano corrente. Com a palavra, o Presidente do
Conselho lembrou aos demais que a questdo dos dividendos tem sido
provocada nas ultimas duas reunides, considerando primordial a reversédo na
decisédo da distribuicdo. Apds, questionou sobre a realizacdo do Grande Prémio
da Formula 1 2020. Respondendo a Autoridade, o Diretor Ronaldo Farias
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informou que no dia anterior houve divulgacdo do cancelamento das provas
das Américas. Ainda sobre as financas da empresa, o Conselheiro Jodo Priori
guestionou sobre o recebimento das receitas provenientes dos Abrigos,
porquanto foi consignado na Ata de reunido do Conselho de Administragéo de
28/05/2020 o envio de carta pela concessionaria Otima alegando dificuldades
financeiras para o pagamento a SPObra; questionou também sobre o valor a
ser pago a titulo de Plano de Metas e Resultado — PMR, tratado na reunido de
Diretoria do dia 05/06/2020, e quanto a sua previsdo nas contas da empresa.
Retomando, o Diretor respondeu aos questionamentos do Conselheiro,
respectivamente: que o pedido da Otima foi indeferido, concedido apenas um
prazo até o final de julho para a regularizacdo do pagamento de uma parcela
gue consta em atraso, o que foi concordado pela Concessionaria; quanto ao
PMR, explicou estar sendo providenciado pela diretoria, ainda com discussdes
junto ao DECAP e com valores a serem apurados. Por fim, a Conselheira
Marcia teceu comentarios sobre a importancia das receitas provenientes da
realizacdo dos eventos da Férmula 1 no equilibrio das contas da empresa,
deixando consignado o alerta para a empresa buscar condi¢des de equilibrio
durante o0 ano, ndo obstante o impacto causado pelo cancelamento da
realizacdo do evento em 2020. A essa preocupacédo da Conselheira, o Sr.
Diretor reforcou as acdes que vém sendo empreendidas pela empresa.

Item 3. Aprovacao das Demonstra¢cdes Contabeis — junho/2020:

Foi apresentado o resultado contabil de junho/2020. No més apurou um lucro
de R$1.447 mil, porém registrou no acumulado prejuizo de R$10.604 mil; o
Patriménio Liquido permaneceu invertido, no valor de R$1.175 mil, e o
disponivel encerrou com saldo de R$9.256 mil. Os detalhes constam nos
Balancetes e Demonstracdo de Resultado do més de junho/2020, que foram
previamente encaminhados. ApoOs, de conhecimento dos numeros, o
Conselheiro Presidente destacou a situacdo critica da empresa quanto ao
Patrimbénio Liquido negativo, ja projetando inclusive o pagamento da segunda
parcela da distribuicdo dos dividendos; assim, reitera pela terceira reunido
consecutiva, que haja maior empenho do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva e, se precisar, com alguma intervencédo do Conselho Fiscal,
nas tratativas de rever a decisdo da distribuicAo de dividendos sobre o
resultado de 2019; ainda, refor¢cou que o Patriménio invertido € um ponto para
sensibilizacdo quanto a reversdo da decisdo, visto que traz consequéncias
negativas tanto para a empresa quanto para a administracdo. O Sr. Adéao
discorreu sobre a cronologia das tratativas do assunto, iniciado com a deciséo
imposta pela JOF e posteriormente com as discussfes ocorridas nas ultimas
reunides dos Conselhos, finalizando com as tratativas do Presidente da
empresa junto a Secretaria da Fazenda e Secretaria de Governo, observado no
item anterior da pauta. Retomando a fala, o Diretor Ronaldo novamente
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chamou atencdo para o fato que na época da definicdo da distribuicdo dos
lucros a empresa apresentava outro cendrio de previsao de receitas, a PMSP
tinha bons recursos de caixa com previsdao de grandes obras em andamento e
ainda ndo se falava em pandemia, assim ndo se imaginava os resultados
decorrentes dela; justamente essas questdes estdo sendo discutidas com a
Secretaria da Fazenda, e espera-se que para a prOxima reunido ja possa
apresentar o resultado dessas negociagdes, tendente ao cancelamento da
segunda parcela da distribuicdo dos lucros. Finalizando o item, e ndo havendo
manifestacbes contrarias, as contas foram aprovadas pelos membros do
Conselho Fiscal.

Iltem 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sao tépicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situacao geral das contas;
2) Certidbes negativas de débitos; 3) Analise do Fluxo de Caixa mensal e
projecdo anual; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho
de Administracdo; 5) Andlise do Relatorio Anual decorrente do
acompanhamento do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI 2019;
6) Aprovacao do Plano de Trabalho 2020-2021. Para atendimento aos topicos
do plano de trabalho, o material foi previamente encaminhado aos Senhores
Conselheiros e seus pormenores analisados no decorrer da reunido. Quanto ao
topico 5, a analise do Relatorio do CDI 2019 teve inicio ja na reunido anterior.
Para as devidas consideracdes, o Presidente do Conselho passou a palavra ao
Sr. Adao, que observou, em relacdo ao desempenhado em 2019, um nivel de
execucao bastante elevado e significativo daquelas obras que estavam sob a
responsabilidade de fiscalizacdo e gerenciamento da SPObras; entre elas,
destacou o programa de implantacdo do Descomplica, equipamento urbano de
excelente aceitacédo pela comunidade, onde foram dedicados recursos técnicos
e empenho para o0 avanco e entrega desses equipamentos; também outro
aspecto importante foi a emergéncia nas inspecdes das Obras de Artes
Especiais e nas intervencdes efetuadas em algumas dessas pontes e viadutos,
de suma importancia para a cidade. Traduzindo em ndmeros a execucao
técnica do que estava planejado no CDI 2019 foi bastante relevante. Observou,
ainda, que ndo obstante investirem em algumas acfes que ndo andaram em
conformidade com o Plano de Metas da cidade, isso se deu em decorréncia de
eventos que estao fora do controle da SPObras, se referindo especialmente a
Mobilidade Urbana, programa ja de outra gestdo; por conta de dificuldades
inclusive nos projetos, parte significativa dos recursos federais, previstos no
ambito do PAC, foram cancelados, e a municipalidade néo dispde de recursos
para tocar esses ambiciosos projetos que envolvem gastos elevados,
principalmente na questdo das desapropriagcbes. Essa situacdo de néo
atendimento se estende desde o primeiro CDI, inclusive com apontamentos
constantes do Tribunal de Contas, destacando que esse programa nao
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consegue caminhar de acordo com as necessidades ou com o planejado pela
prefeitura. Porém, em contrapartida, observou que prefeitura vem buscando
financiamento com o Banco Mundial para a construcdo do Corredor de
Aricanduva, assunto bastante avancado e ja com licitagdo para a contratacdo
do projeto; espera-se ja para 2021 a conclusdo do projeto e a licitacdo das
obras, talvez até com inicio ja em 2021; essa intervencdo pode ter impacto
positivo nessa questdo da mobilidade, que tem recebido avaliagdo muito
negativa tanto do ponto de vista dos 6rgaos de controle como do ponto de vista
da opinido publica de um modo geral. Concluindo, o Sr. Diretor teceu
comentarios sobre o desempenho em alto nivel por parte da SPObras,
reforcando ser decorrente de fontes externas os pontos onde nédo se obteve o
desempenho esperado. A seguir, o Sr. Presidente indagou quanto ao impacto
das ocorréncias atuais no CDI 2020, porém o Sr. Adado esclareceu que ainda
nao ha do ponto de vista técnico e nem do ponto de vista da alta administracao
da empresa orientacdo para proceder a revisdo dos nimeros, e que a empresa
esta no aguardo do desfecho de algumas situagdes, para entéo verificar ou néo
junto a JOF quanto a necessidade desta revisao. llustrou algumas situacoes,
como, por exemplo, um dos grandes eventos do CDI 2020, tanto do ponto de
vista de importancia para a cidade quanto do ponto de vista financeiro, a
execucdo da Nova Ligacao Pirituba-Lapa; o contrato, que iniciou 0 ano em
pleno vapor na execucdo, teve uma liminar concedida por um juiz para sua
suspensao, sob alegacao de falta de licenciamentos ambientais; o desentrave
€ um assunto para a alta administracdo e espera-se a qualquer momento que
ocorra uma reversao dessa decisao de primeira estancia, pois ndo existe uma
sustentacao técnica forte para o impedimento da obra. Também outro principal
evento, a continuidade do programa de intervencdes nas Obras de Artes
Especiais, com trés concorréncias em SIURB ja em fase de homologactes /
comunicados, que apresenta possibilidade de avanco nessas inspecfes ainda
no decorrer desse ano; porém depende dos recursos para o andamento. Ainda
tratando de assuntos do CDI, o Conselheiro Jodo Luis solicitou para a proxima
reunido, comparativo das principais receitas previstas no CDI 2020 e no Fluxo
de Caixa revisado. Passando para o topico 6, e encerrando o item 4 da pauta,
foi aprovado unanimemente pelo Colegiado, ap0s apresentacdo da Minuta, o
Plano de Trabalho 2020-2021, que abrange o periodo de agosto/2020 a
julho/2021.

ltem 5. Assuntos Gerais:

Ato continuo, buscando atualiza¢do sobre o assunto, o Presidente do Conselho
retomou a questdo apontada pelo Tribunal de Contas do Municipio-TCM no
julgamento das contas de 2016 e 2017 — que tratou dos recebimentos de
recursos, com destinagdo exclusiva de repasse as contratadas, mas que nao
transitaram nas contas de resultado e ndo foram oferecidos a tributacdo, tendo
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o relator estabelecido a criagdo de Comissdo para melhor andlise desse
apontamento. Em esclarecimento, o Sr. Addo, informou que no momento esta
em elaboracdo aquele mesmo 6rgéao fiscalizador, respostas referente auditoria
nas contas de 2019, sendo que uma dentre elas trata novamente desse mesmo
assunto. Sera encaminhado o processo para ciéncia deste Conselho, mas ja
adiantou que na resposta a empresa solicitara acesso a conclusdo dos
trabalhos da Comisséo, para que nao tenha prejudicado o seu direito de
defesa. O Presidente, novamente reforgou seu entendimento de que os valores
repassados nao configuram receita para a empresa e nado alteram o seu
patrimdénio, possibilitando sustentabilidade quanto as técnicas contabeis
adotadas pela empresa.

Ao final da apreciacdo dos assuntos constantes da pauta e nada mais havendo
a ser tratado o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido.

Marcos Scarpi Costa
Conselheiro Titular — Presidente

Thiago Rubio Salvioni

Conselheiro Titular

Jodo Luis Priori Porto
Conselheiro Suplente - Eleito

Adao Borges Vasconcelos
Gerente Financeiro
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Conselheira Titular

Sergio Cordeiro de Andrade

Conselheiro Titular

Ronaldo do Prado Farias
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Analista de Administragao
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