CONSTREINGS 4 S46 PABLS 5O FuTERS

ATA DA 892 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
SAO PAULO OBRAS - SPObras

Aos dezesseis dias do més de janeiro de 2018, as 14 horas e trinta minutos, no
8° andar da sede da Empresa, foi realizada a 89 reunido do Conselho Fiscal,
estando presentes os conselheiros fiscais titulares, Sr. Luciano Felipe de Paula
Capato, Sra. Marcia Regina Moralez, Sr. Gilson Almeida Barreto Junior, Sr.
Marcos Scarpi Costa, Sr. Francisco Jucier Targino, e os representantes da
SPObras, Sr. Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor Administrativo
Financeiro, Sr. Adao Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro, Sra. Patricia
Rocha, Analista de Administracdo, conforme assinaturas apostas no final desta
Ata.

Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagao dos seguintes itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da 882 Reuniao:

A Ata da 882 Reunido do Conselho Fiscal da SPObras, realizada em dezenove
de dezembro de 2017, foi lida, aprovada, e, em duas vias, assinada.

Item 2. Acompanhamento do Orcamento Empresarial — dezembro/2017:

A seguir, o Sr. Paulo Santoro e o Sr. Adao Vasconcelos, utilizando-se da
projecao de planilhas, apresentaram os resultados financeiros do ano de 2017
€ suas variagbes em comparagdo ao Compromisso de Desempenho
Institucional — CDI, que constam em seus pormenores no material
encaminhado aos Senhores Conselheiros. O ano de 2017 fechou com saldo
em caixa de R$12.697 mil, bem abaixo do saldo inicial de R$30.687 mil. O
resultado se deve principalmente a dificuldade na realizacdo de receitas, que
fechou em menos de R$ 35 mil, contra R$ 40 mil de despesas, além de R$ 10
mil de distribuicdo de dividendos. Foi também apresentado o fluxo de caixa
previsto para janeiro e fevereiro de 2018. O conselheiro Sr. Luciano questionou
0 aumento em servicos de terceiros para esse periodo: o Sr. Adao respondeu
se tratar de valores destinados a reforma do Olido, que em breve sera a nova
sede da empresa. O diretor Sr. Paulo explanou sobre as questées da mudanca,
destacando que este prédio também abriga a SMSO e seu valor de metro
quadrado é bem inferior ao da sede atual: Justlflcou que os valores a serem
pagos pela reforma serao descontados dos futuros aluguels
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Item 3. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sao itens do plano de trabalho para janeiro/2018: 1) Situagéo geral das contas;
2) Certidoes negativas de débitos; 3) Analise do Fluxo de Caixa mensal e
projecao anual; e 4) Acompanhar as despesas de pessoal. Quanto aos itens de
1, 2 e 3, o material foi previamente encaminhado aos senhores conselheiros, e
seus pormenores analisados no decorrer da reunido. Para atendimento ao item
4, foram apresentados quadros de pessoal do més de dezembro/17, com seus
quantitativos e valores, discriminando empregados de carreira, livre provimento
e cedidos, relacionando as areas nas quais estdo alocados. A Conselheira Sra.
Marcia solicitou encaminhamento dos quadros de pessoal também de
dezembro/16, para analise comparativa, e ainda, copia do Acordo Coletivo de
Trabalho vigente.

Item 4. Calendario de Reuniées para 2018:

Foi aprovado calendario com as datas das reunides para o ano de 2018,
permanecendo nas quintas-feiras proximas ao final do més, as 9 horas e trinta
minutos, na sede da SPObras.

Item 5. Assuntos Gerais:

O Sr. Adéo participou aos demais que o pregao elaborado para a contratagéo
dos servicos de Auditoria foi concluido e os documentos da empresa
vencedora ja foram entregues; respondendo ao questionamento do conselheiro
Sr. Luciano informou que o prazo da contratacéo sera de dois anos e o contrato
prevé a elaboragéo de relatérios parciais semestrais. A seguir, continuando os
dois assuntos gerais tratados na reunigo anterior, o Sr. Diretor informou que a
Minuta do Contrato Social, ja foi submetida a apreciacdo em Reunido de
Diretoria e aos Conselhos, apdés foi encaminhada ao Comité de
Acompanhamento da Administracdo Indireta — CAAIl, que finalizando as
analises encaminha a JOF para aprovacao. Quanto ao outro tdpico, Proposta
de Reestruturagdo da empresa, informou que ainda n&o foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo, que encomendou para a reunido a ser realizada
no dia de amanha, um estudo sobre os resultados possiveis; mediante o
cenario a ser apresentado, sera necessario pensar o futuro da empresa em
relacdo as suas dificuldades financeiras. Nessa linha, para as receitas,
destacou que esta em estudo reativar um modelo de femuneragéo ja praticado
em 2012, que se trata de apresentar 8 PMSP um orgémépto para cada servico
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solicitado; sera apresentado no Conselho de Administracéo e apos, a Chefia de
Gabinete, que ja sinalizou concordancia com o modelo proposto. O Sr. Luciano
e a Sra. Marcia questionaram ainda sobre o Plano de Demissio Voluntaria,
respondido pelo Sr. Paulo que esta sendo mapeado e sera dimensionado de
forma que a empresa fique sustentavel. Finalizando, o conselheiro Sr. Luciano
questionou sobre a evolucdo das negociagbes com a SMSO, a respeito do
ressarcimento do acordo judicial pago ao Consércio Geométrica - Planservi —
Maubertec. O Sr. Paulo comentou que ja havia sido formalizado o pleito; os
conselheiros Sr. Luciano e o Sr. Marcos fizeram suas consideracgées,
preocupados que a questio seja definida.

Ao final da apreciacdo dos assuntos constantes da pauta, foi colocada a
palavra a disposigédo dos presentes. Ninguém tendo feito uso dela e nada mais
havendo a ser tratado, encerrou-se a reunio.
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