SPObras

COZIRINDE A LAD PAVLE DS FUTERS

ATA DA 842 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
SAO PAULO OBRAS - SPObras

Aos vinte e quatro dias do més de agosto de 2017, as 9 horas e trinta minutos,
no 8° andar da sede da Empresa, foi realizada a 842 reunido do Conselho
Fiscal, estando presentes os conselheiros fiscais titulares, Sr. Luciano Felipe
de Paula Capato, Sra. Marcia Regina Moralez, Sr. Gilson Almeida Barreto
Junior, Sr. Marcos Scarpi Costa, Sr. Renato Cardoso Gomes Cintra de Souza,
e os representantes da SPObras, Sr. Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor
Administrativo Financeiro, Sr. Adao Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro,
Sra. Patricia Rocha, Analista de Administracdo, conforme assinaturas apostas
no final desta Ata.

Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagao dos seguintes itens da pauta:

Item 1. Aprovacéo da Ata da 832 Reuniso:

A Ata da 83® Reunido do Conselho Fiscal da SPObras, realizada em vinte de
julho de 2017, foi lida, aprovada, e, em duas vias, assinada.

Item 2. Posse do novo Conselheiro — Portaria 230 de 17/08/2017:

Iniciando, o Diretor Sr. Paulo Santoro deu posse ao novo Conselheiro. Sr.
Marcos Scarpi Costa, em cumprimento ao disposto na Portaria n° 230 de 28 de
abril de 2017. Apés as apresentacdes, descreveu brevemente ao novo
conselheiro a situagao financeira atual da empresa. Informou-o também que
nas reunides tem procurado dar a maxima transparéncia sobre essas e sobre
as demais questdes, além de tratar dos assuntos formais necessarios.

Item 3. Acompanhamento do Orgamento Empresarial — julho/2017 e assuntos
gerais:

A seguir, passou a apresentagdo dos resultados de julho/17. Utilizando-se da
projecdo de planilhas e quadros demonstrou as variagées ocorridas em
comparacao aos valores revisados para a elaboragdo do Compromisso de
Desempenho Institucional - CDI e o fluxo de caixa revisado para o ano, que
constam em seus pormenores no material encaminhado aos senhores
Conselheiros. Destacou que no periodo as receitas acumuladas foram menores
em relacdo as despesas, e que as receitas estdo efetivamente restringidas,
com perspectivas bem contidas. Nas despesas, consignou novamente a
preocupacao da empresa com os gastos de pessoal; esta tentando\sensibilizar
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os empregados quanto ao plano de cargos de cargos, que precisa ser revisto, e
a ideia e a contratagdo de uma empresa para estudar um plano de cargos e
salarios. Também tém sido objeto de estudo a estrutura e o organograma da
empresa, adequando a atual necessidade; destacou que o Conselho de
Administrac&o solicitou que os recursos sejam alocados por linhas de atividade
da empresa. Para o trabalho de restruturacdo e adequagdo do pessoal, a
empresa esta se ajustando para atender ao oficio emitido por JOF, que
estabelece um roteiro sobre como conduzir as movimentagées de pessoal de
forma a evitar problemas judiciais. Quanto & essas questdes, houve diversas
intervengdes por parte dos Conselheiros Luciano Felipe de Paula Capato,
Marcia Regina Moralez e Marcos Scarpi Costa, para esclarecimentos e
contribuigées. Ainda falando sobre os gastos, o Sr. Diretor relembrou o Acordo
Judicial para pagamento de R$ 4.470 mil, em 08 parcelas a partir deste més,
ao Consércio Geométrica - Planservi — Maubertec, referente as medicdes
pendentes dos servigos de elaboragdo de projeto e estudos ambientais de
melhorias na Av. Nova Trabalhadores, ao que os Conselheiros recomendaram
alinhar o assunto junto @ SMSO para o repasse dos recursos. Continuando,
informou que, com o objetivo de ajustar as informagdes do CDI, se reuniu com
o Diretor de DECAP, esse ressaltou a importancia que o CDI tera como
instrumento gerencial; destacou a previsao para investimentos, entre elas, com
a implantagdo do PMO (escritério de gestdo de empreendimentos) serdo
efetuados investimentos em tecnologia BIM (modelagem da informacao da
construgao), que trabalha plantas trimendisionais, necessitando também, dessa
forma, da aquisicdo de computadores mais robustos: também prevé um novo
software para integrar as areas do financeiro e recursos humanos,
possibilitando maior controle das informagdes. Outro destaque é quanto a
contratagdo de consultoria para implantagdo do Programa de Governanga
Corporativa e de Compliance, para atendimento das disposicées da Lei Federal
n.° 13.303/16, objetivando, inclusive, rever o estatuto da empresa: em termos
de Compliance, informou que a Controladoria Geral do Municipio — CGM esta
ministrando oficina “Cédigo de Conduta Funcional e a Etica no Exercicio da
Funcao Publica”, para a qual a SPObras solicitou a participagao de todos seus
empregados. Tomando a palavra, o Sr. Luciano questionou sobre a
contratacao de empresa para auditoria externa, ao que, o Sr. Diretor respondeu
que esta na pauta da reunido de diretoria, para deliberar sobre a forma e o
tempo da contratagéo; se for definido apresentara na proxima reunido. Fazendo
uso da palavra, o Sr. Adao Borges Vasconcelos informou q' e houve
assembleia do TCM no dia 15 de agosto deste més para aprovaca dias, conta
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de 2014 e 2015. O Sr. Luciano, questionou se houve ressalvas na aprovagao, e
solicitou que os relatérios do TCM sejam disponibilizados. Respondendo, o Sr.
Adao informou que foi recomendado o cumprimento do CDI quanto ao
investimento assim como o aperfeicoamento da programagdo da execucéo
fisico/financeira a fim de evitar grandes diferengas entre o programado versoso
executado. Houve, ainda, questionamento com relagdo a aquisicio de
software para o gerenciamento do mobiliario urbano. Retomando a palavra, o
Sr. Diretor verificou que j& fora desenvolvido um sistema na empresa para o
acompanhamento do mobilidrio urbano, e que agora estd sendo ativado.
Verificou também a existéncia de um Sistema de Gestdo de Empreendimentos
que se encontrava em desuso, mas que atendeu a solicitagdo do PMO; o
sistema abriga toda a parte documental, como contratos e informagées das
obras; uma ideia é fornecer senha para o TCM.

Item 3. Aprovagéo das Demonstragées Contabeis - julho/2017:

Continuando, o Sr. Addo apresentou resumo dos resultados contibeis de
julho/2017. No més, o resultado foi negativo em R$444 mil, acumulando um
prejuizo no valor de R$6.522 mil; o Patriménio Liquido fechou em R$14.976 mil
e 0 més finalizou com saldo de R$19.608 mil nas disponibilidades. O Balancete
e a Demonstracéo de Resultado de julho/2017, sintéticos e analiticos, foram
encaminhados previamente aos Conselheiros. Nao havendo manifestacdes
contrarias, o balancete foi aprovado pelos membros do Conselho Fiscal.

Item 4. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Na sequéncia foram analisados os itens do plano de trabalho para julho/2017:
1) Situagao geral das contas; 2) Certidées negativas de débitos; 3) Analise do
Fluxo de Caixa mensal e projecdo anual; e 4) Analise do Ativo: verificar a
regularidade fiscal e de propriedade dos imodveis; verificar se as
disponibilidades de caixa da empresa estdo depositadas em instituicées
financeiras oficiais; examinar a composicdo do ativo nao circulante e verificar a
regularidade fiscal e de propriedades dos ativos; acompanhar a composic¢ao do
ativo imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros. Quanto
aos itens de 1 a 3, o material foi previamente encaminhado aos senhores
conselheiros, e seus pormenores analisados no decorrer da reunido. Para
esclarecimentos acerca do item 4 informou que a empresa nao é proprietaria
de imoveis; que as disponibilidades da SPObras estao depositadas no Banco
do Brasil — BB e na Caixa Econdmica Federal — CEF, em Fundo de =
investimentos PMSP de baixo risco, sendo que os recursos depositados na
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CEF sao exclusivos para pagamento das despesas de pessoal; disponibilizou
planilha com a composicdo do ativo nao circulante; apresentou apdlice de
seguro do imével em que estd sediada e os comprovantes de sua quitacao,
além do ultimo pagamento do seguro de vida dos empregados. Ainda tratando
de assuntos relativos ao plano de trabalho, o Sr. Ad3o informou o recebimento
do Oficio SF/SUTEM/DECAP n° 131/2017, de agosto/17, e conforme solicitado
nesse, o direciona aos conselheiros fiscais da empresa, passando as maos do
Sr. Luciano. O Oficio solicita encaminhamento ao DECAP do Plano de
Trabalho para o periodo de agosto/17 a julho/18, e ainda, determina a
obrigatoriedade de inserir as atas das reunides no Sistema de
Acompanhamento da Administragédo Indireta — SADIN, de modo a assegurar
pleno exercicio das fungdes do Conselho bem como o acompanhamento das
atividades por aquele Departamento.

Ao final da apreciagdo dos assuntos constantes da pauta, foi colocada a
palavra a disposicdo dos presentes. Ninguém tendo feito uso dela e nada mais
havendo a ser tratado, encerrou-se a reunio.
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