CONSTRUINDS A SAQ PAULD DG FUTUROD

ATA DA 812 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA
SAO PAULO OBRAS — SPObras

Aos dezoito dias do més de maio de 2017, as 14 horas e trinta minutos, no 8°
andar da sede da Empresa, foi realizada a 812 reunido do Conselho Fiscal,
estando presentes os conselheiros fiscais titulares, Sr. Luciano Felipe de Paula
Capato, Sra. Marcia Regina Moralez, Sr. Gilson Almeida Barreto Junior, Sr.
Renato Cardoso Gomes Cintra de Souza, e os representantes da SPObras, Sr.
Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Addo
Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro, Sra. Patricia Rocha, Analista de
Administracéo, conforme assinaturas apostas no final desta Ata.

Iniciados os trabalhos, passou-se a apreciagédo dos seguintes itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da 802 Reunido:

A Ata da 80? Reunido do Conselho Fiscal da SPObras, realizada em vinte de
abril de 2017, foi lida, aprovada, e, em duas vias, assinada.

Item 2. Posse dos novos Conselheiros — Portaria 106 de 28/04/2017

Em seguida, o Sr. Paulo Santoro deu posse aos novos Conselheiros, Sra.
Marcia Regina Moralez e Sr. Gilson Almeida Barreto Junior, em cumprimento
ao disposto na Portaria n°® 106 de 28 de abril de 2017. Passou a palavra aos
empossados, que se apresentaram e relataram brevemente suas experiéncias
profissionais. Retomando, passou a apresentagao dos demais presentes, apos,
expls a situagdo da empresa aos novos Conselheiros, com um breve relato
dos assuntos ja tratados desde o inicio da gestdo, principalmente quantos as
questdes financeiras, destacando o aumento da folha de pagamento nos
ultimos dois anos. Comprometeu-se a apresentar ao Colegiado os projetos em
andamento da SPObras.

Item 3. Acompanhamento do Orgamento Empresarial — abril/2017:

Tomando a palavra, o Sr. Adao Borges Vasconcelos, passou a apresentagdo
dos resultados de abril/17. Demonstrou as variagées ocorridas em comparacéo
aos valores encaminhados para a elaboragdo do Compromisso de
Desempenho Institucional - CDI e o fluxo de caixa revisado para o ano, que
constam em seus pormenores no material encaminhado aos senhores
Conselheiros. Nas receitas, destacou que os recebimeRtos das taxas de /
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administracéo ocorridos até o més de abril sdo basicamente referentes ao
exercicio de 2016. O conselheiro Sr. Luciano questionou a respeito da revisao
do CDI e das medigdes de 2017; foi respondido pelo diretor Sr. Paulo e o
gerente financeiro Sr. Ad&o, que ainda nao houve revisdo do CDI e que as
medi¢Ges das operagdes urbanas até margo/2017 ja foram apresentadas. Nas
despesas, o Sr. Diretor falou da necessidade de ajustar as despesas de
pessoal, que a empresa esta em negociacéao do Acordo Coletivo de Trabalho e
aguardando deliberagcéo de JOF sobre o indice de reajuste a ser aplicado nos
salarios; destacou ainda o mobilidrio urbano, fonte certa de receita e com
previsdo de despesas a serem licitadas.

Item 4. Aprovacédo das Demonstragées Contabeis - abril/2017:

Foram encaminhados os Balancetes e Demonstracdo de Resultado de
abril/2017 aos Conselheiros. O periodo apresentou resultado positivo de R$661
mil, com prejuizo acumulado de R$4.918 mil e Patriménio Liquido de R$26.580
mil; encerrou com saldo nas disponibilidades de R$25.775 mil. Nao havendo
manifestagbes contrarias, o balancete do més foi aprovado pelos membros do
Conselho Fiscal.

Item 5. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Na sequéncia foram analisados os itens do plano de trabalho para maio/2017:
1) Situagéo geral das contas; 2) Certidoes negativas de débitos; 3) Prejuizos:
verificar, na ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de redugao do
capital social; e 4) Prejuizos: examinar a possibilidade de capitalizagdo dos
‘adiantamentos para futuro aumento de capital — AFAC”. Foram apresentados
os itens 1 e 2, e quanto aos itens 3 e 4, os mesmos n&do se aplicam a atual
situagéo da empresa. A seguir, tratou-se de assuntos deliberados em reunio
anterior: a) copia do processo de pagamento da Ultima medi¢ao do contrato de
gerenciamento da Operagéo Urbana Agua Espraiada — foram apresentados os
documentos solicitados para a apreciagdo dos Conselheiros; b) apresentagao
de balango dos resultados alcangados no cumprimento do Decreto 57.580/17,
que dispdes sobre a redugdo de despesas nos contratos — ainda ndo foram
concluidos, porém o Sr. Luciano reiterou a solicitagdo de que, apés apurados,
os resultados sejam apresentados; c) quadro de pessoal relativo ao més de
margo dos anos de 2015, 2016 e 2017, para andlise comparativa — foi
acordado que a apresentagdo sera na proxima reunido. O conselheiro Sr.
Renato questionou se ha pessoal da SPObras na SMSO. O, Sr Adao informou
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que ha pessoal da SMSO na SPObras, que estdo alocados em uma geréncia
de meio ambiente, criada para atuar no planejamento dos projetos, de modo a
evitar terem que ser repensados. O Sr. Paulo concluiu, lembrando que esta
ideia € reforgada com a implantagdo do PMO - Project Management Office ou
Escritério de Gestdao de Projetos, com suas modernas praticas de gestao,
possibilitando repensar os projetos, se ele remunera, de onde sairdo os
numeros, se somos competitivos; uma revolugao gerencial, pensar mais antes
de agir.

Item 6. Aprovacéao da Distribuicdo de Dividendos:

O Sr. Diretor prestou esclarecimentos acerca da definicdo da Secretaria da
Fazenda para que a SPObras distribua dividendos aos acionistas, na quantia
de R$10 milhdes, sendo a primeira metade a ser paga no decorrer do corrente
més de maio, e a segunda metade no segundo semestre de 2017. Foi
apresentada, para conhecimento dos presentes, a Ata da Reunido da Diretoria
Executiva da SPObras de 02/05/2017, que aprovou a distribuigao dos valores
definidos; apdés aprovagdo por este Colegiado também sera levado a
apreciagdo do Conselho de Administracdo. O conselheiro Sr. Renato
questionou o risco desta decisdo mediante a incerteza das receitas das
operagbes urbanas. O conselheiro Sr. Luciano lembrou que esta foi uma
determinagéo do sécio; também destacou que poderia ser elaborado um
estudo sobre parte ser distribuido por meio de juros sobre capital préprio. Apos
as consideragdes, os Senhores Conselheiros aprovam e assinam o PARECER
DO CONSELHO FISCAL EM 18 DE MAIO 2017 - DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS.

Item 7. Assuntos Gerais:

O conselheiro Sr. Luciano solicitou que as informagdes ao conselho — principais
projetos, informagbes gerenciais e outras — sejam encaminhadas com
antecedéncia, em tempo de serem analisadas.

Ao final da apreciagdo dos assuntos constantes da pauta, foi colocada a
palavra a disposi¢ao dos presentes. Ninguém tendo feito uso dela e nada mais
havendo a ser tratado, encerrou-se a reuniso.
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