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PAUTA
Expediente
1- Informes gerais.

2- Sugestdes de inclusdo nesta Pauta

Ordem do Dia

1- Apresentacdo sobre “Macrometrépole Paulista — Desafios Interdisciplinares face as
Mudancas Climaticas”, pelo Professor Titular Senior do Instituto Energia e Ambiente da USP
Pedro Roberto Jacobi, Coordenador do Projeto Governanca Ambiental da Macrometrépole
Paulista face a Variabilidade Climética (MacroAmb), e pelo Professor Associado da Faculdade
de Saude Publica da USP Leandro Luiz Giatti, Coordenador de Subgrupo do Projeto
Macroamb.

2- Apresentacido sobre “Compromissos Internacionais de S&o Paulo” por Soninha Francine,

Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais da PMSP.

3- Sugestdes de inclusdo em outras pautas.

Esclarecimento inicial:

Nesta Ata ndo constam os momentos iniciais da reunido, porque a gravacdo ndo ocorreu. Logo no
comeco da apresentagdo do item 1 da Ordem do Dia, a gravacao foi retomada e esté indicada no

comeco da fala de Pedro Roberto Jacobi; a partir desse ponto até o fim, portanto, € que foi feita a



degravacéao. Este trecho inicial, de abertura da reunido do Comité, foi feito de memoria.

A recepcdo dos membros presentes a 812 Reunido do Comité Municipal de Mudanca do Clima e
Ecoeconomia — CMMCE foi feita pela Secretaria Executiva do Comité, Laura Ceneviva, que
cumprimentou a todos e solicitou que se identificassem no chat do Teams, inserindo o0 nome, entidade
representada, e-mail e telefone ou, caso preferissem, mandassem seus dados para que fossem
incorporados a lista de divulgacdo do Comité. Rodrigo Ravena, Chefe de Gabinete de SVMA,
apresentou as boas-vindas aos membros do Comité e aos demais presentes, e deu inicio a reuniao,

passando a seguir a palavra para Laura Ceneviva.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): O primeiro ponto da Pauta é Informes Gerais.
Pergunto aos senhores membros do Comité se tém algum informe a fazer. Nao tém? Bom, enquanto
vao pensando se ha algum informe a fazer, eu gostaria de comecar com dois. O primeiro deles € que
ndo temos noticia do processo de institucionalizacdo do Plano de Acao Climéatica, o PlanClima SP.
Imagino que a morte do Prefeito Bruno Covas tenha imposto muitas transformacdes e que ha um certo
tempo até que tudo possa ter andamento adequado. O outro informe é o seguinte: o World Economic
Forum, o Férum Econdmico Mundial, esta fazendo um estudo em trés cidades do mundo sobre como
sera a arrancada para a solucao climatica, estudo este denominado Net Zero Carbon Cities. O Governo
do Estado de S&o Paulo € membro do grupo de trabalho e convidou a Prefeitura para patrticipar. Foi
feita uma avaliacdo geral, na qual eu e Fabio Pedo, da SVMA, pudemos contribuir. Esse era o informe
gue eu tinha a fazer. Alguém lembrou de algum outro informe? Nao? Bom, entdo vamos passar ao
item 2, que € Sugestao para inclusdo nesta Pauta. Alguém tem alguma sugestdo? Nao? Entdo vamos
encerrar o Expediente e passarmos a Ordem do Dia. Hoje temos o prazer de recebermos o Professor
Doutor Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP), junto com o Doutor Leandro Luiz Giatti (FSP-USP), para
apresentar o tema “Macrometropole Paulista — Desafios Interdisciplinares face as Mudancas
Climéticas”, para nos apresentar as reflexdes a que chegaram quanto a governanga, tema tao dificil e

complexo. Pedro, seja muito bem-vindo ao nosso Comité. A palavra é sua.

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): (o inicio da apresentacdo néo ficou gravado, mas ela foi retomada
a partir deste ponto, como segue) ... ... duas aglomeragdes urbanas em uma populagéo estimada hoje
de mais de 35 milhdes, uma densidade populacional, uma populagéo de mais de dois milhdes e meio
habitando moradias precérias que também dispde de 20% das areas de prote¢do ambiental do estado
de S&o Paulo, Mata Atlantica e Cerrado, e da problemética que temos que permanentemente retomar
e reforcar, que é a problematica da escassez hidrica. Vivemos em uma regido claramente definida em
um bioma como de escassez hidrica. O projeto tematico entdo se articula a partir de cinco grupos de
trabalho: governanga do saneamento béasico, anélise de vulnerabilidade de risco, um grupo sobre
territorialidade, espago e inovag¢ado, um grupo sobre servigos ecossistémicos e governanga ambiental,
um grupo sobre governanca de energia e um grupo de simulagdes numéricas do clima. E justamente
a inovacgdo do nosso projeto, que tem uma configuracao principalmente da area de ciéncias humanas

e ciéncias da terra, mas é o dialogo com as métricas, com a simulacdo climéticas. E esse projeto



articula pesquisadores, docentes, pds-doutores, mestrandos e até alunos de iniciagédo cientifica de
unidades da USP, esta centrado no Instituto de Energia e Ambiente e também em parceria com a
Universidade Federal do ABC. NOs hoje, entre esse conjunto de pesquisadores, reunimos em torno de
100 integrantes do projeto, nos diferentes subtemas. E como eu disse, efetivamente bastante afetado,
principalmente no trabalho de campo, ja com um ano e meio de dificuldades enfrentadas por conta da
pandemia. Essa € uma novidade também para projetos de pesquisa, porque obviamente um trabalho
como 0 nosso tem uma grande preocupacao em fazer trabalho de campo. E também um interesse
muito grande do projeto em dialogar cada vez mais com a gestao publica. N6s estamos dialogando
com algumas prefeituras, trabalhando em contato com algumas prefeituras. Também estamos
trabalhando em contato com CIRS, que é o Comité Intersetorial de Residuos Sdlidos da SIMA,
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado. Nés temos produzido diversos livros que estéo
disponiveis online, no site do IEE, qualquer davida eu oriento. Temos uma publicacédo trimestral que
se chama Dialogos Socioambientais da Macrometrdpole Paulista, que esta disponivel no nosso site
macroamb.org. Produzimos um livro sobre ODSs, com 17 podcasts. E também nessa publicacdo da
Macrometropole Paulista, dos Dialogos, também produzimos diversos podcasts. Esse é o contexto
entdo da Macrometrépole Paulista, realmente é uma das dimens6es macrometropolitanas maiores em
escala praticamente planetaria. E como vocés podem notar estamos aqui lidando dentro de uma
perspectiva que abrange a bacia do alto Tieté, do PCJ, do Paraiba do Sul, do médio Tieté, e do litoral
norte e sul. Aqui nés podemos observar justamente essas regides metropolitanas e aglomeracdes
urbanas e obviamente que na escala que aqui estamos tratando, ndo da Regido Metropolitana de Séo
Paulo e do Municipio de Sdo Paulo. Temos os limites da Macrometrépole Paulista e volto a reforcar
gue importancia do tema da seguranca hidrica no contexto de escassez hidrica nos mostra exatamente
essas questdes que estamos associando aqui a origem dos recursos hidricos que alimentam a bacia
do Alto Tieté. Bom, vou trazer alguns problemas e algumas questbes que eu queria explicitar
principalmente em termos daquilo que hoje se coloca como fundamental: como avancar para a
governanca adaptativa. Estamos em um grupo que trabalha com a tematica do clima, nas suas
diferentes transversalidades, porque é importante destacar isso, clima associado com mobilidade
urbana, clima associado com biodiversidade, clima associado com residuo, clima associado com agua
e saneamento, e clima associado com as praticas sociais como um todo. Entdo nés temos que avancgar
cada vez mais para rever 0s arranjos institucionais nos governos locais. Eu estou me referindo a 174
municipios, mas pensando mesmo na cidade de S&o Paulo, ainda tem muito para se avangar nos
arranjos institucionais. E também um tema que é fundamental, que justamente a recorréncia dos
eventos extremos, € pensar muito nessas transigcdes urbanas de cidades resilientes. Nao utilizar a
palavra transicdo urbana apenas como uma ideia, mas como algo muito concreto. Em que aspectos
nos temos que promover transi¢cdes urbanas. E como promover também cidades resilientes, qual a
dimensao da resiliéncia necessaria face aos eventos extremos. O que nds observamos é que, sem
davida, a cidade tem que ser repensada em termos globais, em relagéo aos seus aspectos vinculados
com a drenagem, com as emissdes e com a reducdo da possibilidade de enchentes e de desastres,

gue muitas vezes podem ser chamadas de anunciadas. Nés temos uma questdo central, que €



modificar a I6gica de intervencao sobre espaco urbano, nisso se discute, assim como repensar também
a governanca do espacgo urbano, todos os aspectos a serem contemplados naquilo que esta se
colocando como uma nova revisdo do Plano Diretor que tem perpetrado uma série de resisténcia, de
guestionamentos e que introduzem justamente a dimensdo daquilo que tem que ser fundamental, ou
seja, reduzir a vulnerabilidade, aumentar a inclusdo social, reforcar de toda forma as urbanizacbes
precérias. Ja que de certa maneira nés ndo podemos ir colocando tudo isso em um contexto no qual,
além da ja existente desigualdade, o aumento que a pandemia tem provocado em termos de pobreza
urbana e de vulnerabilidade. Entdo, nesse sentido, nés precisamos avancar cada vez mais na gestao
preventiva, mas com métodos mais participativos, ndo trazer receitas prontas, mas escutar, ter mais
dialogo com a sociedade e com as comunidades. Eu queria aqui abordar um pouco o tema dos
desastres, o foco em resiliéncia climatica urbana e problemas no territério. E uma das questdes
estratégicas é justamente a articulagcéo entre as diferentes secretarias da administracdo municipal, ndo
apenas da defesa civil, e na escala regional com foco nas interdependéncias dinAmicas no contexto
das bacias hidrogréficas. Isto demanda a forma participativa que aproveita o conhecimento da
sociedade para a governanca dos riscos com mais pessoas. Ou seja, a dimenséo do risco obviamente
gue nos traz mais uma vez a tona essas desigualdades e ao mesmo tempo a incapacidade de dar
respostas que implicam fundamentalmente melhoria das condigbes de moradia. Ou seja, todos esses
aspectos que tém se acumulado ao longo do tempo precisam de solucdes, precisam de resposta e nés
nao podemos colocar sempre a responsabilidade nas pessoas que moram em areas precarias, porque
isso estd associado a sua condicao socioeconémica, a sua dificuldade efetiva, e que com a pandemia
se acentuam ainda mais, esta se mostrando agora resultados de pesquisas que explicitam como as
pessoas que tém gque sair de casa tém sido mais afetada diretamente e fazem parte do nimero mais
significativo de 6bitos provocados pela pandemia. Aqui, também dentro do projeto, e como resultado,
eu ndo trago muito os detalhes, mas nessa publicacdo que nds estamos lancando no dia de amanha,
€ a publicacdo que se denomina Inovacgbes para o Planejamento da Macrometrépole Paulista Face a
Emergéncia Climatica, n6s temos um conjunto de artigos e, dentre eles, eu destaco o artigo do
professor Edmilson Dias de Freitas, do IAG, e Tamires Luiza de Oliveira Branddo Campos, que falam
eventos extremos de precipitagdo e temperatura do ar obtidos no CMIPS sobre a Macrometrépole
Paulista. E esse CMIPS, eles trabalhando com essa modelagem e buscando justamente esse dialogo
com a Macrometrdpole Paulista, vem demonstrando esses eventos extremos mensais de precipitacao.
Também publicamos um artigo que podemos compartilhar que chama Why do extreme events still kill
in the S&o Paulo, que justamente, também em um trabalho interdisciplinar entre pesquisadores na area
de tema de planejamento territorial, de temas da governanca e da métrica climética, ou seja, dos
indicadores climaticos, indicam a gravidade que se acentua nesses eventos extremos e aonde se
localizam, por exemplo, os eventos extremos quando eles acontecem. NOs ndo temos tido muito
porque efetivamente o que estamos vivendo mais é o0 evento extremos da falta e ndo do excesso. Mas
ndo deixa de ser um evento extremo, porque obviamente quando convivemos com a crise hidrica de
2014/2015, nés verificamos exatamente a preocupac¢do que nos tomou a todos, de quais seria a

resposta independente da escala de iniciativa, de transposi¢cdes que foram realizadas. Mas nos



observamos que se concentra por longos periodos de dias secos, aumentando o total anual de
precipitacdo. Eu ndo estou entrando em muitos detalhes dos quadros e das figuras da pesquisa, mas
eles estdo disponiveis. Bom, aqui tocamos em um ponto que eu acho que, pelo que Leandro
complementa daqui a pouco, ha governanca adaptativa. Necessidade de controlar a ocupacéo urbana.
NGs estamos vivendo um problema sério da ocupacao urbana irregular e de todos os contraditérios em
areas de mananciais. Por outro lado, temos que promover o fortalecimento de ac¢es preventivas,
pautadas pela légica da sustentabilidade e equidade. Precisamos avancar em transversalidade de
acOes, gestdo transparente participativa. Durante a crise hidrica, um dos aspectos mais questionados
foi a falta de transparéncia e isso obviamente reduz até uma possibilidade de gerar mais
corresponsabilizagéo, mais compromisso e mais confianga da populagdo. Importancia de enfatizar
I6gicas cooperativas e descentralizadas e de solugbes integradas. Quando eu falo da gestdo
transparente e participativa, também inclui um aspecto que eu tenho trabalhado muito que é a
dimensao da aprendizagem social. O quanto que nés temos que estar constantemente compartilhando
conhecimento, reduzindo a tutela e promovendo justamente a¢gbes que mostrem o potencial que a
sociedade tem de se envolver, de participar e inclusive de mudar seus comportamentos. Porque tem
sido sempre uma questao, e nds estamos observando isso agora com a pandemia. Ou seja, os dados
do negacionismo mostram exatamente a dificuldade de lidar com valores e de lidar com praticas da

sociedade.

Laura Ceneviva (Secretéria Executiva do CMMCE): S6 para avisar que professor Leandro Giatti ja

conectou.

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Obrigado. Entdo dentre as acdes necessarias, é fundamental que
fortalecamos os quadros regulatérios locais para permitir respostas integradas em acdes pautadas
pela resiliéncia em adaptacdo a mudancas climaticas, como é, por exemplo, o trabalho que o ICLEI
tem desenvolvido globalmente. Trazer também a discussao das economias verdes urbanas inclusivas,
porque uma das questbes também importantes é que nés reduzamos a0 Maximo o risco de
gentrificacdo verde, de que haja iniciativas que podem promover a¢des que aumentem a utilizacdo de
espacos, mas que podem ser gentrificadoras. Por outro lado, também é fundamental aumentar a l6gica
prevalecente de mobilidade urbana. Nos temos visto que tem sido muito lento o avanco para reduzir o
uso do automovel. O fortalecimento de redes de intercambio de conhecimento para acdes
colaborativas eu considero que esta é uma atividade em rede para justamente promover cada vez mais
esse diadlogo entre ciéncia e gestdo publica e sociedade. Sem essa informagdo, sem esse
conhecimento, as pessoas permanecem nO SensO comum que as vezes podem ser muito
manipulaveis. E essas acdes precaucionarias, os desafios que temos de avancar em acgles
precaucionérias e que elas tém que ser cada vez mais, a partir de didlogos horizontais e a capacitagado
de atores sociais chave. As experiéncias locais, n6s podemos observar que tem muitas experiéncias
gue avancaram quanto a sustentabilidade, e que os governos locais se convertem em incubadoras de
inovagdo, em implementagédo em escala e agente de mudancga porque, quanto mais proxima esta da

esfera de governo, maiores sua possibilidades de didlogo. Aqui eu trago esse olhar daquilo que eu me



sinto muito comprometido, buscar as solucdes que efetivamente promovem mudancas e
transformacdes. Que estdo associadas ao fortalecimento de cooperacdo descentralizada, apoio a
criacdo apropriada de quadros regulatérios locais que permitem as solu¢des urbanas integradas que
fortalecam o desenvolvimento de acOes pautadas. E o fortalecimento de redes nas suas agfes que
conectam os lideres locais, de modo a facilitar o intercambio de conhecimento, capacitar e promover
a acao colaborativa. Nés precisamos, portanto, de um novo modelo de governanca ambiental. Esse
redesenho ao qual eu me referi, incluindo as politicas setoriais e a sustentabilidade socioambiental, as
acOes ambientais, acOes da Secretaria do Verde precisam estar muito mais transversalizadas.
Lamentavelmente sempre a Secretaria de Meio Ambiente, em geral, acaba ficando quase que no
segundo plano e ha uma enorme dificuldade em transversalidade. NGs temos agora uma experiéncia
interessante em Niterdi, que criou uma Secretaria de mudanca climatica, o que é um avanco, uma
novidade. E é muito importante porque ela permitira justamente avancar nessa transversalidade. E
fundamental também pensar na transformacao cultural, no fortalecimento da comunidade pratica e da
aprendizagem social. Implementar politica de planejamento que leve em conta desigualdades.
Implementar programas e projetos de recuperacdo de areas degradadas pela mudanca de uso e
ocupacao do solo. Ampliar as areas verdes, melhorar a qualidade do ar e da mobilidade urbana. E
universalizar, qualificar os servigos de saneamento nas regifes habitadas pelos mais carentes. Entéo,
nesse contexto, me parece que hoje temos um potencial importante de sensibilizacdo, de mobilizacéo.
E uma dimenséo pedagdgica e de inclusdo com a implementacdo dos ODSs. E claro que as metas
desses ODSs nao serdo cumpridas de forma satisfatoria, mas nds precisamos estar permanentemente
atuando de forma recorrente para trazer esses ODSs e fazer esse dialogo dos ODSs com diferentes
dimensdes que hoje estdo colocadas, das descarbonizacdes, das parcerias, da articulagdo com
diferentes agendas publicas da educacdo e da saude, obviamente do clima e também esses ODSs
associados no caso a Macrometrépole, também com o tema dos oceanos e das regides costeiras. Aqui
em concluo quase dizendo que a transparéncia € um estimulo a corresponsabilizacdo, que é cada vez
mais importante fortalecer a participacdo publica no processo de tomada de decisdo. Esses processos
de participacdo publica tém sido bastante desqualificados, porque trazem receitas prontas muitas
vezes. E também porque a falta de transparéncia e o acesso a informacdo impede que os atores
interessados possam se apropriar da politica, e entdo engajar-se e cooperar em dire¢céo a acdes de
mitigacdo e solucdo. Sabemos também que muitas vezes essas dindmicas de participacdo s&o
permeadas por conflitos politico-partidarios, mas temos que conviver com isso e precisamos lidar cada
vez mais com 0 processo no qual a cooperacdo e a corresponsabilizacdo sejam fundamentais para
garantir um acesso cada vez mais qualitativo aos recursos comuns. Entdo eu agradec¢o o apoio da
Fundacdo de Pesquisa, como parte do projeto temética em andamento e € um trabalho que nos
entendemos que temos uma contribuicdo muito importante e a nossa preocupagao € ter um maximo
de transparéncia, de visibilidade de toda a nossa producgéo. E para isso também eu recomendo que
vejam tanto o site macroamb.org como o Facebook do projeto. Muito obrigado pela sua atencéo e

estou aberto aqui a discussoes.



Laura Ceneviva (Secretéria Executiva do CMMCE): Obrigada, Pedro, pela apresentacdo. Vocé

certamente traz....

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): AlG, estdo me ouvindo?

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Estamos ouvindo vocé, Leandro.

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): Estou perdido pelas ondas aqui do mundo digital. Bom dia a todos.
Meus cumprimentos ao Comité Municipal de Mudanca do Clima e Ecoeconomia, saudacdes a todos.
Obrigada Laura pela oportunidade e também o meu agradecimento ao Pedro, porque ele na verdade
me incluiu nessa iniciativa e também fez essa apresentacao, preparou os slides e tudo, eu cheguei

atrasado, entdo eu ndo quero chegar no 6nibus e sentar na janelinha.
Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Vocé tem alguma coisa para acrescentar?

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): Sim, eu queria falar um pouquinho mais sobre o livro. Porque o
convite foi motivado pela divulgacdo do livro que o Pedro comentou, Inovacéo para a Governancga da
Macrometrépole Face a Mudanca Climatica, a emergéncia climatica. E justamente por causa dessa
guestao de emergéncia climatica nés estamos aqui. E o Pedro estava reforcando bastando sobre a
producéo do projeto Macroamb, e o livro como produto de contribuicdo dos pos doutorando que estédo
ligados ao projeto. E o livio em si agrega conhecimentos bem distintos, e nessa tentativa
interdisciplinar, para dar um destaque, acho que nés temos um capitulo para chamar atengéo que é
do Pedro Henrique Torres, um grande contribuir desse projeto, pés-doutorando, e ele fala sobre a
dificuldade de reconhecer o territério da Macrometropole. E ndo sé reconhecer, como também
entender a Macrometrépole como algo que precisa de uma estrutura de governanca compativel com
a sua complexidade. E eu acho que o projeto Macroamb gque o Pedro lidera e que nés participamos
traz muito desse desafio. Porque la atras, quando ndés comecamos a trabalhar esse projeto, na
concepcao dele, nés viamos a Macrometrépole, ou eu pelo menos, via a Macrometrépole como esse
amplo territorio urbano interconectado pela escassez hidrica, uma escassez interdependente. Entdo
acho que isso motivou muito, porque o Pedro também ja tinha muita tradicdo de trabalhar com
governanca dos recursos hidricos, e nés seguimos nessa toada. E claro que a Macrometrépole € muito
mais. E nisso a cidade de Sao Paulo €, ndo s6 um polo atrator desse crescimento macrometropolitano,
mas a cidade de S&o Paulo também deve ser vista como um polo de inovagdo da sustentabilidade.
Entdo se ndés nesse Comité, no ambito do Municipio, discutirmos muito os desafios da cidade, ndo da
para desconsiderar que as inovacdes, as coisas positivas que sdo criadas aqui precisam ser
ampliadas, porque o problema urbano ndo se resume s6 a cidade de Sao Paulo. Realmente é um
problema urbano nessa interdependéncia desse amplo territdrio macrometropolitano. E ai nds temos
alguns temas que vamos trabalhar, mas acho que vai ser melhor abrir para o debate, certo Laura? E

o tema esta adiantado, entdo agradeco novamente e devolvo a palavra.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): Esta bom. Obrigada Pedro, obrigada Leandro e

obrigada a toda a equipe que esta por tras disso tudo. Hoje n6és temos o ponto nimero dois da pauta,



entdo nés ndo podemos nos estender por demais, mas a palavra esta aberta para todos os membros
do Comité do Clima. Pergunto se alguém tem alguma pergunta para enderecar ao Pedro Roberto
Jacobi (IEE-USP) ou ao Leandro Giatti.

Sonia Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Pode ser um comentario?
Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Quem estéa falando?

Sonia Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Soninha. Tudo bem? Vou falar daqui a pouco sobre
relacdes internacionais, mas falar de outras passagens minhas pela area publica. Eu fui Subprefeita
da Lapa. E nés temos sempre desafios em questdes como essa, em lidar com o que precisa ser menor
e 0 que precisa ser maior. Entdo quando falamos de Subprefeitura Lapa, estamos falando de uma
imensiddo de coisa, sdo seis distritos: Leopoldina, Barra Funda, Jaguaré, Perdizes, Jaguara. Cada um
com o seu desafio e uma Subprefeitura, cada distrito desses € uma enormidade. Entdo eu estou na
Sub-Lapa, mas Leopoldina e todos os problemas ligados aquela regido sdo da Subprefeitura da Lapa.
Ao mesmo tempo, a Lapa faz limite com Osasco em mais de um ponto. Entdo nds precisamos muito
de instancias de governanca que sejam menores e de instancias que sejam maiores. Sem falar na tal
da transversalidade. Ent&o é muito legal isso, Niter6i tem uma Secretaria de Mudancas Climaticas. E
muito legal ter um Comité como este. Mas ai 0 que esse Comité é capaz de fazer e até que ponto nés
conseguimos interferir nas normativas. Como se nédo bastasse a divisdo federativa das coisas. E eu
conheci recentemente uma iniciativa de Amsterdam, porque nds fazemos isso o tempo todo em R,
conhecendo intercambio de experiéncias, que Amsterdam tem tipo uma Secretaria da Agua e é
fabuloso porque, nesse aspecto da dgua, nés temos tudo muito desconectado, n6s temos a gestao,
tem o contrato de abastecimento e saneamento com a Sabesp. Tem a subprefeitura, Siurb, lidando
com a infra urbana, macro, micro, da parte da drenagem. E tem a Amlurb cuidando dos residuos
sélidos. Quer dizer, 0 nosso saneamento ambiental esta todo despedacado. E alids a Secretaria do
Verde mal lida com isso, com residuos sélidos, com drenagem. Entdo é super desafiador construir
essas instancias gque deem conta da transversalidade, da intersetorialidade e de geografias menores

e maiores convivendo juntas. E amei a apresentacdo, muito obrigada.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): Pedro, Leandro?

s

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Olha, agrade¢o muito a Soninha, realmente essa € a grande
guestao: as secretarias precisam deixar de ser feudos. As secretarias precisam ter uma compreensao
dessa palavra que nds usamos, e nao é chavao, que é complexidade. Ou seja, as interdependéncias
existem, e como vocé bem disse, vocé colocou tanto na escala da Lapa... Eu moro na subprefeitura
da Lapa, eu moro nas Perdizes, entdo eu acompanho bem, conheco as iniciativas, participo do Instituto
Cinco Elementos, colaboro, acompanho todas as experiéncias de compostagem. Por sinal, hoje
estamos langando um livro, junto com minha mulher, Gina Rizpah Besen sobre os 10 anos da politica
nacional de residuos solidos. Um livro que também estara disponibilizado online, artigos de todas as

partes do Brasil. Mas eu queria retomar, ou seja, sem querer dizer "vamos imitar Amsterdam", porque



ndo seremos Amsterdam, ndo seremos. Mas, sem duvida, podemos ter elementos que permitam
fortalecer a transversalidade. E ai eu vejo que temos que pensar muito na formacdo das novas
geracles que vao ser os gestores publicos. Tem que ser gestores cada vez mais com uma visdo cada
vez mais transversal e que vao assumir isso, mesmo que venha ter conflito com a cultura politica da
gestao publica. Porque nés estamos lidando com isso, com a cultura politica da gestao publica, ou
seja, n6s ndo podemos falar apenas que a mobilidade urbana esta associada somente a reducao das
emissdes. A mobilidade urbana esta associada a criar melhores oportunidades para as ciclovias,
melhores condi¢gGes para o transporte publico, para um uso mais adequado. Inclusive, agora, nés
estamos vivendo uma situagao meio desconcertante, rodizio das nove da noite as cinco da manha.
Outro dia eu até estava dizendo "Qual é o horario do meu rodizio?", eu me perdi no meio dessa
questdo. E até compreensivel a opcdo que se fez, vamos dizer assim, no mindset. Mas trazer
justamente essa dimensdo do que hoje nés temos que colocar como uma agenda fundamental, é
preciso que se avance e que se valorize uma Secretaria do Verde e do Meio Ambiente que dialogue
mais com residuo, com agua e com saneamento. E obviamente estamos falando sobre biodiversidade.
Entdo eu acho que sua contribuicdo, Soninha, € muito importante e nos sinaliza para algo que nés nao
podemos desistir, n6s temos que avancar, seja nos termos que quisermos usar, solucdes baseadas
na natureza, nas diferentes maneiras de promover a economia circular. Ai eu até trago um pouco a
agenda do ICLEI, que eu acho que ela € muito contemporanea, nao porque ela lida com resiliéncia,
com reducdo de emissdes, com economia circular, com solucdes baseadas na natureza e equidade.
Que de certa forma teria que ser a agenda de uma Secretaria do Verde, teria que ter efetivamente

esse olhar muito mais integrado, articulado e transversal. Leandro, vocé quer complementar?

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): Sim, rapidamente. Obrigado também, Soninha, pelo comentério, ele
instiga bastante, porque eu sou a favor de fortalecer a autonomia dos governos locais, evidentemente.
Mas eu ndo acho que isso por si s6 garante a necessaria convergéncia para a gestdo dos atributos
ecossistémicos. Ou seja, ndo ha uma gestdo de um problema ambiental na Lapa, que se acaso Osasco
esquecer desse mesmo problema ambiental, vai livrar a Lapa das consequéncias desse desequilibrio
ecoldgico. Entdo nds temos trabalho, por exemplo, com a questao dos atributos ecossistémicos que
ddo suporte a vida na Macrometropole. Eles sdo escassos, e a Macrometrépole, como um processo
urbano que nao cuida suficientemente desses atributos ecossistémicos, a Macrometrépole tende ao
colapso, por causa da escassez de recursos de suporte a vida: agua, microclima, poluicdo atmosférica,
reducdo de risco de desastre etc. Entdo a Macrometropole tem que olhar conjuntamente e achar
formas de gerir, para além das divisdes politicas, formas ecoldgicas de gerir esses problemas que

perpassam esses limites administrativos.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Alguém levantou a mao? Vocé esta sem som

Rodrigo.

Rodrigo Ravena (Chefe de Gabinete da SVMA): Agradecer ao professor Pedro, um prazer ver vocé

novamente, Leandro. E ai sé destacar rapidamente que estamos nesse exato momento com a



oportunidade de transformar em realidade o sonho da Secretaria de muito tempo, que é ser
efetivamente transversal. Sdo Paulo tem criado a Secretaria de Mudancgas Climéaticas, aguardando a
nomeacdao do seu titular. Tem uma proposta efetiva de aterramento do Plano através de um decreto e
temos um Plano que é extremamente moderno que torna transversais todos esses problemas que
foram levantados, que estdo previstos no Plano. E tornam transversal a atividade e a funcdo de
protecdo do meio ambiente, de sustentabilidade e resiliéncia. Esta na pauta da Secretaria sim todos
0s assuntos. E que nds precisamos superar o mindset, nds precisamos superar uma tradicio que n&o
€ das melhores, tradicdo de que cada um cuida da sua caixinha e n&o olha muito para o lado, porque
o lado vai me perturbar. Entdo eu ndo vou olhar muito para o Verde porque o Verde vai fazer pedido
esquisito. Entdo nés vamos em frente aqui fazendo gabido e colocando asfalto e ndo vamos perguntar
para eles pois vao falar para ndo fazer isso. Mas, s6 um comunicado, melhorou muito isso, as
conversas com as secretarias parceiras, Siurb, Infraestrutura, Desenvolvimento Urbano e
Licenciamento, estdo em um momento muito especial em decorréncia do que estamos vivendo. Nao
da mais para olhar para um lado s6, temos que olhar tudo holisticamente, olhar tudo em conjunto e
tentar achar uma solucdo mais abrangente. E para terminar, eu gostaria muito que alguém arrumasse
uma solucao para a gestdo da Macrometropole. Eu desde a época que trabalhei na Camara escuto
esse debate, de tentativas de reunido e entrelagamento entre as prefeituras da Macrometrépole, os
Comités de Bacias se dividem em dois, trés, quatro e ndo percebem que as bacias se interligam em
um determinado momento e que tirar agua de um lado e colocar no outro d& problema. E por ai vai.
Entdo esse problema da Macrometrépole, se ndo for enfrentado, por mais que Sao Paulo faca, nés
podemos avancar muito, ndés vamos ficar em um gargalo, porque no fim das contas ndés estamos no

meio disso tudo. Entéo era sé isso que eu queria comentar, obrigado.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): Obrigada. Espera um pouco Pedro, deixa eu s6
fazer um comentario. N6s temos 3 pessoas inscritas para enderecarem perguntas, nés temos ainda
uma pauta a cumprir, entdo eu vou fazer com que mais uma pessoa enderece uma pergunta e depois
vamos comecar a agir em bloco, para fazer render o tempo. Entdo a proxima pessoa inscrita era a
Vania Cristiane, de SEHAB.

Vania Cristiane Flores Salinas (representante de SEHAB): S6 queria fazer um comentéario que é o
gue temos discutido um pouco todo esse tempo. Eu acho que o grande problema que temos dentro da
Secretaria é sim a setorizac¢do. E ai a divida é: como nds criamos essa a¢cao? Porque temos tanto a
acédo legal, que eu acho que tivemos um grande avango fazendo o Plano de Acdo de Climatica, eu
acho que isso foi algo que nds vencemos. Porém, existe a questdo orcamentéria também. Como nés
deslinda a questao da execugdo com o orgcamento? Porque cada Secretaria é setorizada, entdo muitas
vezes para essa acao ser conjunta, essa briga de dinheiro, de exercicio, como ela fica? E ai s6 fazendo
um comentario no que a Soninha colocou, de as vezes criar uma Secretaria que lide com as aguas, a
minha experiéncia de secretaria de Prefeitura de Sdo Paulo tem sido que quando vocé setoriza cada
Secretaria, mais dividida ela fica. Entdo eu acho que o nosso grupo, Comité, ele € importante porque

nos achamos dialogando e dividindo essas problematicas. Mas a questdo da gestado interna, com 0s



superiores que mudam a cada certo tempo, e ndo temos uma autonomia grande nessas mudancas,
acaba sendo um fator que barra muito. Porque nds andamos, 0 grupo tem um consenso, tem um
dialogo muito grande, s6 que nds barramos na vontade. Temos muita vontade de fazer, tem um amplo
conhecimento, porque temos especialistas em todas as areas, mas como fazer isso andar adiante. E

eu acho que essa é a grande questdo que fica nesse meio tempo.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): Obrigada Vania. Pedro, Leandro, vou passar a
palavra para vocés, lembrando que nés vamos ter mais um bloco de perguntas e ai encerramos esse

ponto de pauta. Pedro e Leandro, a palavra é de vocés.

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Obrigada, Rodrigo, pelas suas observacdes. Eu sempre quero ser
otimista e dizer que vamos, dentro da escala do possivel, avancar e superar alguns desses impasses.
Alguns sdo muito mais complexos, a logica institucional precisa ser repensada efetivamente. NoOs
também podemos dizer que nem sequer temos gestdo metropolitana. Podemos ter a gestdo
metropolitana na area de transportes, e a Sabesp fazendo, como empresa, uma gestdo metropolitana
da agua, mas nao do ponto de vista, dentro dessa limitacdo que vocé esta mexendo a cabeca e
dizendo. Ou seja, efetivamente, esse é o grande n6 da cultura politica para a gestéo publica, ou seja,
isto precisa ser rompido. E ai, vai ser muito importante que nés tenhamos cada vez mais quadros
técnicos que tenham uma outra capacidade de perceber isso, além das liderancas, obviamente. Ou
seja, nés perdemos o Bruno Covas, que tinha uma visdo muito mais articulada, esperamos que 0 novo
Prefeito possa dar continuidade nessa direcdo. E Sdo Paulo vir a ser também uma lideranca na
inovacdo, mas tem que realmente reforcar essa dimenséo da transversalidade. Porque o0 que nds
temos que lidar é justamente com algo que no meu ponto de vista é fundamental: a I6gica antecipatoria
aos eventos extremos. Essa logica antecipatdria precisa estar claramente cristalizada, ndo s6 na
gestdo publica, mas na sociedade. Nos ndo podemos trazer a questdo do evento extremo quando ele
estd quase por acontecer. Entdo se hoje muitos pesquisadores e cientistas estdo abordando esse
tema, estdo sendo entrevistados na midia sobre o tema, ndo é porque estdo querendo promover o
catastrofismo, mas porgue estdo sinalizando a necessidade de antecipacdo. E qual é essa
possibilidade de antecipagdo? O PCJ, por exemplo, esta muito preocupado com isso, porque a agua
do PCJ é fundamental para a nossa Bacia do Alto Tieté. Entdo essa interconexao precisa ser cada vez
mais presente, inclusive quando falamos de gestdo metropolitana e isso esta fazendo muita falta. E a
extingdo da Emplasa, a perda de clareza com relagdo ao que serd o PAM, independente de que ele
sinalizou investimentos, também tem que nos preocupar, porque o PAM era justamente uma

sinalizac@o para entender essa visao.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): Pedro, por favor explica, nem todo mundo sabe

0 que é o PAM, fala o nome completo.

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Plano de Acdo Macrometropolitana que foi proposto pela Emplasa,

e que com a extingdo da Emplasa nés ndo ouvimos mais falar e que também né&o temos clareza como



0 Governo do Estado de S&o Paulo vai lidar com essa questdo. A Macrometropole ndo € uma miragem,
ela, independente da institucionalidade, ela existe pela existéncia de 174 municipios, 174 prefeitos,
populacdo de 174 municipios e toda essa interconexao hidrografica, que é fundamental. Uma conexao
daquelas bacias que recebem agua limpa e daquelas bacias que enviam agua suja, como € o caso do
problema do Médio Tieté, por exemplo. Entdo, eu passo agora a palavra ao Leandro que talvez queira

complementar um pouco essa questao.

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): Estd bom. Bem rapidamente agradecendo e tentando complementar
aquilo que o Rodrigo e a Vania trouxeram. Esses desafios com os quais nds estamos lidando séo
inovacbes necessarias, mas remetem a problemas de ambito global, ndo é s6é Sao Paulo que sofre
com a falta de transversalidade das politicas. Por isso também acho um papel importante de ver as
competéncias que nds temos e as potencialidades, em um municipio como S&o Paulo. Entdo a
inovacao parte daqui, nés aqui temos uma grande equipe, temos pessoas bem formadas, engajadas,
entdo acho que também do outro lado temos esse polo de inovacdo. Agora nés temos que
transversalizar também ndo sé entre os setores administrativos, isso € um problema que remete a
divisdo dos saberes da modernidade. Entdo é um desafio multissecular fazer um trabalho realmente
intersetorial. Mas agora também temos que pensar em transversalizar no territério, na Macrometrépole.
E eu quero comentar aqui que nds tivemos uma certa contribuicdo, porque eu orientei o Paulo Mantey
Caetano, que é da Secretaria de meio ambiente, algum de vocés deve conhecer ele. E ele estava com
um grupo la da Secretaria que implementou a cota ambiental na lei de parcelamento do solo de 2016,
nos consideramos isso uma grande inovacdo. Porque além de tudo desses aspectos que VOCés
trouxeram, também tem as forcas de poder e os atores dos stakeholders, que sempre estdo na mesa
e gue tem poder na decisdo. Entdo no caso da cota ambiental foi uma inovacéo que também teve que
mexer com o alto poder do mercado imobiliario, e conseguiu achar uma brecha, uma oportunidade
politica. E eu até estou falando disso porque nds conseguimos escrever um artigo e hoje eu recebi a
informacédo de que ele foi aprovado, entédo logo vai ser publicado, e quero compartilhar com vocés.
Mas a nossa expectativa € que essa experiéncia seja reproduzida, ela ganha sentido na
Macrometropole e ganhe sentido também de inovag&o no campo internacional, porque s&o problemas

de todas as cidades do mundo, ndo sdo problemas s6 nossos.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Obrigada. Leandro, vou passar para o ultimo
bloco antes de seguirmos a nossa pauta para a segunda apresentacdo. Entdo inscritos em primeiro
lugar a Tais Brianezi, representante da Secretaria de educacdo e o Ronaldo Malheiros Figueira da

Secretaria e Subprefeituras. Entdo primeiro Thais.

Thais Brianezi (SVMA/Umapaz): Obrigada, Laura, é um prazer ouvir o Pedro e o Leandro e aqui eu
ja falo com chapéu de Umapaz, porque acho que temos uma oportunidade esse ano, mas que também
€ um desafio na linha que a Soninha colocou, que é a constru¢cdo do nosso Programa Municipal de
Educacdo Ambiental. A Secretaria do Verde e do Meio Ambiente se propds, como uma das ac¢des

deste ano, essa construcdo. E eu acho que ela vai ter, Pedro, eu queria te ouvir, como ele pode



contribuir para esse desafio de multiplicar o pequeno, territorializar a transversalidade ai da Soninha e
do Leandro, sem perder de vista essa necessidade de conexdo. E ao mesmo tempo, como nos
podemos pensar em trazer também a vertente da aprendizagem social que a ac¢do da educacéo
ambiental, ndo sé pela Umapaz, mas essa acdo conectada, que o Programa pode ser um dos
indutores. Pensar a educagcdo ambiental para aprendizagem institucional, aprendizagem social e
institucional, inclusive na propria Prefeitura. E ai antes de passar, como o Leandro falou de inovacéo
eu ndo posso deixar de falar que nés temos uma inovacado na Prefeitura, uma politica publica
internacionalmente reconhecida, Soninha ja deve ter até ouvido falar, que € a EduComunicacgédo. Entéo
eu acho que também utilizar, pensar... E ai aproveito para fazer uma propaganda, que hoje a
associacdo brasileira de educomunicacéo, coordenada pelo professor Ismar Soares, da ECA-USP,
tem uma live as 17 horas, justamente sobre educomunicacgéo e ecologia integral. E eu vou participar.
Eu s6 ndo compartilho o link porque estou sem o chat. Mas acho que minha pergunta é: como
aproveitar essa oportunidade da elaboracdo do Programa Municipal de Educacdo para dar conta e

contribuir para o enfrentamento desses desafios.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Obrigada, Thais. Como eu disse, Pedro e
Leandro nés estamos fazendo em bloco. Vocé manda o link, dependendo se for a tempo, nés

distribuimos para as pessoas. E a segunda pessoa é o Ronaldo Malheiros. Ronaldo?

Ronaldo Malheiros Figueira (representante de SMSUB): Professor, eu queria dar parabéns pela
sua apresentacao, foi brilhante. E 0 senhor tocou em um ponto importante que foi a questdo da
governanca, principalmente no enfoque metropolitano. Quer dizer que eles tém um Plano, muito bem
discutido, que é o PDUI, que estava buscando essa governanca metropolitana, infelizmente esta
parado no Governo do Estado. Também queria reforcar que o grande problema dessa questéo € criar
Nnos municipios uma estrutura, Ndo precisa ter uma nova estrutura, mas € empoderar uma estrutura
simples que possa abarcar a visdo que hoje é fragmentada, para comecar a pensar em uma
governanca metropolitana, sobretudo trabalhar nos municipios essa mudanca de visdo da gestédo de
riscos e desastres. Entdo eu acho que o caminho é esse, queria ver o que o senhor acha disso, como
vocé esta enxergando os municipios, olhar essa questdo de governanga na contramao do que hoje é

a gestdo de muitos deles de forma fragmentada.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Obrigada. E ai Pedro e Leandro eu vou
embarcar nesse bloco levando uma pergunta minha que é a seguinte: qguando nés falamos de espagos,
de chegar até o cidadao a rigueza da vida, das comunidades, e como comunidades que ndo quero
dizer uma atenuacao da palavra favela, eu quero falar das comunidades em geral do mundo, as favelas
inclusive. E uma coisa dos espacos e dos territorios, isto €, o territorio fisico. N6s vivemos em um
conflito, ndo chegamos em lugar nenhum, sera que a questdo nao é que estamos olhando territérios
errados, estamos olhando geograficamente, em realidade nédo seria territorio de poder que nés temos

gue discutir?



Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Leandro, vocé quer comegar a responder?

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): Bom, eu acho que uma questao importante do processo que nos
vivemos, dessa contemporaneidade, urbanizacdo e com essa forma de saberes hegemoénicos da
modernidade, nés fomos nos desconectando do mundo. Entdo o cidaddo urbano ele ndo esta
necessariamente como antes do pessoal do passado rural, ndo acho que o mundo tem que voltar para
o rural, mas antes o pessoal tinha melhor nogéo de escassez e interdependéncia de recursos. E hoje
ndés vimos a agua saindo da torneira, aquela questao que temos visto ser discutidas. Entdo eu acredito
gue um modo geral, tanto nos individuos, nas comunidades, todas elas, urbanas como também as
unidades administrativas desses conglomerados urbanos, tém que se reconectar na forma de entender
as logicas sistémicas a que pertencem. Entdo remete aquilo que o Pedro estava falando na
apresentacdo, de uma governanca adaptativa, processos de aprendizagem social, onde é necessario
gue dé um ao outro entre os atores sociais. E esses processos evidentemente tém que ser constituidos
em uma luta constante, que é uma luta politica, por participacdo, porque participacdo social nao € abrir
para conferéncias de forum e controle social, ou audiéncias publicas. E realmente buscar legitima
participacdo. Porque nessas formas de organizacdo que nés temos, que em principio sdo boas e
includentes, ainda sobressaem s6 aqueles poderes mais organizados, aqueles que tomam conta. O
cidadéao de fato tem pouca chance de uma real e legitima participacéo. Os problemas sdo muitos, mas
acho que nés temos tido chance de evolugdo. O préprio Municipio de Sao Paulo tem sido apontado
desde a ultima revisdo do Plano Diretor, como um modelo participativo mais includente. Agora nos
estamos tendo novamente a discussao de revisdo, ontem inclusive eu vi na CBN, e o pessoal esta
criticando entre postergar, por causa da situacdo da covid, postergar ou ndo postergar, por causa
justamente porque, se dizermos participacao digital, ndo é garantido que todos vao participar e que vai
ter realmente equidade. Enfim, sdo os temas atuais e também acho que € positivo que estamos

tratando deles, estamos aprendendo com tudo isso. Acho que é isso, Pedro.

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Bom, obrigado, Leandro. No primeiro das relagbes de poder, sem
duvida elas tém pesado na logica participativa. Ao mesmo tempo, mesmo antes da pandemia, nés
observamos um arrefecimento da mobiliza¢éo social, da organizagéo social. NOs temos percebido isso
ao longo do tempo, como se tivesse havido um cansaco participativo, até escrevemos um artigo sobre
isso no jornal da USP semana passada. Isso de alguma forma esta associado a uma desconfianca da
populacdo ou do movimento com a propria gestdo publica, temos que olhar isso também. Ou seja,
muitas vezes essa falta de dialogo, ou a dificuldade de dialogo, € um dado de realidade. Muitas vezes
essas audiéncias publicas ja vém prontas, entdo isso desestimula também a propria participagdo. Eu
acho que tem uma questdo que é fundamental: nds precisamos ouvir mais, dialogar mais, paciéncia
do ponto de vista de lidar com as dificuldades, com as desigualdades, com as assimetrias. O Leandro
tem trabalhado com a exclusdo cognitiva, ndo é uma palavra para parecer dificil, mas de fato essa
exclusdo cognitiva também provoca justamente uma perda da capacidade de interlocucdo, de
engajamento. E obviamente também esse tema tem a ver com a discussdo de governanga, ou seja, a

palavra governanga ndo vem no vacuo. Ela vem como uma articulacdo entre diferentes segmentos.



Ou seja, muitas vezes essa resisténcia e essa refratariedade ela se da também as vezes em
principismo politicos. Entao tem que se olhar para os diferentes atores, ouvi-los, ndo necessariamente
concordar. Mas hoje é fundamental que dialoguemos muito com o0s agentes econémicos, porque se
eles podem ter muito peso no processo decisoério, e muitas vezes esse seu papel no processo decisorio
pode ser extremamente predatdrio, nGs precisamos encontrar o caminho para rever essa logica que
pode ser muito predatdria. O Leandro mencionou o mercado imobiliario, esse € um setor que ainda
consegue ter poténcia dentro do quadro da pandemia. Agora, ele € um setor imobiliario para certos
setores da populacéo, de maior poder aquisitivo. Entdo nds precisamos rever isso também. Agora,
Thais, muito obrigado, € bom te encontrar assim nesse céu azul que vocé esta. De fato, essa dimenséo
da aprendizagem social ela ndo é simplesmente um termo, ou seja, ndo é uma palavra. Quando nés
falamos da educacdo ambiental, eu prefiro falar da educacédo ambiental para alguma coisa e através
de alguma coisa. E a aprendizagem social, de certa forma, implica em: lidar com as desigualdades,
lidar com as exclus@es, lidar com as agregacdes de atores, o envolvimento de atores com a ampliacdo
de repertério. Repertério que precisa lidar com a diversidade de acordo com o publico, e também néo
chegar com a receita pronta do que devemos fazer. Ou seja, o grande tema que se coloca hoje para
esse dialogo entre a ciéncia e a sociedade em torno da mudanca climatica, é que tem sido muito
problematico esse processo de convencimento, de percepcao, de sensibilizacdo em relacdo ao tema
das mudancas climaticas e ele se torna muito potente na hora do desastre, ele se torna potente, mas
ele é muito frgil na hora da prevencao. Até porque, escrevi um livro, que esta online, junto com a
Samia Sulaiman, que foi minha orientanda de doutorado, lidando com a questdo do prevenir. Esse
prevenir que obviamente a defesa esta muito envolvida e busca também essa transversalidade, mas
gue é insuficiente. Ou seja, a gestdo publica precisa estar muito mais presente. O que hoje esta se
fazendo em relacdo ao risco que pode haver de escassez hidrica. O que esta se fazendo, como a
sociedade recebe essa informacdo? Meios de comunicacdo estdo trazendo a questdo. A prépria
instituicdo, gestores estdo trazendo essa questdo. Ou seja, tudo isso é parte do processo de
aprendizagem social, eu hdo tenho henhuma receita pronta. O que eu acho que nds temaos € repertorio
e experiéncia, e ela precisa ser compartilhada da forma mais democratica possivel. E obviamente que
uma instituicdo como a Umapaz tem que formar, vocés tém que formar pessoas que sejam
multiplicadores. Eu ja h4 muito tempo acho que a Umapaz tinha que ser descentralizada e que cada
regido tinha que ter seu espaco Umapaz, no sentido de que vocé ndo concentra em uma area muito
bacana, mas 0 acesso nao é facil. Entdo vocé tinha que repensar também essa dimenséo que nao é
um ndmero excessivo de pessoas trabalhando, mas de multiplicadores, a partir inclusive do trabalho
com as escolas, as escolas como incubadora da atividade e das praticas cooperativas e solidaria de

educacao para a sustentabilidade.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Obrigada, Pedro. obrigada, Leandro.
Exatamente isso que vocé estava falando: a Thais colocou no chat o link para o evento que ela referiu.
Entdo quem se interessar € s6 pegar aqui no chat o link. Bom, muito obrigada Pedro e Leandro. Como

vocés podem ver tem um publico aqui que esta bem interessado no que vocés estdo fazendo, entédo



por favor enderecem reflexdes, proposituras porque temos que ir adiante nessa historia toda. A
pandemia ja mostrou como a nossa vida pode mudar definitivamente do dia para a noite. Entdo temos

gue ir nos preparando, aprendendo e se ajustando o quanto antes. Muito obrigada mais uma vez.

Pedro Roberto Jacobi (IEE-USP): Muito obrigada vocés pela oportunidade de compartilhar esse
nosso trabalho também

Leandro Luiz Giatti (FSP-USP): Muito obrigado. E também uma ultima mensagem, nés também

estamos interessados em saber tudo o que vocés tém feito também.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Estamos a disposicao, lembrando que as
discuss6es séo publicas, podem espalhar. Bom, nés temos o ponto muito nimero dois da pauta, se
vocés dois quiserem continuar sdo muito bem-vindos sempre. E vou passar a palavra para o ponto
namero dois da nossa pauta, que é a apresentacao sobre compromissos internacionais de Sao Paulo,
pela Soninha Francine (SMRI), que é Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Relagbes
Internacionais da Prefeitura, a quem passo a palavra agora. E desnecessario mencionar que ja foi
vereadora, ja foi Subprefeita da Lapa e uma série de outras coisas mais. Entdo Soninha, por favor, a

palavra é sua.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Obrigada, Laura, se vocé puder me autorizar a

compartilhar a tela, eu preparei uma exposi¢ao aqui também.
Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): S6 um momento, desculpe.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Sem problemas, esta tudo meio esquisito hoje, ou
sempre, essas plataformas. Eu sé vi que eu estava sem autorizacao agora, sendo eu ja tinha pedido
antes. Mas eu posso comecar a falar enquanto isso sobre a Secretaria de Relagfes Internacionais. Eu
com dois mandatos de vereadora mais oito anos aqui e ali do Executivo. Sabia muito pouco sobre a
Secretaria de Rela¢des Internacionais e figuei muito impressionada com a quantidade de coisas que
acontecem no ambito das rela¢des internacionais, e da Secretaria de Relagdes Internacionais. Entdo
a nossa secretaria municipal Marta Suplicy, que por essas sincronias do universo foi quem criou a
Secretaria de Rela¢des Internacionais quando foi Prefeita. Agora assume esse cargo a embaixadora
Débora Barenboim Salej, que esta conosco aqui ha reuniao, e é Secretaria Adjunta e eu sou a Chefe
de Gabinete. Destacando um pouco da estrutura da Secretaria, nés temos uma Coordenacédo de

Assuntos Multilaterais.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Desculpe interromper, Soninha. Eu vou pedir,
se voce tiver essa condi¢do, para vocé me mandar por e-mail, que eu subo a apresentagéo aqui e nos
fazemos isso. Eu nunca vi isso acontecer. Eu tentei te autorizar e ndo encontrei onde, porque a reunido

€ publica.



Tatiana de Vasconcelos Menezes Paz (SVMA/CMMCE): Laura, ela esta presente, ha autorizacéo

para todos apresentarem, o Teams é que esta apresentando problemas.
Laura Ceneviva (Secretéria Executiva do CMMCE): Entédo acho que vai ser mais simples via e-mail.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Vou mandar agorinha, enquanto eu vou falando
aqui. Ele tem um nome esquisito, € template evento, vai chegar ai no seu e-mail. Pronto, teoricamente
foi. Mas ndo tem importancia, eu vou falando o que seriam os primeiros slides, que s&o menos visuais
mesmo. Entdo como eu ia dizendo, nés temos a Coordenacgdo de Assuntos Internacionais Bilaterais,
a coordenadora é a Camila Gomes. Coordenacao de Assuntos Internacionais Multilaterais em rede de
cidade, a Marina Morais de Andrade, que esta aqui. A Coordenacdo de MissGes e Projetos
Internacionais, coordenadora Tatiana Ruth Pontes Lima, imagino que esteja aqui também. As trés
coordenacfes-fim, digamos assim, da Secretaria de Relacdes Internacionais, tem outras assessorias
técnicas, ligadas diretamente ao Gabinete da Secretéria, mas foi dificil resumir o que dizer aqui na
reunido, porque eu figuei impressionada, € muita coisa acontecendo. Entdo o que nés fazemos? Em
resumo: a Secretaria identifica e promove acdes conjuntas de cooperacao de interesse do Municipio,
realizada ac6es de promocao internacional do Municipio, prospecc¢éao de recursos e acdes de captacao
de investimentos e identifica oportunidade de projetos, premiacées, acdes, boas praticas nacionais e
internacionais de interesse do Municipio. Entdo, em duas grandes linhas, bem simplificadamente, nés
temos compromissos e parcerias diversas, de muitos formatos diferentes, em que a cidade de Sao
Paulo é convidada a participar, aderir, a se comprometer; e aquelas em que nos procuramos
oportunidades em nome da cidade de S&o Paulo, entdo isso em nivel internacional. E em nivel
municipal, também existem essas duas dire¢des. Muitas vezes a Secretaria de Relac¢des Internacionais
procura secretarias-fim e oferece oportunidade: olha, temos isso, a cidade de Sao Paulo foi convidada
para participar disso. A Secretaria do Verde tem interesse? Secretaria de Educacdo, Secretaria de
Direitos Humanos? E também acontece o0 contrario, as secretarias nos procuram com projetos,
propostas, para que ajudemos a viabilizar, encontrar pares e parceiros. Entdo, como sao muitas
parcerias de muitas naturezas diferentes, € quase uma proposta, Laura e Comité em geral: se em todo
o Comité de Mudangas Climéticas a Secretaria de Relagdes Internacionais tiver 10 minutos para
descrever uma parceria sobre a qual ndo tinhamos falado ainda, ou para atualizar aquelas que ja foram
compartilhadas aqui, vai ter sempre alguma coisa para dizer. Entdo eu escolhi sobrevoar as nossas
parcerias e detalhar algumas para vocés entenderem melhor esse escopo, essa variedade que existe.
Agora, eu teria um slide bem visual, ndo sei se a Laura j& conseguiu abrir a apresentacéo, acho que
nao. Mas eu vou pular esse bem visual e vou continuar falando, descrevendo algumas das nossas
parcerias, especialmente as que tém mais relacdo com o tema deste Comité, porque de novo, sé&o
muitos ndo s6 os formatos de parcerias, mas sdo muitos os temas. Entdo a Secretaria Marta Suplicy
determinou trés grandes linhas de ac¢fes, parcerias e compromissos para a Secretaria de Relacdes
Internacionais. Um eixo € o de sustentabilidade, mudancgas climéticas, economia circular, solugfes
baseadas na natureza e assim por diante. O outro eixo € o de inovagao, e claro que todos conversam

entre si. E o outro de igualdade, com especial énfase em igualdade racial e igualdade de género. Entdo



existem parcerias e acordos, mas com mais énfases em um ou outro desses temas, direitos humanos
de modo geral. As vezes é mais focado em mobilidade, e assim por diante. Entdo nés temos por
exemplo, Memorando de Entendimento com a ONU, visando estabelecer mecanismos de cooperacdo
e estimular atuagdo conjunta e colaborativa em areas de interesse comum. Tem alguns que sao
guarda-chuvas assim, mais abrangentes; e tem outros que sdo bem mais especificos, como um que
ndés acompanhamos agora a assinatura entre a Secretaria do Verde do Meio Ambiente e a ONU
Habitat, voltado para uma parceria em torno de determinadas acdes. As vezes as acdes sdo de
diagnostico, de mapeamento, de construcdo de indicadores, de construcdo de metodologia. NGs
fazemos parte também do pacto de Mildo sobre politica de alimentagcédo urbana. Nesse caso especial
do pacto de Mildo, a Prefeitura de Mildo recebeu um recurso, apresentou um projeto para a Uniédo
Europeia, a Unido Europeia aprovou e destinou alguns milhdes de euros para a Prefeitura de Mildo,
gue ai estabeleceu parcerias com varias cidades pelo mundo, para que recebessem esses recursos
ligado a esse tema da seguranca alimentar, do aproveitamento integral de alimentos. Entdo nesse
caso, por exemplo, a Secretaria de Direitos Humanos € quem esta executando um projeto de
capacitacdo de jovens de baixa renda, de areas vulneraveis, para tratar desse tema de seguranca
alimentar e aproveitamento de alimentos de varias maneiras, tedricas, praticas, como o
desenvolvimento de um pequeno negécio, talvez, ou como uma forma de articulacdo comunitaria. Nés
temos a parceria com a Bloomberg Philantropies no caso do Projeto Ligue os Pontos, tanto no caso
de Mildo, como no caso do Ligue os Pontos, partiu da cidade de Sao Paulo um projeto se candidatando
a um prémio. Ai a cidade foi contemplada e o prémio que vale também o compromisso de colocar isso
em pratica. Eu vou depois enviar a apresentacao para vocés, para que todos consigam ter uma visao
melhor disso tudo. Nés temos também o compromisso sobre a nova economia do plastico, esse até
gue foi bastante repercutido. Entdo as vezes o compromisso se desdobra desde a criagdo de uma
instancia de governanca, até a criacao de leis, por exemplo. Entdo eu fui vereadora, o Xexéu Tripoli
foi o vereador que propbs a lei para acabar, proibir o uso de canudos de plastico de uso Unico,
distribuidos gratuitamente nos restaurantes e lanchonetes. Entéo, a lei € uma forma de se reportar
esse compromisso, e na Camara Municipal o Xexéu lembrava desse compromisso para convencer 0s
vereadores, falando assim: olha, € um compromisso assumido pela cidade de Séo Paulo, entdo essa
lei estd alinhada com aquilo que a Prefeitura disse que iria fazer. Nés temos inimeras formas de
trabalho conjunto com a Fundacéo Ellen MC Arthur, depois eu vou falar sobre algumas delas. Eu ndo
sei se eu ja falei isso, mas eu escolhi sobrevoar as nossas parcerias e depois dar um rasante em
algumas delas. N6s temos acordo com o ICLEI, o professor até mencionou isso agora, temos parcerias
e compromissos com o C40. E alguns desses compromissos ja resultaram em agdes que este Comité
conhece bem como é o caso da ferramenta de eficiéncia energética, que até foi apresentada aqui na
altima reuni&o. A ferramenta foi construida em parceria com a Rede C40. E uma forma de aplicar um
diagnéstico de eficiéncia energética nos edificios publicos e identificar oportunidades de melhorar a
utilizacdo de energia e obter dessa forma todos os ganhos possiveis, desde o ganho financeiro,
monetario, até, légico, o impacto ambiental positivo, e inclusive a mudanca de cultura, que é sempre

muito importante. Outro exemplo de parceria é exatamente aquele do PlanClima SP, que foi uma



parceria com a C40 e o governo britanico. Muitas vezes, essas redes, esses organismos multilaterais,
nao aportam recursos diretamente, mas trazem parceiros que fazem isso, que aportam recursos na
forma de intercdmbio de conhecimento, de informacdes, de experiéncias e as vezes recursos
financeiros mesmo. Entdo, de novo, alguns exemplos de parcerias e compromissos que S&o Paulo
esta envolvido hoje em dia. Tem o Waste Wise Cities, uma plataforma de intercambio, ndo sei se essa
€ a melhor maneira de descrever, em que Sao Paulo foi escolhida como a cidade que vai ser parceira
da cidade de Praia, no Cabo Verde, que tem uma gestao de residuos muito rudimentar, que até tem
problemas parecidos com 0s nossos, a gente em S&o Paulo ainda lida com pontos viciados de entulho.
NOs j& temos sérios avangos nessa matéria, mas ainda queremos muito mais. Entdo a cidade de Sao
Paulo foi identificada como uma cidade que, por meio da Amlurb, naturalmente, pode apoiar a cidade
de Praia na adoc¢éo de algumas formas de gestdo de residuos em que ja estamos mais avancados
gue eles. O C40 nos prop6s, no comeco do ano, a assinatura de uma declaracdo, compromisso, com
a aplicacdo de solugBes baseadas na natureza. A Secretaria do Verde foi convidada e aceitou em
apresentar um projeto para um chamamento, uma convocatéria da Unido Europeia, e que foi
apresentado o projeto da Escola de Agroecologia de Parelheiros, que ja existe em um formato mais
incipiente, e que pode vir a se tornar uma escola com muito mais atividades e alcance. Entdo quem
sabe nos conseguimos um projeto bem feito, esse recurso vindo da Unido Europeia. Em relacdo a
Fundacao Ellen Mac Arthur, como eu disse, existem varias parcerias em torno ou com a Fundacao
Ellen Mac Arthur como um eixo a partir do qual ndés nos articulamos, a cidade de S&o Paulo
recentemente foi promovida a cidade parceira estratégica da Fundacéao Ellen Mac Arthur. Entdo nés ja
tinhamos compromissos, aliancas, e agora somos parceiros estratégicos. O que significa isso? A
Fundacdo tem como parceiros estratégicos grandes corporacdes, grandes representantes do setor
privado, do setor de Tl e do setor de alimentos. E pela primeira vez tem trés cidades como parceiras
estratégicas, Sao Paulo, Londres e Nova lorque. S&o Paulo alids foi a primeira a assinar esse
compromisso. Entdo isso eleva 0 nosso acesso a um intercambio cada vez mais amplo e profundo. Eu

posso tentar passar a apresentacao para outra pessoa que tenha o compartilhamento habilitado.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Pode ser. Eu ndo consigo. Na hora que eu fui
abrir ele parou, continua girando, eu baixei o arquivo. Ai travou, hdo consegui te avisar. Nao sei o que

acontece. Mas pode passar para alguém. Passa para a Tatiana de Vasconcelos Menezes.
Tatiana de Vasconcelos Menezes Paz (SVMA/CMMCE): Passa para mim, isso, eu me habilito aqui.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Enviando. Tomara que dé certo porque tem
algumas coisas mais visuais, se ndo nés continuaremos na préxima temporada. Deixa-me voltar aqui
para 0 meu roteiro. Entdo, estava falando da Fundag&o Ellen Mac Arthur, n0s como parceiros
estratégicos, aumentamos a nossa responsabilidade e 0 nosso compromisso com a implantagédo dos
principios, dos métodos, da economia circular. Mas também aumenta 0 n0SSO acesso a parceiros
diversos. E n6s somos convidados, a cidade de Sdo Paulo foi convidada a fazer parte de um grupo de

trabalho de compras circulares, usamos esse termo porgue isso j& faz parte do nosso vocabulario aqui.



Mas, na verdade, seria talvez aquisi¢des circulares. E mais do que comprar, quando pensamos em
comprar, pensamos na aquisicdo de bens, de produtos duraveis, pereciveis. Mas é a contratacdo de
servicos também. Entdo, Sdo Paulo fara parte desse grupo de trabalho, representado pela Secretaria
de Relacbes Internacionais e também por trés outras secretarias: Educacdo, Subprefeituras e a
Secretaria de Projetos Estratégicos que € ligado a Secretaria de Governo. E claro, a intencéo é sempre
ir além das caixinhas. E que precisaria indicar trés secretarias para se envolver com isso. Mas a ideia
€ que isso permeia toda a administracdo municipal naturalmente. Tem a Alianca de Megacidades sobre
a Agua e o Clima que tem um evento essa semana, com um convite para S&o Paulo participar da
segunda conferéncia global sobre agua, megacidades e mudanca global etc. Eu vou comecar a
detalhar um dos dois projetos que eu escolhi escrever em mais detalhes aqui para vocés também
terem essa visdo do tipo de coisas. A cidade de Sao Paulo tem um programa, que eu nao sei se ja foi
apresentado aqui no Comité, porque essa € a minha segunda reunido do Comité, que € o programa
gentileza urbana, vocés ja conheceram? Acho que ninguém falou sim. Quer dizer, alguns conhecem,
mas o Comité ainda ndo viu uma apresentacdo sobre ele. O projeto Gentileza Urbana, em grande
medida, trata da implantacdo de solugbes baseadas na natureza para tratar especialmente de
guestdes relacionadas a drenagem urbana, ilhas de calor, permeabilidade e assim por diante. Entéo,
a Secretaria de Subprefeituras ja vem fazendo isso. E como isso coincide com compromissos que Sao
Paulo assumiu e quer ampliar em nivel internacional, nds participamos da busca de recursos para que
isso seja implantado em uma escala muito maior. Entdo dentro do Programa Gentileza Urbana, nés
temos os jardins de chuva, que ampliam a permeabilidade urbana, melhoram o escoamento superficial.
Entdo vocé segura a agua um tempo, e isso minimiza as enchentes e alagamentos. Tem uma outra
iniciativa muito legal que é o Vagas Verdes, em que vagas de estacionamento de automdvel sdo
substituidas por jardins com arvores, com bancos, entdo é um avancgo da calcada em direcao ao viario
tomando aquilo que seria uma vaga de estacionamentos. Nés ja temos na cidade os parklets. E uma
outra versao disso, mas dessa vez com uma area verde permeavel arborizada. Ja tem 21 areas verdes
na cidade. Tem os bosques de conservacao urbana, tem o Bosque das Maritacas, que fica ali na regido
do Glicério, praticamente do lado contrario do rio Tamanduatei em relacdo ao Mercado Municipal, bem
préximo ali. Era uma area de despejo de entulho. Sairam de 14 caminhdes e caminhdes de entulhos,
nao era uma area oficial de despejo de entulho, era uma area que sofria com isso e hoje tem um
bosque de arvores de espécies nativas, com uma ideia até da progressao, da sucessao que acontece
em uma nova floresta, de um novo bosque. Entdo como ele foi recém implantado, ainda ndo esta
aberto para desfrutar do publico, digo para entrar, mas ja tem um beneficio ali. Tem as valetas urbanas,
gue sao pogos de infiltracdo de até 1 metro e meio de profundidade, muito estreito na margem de uma
calcada, como um canteiro mesmo, mas com mais profundidade, e permeaveis nas laterais, ndo é
como as nossas bocas de lobo que conduzem a agua para uma estrutura de concreto que vai despejar
a agua mais rapido la na frente. Nao, eles sdo permeaveis, entdo vao absorvendo a agua la na frente.
Nao, eles sdo permeaveis, entdo vao absorvendo a agua gradualmente, porque nés ndo precisamos
somente lidar com a 4guia e a enchente que é o que nos atrapalha, mas nés precisamos reabastecer

também o lencol fredtico e essas valetas tém essas caracteristicas. Temos escadas verdes, em que



uma parte dos degraus é transformada em uma escada de canteiros, de modo que isso também vai
absorvendo a agua gradualmente e permitindo a percolagéo. Entao esse programa Gentileza Urbana
€ um dos programas que foram apresentados para um possivel financiamento internacional. E o outro
programa sobre o qual eu quero falar é o Ligue os Pontos. Ai, eu queria tanto ter uma imagem agora.
Tatiana, pelo jeito ndo abriu também o Power Point?

Tatiana de Vasconcelos Menezes Paz: Eu ndo recebi o e-mail até agora...

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Ah ndo brinca. Espera ai. Serd que agora vai?
Porque agora as imagens véao fazer muita diferenca. Mandei de novo, eu devo ter errado alguma coisa
na hora de escrever o endereco. Se vocés quiserem aproveitar e perguntar alguma coisa enquanto

iSSO.

Rodrigo Ravena (Chefe de Gabinete de SVMA): Posso s6 reforgar o que vocé falou, ja que estamos
em um Comité? As vezes as pessoas olham para as oportunidades que a Secretaria de Relacoes
Internacionais oferece como mais um trabalho e ndo é. E uma forma de impulsionar e dar visibilidade
para aquilo que cada Secretaria esta fazendo. E € uma forma também de interligar as acées, de tornar
transversal. E uma secretéria que ajuda a dar essa transversalidade. E a parceria da Secretaria do
Verde com a Relacdes Internacionais para nés é super necessaria e é super bem vinda, entdo nés nos
candidatamos a tudo, aqui veio e nds pedimos. E mostrar que Sao Paulo esta fazendo, pode ser que
nao ganhe o prémio, mas bate 14 fora e as pessoas sabem o que nds estamos fazendo. Entdo eu acho
gue reforcar essa ideia de que tem coisa muito importante acontecendo. E sé para dar um exemplo,
isso que a Soninha esta falando ai, da transformacao dos espacos impermeabilizados nas cidades em
jardim de chuva, escadas de chuva, espacos permeaveis, foi premiado em 2015 como uma grande
intervencao urbana de Amsterda. Sé o que nds fizemos da Sé é maior do que eles ja fizeram la. Entdo
tem muita coisa para mostrar. Eu sO ressalto assim, vale a pena. E eu acho que essa ideia da
Secretaria de Rela¢des Internacionais trazer para o Comité os impactos e o que esta sendo mostrado
la fora € bem interessante, porgue isso vai dando um outro gas para nos, nao fica parecendo que

estamos s6 no nosso mundinho. Acho que ja entrou a apresentacao.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): E a Andreia esta dizendo aqui Siurb fez parte da
compensacdo ambiental do Bosque das Maritacas. Porque o0 que nos temos visto aqui também,
Ravena, é que a Prefeitura se conhece pouco, ndo precisa mostrar para fora, precisamos mostrar para
dentro o que fazem as secretarias. E acaba que a Secretaria de Relagfes Internacionais acabou
criando o ensejo para isso. Tatiana, pode ir para o eslaide 4, por favor. Entdo aqui nés temos um
panorama sO das relagfes com redes de cidades estabelecidas. A apresentacdo tem um link ali em
redes de cidades quando vocés receberem a apresentacdo por e-mail, eu imagino, vocés vao
passando o mouse ou dando sequéncia a apresentacdo, em cada uma dessas redes aparece a
descri¢do de qual é o tipo de compromisso, de parceria que nés temos com ela. Ai a Andrea acrescenta

gue foi o termo de compensacgdo ambiental da obra do Anhangabau que foi aplicado no Bosque das



Maritacas inclusive com espécies arbdreas de grande porte que foram transplantadas la para o Bosque
das Maritacas. A gente pode dizer: ‘t4 vendo aquela ali? Ela veio 14 do Anhangabal. Vocé pode passar
por favor para o primeiro slide ilustrado que aparecer ai, 0 11. S6 para passar muito rapidamente a
ilustracdo dessas intervencdes de gentileza urbana sobre os quais eu estava falando, entdo o jardim
de chuva. Proximo slide. Vaga verde, substituicdo de vagas de automéveis por um pequeno jardim. O
Bosque, no caso, das Maritacas, serdo varios bosques como esse. Proximo. A escadaria verde, a
calcada na 23 de Maio. Ai tem uma extensdo de 500 m acho de calcada permeével, com as valetas
de infiltracdo permeéaveis também em alguns pontos estratégicos na 23 de Maio. Também tem aquela
escadaria que vocés viram. Tem uma recuperacéo e preservacao de nascente. E tem um trecho dessa
avenida que tem peixes. Eu ndo sei se 0s peixes vieram das nascente, ou se alguém colocou peixinhos
ali, mas é inacreditavel. E ai quem ja viu outras nascentes sendo operadas assim, por obra de
intervencdo da comunidade, daqui a pouco nés temos uma pequena fauna ali, que é uma coisa
maravilhosa, vocé estd em uma praca em Sdo Paulo ouvindo sapo. Pode passar mais dois slides.
Pronto, e agora nés falamos de um projeto que € muito exemplar que é o Ligue os Pontos. Ligue os
Pontos foi contemplado com um prémio da Bloomberg, um prémio chamado Mayors Challenge. Era
um desafio entre prefeitos, foi apresentado por um funcionario de carreira da prefeitura, um agrébnomo,
gue construiu essa proposta e foi contemplado entdo. Recebeu recursos da Bloomberg Philantropies
para ser desenvolvido. Essa é uma foto da Home do Ligue os Pontos. Pode passar para o préximo. O
Ligue os Pontos tem esses trés grandes eixos de atuacdo: dados e evidéncias, agricultura - que é o
cerne do projeto, afinal de contas - e cadeia de valor. Entdo, por exemplo, em dados e evidéncias, com
recurso do Ligue os Pontos, foram feitos mapeamentos, cartografias super detalhadas da regido sul,
porque esse é um projeto voltado para a zona rural de Parelheiros, da regido de Parelheiros, ndo € a
Gnica Unica zona rural de Sdo Paulo, mas obviamente € a mais extensa, a mais significativa, uma area
de producdo de agua e assim por diante. Entao foram feitas trés cartas muito detalhadas com recursos
da parceria: uma carta de uso e ocupacao de solo; uma carta com areas de interesse ambiental; e a
carta com a capacidade de uso agricolas. Tudo isso agora € patrimdnio do Municipio. Outro ponto,
pode passar. Entdo, por exemplo, agora ndés sabemos que sdo mais de 500 unidades produtivas na
zona sul de S&o Paulo, unidades de produgéo agricola ou agropecuaria. E foi criada uma ferramenta,
gue é o SisRural, que é uma ferramenta de campo, em que o agrobnomo constréi junto com o agricultor
um plano de acdo como ele pode fazer a transicdo para a agricultura organica, que é uma das metas
também. Como ele pode usar a agricultura de forma regenerativa. Como ele pode aumentar a
producéo, diversificar a producgéo, corrigir o solo, entdo cada agricultor tem ali 0 seu plano. E essa
ferramenta vai ser agora utilizada pela Secretaria estadual da Agricultura para ser aplicada em todas
as suas unidades regionais de apoio. Uma estratégia importante das parcerias que nés estabelecemos
€ que elas multipliqguem, que elas ganhem escala e o impacto seja ampliado. Entdo aqui, um exemplo
de como funciona o SisRural no tablet, no celular, e a ferramenta produz dados que sdo tornados
publicos. Entdo, quantos por cento das propriedades ja estdo migrando, estdo no processo de transi¢éo
para a produgdo agroecoldgica em dire¢do a producdo organica, quantos sédo geridos por mulheres,

faixa etéria, escolaridade, 0 acesso a saneamento. Tudo isso ndo s6 ja foi produzido, mas continua a



ser produzido e alimentado. Proximo. Em relacdo ao fortalecimento da agricultura, tem assisténcia
técnica, extensdo rural, de um em um mesmo, além é claro de a¢des coletivas. Pode passar. E uma
das coisas que a parceria proporcionou foi a instalagdo de unidades demonstrativas em algumas
propriedades agricolas, por exemplo, de energia solar. Entdo eles puderam receber energia solar na
sua propriedade com a condig&o de que aquilo sirva como exemplo para todos os outros agricultores
irem la, conhecer, saber quanto custou, valeu a pena ou nao valeu. Entdo aqui um exemplo concreto
aqui do vovd Joaquim, que tem um sitio de organicos, que a partir da energia solar, ndo so ele
consegue operar equipamentos que antes ele ndo podia, processar alimentos, usar a energia solar na
irrigacédo da propriedade, como ele tem chuveiro quente, que é 0 que ele menciona ai nas aspas que
nés destacamos. Entdo tem uma preocupacdo com o bem estar de quem esta ali e légico, o bem estar
da cidade. Essa plataforma eu queria navegar hoje ao vivo aqui, mas ela estd em atualizacao, nao esta
no ar. Eu recomendo que todos vocés visitem a sampa mais rural. Se fizer uma busca com sampa
mais rural vai aparecer facil ali. Porque ai é uma interface da producao dos produtores com a sociedade
de modo geral. Entdo aqui tem mapeado hortas, as propriedades agricolas, mercados. Se vocé clicar
no agricultor que permitiu isso, porque depende da autorizacdo de cada um, mas tem la o nome do
dono da propriedade, o que ele planta, se ele aceita ou recebe visitas, onde que eles vendem. E
fantastica essa plataforma do Sampa + Rural. Préximo, por favor. E tem a versao offline do Sampa +
Rural para conectar os pontos em que restaurantes, mercados, que vendem produtos da agricultura
da zona sul de Séao Paulo podem se identificar com essa plaquinha, com esse selo "aqui tem Sampa
+ Rural", e os préprios agricultores "eu sou 0 Sampa + Rural." Pode passar, por favor. Alguns negécios
foram acelerados com a participacdo da ADESampa, sdo muitas as secretarias envolvidas. Um dos
projetos do Bike Polo, € uma iniciativa de ecoturismo de bicicleta na regido, que visita as propriedades
agricolas, que experimenta os produtos, e que conhece as cachoeiras e assim por diante. Em relacdo
a cadeia de valor tem uma iniciativa muito interessante e disruptiva que € o CSA. O CSA é uma
assinatura de uma cesta de produtos agricolas da regido de Parelheiros, mas a ideia € que quem faz
essa assinatura, esse pagamento regular, ele passa a ser um parceiro do negécio. Nao € um cliente
gue recebe determinados produtos pré-estabelecidos. Vocé nem sabe exatamente o que vai vir na
cesta, porque depende da safra, depende do tempo. Entdo vocé assume esse compromisso, Vocé cria
uma comunidade, tem varios tipos de comunidades, comunidade das pessoas que trabalham no
Martinelli e recebem ali toda semana uma cesta de produtos agricolas e com o contexto: essa semana
0 produto esta menor porque choveu muito e perdemos uma parte. E tem o CSA popular que n&o tem
s6 a contribuicdo de cada pessoa que passou a ser parceira do negécio, mas tem o subsidio externo
também. Entdo uma determinada entidade aporta um recurso para complementar aquilo que as
pessoas em si ndo teriam condicdo de pagar e ai elas recebem essa cesta de produtos frescos,
organicos e cultivados de acordo com as boas praticas, mesmo na agricultura convencional tem esse
movimento também. Ja estou terminando. A Fundacgdo Ellen Mac Arthur produziu um mini
documentério, tem 15 minutos, recomendo muito que vocés assistam. Ali no Economia Circular que
esta em azulzinho é o link para o documentério. NOs pretendemos fazer um evento, ndo de lancamento

porque ele j& esta publicado, ja € publico, mas com debate, com divulgacdo mais das atividades, um



evento, naturalmente. Entdo vocés serdo convidados com certeza. E para dar mais um exemplo de
como toda semana, toda reunido, todo més nés podemos ter alguma coisa para informar e
compatrtilhar, hoje a tarde tem um evento para falar do Selo Sampa + Rural, aqui tem Producéo de
Pampa, organizado pela Secretaria do Trabalho, no Facebook da Secretaria. E o outro evento dentre
varios que eu escolhi compartilhar aqui também é esse evento Build Back Better, para falar de
colaboracdo, cooperacao sul - sul, planejamento para reducdo de risco para cidades saudaveis e
resilientes na era pés Covid. Entdo sdo muitas as oportunidades desse tipo que aparecem para nés,
OU aparece porque nos procuram ou porque nés assinamos todas as newsletter das organizagbes
multilaterais e fica sabendo dessas possibilidades. E eu acho que nés podemos assumir um
compromisso com vocés de que quando for eventos abertos para a participacdo de quaisquer pessoas,
as vezes nos temos direito a trés ou quatro vagas em um determinado evento ou menos. Mas as vezes
sdo eventos abertos para qualquer pessoa que queira participar. Eu acho, Laura, que nés podemos
criar essa pratica de compartiihar com os membros da comisséo, por exemplo, do Comité, que
presumivelmente tém bastante interesse em atividades desse tipo. E por hoje é isso, e eu quero
realmente renovar e reiterar a sugestdo para que ndés, em outras reunifes, descrevamos outros
acordos e compromissos que nés temos em andamento, que eu nem mencionei hoje; ou forneca a
atualizacéo sobre o andamento sobre todas essas coisas, porque sempre tem novidade e desculpem

ai ndo ter me preparado.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Desculpa eu. Eu consegui entrar de volta, eu
cai, ndo conseguia voltar e vocé nao vai acreditar: na hora que terminou de baixar a sua apresentacao,
€ eu consegui voltar para o Teams, desabilitou a minha autorizacdo de apresentar. Entdo eu fiquei
louca. E o pior € que é no meu link que esta sendo feita a gravagéo... Desculpa eu também a vocé e
as pessoas presentes também. Mas é muito legal, Soninha. Eu destaco isso que vocé falou, a
capacidade que a Secretaria de Rela¢Bes Internacionais tem de fazer a agregacéo intersetorial. E
muito legal. E ndo precisa deixar os 10 minutos, todas as reunides nés temos na pauta, ndo é um
momentinho dado, € na pauta, informes. Entéo todas as secretarias tém esse momento para trazer os
seus informes. E esse momento é até um deixa para o interessado de outra instituicdo, que ndo precisa
ser uma instituicdo governamental, pode ser empresarial, pode ser organizacdo ambientalista, pode
ser atividade de atendimento comunitario, pode ser o que seja, pode ser até igreja. Nés ja tivemos uma
igreja falando no Comité. Entdo nds estamos sempre dispostos e abertos. Muito legal e mais uma vez
peco desculpas a vocé principalmente, mas a todos, pela nossa falha técnica. A palavra esta aberta

para quem quiser fazer alguma consideracao.

Rodrigo Ravena (Chefe de Gabinete da SVMA): Para variar vou falar eu de novo. Mas eu acho o
seguinte, o Comité de Mudancas Climaticas s6 tem a ganhar com essa participacdo. O espaco €
permanente, como a Laura falou, permanente e aberto para todas as secretarias. E trazer o que esta
sendo produzido, o que esta sendo feito para que todo mundo tenha ciéncia do que esta acontecendo
e para que nos possamos tentar integrar as acdes das prefeituras, porque essa € a funcéo, esse ndo

€ um comité da Secretaria de meio ambiente, esse € um Comité da cidade. E como a Laura bem



destacou, da cidade nédo prefeitura, da cidade sociedade civil e poder publico. Entdo € um espaco
aberto para mostrar o que acontece, especialmente na Secretaria de Relac¢des Internacionais, e para
todas as outras secretarias, porque todas as outras tem coisas para mostrar, inclusive as tratativas
gue estamos levando a efeito para mudanca de intervencéo, efetivacdo de compensacdo ambiental,
plano de eficiéncia energética em prédios publicos e por ai vai. Eu acho que isso tem que vir para esse
Comité porque é uma forma de difundir para a Prefeitura o que a Prefeitura faz, que as vezes ndo
sabemos. Entdo vocé tem que estar ligado o tempo todo buscando informacao, e esse € um espago
para isso, € um dos espacos para isso. E eu espero que a Secretaria de Relacdes Internacionais volte
outras vezes para acrescentar. E s6 para terminar, todo esse movimento internacional e todo esse
movimento usando o Ligue os Pontos, além disso tudo que ja esta produziu, ajudou a Secretaria a
formatar o Plano Municipal de Pagamentos por Servicos Ambientais, que tomou por base e primeiro
edita todo esse levantamento que o Ligue os Pontos fez. Entdo essas iniciativas se interconectam, e
€ necessario que nés troquemos essas experiéncias, isso € um foro aberto. Como é do DNA da

Secretaria nds gostamos de falar e gostamos de gente falando, o debate é necessério. Obrigada.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Nao sei se a Soninha quer fazer alguma

consideragdo, mas a Andrea Franklin pediu a palavra, Andrea.

Andreia Franklin Vieira (representante de Siurb): Queria parabenizar a apresentacéo, foi excelente
perceber que nds temos mais possibilidade de dar mais peso para as acdes e projetos. O Douglas,
gue esta aqui acompanhando, que é parceiro nosso da SP Obras, Rafael também, que eu estou vendo
gue esta aqui, n6s podemos enxergar nisso a possibilidade de trabalhar no tempo certo. Eu acho que
muitas vezes o que falta é enxergamos as possibilidades no tempo em que conseguimos entender isso
como contratacao e fazer isso virar uma acao. Eu ainda ouso dizer que as vezes nao é nem a falta de
dinheiro, é a falta de estar no momento certo naquela obra. Porque se nds antecipamos as
possibilidades com os diversos parceiros no momento em que o projeto esta sendo feito, e portanto no
momento em que estaremos contratando esse servico, nés ainda ndo temos um néo, ninguém falou
ndo. As vezes nem se sabe que a gente tem esse potencial. E uma outra coisa que a Soninha falou
gue eu acho que € importante € darmos voz a essas agdes em todos os foruns que pudermos. Quando
vocé vai em uma Cémara e defende que o seu projeto esta alinhado com a questdo da
sustentabilidade, é dificil - porque as pessoas que muitas vezes estdo com o0 cronograma apertado —
é dificil que falem nao. Ela até vai te cobrar cronograma, mas ela vai tentar ajudar. E eu vejo assim,
somos nés, Douglas o Rafael, nds estamos em todas as reuniées abrindo para os diversos parceiros
para ver: aqui cabe o projeto de drenagem, aqui cabe o projeto de infraestrutura, de revitalizagéo. E
claro, somos poucos, pouquissimos, como em todas as areas da Secretaria, mas € um esfor¢o de
tentarmos um pouco a mais. Nao vamos fazer s6 o que a lei pede, vamos tentar usar um pouco a mais.
E muito desafiador, entdo eu saio animada e ao mesmo tempo com mais atividade para desenvolver.

E isso. Obrigada, gente.



Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Obrigada, Andrea. Douglas pediu a palavra.

Pergunto aos membros do Comité se alguém tem questdes para enderecar a Soninha. Douglas.

Douglas Damaro (representante de Siurb): Achei muito legal a sua apresentacdo. Eu adoro ouvir
todo esse tipo de coisa que vocé trouxe porque mostra que é fora da caixinha. Estamos todos juntos,
temos que resolver e dar palpite em todas as areas. Eu fico muito feliz de ter participado de alguns
projetos que vocé falou, eu cheguei por perto. No Ligue os Pontos, eu estava na alimentagao escolar
e me aproximei muito disso, realmente € um trabalho muito fantastico, entdo é bem legal isso. E bem
gostoso tudo isso que vocé colocou, adoraria ficar ouvindo mais vezes de tudo isso que a Prefeitura
tem feito. A Thais comentou |4 no inicio e ao longo da apresentacdo da eficiéncia energética, eu s6
guero colocar que esse Comité comecou a discussdo, comegou a provocacao, veio o Plano de Acéo
Climatica, chegou até nés essa questao da eficiéncia energética. Trabalhamos bastante e trouxemos
aqui o resultado hoje ele € uma acao muito concreta do que ja estamos fazendo. Entdo a Thais
comentou que ndés conversamos com a Educacédo, sim, semana passada estivemos em conversa com
eles e a Educacédo vai passar por uma reforma das unidades educacionais. Um grande nimero de
escolas sera reformado nos préximos quatro anos e quem vai fazer essa reforma é a Siurb. Entdo nés
conversamos: vamos inserir as questdes de eficiéncia energética nessas reformas. Foi um momento
muito pertinente, € esse momento agora, estamos preparados, temos o apoio incondicional da
Secretaria do Verde, do Plano de Acéao Climatica e do C40, por exemplo, que esta ajudando muitas
pessoas. Entdo nds vamos passar pela reforma de muitas escolas nos proximos quatro anos, onde a
eficiéncia energética vai ser trabalhada. Entdo vamos instalar equipamentos, vamos fazer reformar,
ver iluminacgédo, ventilacédo, producado de energia fotovoltaica. Isso ja é real, é concreto, € uma acdo que
nasceu por aqui e estamos conseguindo coloca-la intersecretarial, colocando-a em préatica. Entdo eu

estou muito feliz. S6 tenho a agradecer.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Eu tenho uma pergunta, Soninha. Espera ai, vi

gue alguém levantou a mde, mas eu tenho uma pergunta.

Thais Brianezi (SVMA/Umapaz): Eu ia levantar sé para complementar o Douglas, posso, Laura,
desculpa ter cortado, tem alguém na fila? Estando na Umapaz e Educacdo sdo 0s cogestores em
educacdo ambiental. Entdo a ideia é cada vez mais trabalharmos juntos, entdo a provocacao a partir
do estudo de eficiéncia energética, a formacédo que nds fizemos com a Diretoria Regional de Ensino,
mostrou que as vezes até sédo coisas muito simples, mas que precisam de uma intervencgdo. Quando
as escolas comecgarem a voltar, por exemplo, ainda ndo fizemos o diagnéstico para saber em quantas,
mas pelo relato parece que é muito comum ter um disjuntor Unico para a area externa. Por questdo de
seguranca tem que ficar ligado no fim de semana. E ai quando nds conversavamos com a Mitsidi
[empresa que apresentou projeto de eficiéncia energética na reunido anterior do Comité do Clima] eles
falaram: nossa, entdo a economia é maior do que previmos, porque nés nem consideramos isso. E
isso vocé sO descobre, volta para o Pedro Jacobi, no concreto, no ouvindo, porque a gente dava de

barato que ja tinha disjuntor. Entdo enfim, s6 para dizer que, estando na Umapaz, fortalecendo essa



parceria, essa acao intersetorial que existe também, eu acho que tem um papel pedagdgico que pode
inclusive auxiliar na acéo de infraestrutura, porque as vezes sao questdes simples que achamos que

esta resolvida, mas nédo esta.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Eu tenho uma pergunta, ai desculpa se eu
estiver sendo inconveniente, mas eu acho que é uma coisa que nos precisamos falar. A Secretaria de
Relacbes Internacionais intermedia esses projetos, como foram referidos aqui, o do Plano de Acgéo
Climatica, que recebeu via C40 recursos da cooperacgdo internacional britAnica. Mas existem contatos
gue objetivam intervencdes, o financiamento concreto, ndo s6 o de estudos. A intervencdo que vai
demandar a licitagdo. Esse tipo de contato com o dinheiro vindo do exterior e via Secretaria de
Financas, como que isso esta acontecendo, se é que estd acontecendo. Me desculpe se eu fui

inconveniente, se assim for, por favor, responda ndo posso responder.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Néo, talvez eu ndo saiba responder com tanta
propriedade, mas como tem mais gente de relacdes internacionais aqui na reunido eles podem me
corrigir se tiver alguma coisa errada. Mas sim, a Secretaria também tem o papel de buscar recursos
de fundo perdido ou de financiamentos internacionais. Uma vez feitos os acordos, veja, tem um acordo
grande na cidade que foi o recurso do BID para a saude. Entdo veio um financiamento com
necessidade de contrapartida da prépria Municipalidade, da Secretaria de Saude. Entdo a
embaixadora Débora Barenboim, que € a nossa Secretaria Adjunta e é uma especialista nisso, entdo
estd super engajada nisso. Tem uma linha de crédito aqui do Banco Mundial, o BID esta com

financiamento para isso ou aquilo. Vocé quer falar, embaixadora?

Embaixadora Débora Barenboim Salej: Obrigada, Soninha, parabéns pela sua intervencéo, estou
muito orgulhosa de vocé, muito obrigada. Muito bacana ver expostas as coisas que nos fazemos,
aprendi muito com vocé. Nos intermediamos sim, nds procuramos trazer para a mesa os financiadores
e projetos da Prefeitura e ver as possibilidades de negociar o financiamento de diversas atividades,
das mais variadas. Todas as &reas da Prefeitura sdo contempladas, salude, nés estamos muito
empenhados em obter financiamento para saneamento basico, nés estamos negociando com a Jaica,
gue é a agéncia japonesa, financiamento para a gentileza urbana que a Soninha descreveu tao
lindamente. Entdo nés trabalhamos o tempo todo com isso. Mas, além disso, nés temos 0 compromisso
de fazer as coisas andarem, nés ndo podemos negociar um acordo com o BID ou Banco Mundial se
temos coisas pendentes. Entdo nés trabalhamos m&o com a mao com a Secretaria da Fazenda,
acompanhamos até no Senado Federal projetos que precisam ser aprovados la, para ter certeza que
as coisas vao acontecer. Porgue se temos um projeto com o Banco Mundial que ficou pulando entre a
Secretaria do Tesouro Nacional e a Secretaria da Fazenda e foi e voltou 500 vezes, n6s nao temos
COmMo negociar novos projetos com o Banco Mundial. Entdo o nosso trabalho também é de fazer esse
acompanhamento para ter certeza que as coisas vao acontecer. Esse projeto agora estd nos
finalmente, nés estamos acompanhando pelo gabinete do José Serra e da Mara Gabrilli. N6s estamos

com a Secretaria do Tesouro Nacional e com a Secretaria da Fazenda para ter certeza que as coisas



vao andar, para pedirmos novos financiamentos. Entdo eu ndo sei se eu respondi, mas € um pouco de
como trabalhamos, fazemos a interacdo de todas as areas e colocamos na mesa todas as
possibilidades de financiamento, com foco nessas prioridades que Bruno, e agora o Ricardo Nunes
apontaram para a Marta. Nosso foco é: saneamento basico, meio ambiente, racismo. Entdo nos
estamos trabalhando com agéncias internacionais em projetos prioritariamente nessas areas, o que

ndo impede de trabalhar em outras areas também.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Obrigada, Débora. Tem uma pessoa de fora do
comité com a méae levantada, mas antes, nés estamos caminhando para o encerramento da reunido,
e antes de passar a palavra para que essa pessoa brevemente exponha a sua questdo para a Soninha,

eu pergunto se alguns dos membros do Comité tem alguma pergunta para ela. Fala, Marina.

Marina Orador O: Eu ndo gostaria de fazer uma pergunta, mas s6 uma intervencédo complementando
um comentario do Ravena, que ele disse que muitas vezes o0s técnicos, com razdo, veem como
trabalho extra a oportunidade que chega, porque ja estdo assoberbados com todas as demandas.
Assim como noés de Rl na dinamica, quando chega coisa nova a gente podemos achar que o prazo
esta curto. Muitas vezes é a partir da participacdo de algum evento, participar de algum evento
internacional, que vem recurso. N&o necessariamente precisamos contrair um financiamento, mas no
caso do Plano de Acao Climatica, por exemplo, que abriu varias portas, inclusive para o estudo de
eficiéncia energética, comecou quando assumimos o compromisso, |4 atras em 2018, do Deadline
2020, e nés temos ainda a possibilidade de vir novos recursos para a implantacdo do Plano. Entdo séo
pequenas coisas que na hora que chega parecem que sao pequenas e nao tem tanta relevancia, mas
podem ter muitos desdobramentos. E a partir do momento que a cidade é vista, esta em foros
internacionais, é que as oportunidades surgem. Ravena também participou da parceria com 0 Banco
Mundial no indice de biodiversidade, e é assim que muitas portas vao se abrindo, muitos recursos vao
chegando. E ndo necessariamente que a Prefeitura tenha que arcar, seja financiamento ou

empréstimo, ou muitas vezes o que chamamos de ndo reembolsaveis, com muitas aspas.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): A sua fala, Marina, me lembrou de algo que eu
digo agora para todos os membros do Comité, que é o que ela falou, ndo mencionou o nome, mas é o
gue esta acontecendo agora, nestes dias, que é responder o questionario do CDP. O CDP é uma
plataforma que mostra Sdo Paulo para o mundo, para outros governos, a gente fica em uma situacao
de comparacao, para investidores, pois sdo referéncias iniciais para definicdo de investimentos. Entao
s&o coisas que nem sabemos que existem, mas séo relevantes no jogo geral, inclusive na aplicacao
de recursos. Eu vou passar a palavra para o James Andreas Maier, que levantou a méo, sera a nossa

Gltima intervencéo, peco a ele que entéo se apresente, James, de onde vocé €? Acho que ele caiu.

James Andreas Maier: Voltei. Nossa, que prazer e que responsabilidade. Vou me apresentar
rapidinho, meu nome € James Maier, eu estou na Secretaria Municipal de Educagdo, em Campo

Limpo. O pessoal falou bastante da zona sul, ja tive o prazer de encontrar a Dra. Laura em alguns



desses encontros, porque também faco parte do Nucleo de Educagdo Ambiental de SME. Infelizmente
o pessoal ndo pbde estar aqui porque nds estamos em uma reuniao paralela. Como eu trabalho em
uma Sub, em uma diretoria, tem uma coisa interessante, em varios momentos vocés falaram sobre as
guestdes intersecretariais. S6 que quando pensamos local é complicado, porque S&o Paulo € uma
cidade do tamanho do estado, dentro de um estado que é do tamanho de um pais, se for se comparar,
por exemplo, com os padrdes da Europa. Entdo eu acho que existe uma falta na verdade de algo inter-
regional. Eu, por exemplo, algumas experiéncias rapidas que eu tive no meu trabalho, eu consegui
fechar muitas parcerias legais estando dentro da Educacéo, junto, por exemplo, com o pessoal do
PAVS [Programa Ambientes Verdes Saudaveis], junto com o pessoal da Regional da Saude, o pessoal
da época que tinha os DGDs na Secretaria do Verde. Entdo eu acho que deveriamos valorizar um
pouco mais e facilitar essas relagbes, ndo sO as intersecretariais que estdo la em cima, mas as
regionais mesmo. Porque, qualquer uma das minhas parcerias, se chegasse até a Secretaria de
Educacdo, para conversar com a Secretaria da Saude, ou com a Secretaria do Verde, muito
provavelmente esses projetos nao teriam andado, e sdo projetos bastante bem sucedidos. S6 queria
perguntar uma coisa que eu senti falta nas falas aqui: é falar um pouco de ODS, falar um pouco dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, porque eu acho que seria uma cola para juntar todas essas
coisas. Entdo eu acredito que isso seja uma relacao internacional também, ja que estamos falando de
Unesco, ONU e coisas do tipo também. Entdo minha pergunta era um pouco isso, se ndo seria legal,
ja gque somos signatarios, usar 0s objetivos como uma ponte para essas relacdes intersecretariais. Era
sé isso, € um prazer falar aqui. Mandar um abraco para a Soninha que eu sou fa desde a época da

MTV, eu tinha que falar isso.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Obrigada, gente. Vamos |4, sobre os ODDs, ja
estava aqui na agenda para falarmos bastante disso, talvez na proxima reunido do Comité, a Thais
estd aqui, fez parte da Comissdo. Tem uma Comissdo Municipal de ODSs, composta por
representantes de varias secretarias, que fez um trabalho incrivel no ano passado, a partir da
municipalizacdo as metas dos ODSs e a escolha de varios indicadores do Municipio. Varios assim,
mais de 500 indicadores do Municipio, a partir de dados que nds somos capazes de produzir ou que
nos vamos ter que ser capazes de produzir, porque esse também é sempre um desafio, descobrir a
guantas andamos. Algumas areas tém observatorios ja bem delineados, ou tém sistemas, a area da
saude € um exemplo disso, o Sistema de Saude é super bem abastecido, tem notificagdo obrigatoria,
um monte de coisa. O Sistema de Assisténcia Social por onde eu passei brevemente, fui secretaria 90
dias, € inacreditavel: ndo € nem Excel, € em papel e caneta a produgédo de dados ainda de muitas
coisas. Entao foi produzido esse material, Agenda 2030, que esta para ser publicado assim, agora,
antes do fim do més, depois de revisado, conferido, vai ser tornando publico na plataforma Participe
Mais, até porque foi feito uma consulta também muito extensa, entdo vai ser feita a devolutiva la. E a
plataforma Observa Sampa onde os indicadores vao ser publicados e monitorados continuamente.
Entdo essa primeira etapa foi feita ano passado. Agora na préxima fase vai ser feito o plano de acéo

dos ODSs, nédo € so6 objetivo para 2030, temos quatro anos de governo, e agora, vamos fazer o qué?



Ent&o, de novo a comissao vai trabalhar em camaras teméaticas, para avaliar como é que as metas dos
indicadores vao ser contempladas no ciclo orcamentério. Quer dizer, no Plano Plurianual, que comeca
a vigorar no ano que vem e vai até o primeiro ano do governo seguinte. No Plano de Metas do Prefeito
gue ja esta em fase avancada, porque o calendario assim determina, mas ja estd em debate. E claro
na lei orcamentéria anual. Entdo o Plano de Metas foi feito antes dessa Agenda 2030 ser publicizada
como ela ja vai ser agora. Mas ele ja usou o trabalho da Comissao Municipal ODS para assinalar dentro
do Plano de Metas a quais ODS nés estamos nos referindo. Entdo a ideia é avancar com isso agora,
em todas as pe¢as mesmo do ciclo orcamentario. Nem tudo é orgcamentario, algumas coisas nao
dependem de aporte orcamentario, mas muitas dependem, légico. Entao esse trabalho continua, entra
em uma nova etapa agora. E a Secretaria de Rela¢des Internacionais passou a presidir a Comisséo

ODS, exatamente porque tem essa responsabilidade perante o mundo.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): E isso mesmo, esta certo Soninha. Muito legal.
NOs estamos caminhando para o encerramento, a Thais levantou a méo, muito brevemente, por favor,
Thais.

Thais Brianezi (SVMA/Umapaz): Brevemente s6 para dizer que é uma alegria ver o James aqui e que
a Claudia do NEA, é a representante da educacdo nessa Comissdo, e que nesse desafio que nés
temos do Plano de Acéo, n6s contamos muito com as Diretorias Regionais de Ensino. Porque eu acho
gue a contribuicdo que nés podemos dar € justamente essa dos arranjos locais para o Programa de
Metas, da regionaliza¢do do Programa de Metas. Entdo James, em breve vocé vai ter informacgdes de

como se engajar e também contribuir com esse projeto. Obrigada.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Muito obrigada. Soninha, muito obrigada pela
sua apresentacado, desculpe a esculhambacao tecnoldgica, eu cai, depois nem ia conseguir te autorizar
fazer a apresentacdo porque eu ndo estava autorizada. A apresentacdo sim € enviada aos membros
e depois ela é colocada na pagina de mudancas climaticas que esta na Secretaria do Verde, entéo fica
publica as perpetuum. Inclusive quem quiser ir |14, se quiser ver a apresentacao de 2009, esta tudo 14,
a apresentacao de tudo o que ja foi feito esta la. Entdo muito obrigada de fato, e vocé sabe que aqui é

um férum que vocé tem muita presenca.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Alids, quem falou agora a pouco, a Marina, é a

nossa coordenadora de multilaterais, das rela¢des internacionais.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): E que ja foi representante suplente aqui no
Comité, por Relacdes Internacionais. Bom, nés estamos caminhando para o fim, o ultimo ponto da
nossa pauta é a sugestado de pauta para a préxima reunido. Pergunto se alguém tem alguma sugestao.
Embora néo precise, se for o caso, dizer aqui e agora, n6s estamos sempre abertos as sugestdes de

pauta. Fala, Soninha.

Soninha Francine (Chefe de Gabinete de SMRI): Plano de manejo Capivari Monos, pode ser?



Laura Ceneviva (Secretaria Executiva do CMMCE): Esta bom. Temos outras coisas, mas o plano
de manejo é pauta sim, sempre. Mais alguém tem alguma coisa a dizer? Se ndo, vamos encerrar a
nossa reunido. A Tatiana colocou o chat no link para quem quiser ver alguma coisa. Até o meu telefone

esta tocando... mas eu nem levantar para desligar, ndo vou atender. Ravena, quer terminar a reuniao?

Rodrigo Ravena (Chefe de Gabinete de SVMA): S6 agradecer a presenca de todos e todas e dizer
aquilo que vocé ja falou: € um foro aberto e n4s gostamos e prezamos pela participacéo de todo mundo.
Quanto mais debatermos, mais longe chegamos. Entéo obrigado pelas apresentacfes e estamos aqui

a disposicao.

Laura Ceneviva (Secretéaria Executiva do CMMCE): Obrigado a todos e até a proxima reunido, no

més que vem, ou entretempo mediante email. Tchau pessoal.

Todos: Tchau.
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