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PLANO ESTRATEGICO 2023
SECRETARIA EXECUTIVA DE MUDANGAS CLIMATICAS

1. Missao, Visao e Objetivos

Missao: Inserir a varidvel climatica, a mudang¢a do clima e melhoria da gestdo dos
recursos ambientais nos processos decisorios do Governo Municipal

Visdo: Aumentar a resiliéncia do Municipio e a seguranga da populacdo face as
Mudancas Climaticas

Objetivos: Coordenar, articular e propor medidas de integragao de politicas, planos,
programas, tecnologias e ag¢des visando Implementar a Politica de Mudanga do
Clima da Cidade de Sao Paulo, o Plano Climatico do Municipio e demais politicas
atribuidas a SECLIMA.

2. Tarefas de execugao (Dec. 60.290/2021)

-Coordenar, articular e propor a integracao do:

a) Plano Municipal de Mobilidade Urbana de Sao Paulo;

b) Politica Municipal de Seguranca Hidrica e Gestdo das Aguas;

c) Plano Municipal de Conservacdo e Recuperacdo de Areas Prestadoras de
Servigcos Ambientais;

d) Plano Preventivo de Chuvas de Verao;

e) Plano Municipal de Conservacao e Recuperacado da Mata Atlantica;

f) Plano Diretor Estratégico;

g) Plano de Acao Climatica do Municipio de Sao Paulo — PlanClima SP;

-Instituir e articular:

a) O Relatério de Acompanhamento do PlanClima;

b) A Avaliacdo Ambiental Estratégica (Lei 14.933/ 2009);

c) A Politica Municipal de Seguranca Hidrica (Lei 17.104/2019);

d) A representacdo da OIDA — Operacéo Integrada de Defesa das Aguas (pelo
gabinete do Prefeito);

e) Educacéo institucional.

3. Tarefas estruturantes
a) Estabelecer a Governanga do PLANCLIMA;
b) Organizar a Autoridade Hidrica da Cidade;
c) Desenvolver um Programa de Resiliéncia Urbana Integrada;
d) Projetar Aferigdo de Valor do Remanescente Florestal da Cidade;



e) Organizar a defesa e a ocupagao sustentavel dos mananciais;

f) Tratar dos mecanismos de descarbonizacao da frota veicular;

g) Tratar da descarbonizagao da energia fornecida a cidade;

h) Revisar o Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sdlidos — PGIRS (e sua
governanga);

i) Desenvolver um programa de educagéo ambiental com foco no clima

i) Integrar o componente climatico no Plano Diretor Estratégico.

4. Estrutura Organizacional - SECLIMA
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Imagem 1: Estrutura organizacional da Secretaria Executiva de Mudancgas Climaticas.

5. Desafios

a) Monitoramento do cumprimento das metas do PlanClima por meio de
reunides presenciais e informagdes analdgicas — sem Inteligéncia Artificial;

b) Controle territorial da Regido dos Mananciais desconectado dos projetos
publicos de intervencdo urbana programados e, sem disponibilidade de
tecnologia adequada;

c) Falta de verba para o desenvolvimento de projetos complexos e pouca
disposicao para convénios onerosos com entidades multilaterais;

d) Pouca disponibilidade de recursos humanos e quadros qualificados na
prépria prefeitura;

e) Conflitos e entraves ocasionais de ordem politica, juridica e burocratica;

f) Parco conhecimento do que seja o trabalho da SECLIMA no ambito da
Administragao;

g) Empoderamento da SECLIMA frente aos seus desafios e atribuigdes.



10.

Problemas Estruturais
- S6 ha 10 colaboradores;
- Faltam técnicos dedicados com expertise;
- Falta departamentalizagao e meios para atender as demandas.

Problemas Interinstitucionais:
- Ha sobreposicédo de agbes por outras secretarias, dificultando a coordenagao
de acgobes;
- As atribuicdes dadas demandam poder politico e administrativo compativel
com uma Secretaria de primeiro escaldo, jurisdicionando estruturas de
agéncias executivas;

Metas Estruturantes
- Estruturar a Secretaria com departamentos;
- Adotar formato de Agéncia Executiva de Clima e Rec. Hidricos;
- Incrementar quadros técnicos;
- Definir autonomia para lidar com a esfera de atribuicbes.

Metas Procedimentais

- Otimizar o sistema de fiscalizagdo ambiental na area de mananciais com o
estabelecimento de Operacdo Delegada (PM) e Diaria Adicional (GCM) —
reforcando o controle do territério, no ambito da OIDA,;

- Adotar um sistema eficaz de monitoramento territorial remoto por satélites,
integrado a um sistema de inteligéncia de informacdes;

- Reforgar o quadro técnico com convénios com Universidades — programa de
pos-graduacgao, graduagao e estagios;

- Coordenar projetos especificos para programas disruptivos no campo
climatico — na area de energia, gestédo de residuos, agricultura e transporte;

- Iniciar um programa integrado com empresas de energia e montadoras para
otimizar a transicdo rumo a descarbonizacao da frota veicular;

- Instituir, com SIURB, o mecanismo de Avaliagdo Ambiental Estratégica.

Projetos Estratégicos
11.1 Guarapiranga

-Reestruturagdo e ressignificagdo da ocupag¢ao urbana nas Margens da Represa
Guarapiranga:

Plano de Marina e Centro de Lazer e Convencgdes (Porto Madero Paulistano);
Perimetral de Inspegcéo e Mobilidade no Entorno da Represa Guarapiranga
(Anel Azul);

PIU Guarapiranga (verticalizagéo e regularizagao fundiaria)

Programa de estimulo a agricultura urbana e seguranga alimentar



Ressignificacdo, revitalizagdo e despoluicdo dos cursos d’agua e nascentes
(programa de saneamento)

11.2 Billings

-Reestruturagdo e ressignificagdo da ocupag¢do urbana nas Margens da Represa
Billings:

PIU Billings (verticalizagéo e regularizagéo fundiaria)

Programa de estimulo a agricultura urbana e seguranga alimentar
Ressignificacao, revitalizagdo e despoluigdo dos cursos d’agua e nascentes
(programa de saneamento)

Parcerias de investimento com o Programa da CDHU de Recuperagao
Socio-Ambiental da Billings

Hidroanel com lanchas a hidrogénio.

11.3 Operacgao Centro-verde

-Reestruturagéo e ressignificacdo da mobilidade urbana na regido central da Cidade:

PIU Centro — acrescentar plano de viario com ampliagao de ciclovias, servigo
de entregas, taxis e transporte publico descarbonizado (anel verde);
Programa de agricultura urbana com aproveitamento de estruturas ociosas
no centro da cidade — e produgéo de energia solar;

Ressignificacdo e despoluicdo do Rio Tamanduatei - Revitalizagédo do
Parque Dom Pedro;

Parcerias de investimento e beneficios coligadas com a montagem de
estruturas de captacdo de energia solar e de reuso de agua nas edificagdes
retrofitadas ou novas na regiao central;

Mapeamento e revitalizagdo de corregos e nascentes na regido do centro.

11.4 Plano de Mobilidade Urbana

-Eletrificagdo da Frota de BRTs nos corredores previstos no Plano:

Introducéo de sistema de VLT — Veiculos Leves Sobre Trilhos, em ligagdes
complementares entre modais e hubs na cidade;

Introduzir sistemas de logistica de ultima milha em regides especificas da
cidade, prevendo a introducao de anéis verdes, descabornizados;

Planejar o hidroanel, utilizando a calha de macrodrenagem da cidade, e
represas.

Iniciar um programa de eletrificagdo da frota de veiculos de transporte de
passageiros - taxi e aplicativos

Levantamento do estado das calgadas e um programa de valorizagdo dos
pedestres nas areas de maior concentragao urbana da cidade

Programa de ciclofaixas utilitarias na regiao periférica da cidade, ligando vias
a terminais intermodais.



11.5 Plano de Agricultura Urbana
-Programa integrado de agricultura urbana:

e Introdugao de novo conceito de agricultura urbana, como fator de resiliéncia,
segurancga alimentar, emprego e renda;

e Programa de agricultura urbana com aproveitamento de estruturas ociosas
na cidade — e producéo de energia solar;

e Conciliacao da geragao de energia solar nas areas urbanas com o plantio de
culturas abaixo das estruturas de painéis;
Uso de estruturas verticalizadas e de modulos para produgéao agricola;
Marco legal da agricultura urbana;
Organizacao dos pélos agricolas existentes na area de mananciais.

11.6 Resgate das Aguas Paulistas

-Introdu¢do da Autoridade Hidrica no sistema de abastecimento suplementar da
cidade:

e Regulamentacgao da Lei de Politica Municipal de Seguranca Hidrica;

e Formatagcdo de uma agéncia executiva para tratar das atribuicées legais e
planejar o resgate da reserva hidrica estratégica existente na Cidade
(centenas de cérregos e nascentes degradas ou canalizadas);

e Projeto de ressignificagdo dos cursos e nascentes recuperaveis, atribuicdo
de funcionalidade adicional ao sistema de reservatérios pluviais (piscindes)
da cidade e saneamento dos corregos urbanos.

11.7 PlanClima Educacgao Institucional

-O Municipio de Sao Paulo langou o Planclima, Plano de Agéo Climatica, e criou a
Seclima - Secretaria Executiva de Mudancgas Climaticas do Municipio de Sao Paulo,
em junho de 2021, para reforcar a resiliéncia e proceder a adaptagao da populagao
as alteragdes do clima, visando tornar a cidade neutra na emissao de carbono até
2050.

-Educacéao Institucional — Projeto SECLIMA/CEJUR de “Conscientizagdo do Servidor
sobre a Variavel Climatica”. Em 2022 SECLIMA estabeleceu conexao com o Centro
de Estudos Juridicos da PGM (CEJUR) e inaugurou essa parceria com a palestra
“Clima, Governanca e Geopolitica” pelo Secretario Executivo de Mudancas
Climaticas. O projeto prevé a realizacao de diversos outros cursos, palestras e
workshops para a difusdo da Politica Climatica de Sao Paulo aos servidores
municipais.

-A escola, através das criangas, € o caminho efetivo, ndo apenas de educacao e

formacdo ambiental, mas, também, de conscientizacdo e envolvimento das familias
nas acodes propostas no Planclima:

e [Executar um projeto de roteiros e histérias em linguagem infantil, no qual os
personagens irdo as escolas levar informagdes do plano e das agbes
propostas e praticadas pela prefeitura de Sao Paulo, no sentido de cumprir
as metas do Planclima.



11.8 IPTU VERDE

-O Municipio de Sao Paulo langou o Planclima, Plano de Ag¢ao Climatica, e criou a
Seclima - Secretaria Executiva de Mudancgas Climaticas do Municipio de Sao Paulo,
em junho de 2021, para reforcar a resiliéncia e proceder a adaptacao da populagao
as alteracdes do clima, visando tornar a cidade neutra na emissao de carbono até
2050.

-Dentre as metas coligadas a descarbonizagdo esta o de manter e ampliar a
cobertura arbdorea no espaco urbano da cidade, e o IPTU é um importante
instrumento tributario de indugdo ao atingimento dessas metas. Assim, SECLIMA,
SVMA, SMUL e SMF instituirdo GTI para elaborar mecanismos contendo:

e Mapa fiscal de interesse climatico, envolvendo as areas mais densamente
arborizadas na cidade;

e Alteracdo da norma de incidéncia da aliquota de forma a ndo mais onerar e,
sim, beneficiar as propriedades que mantenham macicos florestais no seu
terreno;

e Reducédo ou isencdo do tributo para a propriedade que contiver nascentes e
cursos d’agua protegidos no seu interior — incluindo possibilidades de
ressignificagao do recurso hidrico.

11.9 TRANSCLIMA: Transito Sustentavel

-O Municipio de Sao Paulo lancou o Planclima, Plano de Acao Climatica, e criou a
Seclima - Secretaria Executiva de Mudancgas Climaticas do Municipio de Sao Paulo,
em junho de 2021, para reforcar a resiliéncia e proceder a adaptacao da populagao
as alteracdes do clima, visando tornar a cidade neutra na emissao de carbono até
2050.

-Dentre as metas coligadas a descarbonizagao esta o de descarbonizar o transporte
veicular em circulagdo na cidade, estimulando a substituicdo do combustivel fossil
por energia limpa no espago urbano da cidade. Dentre os mecanismos de
mobilidade sustentavel induzida destacam-se os de ordem fiscal. Assim, SECLIMA,
SMF e SMT instituirdo GTI para elaborar mecanismos contendo:

e Substituicdo do Rodizio de Veiculos pelo Pedagio Urbano no centro
expandido, com isengdo da taxa para os veiculos elétricos (a razdo do
pagamento de um valor irrisério pelo trafego em horario de pico e em zonas
determinadas, em relagédo a proibigao e risco de multa, acaba revertendo em
prol do municipio, inclusive na arrecadagao);

e Mecanismos de reducdo de aliquota de ISS para frotas comerciais
eletrificadas ou movidas a biocombustiveis — de taxi, aplicativo e frete;

e Estabelecimento de Zonas Livres de Emissdes veiculares, permitindo-se a
circulacdo de bicicletas e veiculos movidos a eletricidade — como Troleibus
ou VLTs.



11. Proposta de Estrutura de Secretaria Especial
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Imagem 2: Proposta de estrutura de Secretaria Especial.



12. Orgios auxiliares de gestio

Coordenacao: Antonio
Fernando Pinheiro Pedro

Decreto: 60.590/2021

Portaria: 02/2021

Alexandre Donikian Gouveia

Gongalo Amarante Guimaraes
Pereira

Michel Miguel Elias Temer

Aloysio Nunes Ferreira Filho

lldo Luis Sauer

Milton Sussumu Nomura

Anibal Wanderley

José Alexandre de Jesus
Perinotto

Nelson Reis Claudino Pedroso

Anténio Luiz da Costa Burgos

José Eduardo Ismael Lutti

Paulo Gianolla

Arlindo Philipi Junior

José Eduardo Wanderley de
Albuquerque Cavalcanti

Ronaldo Malheiros Figueira

Carlos Alberto Macedo Cidade

José Vicente

Rubens Anténio Barbosa

David Everson Uip

Lair Alberto Soares Krahenbuhl

Ruddi Pereira de Souza

Débora Perilo Scherwirtz

Luis Fernando Ascencao Guedes

Sérgio Westphalen Etchegoyen

Edna Regina Uip

Marcelo de Andrade Romero

Tercio Ambrizzi

Elias Antonio Sfeir

Marcelo Felipozzi de Almeida

Victoria Garcia da Silva Munhoz

Fernando Luiz Bento Pirré

Marcelo Knorich Zuffo

Warwick do Amaral Manfrinato

Fernando Passos

Marcos Silveira Buckeridge

General Ex. Maynard Santa
Rosa

Maria del Carmen Carballeda
Adsuara

Gesner Jose de Oliveira Filho

Maria Luiza Pires Manfrenato

Gilberto Passos de Freitas

Mario Roberto Aulicino
Lewandowski

Tabela 1: Orgéos auxiliares de gestédo do Comité Consultivo de Politicas e A¢des Climaticas.

13. Colegiados com Participagao SECLIMA

COMITE DO CLIMA E ECOECONOMIA SECRETARIA EXECUTIVA
COMFROTA SECRETARIA EXECUTIVA
O.L.LD.A COORDENACAO GERAL pela PMSP
PPCV GOVERNANCA
COMITE CONSULTIVO SECLIMA COORDENAGCAO
ICLEI, C-40, CDP COM. RISCO INTERLOCUGAO
G.T.I. Relatério Planclima COORDENACAO
FABHAT Ag. Do Alto Tieté INTEGRANTE pela PMSP
GRUPO DE ESTUDO E PESQUISAS i
SOBRE RACISMO E SUAS INT!ERAQOES COORDENAGAO EXECUTIVA
COM AS MUDANGCAS CLIMATICAS

Tabela 2: Colegiados com Participagdo da SECLIMA.




14. Estrutura do Comité Municipal de Mudan¢a do Clima e Ecoeconomia - CMMCE

ESTRUTURA CMMCE

Lei 14.933/2009 Art.42
Decreto 60.439/2021
Portaria SGM344/2021

PREFEITURA DE
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Imagem 3: Estrutura do CMMCE.



15. Estrutura do Comité Gestor do Programa de Acompanhamento da Substituicao
de Frota por alternativas mais limpas no municipio de Sao Paulo - COMFROTA

ESTRUTURA COMFROTA

LEI: 14.933/2009 - ART.50
LEL16.802/2018
DECRETO: 60.440/2021
PORTARIA: SGM-284/2021
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Imagem 3: Estrutura COMFROTA.
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16. Estrutura da Operagao Integrada em Defesa das Aguas - OIDA PMSP

Portaria Pref.
999/2021

y74 PREFEITURA DE
SAO PAULO

OPERACAO INTEGRADA DEFESA DAS AGUAS
OIDA - PMSP

COMITE COORDENACAO COMITE COORDENACAO
GERAL BEUEQIEXECHRING LOCAL REGIONAL
SECLIMA GAB. PREFEITO/
SECLIMA SVMA — SECLIMA
-SMSUB -SMSUB
~SVMA -SVMA
-SMSU -SMSU
_SEHAB -SEHAB
SEHAB SVMA
GOVERNANCA COLEGIADA
SMSU SEHAB
% - __ . &%@H‘f@m -GCM NORTE 1
commo 2w -GCM NORTE 2
SAGPAULO GERAL SAOPAULO -GCM LESTE
iz -GCM SUL SMSUB
| -NUCLEO SuL
COMITE | -NUCLEO NORTE
EXECUTIVO -NUCLEO LESTE
SMSU
-GCM NORTE 1
COMITE COMITE = -GCM NORTE 2
COORDENAGAO  COORDENAGAQ -GCM LESTE
LOCAL REGIONAL -GCM SUL

COMITE COORDENAGAO

Imagem 5: Estrutura OIDA.
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17. Estrutura Plano Preventivo de Chuvas de Verao 2021/2022

PLANO PREVENTIVO

CHUVAS DE VERAO 2021/2022

GT e Governaca do PPCV

Portaria Pref
1123/2021
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Imagem 6: Estrutura PPCV.
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