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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 001/SMT/2019

CONCESSAO ONEROSA PARA EXPLORAGAO, POR PARTICULARES, DO SERVICO DE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO EM VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SAO
PAULO.

ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
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Capitulo | - Diretrizes

1. INTRODUCAO

1.1 Este Plano de Negdcios de Referéncia tem como objetivo apresentar os aspectos e
premissas utilizados na andlise de viabilidade econémico-financeira do projeto de concessdo
onerosa para exploragao, por particulares, do SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO em
vias e logradouros publicos do Municipio de Sdo Paulo.

1.2 O presente Plano de Negdcios de Referéncia apresenta estimativas para os custos e
despesas vinculadas ao projeto, bem como para os investimentos considerados adequados ao
desenvolvimento da CONCESSAO e traz, ainda, o demonstrativo de resultados estimado
durante o periodo de vigéncia da CONCESSAO.

1.3 As estimativas fundamentam-se nas premissas e diretrizes definidas pelo préprio
PODER CONCEDENTE, com base nos subsidios recebidos no ambito do Chamamento Publico n?
04/2018/SMDP e em analises realizadas pelos 6rgdos da Administracdo Publica Municipal
envolvidos na elaboracdo do projeto.

1.4 Vale notar que, a despeito das informagGes constantes deste Plano de Negdcios de
Referéncia, é de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos préprios para o atendimento das obrigacGes do OBJETO da
CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar a elaboragdo das respectivas PROPOSTAS
COMERCIAIS e a participagdo de cada qual na LICITACAO.

1.5 Relativamente aos dados apresentados a seguir, ressalta-se ainda que todas as
projecGes baseiam-se no que se denomina ‘termos reais’, ou seja, ndo consideram o efeito da
inflagdo.

1.6 Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, delegam-se a8 CONCESSIONARIA, no
ambito da CONCESSAO, as seguintes atividades:

a) a administragdo, manutencdo e conservag¢do das VAGAS;
b) a requalificagao e modernizagao da sinalizagao vertical e horizontal das VAGAS e sua
manutencdo, de acordo com as especificages técnicas previstas no ANEXO IIl - CADERNO DE

ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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c) a implantagdo de 8.085 (oito mil e oitenta e cinco) VAGAS, conforme o projeto da
CET previsto no ANEXO Il — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA E RELACAO DE VIAS E
LOGRADOUROS DAS VAGAS, do EDITAL;

d) a requalificagdo, modernizagdo e conservagdo da sinalizagdo vertical e horizontal das
VAGAS MOTOCICLETAS e sua manutencdo, de acordo com as especificagdes técnicas previstas
no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

e) a desativagcdo e ampliagdo do nimero de VAGAS de acordo com a orientagdo do
PODER CONCEDENTE, nos termos definidos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

f) o desenvolvimento, disponibilizacdo, operacdo e manutencdo de APLICACAO MOVEL,
SISTEMA PARA PONTO DE VENDA e PONTO DE VENDA para aquisicao de CADs, pelos
USUARIOS, para o uso das VAGAS, conforme o ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

g) a moderniza¢do, operagao, conservagao e atualizacdo do sistema de apoio a
fiscalizagdo das VAGAS, incluindo o atendimento aos usudrios durante o periodo da
CONCESSAOQ; e

h) o fornecimento e instalacio do SISTEMA OPERACIONAL, de acordo com as
especificacdes fornecidas e previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA

2. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO
2.1 Entre os parametros gerais basicos do projeto, destacam-se:
a) Modalidade de contratacdo, que se trata de concessdao nos termos da Lei Municipal

n® 12.523/97; e

b) Prazo de duragdao do CONTRATO, de 15 (quinze) anos;

Capitulo Il — Premissas e critérios adotados

3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS
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3.1 A seguir sdo apresentadas as premissas utilizadas como parametros para o
dimensionamento dos investimentos, receitas, custos e despesas, que serviram como base
para as projegées financeiras contidas neste Plano de Negécios de Referéncia.

4. IMPOSTOS E TRIBUTOS

4.1 Os impostos e tributos levados em consideragdio na modelagem do projeto
observaram as disposi¢es das normas federais, estaduais e municipais vigentes, sendo
utilizadas as seguintes aliquotas:

a) PIS (Programa de Integra¢do Social): tributo federal incidente sobre o faturamento
bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um virgula sessenta e cinco por
cento);

b) COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal

incidente sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota é de 7,60%
(sete virgula sessenta por cento);

c) IR (Imposto de Renda): imposto federal sobre o lucro (apds o cdlculo do resultado
operacional), cuja aliquota é de 15,00% (quinze por cento), acrescida de 10,00% (dez por
cento) sobre a parcela tributdvel que exceder a RS 20.000/ més;

d) CSLL (Contribuicado Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro (apds o
calculo do resultado operacional) cuja aliquota é de 9,00% (nove por cento); e

e) ISS (Imposto sobre Servigos): imposto municipal sobre servigos cuja aliquota
considerada foi de 5,00% (cinco por cento).

4.2 Em funcdo do faturamento esperado da CONCESSIONARIA, adotou-se o regime de
tributacdo pelo Lucro Real.

4.3 O Lucro Real considerado para fins de apuracao dos impostos corresponde ao lucro
liguido operacional deduzido da deprecia¢do dos ativos intangiveis utilizados na operacao.

5. AMORTIZAGCAO

5.1 A despeito de os fluxos de caixa livres do projeto terem sido projetados em termos
reais, convém ressaltar que, para fins de determinacdo da base fiscal de apuracdo do IRPJ e
CSLL, as aliquotas fiscais incidem sobre o valor nominal do bem amortizado, sendo
reconhecido o efeito da inflagdo sobre os saldos amortizados.
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5.2 Adicionalmente, conforme a Interpretagdo ICPC 01 (R1), os ativos sdo reconhecidos
como intangiveis e s3o integralmente amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.

6. PROJECAO DE INVESTIMENTOS

6.1 A previsao de investimentos considera a execug¢do de requalificacdo e modernizagao
da sinalizacdo vertical e horizontal e de implementacdo do Sistema de Tecnologia da
Informacao e os dispéndios necessarios para a execuc¢do do OBJETO.

6.2 Assim, o Plano de Negdcios de Referéncia considerou que o total de investimentos
projetados para CONCESSAO, a ser desembolsados pela CONCESSIONARIA, considerando os
reinvestimentos, é de RS 43,3 milhdes (quarenta e trés milhdes e trezentos mil reais).

6.3 Ressalta-se que foi estimada a adog3o da tecnologia de Reconhecimento Optico de
Caracteres (“OCR”) para a realizagdo do apoio a fiscalizacdo automatizada das vias, com base
nos parametros operacionais recebidos no ambito do Chamamento Publico n2 04/2018/SMDP
e em anadlises realizadas pelos érgdos da Administracdo Publica Municipal envolvidos na
elaboragdo do projeto.

6.4 Entretanto, é de discricionariedade da CONCESSIONARIA a escolha da adoc¢do da
tecnologia mais adequada as suas necessidades operacionais, respeitados os parametros
definidos no ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.
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Desenvolvimento PDV l 0,4
poas Jl 06

Sinalizagdo Horizontal _ 5,6
Kit OCR _ 6,7
co I
sinalizago Vertical | 188

Figura 1: Estimativa, em milhGes de reais, dos Investimentos e Reinvestimentos
Fonte: Elaboragdo Propria

6.5 As intervenc¢des relativas a sinalizagdo vertical e horizontal totalizam em RS 24,4
milhGes (vinte e quatro milhGes e quatrocentos mil reais).

6.6 Ressalta-se que a estimativa de sinalizacdo vertical e horizontal considera as
obrigacdes relativas as VAGAS e as VAGAS MOTOCICLETAS.

6.7 E estimado um dispéndio de RS 6,7 milhdes (seis milhdes e setecentos mil reais) na
aquisicdo de Kits OCR, que seriam acoplados a veiculos e motocicletas, para o apoio a
fiscalizagao das vias.

6.8 O desenvolvimento dos PONTOS DE VENDA (“PDV”) e a aquisicdo de assistentes
pessoais digitais (“PDAs”) para os monitores da CONCESSIONARIA demandariam investimentos
de cerca de RS 0,4 milhdo (quatrocentos mil reais) e RS 0,6 milhdo (seiscentos mil reais)
respectivamente.

6.9 Para o desenvolvimento dos sistemas do Centro de Controle Operacional (“CCO”) e
do Centro de Avalicdo e Validacdo (“CAV”) foi estimado o valor de RS 11,2 milhdes (onze
milhGes e duzentos mil reais).

6.10 Também estdo incorporados no investimento estimado para o CCO e CAV, os
equipamentos de informatica, mobiliario e de telefonia.

6.11 A OUTORGA FIXA a ser paga pela CONCESSIONAIRIA foi reconhecida como ativo
intangivel.
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6.11.1. Neste Plano de Negdcio de Referécia foi considerado o VALOR MINIMO DA PARCELA
1 DE OUTORGA FIXA.

7. CUSTOS E DESPESAS

7.1 Os custos e despesas a serem assumidos pela CONCESSIONARIA também foram
projetados tendo como base os pardmetros operacionais estimados com a ado¢do da
tecnologia OCR.

7.2 Estima-se um custo anual médio de RS 25,8 milhdes (vinte e cinco milhdes e
oitocentos mil reais) da CONCESSIONARIA.

7.3 A operacdo de apoio a fiscalizagdo seria realizada pela CONCESSIONARIA,
principalmente, por meio de automodveis e motocicletas dotados de kits OCR que realizariam a
leitura automatica de placas.

Insumos ] 0,2
Transmissdo de Dados . 0,4
Seguros e Garantia - 1,1
Contrato - Geral [N 1,4
veiculos [N 2,6
Pessoal Administrativo  [[NNEGEGEEEEEE 3.5
Contratos - Operacional _ 6,3
Pessoal Operacdo | 10,2

Figura 2: Custo médio anual, em milhGes de reais, estimado pelo Plano de Negécios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Prépria.

7.4 Aproximadamente RS 10,2 milhdes (dez milhdes e duzentos mil reais) anuais seriam
dispendidos com o pessoal operacional.

7.5 Sd0 estimados 114 (cento e catorze) monitores da CONCESSIONARIA responséveis
por checar, a pé ou de motocicleta, situacdes que necessitem de complementacdo de
informagbes em relagdo a leitura automatizada das placas ou locais em que o uso de
automoveis ndo seja eficiente operacionalmente.
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7.6 Também sdo estimados 16 (dezesseis) supervisores da operagdo e 59 (cinquenta e
nove) motoristas de veiculo OCR.

7.7 Adicionalmente, foram estimados 24 (vinte e quatro) técnicos alocados no CCO.

7.8 Foram projetados custos anuais de RS 6,3 milhdes (seis milhdes e trezentos mil reais)
em contratos relacionados a operagao.

7.8.1. Dentro de contratos operacionais, cerca de RS 5,4 milhdes (cinco milhdes e
guatrocentos mil reais) anuais seriam referentes ao custo com comissdo de cartdo de débito.

7.8.2. Cerca de RS 0,2 milhdes (duzentos mil reais) seriam dedicados ao armazenamento
das imagens coletadas pela atividade de apoio a fiscalizagao.

7.8.3. Também estdo considerados nos custos de contratos operacionais os dispéndios
médios anuais referentes a contratacdo de agente de apoio a fiscalizacdo e pequisa de
satisfacdo, RS 0,3 milhdo (trezentos mil reais) assessoria de riscos, RS 0,1 milhdo (cem mil
reais), e pagamento por uso das VAGAS do Mercado Municipal Paulistano, RS 0,3 milhdo
(trezentos mil reais)

7.9 Aproximadamente RS 3,6 milhdes (trés milhdes e seiscentos mil reais) ao ano seriam
gastos com pessoal administrativo.

7.10 Estima-se o custo anual de RS 2,6 milhdes (dois milhdes e seiscentos mil reais) na
operacdo de veiculos.

7.11 Inclui-se na conta de veiculos o aluguel de veiculos e motocicletas, o custo com
combustivel e a manutencao periddica destes.

7.12 Para a operagdo do apoio a fiscalizagdo, é estimado o uso de 26 (vinte e seis)
automoveis dotados de OCR, 65 (sessenta e cinco) motocicletas, sendo 17 (dezessete) destas
dotadas de OCR.

7.13 E estimado o custo anual de R$ 1,4 milhdo (um milhdo e quatrocentos mil reais) em
contratos gerais.

7.14 Dentro do custo acima estdo incorporados os gastos com manutencdo dos
equipamentos da operacdao nos PONTOS DE VENDA, dos PDAs utilizados pelos monitores, do
Sistema de Tecnologia da Informacao do CCO.
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7.15 Na mesma conta estdo contabilizados os custos com assessorias juridica e contabil,

auditoria de qualidade, servico de atendimento ao usudrio e servico de limpeza da sede
administrativa.

7.16 O custo de manutenc¢do de seguros e garantias ¢ estimado em RS 1,1 milhdo (um
milhdo e cem mil reais).

7.17 Ainda sdo estimados custos anuais de RS 0,4 milhdo (quatrocentos mil reais) em
transmissdo de dados e de RS 0,2 milhdo (duzentos mil reais) em insumos administrativos,
dentre eles material de limpeza, elétrico, telefone e energia.

7.18 Destaca-se que é estimada uma despesa pré-operacional de RS 7,9 milhdes (sete
milhGes e novecentos mil reais) que inclui:

a) integragdo entre Sistema de Tecnologia da Informacdo da CONCESSIONARIA e o
sistema de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE;

b) desenvolvimento da APLICACAO MOVEL, projetos, compra de CADs ndo
comercializados pelas CREDENCIADAS,

c) Plano de Comunicagao;

d) consultorias de RH, Qualidade e de Implantagdo de Relatérios Gerenciais,

e) recrutamento, selecdo e treinamento de recursos humanos

f) desenvolvimento do site da CONCESSIONARIA.

7.19 Considerou-se o valor de RS 3,3 milhdes (trés milhdes e trezentos mil reais)

referentes a compra de CADs ndo comercializados pela CREDENCIADAS ao final do periodo de
TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

7.20 Ressalta-se que o Plano de Negdcios de Referéncia considera a operagdo exclusiva da
CONCESSIONARA na venda de CADs por APLICACAO MOVEL.

7.21 A proporcdo de vendas de CADs por meio da APLICACAO MOVEL em relacdo ao total
de vendas seria de 76,6% (setenta e seis virgula seis por cento) no primeiro ano e cresceria até
atingir 90,0% (noventa por cento) no sexto ano de operacao.
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Mix de Vendas 19Ano 2An0 32Ano 42°Ano 5% Ano
Aplicacdo Méwel 76,6%  79,3% 82,0% 84,6%  87,3%

Ponto de Venda 23,4%  20,7%  18,0%  154%  12,7% 10,0%

Figura 3: Mix de Vendas estimado pelo Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Propria.

7.22 Estima-se a relagdao de 21 (vinte e uma) vagas por PONTO DE VENDA no primeiro ano
de operacao.

7.23 No quarto ano de operacgdo, a relagdo é estimada em 50 (cinquenta) vagas por
PONTO DE VENDA, mantendo-se estavel até o final do CONTRATO.

8. RECEITAS

8.1 Estima-se que a receita da CONCESSIONARIA atinja RS 195,5 milhdes (cento e
noventa e cinco milhdes quinhentos mil reais) ao ano a partir do 62 (sexto) ano de CONTRATO.

9. POLITICA TARIFARIA

9.1 A TARIFA do SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO foi estimada em RS 5,00
(cinco reais) por CAD, mantendo-se estdvel, em termos reais, até o final do CONTRATO.

9.2 Foi considerada a regra de um CAD por uma hora de utilizagdao do SERVICO DE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO.

10. RECEITA POR CAD

10.1 Foi estimada a receita de RS 5,00 (cinco reais) por CAD para CONCESSIONARIA no
caso das vendas via APLICACAO MOVEL.

10.2 Foi estimada a receita de RS 4,25 (quatro reais e vinte e cinco centavos) por CAD para
CONCESSIONARIA no caso das vendas via PONTO DE VENDA.

11. OCUPAGCAO

11.1 Foi estimada a taxa de respeitabilidade de 56,8% (cinquenta e seis virgula oito por
cento) no primeiro ano de operagdo e elevacdo linear da taxa até o sexto ano de operacdo,
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quando atinge 75,0% (setenta e cinco por cento) e assim permanece até final do prazo da
concessao.

11.2 Considera-se uma taxa de demanda constante do SERVICO DE ESTACIONAMENTO
ROTATIVO de 31,3% (trinta e um virgula trés por cento) das horas disponiveis.

11.3 Assim, a taxa de ocupacdo do sistema parte de 17,8% (dezessete virgula oito por
cento) no primeiro ano de contrato e chega a 24,0% (vinte e quatro por cento) no sexto ano de
operagao.

11.4 A partir do sexto ano foram mantidas constantes as taxas de respeitabilidade, de
demanda e de ocupacao.

80,0% 75%

60,0%
40,0% 31% 31% 31% 31% 31% 31%
18% 19% 20% 21% 22.% _ZL;%
20,0% - o 2 % *> i
0,0%
12ano 22ano 32ano 42 ano 52 ano 62 ano

=4 Ocupagdo =—#==Respeitabilidade ==#==Demanda

Figura 4: Taxas de Ocupacdo, de Respeitabilidade e de Demanda estimadas pelo Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Propria.

12, RECEITA BRUTA ANUAL

12.1 Abaixo, apresenta-se a estimativa de receita bruta anual da CONCESSIONARIA.
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Receita Bruta
Figura 5: Receita Bruta Anual, em milhdes, estimada pelo Plano de Negdcios de Referéncia
Fonte: Elaboragdo Prépria.
13. DRE, FLUXO DE CAIXA E CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DOS INVESTIMENTOS
13.1 A partir das premissas de receitas, custos operacionais e investimentos estimados,

apresenta-se o a DRE e o Fluxo de Caixa do projeto:
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4° Ano 5® Ano T* Ano 8° Ano Phno  10°Anc 11°Anc 12Anc 13° 2

1034 17,17 12405 12448 12447 12446 12445 12431 1244 12443 12443 12438

EBITDA 15,75 86,00 103,23
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) 483 1549 165,0 1751 1853 1955 1955 1955 1955 1955 19,5 19,5 19,5 1955 19%.5
Receita com Zona Azul 4831 1549] 1650] 1751] 18531 19550 19551 1955} 19551 1955| 19551 1955) 19550 1955) 19551
() Impostos Indiretos 69 (21 (35 (49 (264 (@9 (@19 (@9 (@19 (@9 (@9 @98 (@9 @) (@9
PIS 08 @9 en @9 (3.1 (3.2) 3.2 32 3.2 3.2 82 32) 82 (3.2) 8.2
COFNS BNl My 25 03y 4N 49 49 48] (49 49 490 a4 49 49 (49
188 (24) {1 8.2) (8,8) 9.3) 8.8 9.8) 9.38) 9.9 8.8 @38 (9.8) 88 68 8.8
(=) Receita Operacional Liquida 414 1329 1415 1501 1589 1677 1677 67,7 1677 1677 1677 1677 1677 1677 1677
(-) Custo e Despesas Diretas (314) (1049 (1200) (1351) (1504 (1658) (16,58 (1658) (1658) (1658) (1658)  (1658) (1658) (16.58)  (1658)
Outorga Variavel agnl a0y a0l @S d50! 6®] d&s] 68l (6s] (68 (168 068 (168 (68 (168!
(=) Lucro Bruto 383 124 1295 1366 1438 1511 1511 1511 1511 1511 1511 1511 1611 1511 1511
(-) OPEX (620)  (653)  (647) (644  (646)  (649)  (646)  (649)  (654) (663) (67.7) (694) (724  (176) (896
Despesas Operacionais e Administratvas @5 &4 @62 @3 @ni @0 @68 @6l @68 @n] @68 esnl @0l esn| @0
Despesa com Amortizagio 694) (89 (85 (382 (80 GO G680 (B (88 (96| @09 €28 &5y 6.0 629
(=) EBIT (237) 571 648 722 792 862 865 862 857 848 834 817 787 735 615
(+1-) Resultado Financeiro - (036) (023 (027 (03 (03 (038 (04) (042 (042) (042 Q40) (037 Q31) (022
() Despesas Financeiras 0.4) 0.2) 0,3 0,3) (04) (0.4) 04) 0.4) 04) 0.4 0.4) 0.4) 0.3) 0.2
(+) Recetas Financeiras - - - - - - - - - - - > - - -
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSSL (EBT) (37) %7 645 71,9 789 858 861 858 853 844 830 813 783 732 612
IRPJ e CSSL - (135 (197 (44 (268 (02) (293) (O1) (90 (87 (282 @16 (%66 @48 (209
(=) Lucro ou Prejuizo Liquide do Periodo (237) 433 449 4749 5210 567 569 567 663 657 548 537 51,7 483 404

Figura 6: DRE do Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Propria
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa 1 Ano Z2Anoc  3FAno £An0o  5%no

1PAn0  11%Ano 12°Am  1PAno 1An0 15 Ano
Fluxo de Caixa das ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimenios dos Clientes 47.0 1520 18,7 1748 185,0 195,3 1955 195,5 1955 195,5 195,5 1955 19%.5 195.5 195,5
(+) Recebimenb de Juros - - - - - - - - - - - - - - - i
(- Pagamenios de Fomecedares, Empregados e Despeszs (9.9) (6] (B3 (3] (67) (@0 (68| (66 (266)] @66 (BN 266 (B9 (264 060
(-} Pagamenibs de Outorga Varidv el (2.4) (10.4) (11,9 (13.4) (14.,9) (16,5) (16.6) (16.6) (1E,B]| (16.6) (16.6): (1&‘.BJE (16,6) {16.,6) {18,0)
(- Pagamento de Imposios e Taxas 65 (4n] @0 @y (3N (9 GLY] (0] (68 65 (®1) (55 (645 (527 @81
() Pagamento de Juros - (0.4) 0.2) (0,3]! (0.3) (0,4) (0.4) (0,4) (l],4]| (0,4) (0,4) (0.4) (0,4) (0.3)) [[IEJ
(=) Fluxo de Caixa Liquido da ATIVIDADES OPERACIONAIS 190 803 832 856 900 945 948 949 951 954 958 965 976 996 1027
Fluxo de Caixa das ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(- Ativo Constuido @6 @5 @5 @5 @5 (@5 @5 @9 @9 (5 @5 @5 @5 @5 (@5
() Outorga Fixa (607,365 (12000)] (12,000, (12000) (12000 (12000 (12000)] (12000 (12000 (12000) (12000) (12000 (12,000 (12000)] (12000
(=) Fluxo de Caixa Liquido da ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (616,0) (145) (145) (145 (145) (145) (145 (145) (145 (145 (45) (145) (145 (145 (145)
Fluxo de Caixa das ATIVIDADES DE FINANCIAMENT O
(+) Recebimenbos por Inlegralz agao de Capital 5027 - - R R - . ‘ » » ; . . :
{+) Recebimento de Empréstimos e Financiamentos 43 43 1.2 1.2 1.2 1.2 12 1.2 12 1.2 12 1.2 1.2 1.2 - |
(-) Amarizagao de Empréstimos e Financiamerto - @3 03 o4 05 o1 o8 (ol on 3 (8 09 @I @9 @2
(=) Fluxo de Caixa Liquido da ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 570 - 09 08 07 06 04 03 01 (Of) (04 (@O0 (1) (1) (42

Figura 7 :Demonstrativo de Fluxo de Caixa do Plano de Negdcios de Referéncia

Fonte: Elaboragdo Propria
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Valuation

1° Ano

2° Ano

PREFEITURA DE
SAO PAULO

MOBILIDADE
ETRANSPORTES

6° Ano

7° Ano

8° Ano

9° Ano

10°Ano 11°Ano  12°Ano  13°Ano  14°Ano  15°Ano

FCFF (598,2) 674 689 71,3 757 802 806 807 809 812 816 823 834 853 883

(=) Ebit 237 511 64,8 72,2 79,2 86,2 865 862 85,7 84,8 83,4 81,7 78,7 73,5 61,5
() IRPJ e CSSL - (136) (198 (45 (269 (293  (294) (293 (291 (288 (83 (7)) (67 (50 (20,9
(+) Amortizagéo 394 38,9 38,5 38,2 38,0 37,9 38,0 38,3 38,8 39,6 09 428 458 51,0 62,9
() CAPEX e Outorga Fixa 6160) (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145 (145
(1) Variagéo Capital de Giro 2,0 08 Oy ©) ©) ©) (0 0,0 00 0,0 0,1 0,1 0,2 03 07)
VPL (15 anos) (576,00 594 557 529 515 501 461 424 389 358 330 305 283 265 252

Tabela 8- Fluxo de Caixa Livre da Firma

Fonte: Elaboragdo Propria
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

MOBILIDADE
ETRANSPORTES

13.2 O Cronograma Fisico-Financeiro considera os investimentos e os reinvestimentos:
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Valor (RS)

1° Ano

PREFEITURA DE
SAO PAULO

MOBILIDADE
ETRANSPORTES

6° Ano 7° Ano

8 Ano

10° Ano

11° Ano

12° Ano

13° Ano

14° Ano

15 Ano

Desenvolimento PDV 04 26% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
PDAs 0.6 42% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Kit OCR 6.7 42% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Sinalizacdo Vertical 18.8 10% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Sinalizagdo Horizontal 56 13% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
CCO e CAV 12 26% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Qutorga Fixa 7754 78% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Figura 9 :Cronograma Fisico-Financeiro

Fonte: Elaboragdo Prépria
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